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1. SYDAMELLINEN LAUKAA 2009 — 2020,
STRATEGIA PAHKINANKUORESSA

Laukaan kunnan visio 2020:

Sydamellinen Laukaa — maaseutumainen kasvukunta Jyvaskylan seudulla.
Laukaassa on monipuoliset asumismahdollisuudet, toimivat palvelut, korkeaa
osaamista ja monipuolista yrittajyytta

Strategiset paamaarat vuoteen 2020:

1. Kuntalaisen huomioiva kunta.

2. Hallitusti kasvavassa Laukaassa on toimivat ja oikein kohdennetut palvelut.
Asukastavoite vuodelle 2020 on 20020.

3. Palveluja tuotetaan laadukkaasti ja taloudellisesti; omana palveluna tehok-
kaalla palveluverkolla, laajalla kuntayhteisty6lla ja ostopalveluna. Kunnan
tilaajaosaaminen ja kustannustietoisuus on vahvaa.

4. Kuntatalous on tasapainossa.

5. Kuntarakenne perustuu tehokkaaseen maapolitiikkaan, hyviin likenne-
yhteyksiin sek& taajamien ja kylien muodostamiin nauhamaisiin kokonai-
suuksiin paateiden suunnassa.

6. Laukaa on aloitteellinen, ennakkoluuloton ja luotettava yhteisty6kumppani.
Yhteisty0 tuottaa siihen osallistuville laadullista ja taloudellista kokonaishy6tya.

7. Laukaa tarjoaa yrityksille hyvan toimintaympariston, mika mahdollistaa moni-
puolisen elinkeinoelaman ja korkeatasoisen osaamisen.

8. Henkilostopolitikka on kehittymiseen ja kehittamiseen kannustavaa, yhtenaista
ja strategiaa tukevaa.

9. Paatoksenteko ja johtaminen on strategian mukaista ja tuloksellista.

10. Turvallisuus, yhteisdllisyys, aktiivinen kuntalaisuus, kestava kehitys ja
ilmastonmuutos huomioidaan kunnan kehittdmisessa.

Kuntastrategiassa on haettu realistista, kunnan kehittdmisen haasteet huomioon
ottavaa lahestymistapaa. Keskibssd ovat kuntatalouden tasapainottaminen ja
palveluverkon ja -tuotannon uudistaminen ja tehostaminen. Kuntastrategian toteu-
tumista tukevia toimintaperiaatteita ovat sydamellisyys, tehokkuus ja realistisuus.

Kuntastrategia ohjaa koko kunnan kehittdmistd, se on valtuuston tarkein kunnan
kehittamista ohjaava tyokalu. Siina on keskeisimmat kunnan kehittamista koskevat
paamaarat ja valinnat; se on helposti ymmarrettavissa oleva kokonaisuus. Toimi-
alat konkretisoivat ja toteuttavat kuntastrategiaa. Kuntastrategiassa voi olla myos
yksittaista toimialaa koskevia asioita, jos ne ovat strategisesti erityisen merkittavia,
valtuustotason linjausta tai seurantaa vaativia asioita.



2. LAHTOKOHTA

Strategialla tarkoitetaan pitkgjanteistd ja johdonmukaista toimintaa muuttuvassa
toimintaymparistossa. Strategia on my0s viesti eri suuntiin siitd, mitd asioita
pidetdan tarkeind. Lyhyen aikavalin tekemisia tulee peilata strategiaa vasten.

Laukaan kunnan edellinen kuntastrategia laadittin 2005 — 2008. Kasilla olevan
kuntastrategian tarkistuksessa hyoddynnettiin edellista strategiaa; mm. visiota
tyostettiin aiemman vision pohjalta. Lisdksi kunnan kehittdmistd ovat ohjanneet
useat erillisstrategiat ja —ohjelmat kuten palvelustrategia, henkilostostrategia,
Kotona kaiken paras —vanhusten palvelujen toimintaohjelma, Laukaan lapset ja
nuoret — ohjelma lapsipolitikan edistamiseksi ja Laukaan liikenneturvallisuussuun-
nitelma, maapoliittinen ohjelma ja kaavoitusohjelma.

Erillisstrategioiden ja -ohjelmien toteuttaminen ja konkretisointi on edelleen ajan-
kohtaista. Teemakohtaisia strategioita tulee kuitenkin paivittdd vastaamaan
Laukaan uudistetun kuntastrategian linjauksia.

Laukaan kunnan ilmastonsuojelusuunnitelma laaditaan valtuustokauden aikana.

Kuntastrategian tarkistus kaynnistettiin kevaalla 2009 ja strategialuonnos annettiin
tiedoksi valtuustolle kesakuussa 2009. Valtuusto kasittelee luonnosta seminaaris-
saan syksylla ja lopullinen kasittely on marraskuun valtuuston kokouksessa.

Tarkistuksessa strategiatyon lahtokohdiksi nostettiin seuraavat seikat:

e Olennaista Laukaan kunnan taloustilanteen, vaestokasvun ja seutuyhteistytn
huomioon ottaminen

e Strategia tulee liittaa tiiviisti yhteen kunnan talouden suunnittelun kanssa;
strategiassa tulee korostua valtuustokauden talouden tasapainottamistarpeet

e Strategiassa tulee painottaa valintojen tekemista, keinojen loytamista talouden
tasapainottamiseen

e Strategian tulee olla realistinen, mutta haastava; sen tulee olla tiivis ja viestin-
nallisesti selkea kokonaisuus, joka on hyvin ymmarrettdvissa ja korostaa
paikallisia valintoja

Laukaan kuntastrategiassa pitkan aikavalin tavoitteet eli strategiset paamaarat on
maaritelty vuoteen 2020, mutta strategiatyon jatkuvuus korostaa tarvetta tarkistaa
linjavalintoja sdanndllisesti ja kasitella vuosittain seuraavaa vuotta koskevia tavoit-
teita.



3. STRATEGIAPERUSTA

Laukaan kuntastrategian tarkistus aloitettiin kartoittamalla strategiaperustaa.
Laukaan menestyksen kivijalkoina pidettiin seuraavia seikkoja:

Sijainti Jyvaskylan seudulla

Elinvoimainen maaseutu

Hallittu vaestdnkasvu, tasapainoinen ikarakenne

Myonteinen julkisuuskuva

Laadukkaat, taloudellisesti tuotetut peruspalvelut

Luonto ja sen tarjpamat mahdollisuudet.

Kunnan toimintaa ohjaa ihmisten ja ympariston kannalta kestava kehitys
Monipuoliset vapaa-ajan palvelut

Virea elinkeinoelama, kunta-yrittaja —yhteisty6

10 Seudulliset kehityskaytavat Jamsa-Jyvaskyla-Adnekoski
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4. VISIO JA STRATEGISET PAAMAARAT VUOTEEN 2020

Visiolla tarkoitetaan tavoitetilaa; sen tehtdvana on antaa strategialle suunta. Se on
tavoitteellinen nakemys siitd, millaiseksi Laukaan kuntaa kehitetdan. Laukaan
vuoteen 2020 ulottuva visio on seuraava:

Sydamellinen Laukaa — maaseutumainen kasvukunta Jyvaskylan seudulla.
Laukaassa on monipuoliset asumismahdollisuudet, toimivat palvelut, korkeaa
osaamista ja monipuolista yrittajyytta

Visiota taydennetaan pitkan aikavalin tavoitteilla eli vuoteen 2020 ulottuvilla strate-
gisilla paamaarilla:

Strategiset paamaarat vuoteen 2020:

1. Kuntalaisen huomioiva kunta.

2. Hallitusti kasvavassa Laukaassa on toimivat ja oikein kohdennetut palvelut.
Asukastavoite vuodelle 2020 on 20020.

3. Palveluja tuotetaan laadukkaasti ja taloudellisesti; omana palveluna tehok-
kaalla palveluverkolla, laajalla kuntayhteistydlla ja ostopalveluna. Kunnan tilaa-
jaosaaminen ja kustannustietoisuus on vahvaa.

4. Kuntatalous on tasapainossa.

5. Kuntarakenne perustuu tehokkaaseen maapolitiikkaan, hyviin likenneyhteyk-
siin seka taajamien ja kylien muodostamiin nauhamaisiin kokonaisuuksiin
paateiden suunnassa.



6. Laukaa on aloitteellinen, ennakkoluuloton ja luotettava yhteistyékumppani.
Yhteisty0 tuottaa siihen osallistuville laadullista ja taloudellista kokonaishyotyé.

7. Laukaa tarjoaa yrityksille hyvan toimintaympariston, mika mahdollistaa moni-
puolisen elinkeinoelaman ja korkeatasoisen osaamisen.

8. Henkilostopolitiikka on kehittymiseen ja kehittamiseen kannustavaa, yhtenaista
ja strategiaa tukevaa.

9. Paatoksenteko ja johtaminen on strategian mukaista ja tuloksellista.

10. Turvallisuus, yhteisdllisyys, aktiivinen kuntalaisuus, kestava kehitys ja
iImastonmuutos huomioidaan kunnan kehittamisessa

(Paamaarien konkretisoinnissa 6. strateginen paamaara pilkkoutuu mm. palvelujen
tuottamiskohdan ja elinkeinopolitiikan alle.)

1. Kuntalaisen huomioiva kunta

Kuntalaisen hyvinvointiin panostetaan niin palveluin, ympariston kuin kulttuurin ja
sivistyksen keinoin "kunta on asukasta varten” -ajatuksella.

2. Hallitusti kasvavassa Laukaassa on toimivat ja oikein kohdennetut palve-
lut. Asukastavoite vuodelle 2020 on 20020.

Palveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa painopiste on vanhuspalveluiden
kehittamisessa, koska vanhusvaeston maara tulee jatkossa kasvamaan merkitta-
vasti.

Lasten ja nuorten kasvun tukemisessa painotetaan ennalta ehkaisya, varhaista
tukea, toimialarajat ylittdvaa yhteistyota ja sen lisaamista eri toimijoiden kanssa.

Palvelustrategia hyvaksyttiin vuonna 2007. Silla tarkoitetaan palvelujen tuottamis-
ja jarjestamisstrategiaa, jossa on mukana myo6s henkiléstén mitoitussuunnitelma.
Palvelustrategia taydentad ja syventaa kuntastrategian linjauksia. Siina ennakoi-
daan palvelutarpeiden kehitysta toimialoittain ja kunnan eri alueilla, luodaan malli
kunnan palvelujen tuottamistavoista ja linjataan palvelujen saatavuutta. Palvelu-
strategia tarkistetaan valtuustokauden aikana. Asukasméaaran kasvuun varaudu-
taan palveluiden ja investointitarpeiden ennakoinnilla.

Johtamiskohde |Tavoite valtuustokaudelle

2.1. Palvelutar- |- palvelustrategia tarkistetaan v. 2010 aikana

peiden ennakoin- |- Palvelustrategia ohjaa palvelujen tuottamista:

ti, palveluiden e palvelut vastaavat vaestdmaaran ja -rakenteen kehitysta
saatavuus ja pal- e palveluja priorisoidaan arvokeskustelun perusteella

veluiden priori- e palveluiden saatavuuden marittelyssa noudatetaan tehtya jaot-

sointi telua




2.2. Vanhuspal- |- ennaltaehkaisevat kotikaynnit tehdaan 75 vuotta tayttaville

veluiden kehitta- |- Vvanhusten toimintakykya yllapidetaén eri toimijoiden yhteistyolla
minen - 75 vuotta tayttaneista 87 % asuu kotona

- 75 vuotta tayttaneista kotona asuvista 20 % saa sdanndllista koti-

hoitoa

- laitoshoitopaikkojen méaara pysyy vuoden 2009 tasolla
2.3. Lasten ja Toiminnan l&ahtdékohtana on lasten ja nuorten hyvinvointi.
nuorten kasvun || asten ja nuorten kasvun tukemisessa painotetaan ennalta ehkéisya,
tukeminen varhaista tukea, toimialarajat ylittavaa yhteistyota ja sen lisaamista eri

toimijoiden kanssa.
- lapsipoliittinen ohjelma tarkistetaan

- lastensuojelusuunnitelma laaditaan

- edistetddn ennaltaehkaisevaa perhetyota

- oppilashuollon strategian vieminen kaytantéon

- lasten ja nuorten aktiivinen harrastustoiminta yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa

- paatbksenteon vaikutukset lapsiin otetaan huomioon

2 4 Koko vaeston | - lisataan terveysvaikutusten arviointia osana paatoksenteko-
terveyden edis- prosessia . . L .
tamien ja kan- - edistetddn kuntalaisten omatoimisuutta terveytensa ja turvallisuu-
sansairauksien tensa hoitamisessa

ennaltaehkéisy - -parannetaan vapaaehtoistydn toimintaedellytyksid ja kuntalaisten

mahdollisuuksia kokea osallisuutta

3. Palveluja tuotetaan laadukkaasti ja taloudellisesti; omana palveluna te-
hokkaalla palveluverkolla, seutuyhteisty6lla ja ostopalveluna. Kunnan tilaa-
jaosaaminen ja kustannustietoisuus on vahvaa.

Yleismaailmallinen talouskriisi ja sen vaikutus kuntatalouden tulopohjaan seké
ennestaan vallinnut kuntatalouden kireys, kayttdtalouden alijadma, investointi-
paineet, Paras-hanke, kuntahenkiloston elakdityminen ja palveluiden saatavuuden
turvaaminen edellyttavat palveluverkon ja tuotantotapojen uudistamista ja tehos-
tamista.

Palveluja jarjestetaan tehokkaasti hyddyntéen erilaisia palvelujen tuottamistapoja.
Kunnan on linjattava selkedasti palveluita koskevat strategiansa ja verrattava omaa
tuotantoa muihin tuottamistapoihin, jotta erilaisten tuottamistapojen hyddynta-
minen olisi mahdollista. Palvelutarjonnan tulee sopeutua kayttssa oleviin resurs-
seihin ja kysyntaan.

Johtamiskohde Tavoite valtuustokaudelle

3.1. Palveluverkon |- Kaikkien palveluverkkojen rakenne on tehostettu

tehostaminen - koulun oppilasméaaran tulee olla pysyvasti vahintaan 20 oppilasta
3.2. Kuntayhteistyo |- Perusterveydenhuollon alueellinen selvitys tehty.

palvelujen tuotta- |- Sosiaalipaivystys on jarjestetty seudullisena yhteistyona

misessa - vaikeavammaisten henkilokohtaisen avun seudullisen keskuksen

toiminnassa ollaan mukana
- lukio-opetuksen jarjestdmisestd Jyvaskylan koulutuskunta-
yhtymén toimesta on tehty paatés




ymparistéterveydenhuollosta on tehty paatos
toimiva kuntayhteisty6 logistiikan ja joukkoliikenteen alalla

3.3. Vaihtoehtois-
ten tuottamistapo-
jen edellytykset ja
kayttéonotto

vaihtoehtoisia tuottamistapoja otetaan kayttéon palvelustrate-
giassa linjatulla tavalla

tuotteistamisesta on jarjestetty koulutusta ja merkittdvimmat
palvelut on tuotteistettu oman tuotannon hinnan laskemiseksi
tilaajaosaaminen ja kustannustietoisuus on vahvaa
palvelusetelit kaytossa

3.4. Informaatio-
teknologian hy6-
dyntaminen

sahkdisia palveluita on lisatty

4. Kuntatalous on tasapainossa

Kunnan tehtavien hoitaminen ja strategian toteuttaminen edellyttdvat kunnan
talouden tasapainoa.

Kuntatalouden
seurantamittarit
kuntastrategi-
assa

Tavoite valtuustokaudelle

4.1. velkaantumi-
nen

investointien ajoituksen takia velkaantuminen voi tilapaisesti
kasvaa enintdan 1 miljoona euroa/vuosi.

4.2 vuosikate

5 M€

4.3. veroprosentit

kunnallisveroprosentti 19,5 % (viimesijaisena keinona talouden
tasapainottamiseksi voidaan tarkistaa tuloveroprosenttia, kun muut
keinot on kaytetty).

kiinteistoveroprosentteja tarkistetaan suhteessa valtakunnallisiin
muutoksiin

4.4. verotettava
tulo / asukas

kasvu 30 €/vuosi/asukas parempi kuin Keski-Suomessa

Johtamiskohde

Tavoite valtuustokaudelle

4.5. investointien
suuntautuminen

suuret kouluinvestoinnit tehty, sosiaali- ja terveystoimen investoinnit
aloitettu jatkuen seuraavalle valtuustokaudelle

kunnan perusinfrastruktuurin kuntoon saattamista jatketaan uus-
investointien ohella

4.6. omistusten
strategisuus

metsdomistuksia hoidetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti
tarpeeton omaisuus realisoidaan

maata hankitaan kaavoitukseen kasvualueilta myds maanvaihtoja
kayttaen




4.7. omistajapoli- |- kunnan omistajapolitiikka palvelee perustehtévisséa onnistumista

tiilkan tehokkuus |- Jykes Oy:n ja Jykes Kiinteistét Oy:n arviointi kunnan kokonaisedun
kannalta

- tavoitteellista yhteisty6ta lisatdan omistajapolitiikassa lahikuntien
kanssa (kuntayhtymat, yhtiot)

- kuntayhtymien osalta taloudellisesti merkittavat asiat lautakunnan /
kunnanhallituksen tiedoksi jo suunnitteluvaiheessa

- kunnan yhtidille asetetaan tuottovaatimus

4.8. tilojen teho- |- tilojen hinta on siséllytetty tuotteistettuihin palveluihin

kas kaytto - tilojen kayttoa on tehostettu tehtyjen selvitysten perusteella
(tarveselvitykset ja WOP-analyysit).

- laskennallinen korko on otettu kayttéon tilojen hinnassa

4.9. energiate- - ty6- ja elinkeinoministerion kanssa solmitun energiatehokkuus-
hokkuus sopimuksen tavoitteiden saavuttaminen

5. Kuntarakenne perustuu tehokkaaseen maapolitiikkaan, hyviin liitkenne-
yhteyksiin seka taajamien ja kylien muodostamiin nauhamaisiin kokonai-
suuksiin paateiden suunnassa.

Laukaan kunnan monitaajamaisuus on haaste kasvavan kunnan kehittamiselle.
Laukaan kasvua suunnataan nauhamaisiin kokonaisuuksiin paéateiden suunnassa.
Paateita ovat valtatiet 4 ja 9 ja maantie 637. Kasvupainetta paateiden suunnassa
ohjataan yleiskaavoin yhdyskuntarakenteen taloudellisuuden ja toimivuuden
turvaamiseksi.

Laukaan asumiseen liittyvia vetovoimatekijoitd ovat sijainti Jyvaskylan seudulla,
kehittyvat taajamat ja maaseutualueet. Asumismahdollisuuksien vetovoimai-
suuteen vaikuttavat toimivien palvelujen rinnalla tonttitarjonnan monipuolisuus,
erilaiset asumisvaihtoehdot ja toimivat likenneyhteydet.

Johtamiskohde |Tavoite valtuustokaudelle

5.1. tehokas - painopiste yleiskaavoituksessa kaavoitusohjelman mukaisesti

maapolitiikka - Laukaan etu huomioitu seudun maankayton rakennemallissa, jonka
suuntaviivat otetaan huomioon yleiskaavoissa

- Keski-Laukaan yleiskaavan loppuunsaattaminen

5.2.tonttitarjon- |- faakamaavaranto 10 vuodeksi, tontit ovat monipuolisia
nan maara ja laa- |- asuntotonttivaranto 5 vuodeksi (sis. kaavoitussopimukset yksi-
tu tyisten kanssa), tontit ovat monipuolisia

- Lievestuoreen teollisuusalueita on hyédynnetty
- tonttitarjontaa markkinoidaan tehokkaasti
- tyhjat tontit rakentamiseen

5.3. likenneyh- - Jyvaskylan seudun .rak'e_nnemallin, Iiikennetutkimuste_n ja Iogist.iikka—
teydet selwty;ten tu_l_okg_gt ja Ilnjauks_et on otettu huomioon liikennejarjestelman
suunnittelutydssa ja toteutuksissa
- lilkenneyhteydet (ml. kevyen liikenteen vaylat) tukevat nauhamai-
sen rakenteen kehittymista
- monipalvelulikenne on toimivaa
- MT637 leventdminen ja rinnakkaistie on tiesuunnitelmissa kevyen




(5.3. jatkuu) likenteen vaylineen
- tiehallinnon kanssa kaydaan neuvotteluja sdannobllisesti
- raideliikenne mukana joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelmissa

5.4. asuin- ja - kuntaan on laadittu turvallisuussuunnitelma osana maakunnallista
elinympériston t_L_JrvaIIisuussu_unniteImaa_ _ . -
turvallisuus ja - liikenneturvallisuussuunnitelman sisalt6ja on konkretisoitu ja viety
viihtyisyys kaytantoon

- asuinalueet ovat sosiaaliselta rakenteeltaan ehyita / tasapuolisia
- asuin- ja elinympariston rakentamisessa ja hoitamisessa huomioi-
daan turvallisuus, viihtyisyys ja ekologisuus

5.5. ymparists- |- kaavoitus likennevaylien suunnassa tiivistaen, mika mahdollistaa
vastuullinen kaa- sujuvat joukko- ja kevyen liikenteen reitit seka keskitetyt paikalliset
voitus energiantuotantoratkaisut

7. Laukaa tarjoaa yrityksille hyvan toimintaympariston, mikd mahdollistaa
monipuolisen ja korkeatasoisen osaamisen.

Laukaa tarjoaa yrityksille hyvan toimintaympariston huolehtimalla yrittamisen
yleisistd toimintaedellytyksista (mm. tontit, liikenneyhteydet, asuin- ja elinympa-
riston laatu ja peruspalvelut). Viranomaispalvelut hoidetaan joustavasti.

Saannollistd yhteistyota yrittajien ja yrittajajarjestdéjen kanssa syvennetdan ja
monipuolistetaan. Toteutetaan saanndlliset viranhaltijoiden ja yrittdjien tapaamiset
seka eri toimialojen kohtaamiset uuden oppimisen ja kehittdmisen hengessa.

Uuden Jyvaskylan my6ta uudistettujen Jykes Oy:n ja Jykes Kiinteistot Oy:n toimin-
tojen vakiinnuttua niiden sekd Laukaan kunnan valistd yhteistyota selkiytetaan.
Yritysten toimintaedellytysten kehitysta seurataan Laukaassa toimintaympa-
ristbindikaattoreilla, joista keskeisimpida ovat tyOpaikkojen maarén ja yritysten
maaran kehitys. Valtuustokauden tavoitteena on talouskriisistd huolimatta kaantaa
sekd yritysten maara etta tyopaikkamé&ard kasvuun. Yritysmaardan liittyvana
valtuustokauden tavoitteena on vahintédan nykyinen taso.

Johtamiskohde |Tavoite valtuustokaudelle

7.1. elinkeinopo- |- Jykesin toiminnan tuloksellisuus on arvioitu, arvioinnin edellytta-
liittinen seutuyh- mista toimista tehty paatokset

teistyd - Laukaa on tehokas toimija seudullisessa elinkeinoyhteistyossa
7.2.elinkeinopo- |- kunnan elinkeinopoliittiset linjaukset tarkistettu,

litiikka - maankayton ja likenneyhteyksien suunnittelussa (mm. kehatie

Tikkakoski-Vaajakoski) on otettu huomioon yritysten tarpeet

- Laukaa huolehtii osaltaan yritysten yleisten toimintaedellytysten
kilpailukyvysta

- Laukaa on aktiivinen toimija Innoroad-hankkeissa (rahtiliikenteen
tyopaikkakeskittyma)

- Laukaan kehitysyhtio Oy aktivoidaan ja linkitetd&n yhteistyéhon
Jykes-perheen kanssa erityisesti pk-sektorin asioissa

- Jykes Oy:n ns. korvamerkityn rahan maaré nostetaan vahintaan
150.000 euroon nykyisen Jykes-osuuden sisalla
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7.3. markkinointi- |- Yrityksille suunnattua markkinointiviestintaa hoidetaan paaasiassa

viestinta seudullisesti yhteistytssa Jykes Oy:n ja Jykes Kiinteistét Oy:n
toimesta

- kunta hyddyntdd omassa markkinoinnissaan eri tapahtumia ja
mediaa

- _kunnan markkinointi on suunnitelmallista

7.4. yrittajayhteis- | - lisataan yhteistyota yrittajayhdistysten kanssa
tyo - tunnistetaan yhdesséa alueella reaaliaikaisesti asioita ja ilmidité ja
vaikutetaan niihin Laukaan edun mukaisesti.

8. Henkilostopolitiikka on kehittymiseen ja kehittdmiseen kannustavaa,
yhtendista ja strategiaa tukevaa.

Kunnassa on edellisella valtuustokaudella kayttoonotettu henkilostostrategia, joka
tarkistetaan/paivitetaan.

Hyvalla henkildstbjohtamisella varmistetaan, ettd henkildston maara ja rakenne,
korkea ammattitaito ja tyOhyvinvointi tukevat palvelutuotannon uudistamista ja
tehostamista.

Palvelustrategiassa maaritelty kunnan palvelujen tuottamis- ja jarjestamistapa ohjaa
henkiloston maaraa ja rakennetta, jotka realisoituvat talousarviossa ja —suunnitelmassa.

Johtamiskohde |Tavoite valtuustokaudelle

8.1. henkilsston |- Vakinaisen henkiloston osalta noudatetaan henkilostrategian linja-
oikea maara ja uksia. Maaraaikaisen henkiloston kokonaismaaraa vahennetaan
rakenne vakinaistamalla palvelussuhteita

- henkil6ston joustavalla sijoittelulla ja tyonkierrolla tuetaan palvelu-

rakennetta

8.2. henkiloston |- Johtamiskoulutusta jatketaan (mm. johtamisen erikoisammatti-
ammattitaidon tutkinnot)
kehittaminen - kehityskeskustelut pidetaan saanndéllisesti, keskustelujen pohjalta

laaditaan henkilékohtaiset kehittymissuunnitelmat

- sektorikohtaiset, hallintokuntien rajat ylittdvat seka tydaloittaiset
taydennyskoulutussuunnitelmat ohjaavat koulutusta (kunnan oma
koulutustyéryhma, kansalaisopisto toteuttajana)

- kunnan henkildstén omaa osaamista hydodynnetaan tadydennys-
koulutuksessa

8.3. henkiloston |- tyhy-toimintaa lisataan ja monipuolistetaan osastojen yhteisena ja

tydhyvinvointi tyopaikkakohtaisena toimintana

- tyOtyytyvaisyystutkimus uusitaan valtuustokausittain, tuloksia
hyédynnetaan johtamisessa
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9. Paatoksenteko ja johtaminen on strategian mukaista ja tuloksellista

Paatoksenteko perustuu hyvaksyttyihin strategioihin.  Taméa tarkoittaa mm.
valtuuston vahvaa roolia kunnan kehittamisen linjaajana, syy-seuraussuhteiden
hallintaa ja paatoksenteon tietoperustan vahvistamista. Strategioiden toteutumista
arvioidaan kahdesti vuodessa osastojen kokoaman tiedon ja tarkastuslautakunnan
arvioinnin perusteella kevaisin ja syksyisin talousarvion ja tilinpaatoksen yhtey-
dessa.

Toimiva johtamisjarjestelm& mahdollistaa kunnan pitkdjanteisen ja johdon-
mukaisen kehittdmisen. Paatdksenteon toimivuuteen yhdistyy myds paatdksen-
teon kestavyys; silla tarkoitetaan paatosten seurausten pitkan aikavalin vaiku-
tusten perusteellista ja kokonaisvaltaista ennakointia, arviointia ja seurantaa.

Hallintorakennetta (lautakuntarakennetta ja hallintosaantéd) tarkastellaan tarvitta-
essa valtuustokauden viimeisena vuonna.

Laukaan kunnan edunvalvonta on systemaattista.

Johtamiskohde |Tavoite valtuustokaudelle

9.1. paatoksen- |- toimialakohtaiset strategiat ja erillisohjelmat on tarkistettu kunta-

teon strategisuus |  Strategian pohjalta

- valtuusto arvioi valtuustokauden lopussa strategian toteutumista

- talousarvio laaditaan hyvaksytyn strategian pohjalta

- paatokset ja talousarvio perustuvat strategiaan ja muihin
valtuuston tekemiin linjauksiin

9.2. johtamisjar- |- toimiva johtamisjarjestelmé ja selkea tyonjako mahdollistaa
jestelman kehit- luottamushenkildiden strategisen paatoksenteon ja viranhalti-
taminen joiden operatiivisen toiminnan

- johtoryhmén johtamisroolia on vahvistettu
- johtamiskoulutus on jatkuvaa
- sisaista valvontaa kehitetaén

9.3. osallisuuden |- kehitetadn menetelmia kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien
edistaminen kehittamiseksi
- asiakaspalautetta arvioidaan ja hyddynnetdan aktiivisesti ja
kohdennetusti
- mm. lasten ja nuorten parlamentin perustaminen on
selvitetty
9.4 viestinta - viestintastrategia ja —ohjeet tarkistettu ja kayttdonotettu
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5. STRATEGIAN TOTEUTUSTA TUKEVAT TOIMINTA-
PERIAATTEET

Strategian toteutusta tukevat toimintaperiaatteet ovat:

1. sydamellisyys
yhteisvastuu hyvinvoinnista: toimialarajat ylittava yhteistyo, yhteistyd eri toimi-
joiden kanssa, kuntayhteistyd, osallisuus

fyysinen ja sosiaalinen turvallisuus
ystavallisyys, palvelualttius, toisen kunnioitus

2. tehokkuus

- palveluverkon ja -tuotannon uudistaminen ja tehostaminen

- asiakaslahtoisyys

- laadun arviointi

- péaatdksenteon johdonmukaisuus, vastuullisuus ja kestava kehitys

3. realistisuus
- talouden reunaehdot
- vaesto- ja rakennemuutokset

Strategian toteuttaminen edellyttda kiinteda yhteytta toiminnan ja talouden suunnit-
teluun ja henkilostojohtamiseen.  Strategian toteutumista varmistetaan mm.
seuraavin keinoin:

e kuntastrategian tavoitteet ohjaavat toimialojen ja yksikdiden strategioita tai
suunnitelmia

e strategian tavoitteet ohjaavat talousarvion toiminnallisia tavoitteita

e strategian ja oman tyon yhteys maaritellaan henkiloéston kehityskeskuste-
luissa

e strategian ja sen tavoitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti ja rapor-
toinnin tuloksiin reagoidaan tarvittaessa nopeasti.
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