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* Toimintaympariston muutos
tyoelamassa
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4 Karkiteemat Laukaassa

Yhteinen tekemisen henki kumpuaa osaavasta, motivoituneesta

ja sitoutuneesta henkilostostd. Haluamme panostaa hyvédn

5 Tavoitteet , seuranta ja mittaaminen johtamiseen, sillé henkiléstémme ansaitsee sen. Voiton tai héivién
hetkelld olemme samaa joukkuetta ja haluamme menestyd yhdessd.
Organisaatiossamme yrittelidisyydestd mielummin palkitaan kuin
virheistd rangaistaan.

Jaakko Kiiskila, kunnanjohtaja




AVOIMUUS

Vuorovaikutus

Lapinakyvyys

Osallistuminen ja
osallistaminen

Tasa-arvo

ELINVOIMA

Vetovoimainen
kuntatydnantaja

Kehittyvat palvelut
Mahdollisuus menestya

Henkiloston aloitteellisuus
Ja sitoutuneisuus

Terve talous

SYDAN

Henkiloston hyvinvointi
Ihmislaheinen palvelu
Kasvollinen kunta

Aito hallinnon rajat ylittava
vhteistyo ja kumppanuus

Vastuullisuus

;z Laukaa

TEKEMISEN
MEININKI

Osaava, motivoitunut ja
hyvin johdettu henkilosto

Paatoskykyinen johto
Yhteisollisyys



Kuntastrategiamme slogan on -
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sydanta ja elinvoimaa.

Molemmat nédkyvdét henkilostopolitiikassamme.

SYDANTA ELINVOIMAA

* Pitkajanteinen, johdonmukainen Kasvava ja menestyva kunta

ja tasapuolinen henkilostopolitiikka e Uudistuva ja notkea kuntaorganisaatio
* Yhdessa tekeminen — aito yhteistoiminta * Henkilostdn hyva saatavuus

ja henkiloston osallistaminen « Hyva tydnantajamaine

 Henkiloston motivaatioon, osaamiseen,

B , L _ * (Osaava ja motivoitunut henkilosto
tyokykyyn ja hyvinvointiin panostaminen

. L _ * Henkiléston mahdollisuus edeta ja menestya
 Tyontekijan elamantilanteen huomioon

ottaminen /tydn ja perheen yhteensovittaminen * Resurssiviisas toimintakulttuuri

* Tyosuhteen turvallisuus myos muutostilanteissa



Suunta kohti

vuotta 2025

Toimintaymparisto kuntatyossa

Kuntatyod koetaan nuorten keskuudessa merkitykselliseksi ja tarkeaksi tyoksi
Tybelamaan tulee uudella tavalla tyohon suhtautuva sukupolvi
Muutos on jatkuvaa- muutoksen johtamisesta tullut myos henkiléstéjohtamisen avainsana

Digitalisaatio, robotisaatio, automatisaatio ja tekoaly vaikuttavat myos kuntatydhon
— perinteinen asiakkaan kohtaaminen edelleen sailyy

Kiristyva kilpailu tyovoimasta

Kiristyva talous — resurssiviisaat ratkaisut

Tyon kuormitustekijat muuttuneet — henkisen kuormittavuuden osuus lisdantynyt
Kaupungistuminen, vaeston ikaantyminen, ilmastonmuutos

Tyon sisallot ja tapa tehda tyota muuttuu — etatyd , tyokierto, kokonaan uudet tehtavat

Kuntalaisten palvelutarpeet muuttuvat — tydajoissa tarvitaan joustoa

Laukaa

Toimintaymparisto Laukaassa
(omat erityispiirteet)

Maakunta- ja soteuudistus vaikuttaa kunnan palveluihin ja
organisaatioon, muttei ratkaisevasti

Organisaatio ja palvelurakenne uudistettu myos
tulevaisuuden kuntaa silmallapitaen

Laukaan kunnalla hyva tyénantajamaine
Henkiloston saatavuus hyva
Korkea mitattu ja kehittynyt tyotyytyvaisyys

Yhteistyd muiden palveluntuottajien kanssa; kunnat,
maakunta, yritykset ja kolmas sektori

Yhteistoiminnassa kehitetty henkilostopolitiikka

Haaste / huomio resurssien kehittymisesta ja henkiloston
jaksamisesta

Ammattitaitoinen organisaatio, jossa tyoskennellaan







Hyvin johdettu henkilosto ﬁaukaa

Osaava, motivoitunut ja hyvin johdettu henkilostomme
on tarkein strateginen ja operatiivinen voimavara

Hen kilasta- * Johtamisella on selkeat kuntastrategiasta ja palvelutavoitteista
. . johdetut tavoitteet.
jOhta misen * Toteutettu organisaatiouudistus tukee johtamista. Kettera

ké rkiteemat organisaatio kannustaa vastuuntuntoon ja ja kehittymiseen.

* Esimiesten johtamistaso on korkea. Esimiestyota kehitetaan
panostamalla koulutukseen ja valmennukseen.

Laukaassa

 Henkildostd on patevaa ja hyvin koulutettua. Hyvin johdettu
henkildsto toimii yrittelidasti ja vastuuntuntoisesti tuottaen
laadukkaita palveluja. Tyoyhteisdjen johtaminen perustuu

Hyvin johdettu henkil6sté vuorovaikutukseen ja osallistamiseen. Tyoyhteisoissa molemmin

Osaava ja muutoskykyinen puolinen luottamus perustuu avoimuuteen ja tasapuolisuuteen.

henkilosto * Henkiloston hyvinvointi heijastuu inhimillisena ja empaattisena
Hyvinvoiva henkilosto toimintana.




Henkilosto-
johtamisen
karkiteemat

Laukaassa

Hyvin johdettu henkilosto
Osaava ja muutoskykyinen
henkilosto

Hyvinvoiva henkilosto

Osaava ja muutoskykyinen ﬁaukaa
henkilosto

Kunnan strategiset tavoitteet voi toteutua vain riittavan, osaavan,
motivoituneen ja muutoskykyisen henkiloston avulla. Laukaan voimavara/
vahvuus on joustavuus ja muutoskykyisyys. Kunta tyonantajana kannustaa
innovatiivisuuteen ja kekselidisyyteen.

Perehdytyksella ja selkeilla tehtavakuvilla varmistetaan
toiminnan tuloksellisuus ja tydn mielekkyys.

Henkildostoa kannustetaan kehittamaan osaamistaan. Koulutustaso
pidetaan korkeana. Jokaiselle tyontekijolle laaditaan henkilokohtainen
kehittymissuunnitelma.

Aito, halllintorajat ylittava yhteistyo ja kumppanuus mahdollistaa
palvelujen suuuntaamisen asiakasta (kuntalaista) varten.

Henkilostolle annetaan vastuuta, mahdollisuus kehittya ja menestya.

Innovatiivisuudesta ja kekselidisyydesta palkitaan ennemmin kuin virheista
rangaistaan.

Ammatinhalliinnasta, tyon tuloksista, vastuun ottamisesta,
vhteistyotaidosta ja kehityshakuisuudesta palkitaan.
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Henkilosto-
johtamisen
karkiteemat

Laukaassa

Hyvin johdettu henkilosto
Osaava ja muutoskykyinen
henkilosto

Hyvinvoiva henkilosto

Hyvinvoiva henkilosto

Laukaa

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo
ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi.

Tyokykya tuetaan tyoterveyshuollon, tyosuojelun,
esimiesten ja tyontekijoiden yhteistyona kokonaisvaltaisesti.

Tyohyvinvointia kehitetaan kokonaisvaltaisesti hyvassa yhteistoimintamenettelyssa
seka avoimessa ja tasapuolisessa vuorovaikutuksessa henkiloston kanssa.

Tydsuojelun yhteistoiminnalla ehkaistaan tyossa olevia vaaroja ja
vaurioita seka edistetaan tyontekijan terveytta ja viihtyvyytta.

Omaehtoista tyohyvinvointia tuetaan henkiléstéohjeen periaattein.
Tyohyvinvointiohje ja hyvinvointia tukevat henkilostépalvelut.

Palaute- ja palkitsemisjarjestelma kannustaa hyvaan tydsuoritukseen ja itsensa seka
tyoyhteison kehittamiseen. Henkilostolle annetaan uralla etenemismahdollisuudet.

Henkilostda tuetaan eri elamantilanteissa
(tyon ja perheen yhteensovittaminen, ikaantyminen ym).

Tasapuolinen, oikeudenmukainen ja kannustava kohtelu
vllapitaa tyopaikan ilmapiiria ja tydssa viihtyvyytta.

Luonteva vuorovaikutus ja myonteinen asenne
vaikuttaa onnistumiseen ja motivaatioon.



5. Tavoitteet, mittaaminen ja seuranta

Henkiloston Kaikki vakanssit taytetty patevalld henkilostolla A :
e o . Henkilostoraportti

saatavuus Saatavuus paaosin hyva, aina vahintaan tyydyttava
Henkiléstsn 96 % henkilostosta vahintdaan ammatillinen perustutkinto HenkilOostoraportti

, Yli puolella korkeakoulututkinto Tyotyytyvaisyystutkimus
osaaminen Henkil6stokoulutus saa hyvan arvion Asiakaspalaute ja -tyytyviisyys

Tyokyvyn tuen malli saa hyvan arvion.

Henkiloston Sairauspoissaolot alle maan keskiarvon Henkilostoraportti
tyokyky Tyokyvyttomyyseldketapauksia alle 3/vuosi Tyotyytyvaisyystutkimus

Tyotyytyvaisyys saa tutkimuksissa hyvan arvioin

Johtamisen Esimiesten johtamiskoulutus ja Suoritetut johtamiskoulutukset
taso johtamisosaaminen korkeaa tasoa Tyotyytyvaisyystutkimus

Henkilostokustannusten kasvu ei ylita valtakunnallista
kustannustason nousua. Arvioinnissa otetaan huomioon
kunnan kasvu, kehitys ja paikalliset erityispiirteet.

Tilinpaatos
Henkilostoraportti

Henkilosto-
kustannukset




