Elinkeinostrategia 2014-2020

LAUKAAN KUNTA




SISALLYSLUETTELO

1. JOHDANTO .uouvriveueeeresseseseessssssssessssssssssssssestsssssssssesessssssssssessssssssssesesensssssssesesssssssesesessnsssssesesenssssssssesenssssssssanes 2
2. NELIKENTTAANALYYSI LAUKAASTA YRITYSTEN TOIMINTAYMPARISTONA ........cooceeerrerreeeenreceseeraesesnseeessesasens 3
3. KUNNAN HARJOITTAMA ELINKEINOPOLITIIKKA SEKA YRITTAJIEN KOKEMUKSET SHTA ....ccovevvurrreererernresseenneennnns 4
4. ELINKEINOSTRATEGIAN TAVOITTEET 2014-2020........cc0eceueueueeesersssesesssssssssesessssssssssesesssssssssssssssssssessssssssssssssssnnns 6
5. EHDOTUKSET TOIMENPITEIKSL.....ceviveueueeeeesrsrsesesesssssesesesssssssssssessssssssssesessssssssssesessssssssssesessnssssssssssnsnssssssssssnsssssns 7
6. STRATEGIAN SEURANTA .......coueueietrtreereesestssssssesessssssssssessssssssssssessssssssssesessstsssssesessnsssssssesessssssssssssssssesssssessnsnnns 10

Liite 1 - Yrittajien palaute Laukaan kunnan tekemasta elinkeinopolitiikasta

Tilastoaineistot |6ytyvat osoitteesta: www.laukaa.fi/tilastokatsaus
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1. JOHDANTO

Kunnan ensisijainen tehtévéa on kuntalaisten hyvinvoinnin turvaaminen ja edistaminen. Taté tehtavaa
kunta toteuttaa jarjestamalla palveluja seka kehittamalla kuntaa asukkaiden ja kunnassa sijaitsevien
yritysten etuja valvoen. Yksi valineista tassa tydssa on elinkeinopolitiikka, jonka keskeinen tehtava
on luoda kuntaan suotuisat olosuhteet asumiseen, tydskentelyyn, yrittdmiseen ja matkailuun.
Elinkeinopolitikan onnistumisella on kunnan talouden pitkdn aikavalin kestavan kehityksen ja
palvelujarjestelmén rahoituksen nakokulmasta merkittava rooli. Kunnan tulorahoituksesta yli puolet
koostuu kunnallisverotuloista ja yhteiséveron tuotosta. Kunnallisverotulot ovat riippuvaisia kunnassa
olevien tytpaikkojen maarasta ja tulotasosta. YhteisOveron tuotot tilitetdan kunnassa toimivien
yritysten taloudellisen tuloksen ja henkiléstoméaaran mukaan. Elinkeinopolitikan onnistuminen nakyy
suotuisana vaesto- ja tydpaikkakehityksena, yrityskannan kehityksena seké kunnan verotulopohjan
kasvuna.

Taloustilanne on pakottanut kunnat arvioimaan tarjoamiaan palveluja seka niihin kaytettyja
panoksia. Pienenevien resurssien oikea suuntaaminen ja niiden tehokas hyodyntaminen on nyt
entistakin tarkedmpéaa. Strategisten tavoitteiden ja toimenpiteiden kuten myds yksittaisten paatésten
on perustuttava tietoon todellisesta tilanteesta seka siihen pohjautuvaan arvioon toimenpiteen
vaikuttavuudesta.

Tata tietotarvetta varten Laukaasta on tehty tilastokatsaus, jossa on perehdytty yritystoiminnan
rakenteeseen ja viimeaikaiseen kehitykseen kunnassa. Yksityisen sektorin lisaksi on tarkasteltu
myds kunnan yleista kehitystd, silla se vaikuttaa oleellisesti yritysten toimintaymparistoon.
Tilastokatsaus I0ytyy kunnan kotisivuilta ositteesta www.laukaa.fi/tilastokatsaus.

Vaikka toimialojen kehitystd on tarkasteltu tilastojen ja erilaisten selvitysten kautta, ne eivat
kuitenkaan kerro sitd, miten yrittijat Laukaassa viihtyvat ja minkalaisia kokemuksia ja tarpeita heilla
on kunnan elinkeinopolitikkaan liittyen. Yrittdjat ovat voineet myds kertoa mielipiteensa anonyymisti
kyselyssa, jonka kunta jarjesti kesalla 2013. Edellda mainittu on Laukaan elinkeinostrategian
valmistelussa huomioitu kokoamalla keskeisin palaute, jonka yrittdjat ovat asiakastapaamisissa,
erilaisissa kokoontumisissa seka muissa yhteyksissa antaneet (liite 1).

Elinkeinostrategia tukee paattajia paatoksenteossa ja ohjaa valmistelijoita tydssaan.
Elinkeinostrategian avulla maaritelladn Laukaan kunnan nékemys elinkeinopolitikan tavoitteista ja
toimenpiteistd.  Elinkeinostrategiassa tdsmennetddan toimenpiteitd ja linjauksia, joilla
kuntastrategiassa asetettuihin tavoitteisiin paastaan.

2/10


http://www.laukaa.fi/tilastokatsaus

2. NELIKENTTAANALYYSI LAUKAASTA YRITYSTEN TOIMINTAYMPARISTONA

Keskeisten toimialojen tarkastelussa toistuvasti esille tulleet seikat on koottu Laukaata yritysten
toimintaymparistona koskevaksi nelikentéaksi. Siina esiteltyja sisaisia vahvuuksia ja heikkouksia seka
ulkoisia mahdollisuuksia ja uhkia on pyritty taydentdmaan viela muiden toimialojen vastaavilla
tiedoilla.  Nelikenttd  perustuu elinkeinostrategiaa  varten  kerattyyn  tilastoaineistoon

(www.laukaa.fi/tilastokatsaus).

Sisaiset vahvuudet

Véestokehitys ja ikarakenne

seutukunnan osaava tyévoima ja korkea koulutusaste

keskeinen sijainti hyvien liikkenneyhteyksien varrella

tyossakayntialue

maaseutukunnaksi monipuolinen tuotannonrakenne ja vahva teollisen kulttuurin perinne
seutukunnan hintataso

monipuoliset sijoittumismahdollisuudet yrityksille

monipuolinen elinkeinorakenne

laadukkaat kuntapalvelut ja toimintaketteryys

2000-luvun vahva kasvutrendi tydpaikkamaarassa

Sisaiset heikkoudet

nuorten poismuutto

kapea palvelusektori

suunnitelmallisen ja maaratietoisen maankayton ja maapolitikan puute
toimitilojen puute

alhainen tuottavuus

matala jalostusaste

yrityksié suhteessa asukaslukuun vahan

kansallista keskiarvoa alhaisempi yhteiséveron tuotto ja matalammat verotulot asukasta

kohden

Ulkoiset mahdollisuudet

resurssit vastata yritysten sijoittumis- ja kasvutarpeisiin

kasvavat paikalliset markkinat

kansainvaliset markkinat

uusien innovaatioiden ja raaka-aineiden kayttdonotto

informaatioteknologian, automatiikan ja robotiikan kehitys

Keski-Suomen kansallinen seka kansainvalinen metalli- ja metsateollisuuden keskittyma
Koulutetun tyévoiman saatavuus

Ulkoiset uhkat

Seudullisen vaestonkasvun pysahtyminen

talouskriisin jatkuminen, hidas talouskasvu ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus
kiinteistdjen ja vakuuksien arvot laskevat

vaarat strategiset valinnat

uudet teknologiat ja raaka-aineet jaavat hydodyntamatta
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3. KUNNAN HARJOITTAMA ELINKEINOPOLITIIKKA SEKA YRITTAJIEN KOKEMUKSET SITA

Laukaan kuntastrategiassa oli valtuustokaudelle 2009 — 2012 mé&aritelty elinkeinojen kehittdamisen
tavoitteeksi monipuolisen ja korkeatasoisen osaamisen mahdollistavan hyvan toimintaympariston
tarjoaminen. Tavoite oli kirjattu myos Laukaan kuntastrategiassa pitk&n aikavalin tavoitteisiin, jotka
maariteltiin vuoteen 2020.

Toimenpiteina esitettiin yrittdmisen yleisistd toimintaedellytyksista huolehtiminen (mm. tontit,
likenneyhteydet, asuin- ja elinympariston laatu ja peruspalvelut) sekd viranomaispalvelujen
joustavuus. Mybs saanndllisen yhteistydn syventamistd ja monipuolistamista yrittdjien ja
yrittdjajarjestdjen kanssa edellytettin. Uuden oppimista ja kehittamista edistamaan esitettiin
saanndllisten viranhaltijoiden ja yrittdjien tapaamisia seka eri toimialojen kohtaamisia.

Uuden Jyvaskylan myoté uudistettujen Jykes Oy:n ja Jykes Kiinteistot Oy:n toimintojen vakiinnuttua
niiden seka Laukaan kunnan valista yhteistyota paatettiin selkiyttaa.

Johtamiskohde Tavoite valtuustokaudelle
7.1.elinkeinopoliittinen - Jykesin toiminnan tuloksellisuus on arvioitu, arvioinnin
seutuyhteistyo edellyttdmista toimista tehty paatokset

- Laukaa on tehokas toimija seudullisessa
elinkeinoyhteistytssa

7.2.elinkeinopolitiikka - kunnan elinkeinopoliittiset linjaukset tarkistettu,

- maankaytodn ja liikenneyhteyksien suunnittelussa (mm.
kehétie Tikkakoski-Vaajakoski) on otettu huomioon
yritysten tarpeet

- Laukaa huolehtii osaltaan  yritysten yleisten
toimintaedellytysten kilpailukyvysta

- Laukaa on aktiivinen toimija Innoroad-hankkeissa
(rahtiliikenteen tytpaikkakeskittyma)

- Laukaan Kehitysyhtio Oy aktivoidaan ja linkitetaan
yhteistydhon Jykes-perheen kanssa erityisesti pk-
sektorin asioissa

- Jykes Oy:n ns. korvamerkityn rahan maara nostetaan
vahintddn 150.000 euroon nykyisen Jykes-osuuden
sisalla

7.3. markkinointiviestintd |-  yrityksille suunnattua markkinointiviestintdd hoidetaan
padasiassa seudullisesti yhteistydssa Jykes Oy:n ja
Jykes Kiinteistét Oy:n toimesta

- kunta hybdyntdda omassa markkinoinnissaan eri
tapahtumia ja mediaa

- kunnan markkinointi on suunnitelmallista
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7.4. yrittgjayhteisty6 - lisataan yhteisty6ta yrittajayhdistysten kanssa

- tunnistetaan yhdessé alueella reaaliaikaisesti asioita ja
ilmidita ja vaikutetaan niihin Laukaan edun mukaisesti.

Yritysten toimintaedellytysten kehitystd paatettiin seurata toimintaymparistéindikaattoreilla, joista
keskeisimpia ovat tyopaikkojen maaran ja yritysten maaran kehitys. Valtuustokauden tavoitteena oli
talouskriisistd huolimatta kaantaa seka yritysten maara ettd tyopaikkamaara kasvuun.
Yritysmaaraan liittyvana valtuustokauden tavoitteena oli vahintaan nykyinen taso.

Viime valtuustokaudella (2009-2012) yritystoimipaikkojen maara kasvoi Laukaassa 37:11& (4 %).
Niiden henkiléston maara nousi 390:11a (14 %) ja liikevaihto 53 miljoonalla eurolla (13 %). Myo6s kaikki
tybnantajasektorit kasittdva tyopaikkojen maéara kasvoi valtuustokauden kahtena ensimmaisena
vuotena, mutta kaantyi lievaan laskuun vuonna 2011. Tyopaikkatietoa ei vuodelta 2012 ole viela
kaytettavissa. (Tilastokeskus 2014. Yritys- ja toimipaikkarekisteri ja Tyossakayntitilasto).

Vaikka kuntastrategian tavoitteet toteutuivat toimintaymparistdindikaattoreiden osalta, jai
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen vield toivomisen varaa, kuten jatkossa esiteltdvasta
yrittdjien antamasta palautteesta selvida.

Yrittdjien antama palaute yrittajyyteen vaikuttavista tekijoista on liitteena 1.
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4. ELINKEINOSTRATEGIAN TAVOITTEET 2014-2020

Laukaan kuntastrategiassa 2020 on elinkeinoeldmaa koskeviksi tavoitteiksi asetettu yritysten hyvien
toimintaedellytysten  turvaaminen,  tyOpaikkojen maaran  ja  sitd  kautta = myos
tyopaikkaomavaraisuuden kasvu seka tyollisyystilanteen pysyminen maakunnan keskitasoa
parempana. Yritysten toimintaedellytyksia parantaviksi toimenpiteiksi kuntastrategiassa on
maaritelty neuvonta, nopea ja ennakoitava paatdoksenteko, suotuisa maapolitikka, hankkeisiin
osallistuminen, yhdenmukainen ja innostava markkinointi seka seudullinen yhteistyo.

Elinvoiman ja Kilpailukyvyn kehittdmisen strategiset tavoitteet (Laukaan kuntastrategia 2020):

Johtamiskohde Tavoite valtuustokaudelle

Vakiluku Suunnitelmallinen véakiluvun kasvu 1 % vuodessa eli 150-200
henkiloa.

Tybpaikkaomavaraisuus Ty6paikkaomavaraisuus kasvaa vuoteen 2020 mennessa ja

on vahintaan 75 %.

Tyo6ttémyysprosentti Alle Keski-Suomen keskiarvon

Tyo6paikkojen lukumaara Tyo6paikkojen lukuméaraa kasvaa yli 1 % vuodessa eli 50-100
tyopaikkaa.

Elinkeinostrategia Elinkeinostrategia ohjaa paatoksentekoa

Henkildstopolitiikka Osaavan ja motivoituneen henkiléstdon saatavuus ja

sitoutuneisuus on edelleen hyva
Henkildston korkea tuottavuus, tyokyky ja hyvinvointi

Nykyisessa taloustilanteessa kuntastrategian tavoitteet ovat haastavia. Lisaksi kuntatalous asettaa
tiukat rajat sille, miten kunta voi edistaa naiden tavoitteiden saavuttamista — toimenpiteiden tulee olla
kustannustehokkaita ja oikein suunnattuja. Nama vaatimukset ovat ohjanneet Laukaan
elinkeinostrategian valmistelutydta, jossa kuntastrategian elinkeinopolitiikkaa ja erdiltd osin myds
muita johtamiskohteita koskevat tavoitteet ja toimenpiteet on viety kaytannon tasolle.
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5. EHDOTUKSET TOIMENPITEIKSI

Laukaan elinkeinostrategian tavoitteet ja toimenpiteet ajanjaksolle 2014—-2020 ovat valikoituneet
kahden erilaisen - tilastollisen seka yrittdjapalautteeseen perustuvan - aineiston analyysien pohjalta.
Tavoitteet ja toimenpiteet ovat seuraavat:

1. Yhdyskuntarakenne

Yritysten investointihalukkuutta lisataan selkeyttamalla Laukaan yhdyskuntarakennetta, avaamalla
sopivia rakentamiskohteita seka huomioimalla jo olemassa olevien yritysten rakentamistarpeet aina
kun ne eivat ole ristiriidassa lainsaadannon, ymparistonsuojelun tai kunnan ja kaavoituksen
strategisten tavoitteiden kanssa. N&ain mahdollistetaan yritysten liiketaloudellisesti jarkevat
investoinnit ja toimintaedellytykset.

Taajamien keskustoja elvytetddn taydennysrakentamisella hyddyntden olemassa olevaa
infrastruktuuria. Nain kysynnan lisdantyminen sdilyttdd paikallisen palvelutarjonnan elinvoimaisena
ja pidemmalla aikavalilla johtaa myos uusien palveluyritysten syntymiseen. Keskustojen
tdydennysrakentaminen vastaa myods ikdantyvan vaeston asumistarpeita. Asuntojen kysynta
palvelujen valittomassa laheisyydessa tulee lisdantymaan. liman olemassa olevia yksityisia ja
julkisia palveluja ohjautuu tdma asuntokysynta muihin kuntiin.

2. Strategiset kohteet

Tunnistetaan ja maadritelladn strategisesti merkittdvat kehittdmiskohteet ja luodaan
paatoksentekomenetelmat, joilla varmistetaan kunnan tietoisen tahdon toteutuminen suunnittelussa
seka paatoksenteossa. Yritystoiminnan kehittdminen on suunniteltua, paadmaarahakuista ja kunnan
omaan tahtoon perustavaa.

Arvioidaan toimivatko kunnan kéaytdssa téalla hetkella olevat yritystoiminnan kehittamisvalineet sen
tahdon mukaan. Selkedlla tahtotilan maarittelylla estetadan myos tilanteet, joissa yksittaisten
toimijoiden tahtotila muodostuu kunnan tahtotilaksi tai ne kéasitetaan sellaiseksi.

Toteutetaan suhdetoimintaa, jolla tavoitetaan ja yllapidetdaan yhteydet oikeisiin kohde- ja
sidosryhmiin seka tahoihin, joilla on todellisia vaikutusmahdollisuuksia hankkeiden liikkeelle
Saattamiseen

Strategisten hankkeiden maarittelemiseksi varataan riittdvat resurssit. Suunnittelu on osa
pitkajanteista maapolitiikkaa ja riittavan laaja-alaista maankaytonsuunnittelua, joka edellyttaa mm.
raakamaareservia ja tarvittavaa esirakentamista.

3. Tontit ja toimitilat

Hankitaan riittava raakamaareservi seka monipuolinen tonttivaranto keskeisilla kehittdmisalueilla,
jolloin kunnalla on mahdollisuus tarjota eri toimijoille heidan tarpeisiinsa sopivia rakennuspaikkoja.
Olemassa olevien yritysten laajentumistarpeet huomioidaan maankaytén suunnitellussa ja
paatoksenteossa varmistetaan hinnoittelun pysyminen Kkilpailukykyisend. N&in mahdollistetaan
yritysten liiketaloudellisesti jarkevat investoinnit ja toimintaedellytykset.

Laukaan Kehitysyhtio Oy:ta ja Jykes Kiinteist6t Oy:ta kaytetaan tilakysymysten ratkaisuun silloin,
kun yksityiset toimijat eivat itse pysty ratkaisemaan toimitilakysymyksid. Laukaan Kehitysyhticé Oy
voi olla osaomistajana perustettavissa kiinteistoyhtidissa.
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4, Hankinnat

Kunnan hankinnoissa huomioidaan yrittajavaikutukset ja paatosten kokonaistaloudellinen arviointi.
Taman varmistamiseksi kunnan hankintoihin siséllytetddn kokonaistaloudellinen arviointi. Lisaksi
kunnan hankintoihin liittyvaa tiedotusta ja viestintaa kehitetaan.

Hyvalla ennakkovalmistelulla tehdaan huolelliset tarjouspyynnot ja mietitaan jarkevat kokonaisuudet,
joissa myos paikallisilla toimijoilla on mahdollisuus menestya. Riittdvan pitkat kilpailutusajat luovat
edellytykset paikallisten verkostojen syntymiselle. Nain paikalliset yritykset voivat osallistua
isompiinkin tarjouskilpailuihin.

5. Kuntaorganisaatio

Virtaviivaisen kuntaorganisaation toimintakulttuuri on hallinnoivan sijaan mahdollistava. Paattajat ja
viranhaltijat arvioivat paatoksia ja palvelutuotantoa kuntalaisten seka yrittdjien kannalta. Paatokset
tehdaéan talta pohjalta aina, kun ne eivat ole ristiriidassa lainsdaadannon tai kunnan strategisten
linjausten kanssa. Ristiriitatilanteissakin kunta aktiivisesti etsii ja tarjoaa vaihtoehtoisia asiakasta
tyydyttavia ratkaisuja.

Kuntastrategiassakin korostetulle asiakaslahtoiselle toiminnalle on hyvét perustelut - laajapohjainen
ja menestyva yritystoiminta turvaa verotulojen kautta kunnan ensisijaisen tehtavan toteuttamisen eli
laadukkaiden palvelujen tuottamisen kuntalaisille.

Kuntaorganisaatio sisdistdd ja sitoutuu asiakaslahtdiseen tyodskentelytapaan. Johtamisella
henkilostd motivoidaan tyoskentelemaén asiakaslahtdisesti sekd muutenkin valittAmaan myonteista
viestid Laukaasta. Tassda hyvand vaélineend toimii kuntastrategiassa esitetty henkiloston
kehityskeskusteluissa tapahtuva strategian sekda oman tyon yhteyden maarittely. Nain turvataan
seké kunnan etta kuntaorganisaation tulevaisuus.

Kaikki kuntaorganisaation yksikot muokkaavat sitd ymparistdd, jossa yritykset toimivat. Siksi
yrittajanakdkulman huomioiminen sisaltyy kaikkeen kunnan toimintaan.

6. Kuntakuva ja kuntamarkkinointi

Johtamisella luodaan edellytykset sille, ettd kuntaorganisaation toiminta vastaa kuntakuvalle
asetettuja tavoitteita. Paattajat seka koko henkiléstd ovat oleellinen osa kuntamarkkinointia ja
vaikuttavat siten myos kuntakuvaan. Todellisuuspohjaisen mydnteisen kuntakuvan vahvistamisessa
ja  vdalittamisessd laajemmalle  joukolle  kaytetddn  suunnitelmallisesti  monipuolisia
markkinointimenetelmié seka -tekniikoita.

Kunnalle laaditaan kuntastrategiaa tukeva markkinointisuunnitelma. Suunnitelmallisuuden avulla
voidaan markkinointi kohdentaa oikein ja samalla voidaan hyddyntda olemassa oleva positiivinen
kuntakuva sekd saadaan rakentumaan taloudellisesti jarkevasti hallittava kokonaisuus.
Markkinointisuunnitelma pohjautuu perusteelliseen harkintaan siita, miksi kunta markkinoi ja mita
kunta markkinoi sek& arvioon markkinoinnin tuloksellisuudesta.

Kunta voi mahdollistaa osin omien markkinointivalineittensa kautta yrityksille nakyvyytta ja samalla
luoda kuvaa elinvoimaisesta kunnasta. Yritysmyonteinen positiivinen kuntakuva on etu seké
kunnalle etta yrittgjille ja sen muodostaminen on molempien vastuulla.
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Kuntamarkkinoinnin  keinoja ovat esimerkiksi tiedotus, suhdetoiminta ja mainonta.
Yksityiskohtaisempia valineitd ovat mm. kunnan internetsivut, julkaisut, mainokset, messut ja
nayttelyt sekd opasteet ja kyltit. Kaikkia markkinoinnin valineita kaytetdan suunnitelmallisesti ja
noudatetaan yhtendista esitystapaa ja ulkoasua. Vdlineita valittaessa suositaan sahkdisen
viestinndn mahdollistavia ratkaisuja.

7. Yritystoiminnan kehittaminen

Kunnan johto ja luottamushenkildt vievat kunta- ja elinkeinostrategian tavoitteita seka yrittajien
nakemyksia aktiivisesti eteenpdin maakunnallisissa organisaatioissa, joiden paattksentekoon he
osallistuvat sek& muutoin valtionhallinnon paatdksentekijoille ja virkamiehille. Kunta kuulee ja
valittad yrittdjien nakemyksia, jotta ne tulisivat huomioitua yrittajyyttd koskevien asioiden
valmistelussa. Esimerkiksi saadosten, direktiivien ja lupakéytantojen viimeaikainen kehitys
vaikeuttaa yha enemman yritystoimintaa.

Kunta toimii aktiivisesti verkostoituen ja edistaa yritysten ja yrittdjien yhteistoimintaa.

Yritystoiminnan kehittdmisessa tuetaan toimintamalleja, jotka mahdollistavat yrityksille niiden
tarvitsemien kehittdmispalvelujen hankkimisen heidan tarvitsemiltaan toimijoilta.

Laukaan Kehitysyhtid Oy:lla on mahdollisuus osallistua strategisiin hankkeisiin paaomituksen kautta.
Laukaan kunta on mukana hanke- ja rahoitustoiminnassa, joka edistda yritysten kehitys- ja
rahoitusmahdollisuuksia.

Laukaan kunta tekee strategisen ja operatiivisen tason seudullista yhteisty6td, jossa katsotaan
seudun yhteista etua yritysten toimintaedellytyksien kehittamiseksi, tyopaikkojen synnyttamiseksi,
maankayton yhteensovittamiseksi, palvelutuotannon jarjestamiseksi ja seudullisen kilpailukyvyn
luomiseksi.
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6. STRATEGIAN SEURANTA

Elinkeinostrategian hyvaksyy valtuusto. Samalla valtuusto seuraa ja arvioi strategian toteutumista.
Elinkeinostrategia perustuu hyvaksyttyyn kuntastrategiaan ja sen tavoitteiden toteutumista ja
toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan valtuustokaudelle maéaritellyin kuntastrategian seurannan
tavoin.
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