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Kunnan 19. henkilostovoimavaroja koskeva raportti on valmistunut.

Henkilostoraportti kertoo tiivistetyssa muodossa olennaisimmat tiedot henkiléston maarasta, hen-
kiloston rakenteesta ja henkilostdkuluista. Se sisaltaa lisdksi tietoa mm. johtamisesta, osaamisen
kehittamisestd, terveydellisesta toimintakyvysta ja hyvinvoinnista.

Tiedot on koottu henkilostohallinnon Pegasos-henkilostotietojarjestelmasta ja AGS-raportointioh-
jelmasta saatujen tietojen pohjalta. Lisdksi tietoa on koottu kunnan kirjanpidosta, Kuntien eldkeva-
kuutuksesta, vakuutusyhtion tilastoista, tyoterveyshuollosta seka esimiehille ja tyontekijoille osoi-
tetuista kyselyista.

Vertailua on pyritty tekemaan 3—5 vuodelta. Joissakin raporteissa vertailua on tehty vain edellis-
vuoteen.

Vuoden 2017 alussa tapahtunut organisaatiouudistus on vaikeuttanut sisaisia tilastovertailuja eri
palvelualueiden vililla, koska toimintojen ja henkiléston siirtymia tapahtui vuoden 2017 alussa
monen osaston / palvelualueen vililla. N&in ollen vertailuissa voi olla pienid epatarkkuuksia. Asioi-
den suuruusluokka on kuitenkin oikein.

Kuntatyonantajan on hyva tuntea henkilostévoimavaransa

Henkilostévoimavarojen arviointi on osa henkildstdjohtamista. Henkilostoraportin tehtdavana on
antaa tietoa henkiloston kehittamisen perustaksi ja paatdoksenteon tueksi.

KuntatyOnantajan on tunnettava henkilostonsa rakenne, tydpanos, osaaminen, tyéhyvinvointi ja
kehittamistarpeet voidakseen turvata myos tulevaisuudessa laadukkaat kunnalliset palvelut.

Kuntalaiset odottavat kunnalta riittavia ja laadukkaita palveluja. Kunnan poliittiset paattajat otta-
vat vastuuta henkildstopoliittisten linjojen maarittelemisessa ja sopeuttamisessa tuotannollisiin

suunnitelmiin seka palvelustrategioihin.

Kuntasektorin oma henkildsto odottaa tyohyvinvointinsa yllapitamista ja kehittamista. Myos valtio
edellyttaa tuloksellista kuntien palvelutoimintaa ja henkilostéjohtamista.

Ollakseen kilpailukykyinen tydnantaja nykyiselle ja uudelle rekrytoitavalle henkildstdlle kuntien
tulee arvioida nykyiset henkil6stévoimavaransa seka ennakoida tulevat tarpeet.

Henkilosto kunnan strategioissa

Laukaan kunta on omissa strategioissaan ottanut henkilostondkokulman vahvasti esille.
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Seuraavassa on tiivistelma siitd, miten henkilostondakokulma on mukana kunnan strategioissa ja
keskeisissa suunnitelmissa.

Kuntastrategia valtuustokaudelle 2013—2016

Vuonna 2017 oli voimassa edellisen valtuustokauden kuntastrategia. Uusi kuntastrategia on val-
mistunut huhtikuussa 2018.

Laukaan kunnan strategiassa “Laukaa — sydanta ja elinvoimaa” henkilostopolitiikan osalta elinvoi-
man ja kilpailukyvyn strategisia johtamiskohteita ovat:

Osaavan ja motivoituneen henkiléston saa-
tavuus ja sitoutuneisuus on edelleen hyva.

Henkilostopolitiikka

Henkiloston korkea tuottavuus, tyokyky ja
hyvinvointi

Henkilostostrategia ja henkilostoohje

Kunnanvaltuuston on hyvaksynyt 26.5.2014 uuden henkilostostrategian valtuustokaudelle 2014 —
2016.

Henkilostdéohje hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 2.6.2014. HenkildstOstrategia ja sen liitteeksi laa-
dittava henkilostoohje ovat henkilostopolitiikan keskeisid ohjausvalineita. Sen lisdksi, etta asiakir-
joissa on strategisia linjauksia, niissa on paljon kdytannon henkilostotyohon ja paivittdiseen johta-
miseen liittyvid ohjeistuksia.

Henkilostovisio

Hyvin johdettua,

e Osaavaa,
Henkilosto on Hyvinvoivaa ja

Motivoitunutta.
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Taloussuunnitelman henkilostéohjelma

Kunnan talousarvion ja —suunnitelman yhteydessa on koottu erilliseen taulukkoon tulosyksikoit-
tdin henkiléston maara ja sen muutokset henkildtyovuosina. Myos sita tarkempi tehtavanimikkeit-
tdin koottu suunnitelma on laadittu. Se on kasitelty ja hyvaksytty lautakunnissa ja se toimii talous-
arvion henkiléstomaararahojen perusteena.

Muut suunnitelmat ja ohjelmat
Edelld mainittujen koko kunnan suunnitelmien lisdksi on erilaisia toimialojen suunnitelmia ja ohjel-
mia, joissa arvioidaan palvelutuotannon kehitysta ja sita kautta myds henkiléston tarvetta ja hen-

kilostolta vaadittavaa tulevaisuuden osaamista, esimerkkind mainittakoon vanhusten palvelujen
toimintaohjelma ja lapsipoliittinen ohjelma.

Il HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkiloston maara 31.12.2017

Vakinaisten lukumaara sisaltaa kaikki ne vakinaiset tydntekijat ja viranhaltijat, joilla on
kuun viimeinen pdiva toistaiseksi voimassa oleva virkamaarays tai tydsopimus.

Luku sisaltaa myos seka palkattomalla etta palkallisella vapaalla olevat vakinaiset.
Tyollistettyjen lukumaara on vuoden keskiarvo.

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa 941 henkil6d (mukana ei tyollistetyt). Heista oli va-
kinaisessa palvelussuhteessa 741 ja maardaikaisessa palvelussuhteessa 200 tydntekijaa.
Edellisten lisdksi kunnan oli vuoden 2017 aikana keskimaarin 52 palkkatuella olevaa tyontekijaa.

Tukityollistettyjen keskimaardinen tyoaika oli 85 % kokoaikaisen tyOajasta. Palkkatuella olevien
palkat sivukuluineen olivat 1 271 343 euroa. Tyollistamistuki oli 583 066 euroa eli 45,9 % palkkaku-
luista.
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Vuonna 2013 astui voimaan maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimus. Sopimuksen mukaan osa-
puolet ovat Hankasalmi, Joutsa, Jyvaskyla, Laukaa, Luhanka, Muurame, Toivakka ja Uurainen. Lau-
kaan toimiessa isantdkuntana sopijakuntien maaseutuhallinnon tydntekijat siirtyivat Laukaan kun-

nan palvelukseen.

Samoin 1.1.2013 alkaen Laukaan kunnan palvelukseen siirtyi Adnekosken kaupungilta kaksi ter-
veystarkastajaa ja kunnan eldinladkari asiasta tehdyn kolmen kunnan yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Kolmantena kuntana yhteistoiminnassa on Konnevesi.

Vesilaitos yhtiditettiin vuoden 2016 alusta, jolloin kuusi henkilotyovuotta siirtyi kunnasta Laukaan
Vesihuolto Oy:n palvelukseen.

Henkiloston maara palvelualueittain

Kunnan vakinainen henkil6st6 31.12.2017

Vakinaisten lukumaara sisaltaa kaikki ne vakinaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joilla on
31.12.2017 toistaiseksi voimassa oleva virkamaarays tai tydsopimus.
Luku sisaltaa myos seka palkattomalla etta palkallisella vapaalla olevat vakinaiset.

Kunnan maaraaikainen henkilosto 31.12.2017

Luku sisaltaa kaikki 31.12.2017 maaraaikaisessa virka- tai tydsuhteessa olevat tyontekijat.
Lukuun sisdltyy seka palkattomien etta palkallisten vapaiden sijaiset.
Lukuihin ei sisally tukityollistetty henkilosto.
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Vuoden 2017 aikana tapahtuneita vakanssimuutoksia

Ohjaajien toimien perustaminen ja niiden tayttéluvat kehitysvammaisten asumispalveluihin
Kehitysvammatyon johtajan viran muuttaminen palvelupaallikdksi

Asumispalvelujen johtajan viran muuttaminen vammaispalveluohjaajaksi

Vapaa-aikatoimen toimistosihteerin viran lakkauttaminen ja sivistyspalveluiden toimistosihteerin toimen
perustaminen

Kahden kodinhoitajan toimen lakkauttaminen, niiden muuttaminen ldhihoitajan toimiksi

Lahihoitajan toimen muuttaminen sairaanhoitajan toimeksi

Kasvatustoiminnan johtajan virkanimikkeen muutos varhaiskasvatuksen johtajan viraksi

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen tulosyksikon palvelupaallikon viran perustaminen

neljan perhetyontekijan (AMK- tason koulutus) toimen nimikkeiden muutos perheohjaajien nimikkeiksi
ja vastaavan perhetyontekijan virkanimikkeen muutos vastaavaksi perheohjaajaksi

Toimintaterapeutin toimen perustaminen

Varhaisen tuen asiantuntijan toimen perustaminen

Koulupsykologin ja koulukuraattorin toimien perustaminen

Vakinaisen henkildston yleisimmat virka-/tehtdvanimikkeet v. 2017

Luokanopettaja 92
Lahihoitaja 89
Perhepaivahoitaja 65
Koulunkdynninohjaaja 50
Tuntiopettaja, pt 43
Lastentarhanopettaja 38
Paivahoitaja 39

Palvelussuhteen lajit

Virka ja tyosuhde

Kuntalain mukaan kunnan palveluksessa oleva henkildsto on virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa kun-
taan.

Lahtokohtana on se, etta julkisen vallan kayttoa sisaltdavaa tehtdvaa varten perustetaan virka. Tavanomai-
seen tyonjohto-oikeuteen kuuluvan paatosvallan kdyttamista ei voida pitaa julkisen vallan kdyttamisena
(tyovuoroluettelon hyvaksyminen, vuosilomien vahvistaminen).
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Kunnan tydsuhteisen henkil6ston oikeudellinen asema maaradytyy padosin samoin kuin yksityisella sekto-
rilla. Keskeiset sdannokset ovat tyosopimuslaissa.

Henkil6ston jakautuminen virka- ja tyosuhteisiin

Laukaan kunnassa madradaikaisena tyoskenteli 21,2 % kunnan koko henkildstosta. Tyollistettyja oli
5,5 %.
Kaikkien kuntien henkilostosta v. 2016 oli vakinaisia 78 % ja maaraaikaisia 22 % (KT:n tilasto 2017).

Henkil6st6on sovellettavat virka- ja tydehtosopimukset
Kunnissa noudatetaan kunta-alan virka- ja tyéehtosopimuksia.
Laukaan kunnassa sovelletaan seuraavia sopimuksia:

e kunnallinen yleisen virka- ja tydehtosopimus (KVTES)
o opetushenkilostdn virka- ja tydehtosopimus (OVTES)
o teknisen henkilostdn virka- ja tydehtosopimus (TS)

e tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTS)

e |adkarien virkaehtosopimus (TS)
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Henkil6stoon sovellettavat tydaikajarjestelmat

KVTES:n tydaikaa koskevia maarayksia muutettiin 1.2.2017 lukien siten, etta saanndllista tyoaikaa
pidennettiin. TyOaika piteni Kilpailukykysopimuksen mukaisesti keskimaarin 24 tuntia vuodessa
ansiotasoa muuttamatta.

Kunta-alan ty6aikoihin liittyvista kysymyksista on sovittu suurelta osin kunnallisissa virka- ja tyoeh-
tosopimuksissa. Joiltain osin niissa viitataan tydaikalain maarayksiin.

Ty6nantaja valitsee tyoaikalain ja tyo- ja virkaehtosopimusten rajoissa sen tydaikamuodon, joka on
toiminnan ja tehtdvien suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisin.

37,5 tunnin tyOaikaa sovellettiin KVTES:ssa luetelluissa, tarkoin maaritellyissa tehtavissa. Tydaikaa
sovelletaan mm. koulupsykologeihin, sosiaalityontekijoihin, koulukuraattoreihin ja terveystarkas-
tajiin.

Jaksotyota teetetdan sellaisissa tehtavissa, joissa tydnantajalla on tarvetta teettda yotyota taiyli 9
tunnin tyévuoroja.

Toimistotyoaikaa sovelletaan virasto- ja toimistotehtavissa tyoskenteleviin. Sdannollinen viikkotyo-
aika vuonna 2017 oli 36 tuntia 45 minuuttia.

Yleistyoaikaa sovelletaan henkil6stoon, johon ei sovelleta muuta tyéaikamuotoa. Sdannéllinen tyo-
aika vuonna 2017 oli 38 tuntia 45 minuuttia viikossa.

KVTES:n uudet jaksoty6aikamaaraykset astuivat voimaan 1.6.2015 tai lahinna sen jalkeen alkavan
tyoaikajakson alusta lukien.

Laukaan kunta paatti 1.6.2015 tulleen jaksotydaikauudistuksen seurauksena yleisesti tarkastella
tyoaikajarjestelmien ajanmukaisuutta. Yleistydaikaan siirryttiin kaikissa niissa tehtavissa, joissa
yleisty0ajan perusteet toteutuvat. Yleistydaikaan siirtyminen mahdollisti tyontekijoille vahintaan
30 minuutin mittaisen, tydaikaan kuulumattoman ruokailutauon antamisen.

Tyo6aikajarjestelman muutokset koskivat eniten kotihoitoa ja perhety6ta. Myods muita yksittaisia,
pienempia ryhmia siirtyi yleistyoaikajarjestelmaan.
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Alla olevasta taulukosta selviaa, etta v. 2015 n. 70 tyontekijaa siirtyi jaksotyosta yleistyoaikamaa-
raysten piiriin. Prosessia jatkettiin v. 2016, jolloin 25 tyontekijaa siirtyi jaksotyosta yleistydaikaan.

Henkiloston koulutustaso
Henkiloston koulutustasoa on seurattu henkilostoraportissa neljan vuoden ajan. Sina aikana koulu-
tustaso on noussut vuosittain. Henkiloston koulutustaso tutkinnoittain on keratty palkkatietojar-
jestelmasta tilastokeskuksen koulutusluokitusta kayttaen.
Keskiasteen koulutukseksi luetaan mm. 1—3 —vuotiset ammatilliset tutkinnot.

Alin korkea-aste sisaltda mm. teknikon ja hoitoalan opistotason tutkinnot, esim. sairaanhoitaja.

Alempaan korkeakouluasteeseen katsotaan kuuluviksi yliopistojen alemmat korkeakoulututkinnot
ja ammattikorkeakoulututkinnot, esim. insin66rin, tradenomin ja lastentarhanopettajan tutkinnot.

Ylemman korkeakoulututkinnon ryhmaan kuuluvat maisteritutkinnot, laakareiden tutkinnot ja
muut ylemmat tutkinnot.
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Vakinaisen henkil6ston tutkinnot/koulutus %

M Perusaste, ei amm.tutk.

M Keskiaste

M Alin korkea-aste
Alempi korkeakouluaste

H Ylempi korkeakouluaste / kork.

Suurimmalla osalla henkildista on vahintaan keskiasteen koulutus. Uusilta Laukaan kuntaan tule-
vilta vakinaisilta tyontekijoilta vaaditaan paasaantoisesti tehtavasta riippuen vahintaan opistota-
son koulutusta.

Henkiloston saatavuus avoimiin tehtaviin

Ammattitaitoisen henkiléston saatavuuden turvaaminen on kuntien henkilostoépolitiikan suuri haaste. Tyo-
voiman poistuma tyomarkkinoilta suurten ikaluokkien siirryttya eldakkeelle ja jatkuvasti kiristyva kilpailu tyo-
voimasta yksityisen sektorin kanssa asettavat kunta-alalle haasteita. Kilpailu on kiristynyt my6s kunta-
tyonantajien valilla.

Henkiloston saatavuutta avoinna olleisiin tehtaviin kartoitettiin vuoden 2017 osalta tulosyksikoittain esi-
miehille tehdylla kyselylla. Kysely tehtiin huhtikuussa 2018.

Oheisessa taulukossa olevat luvut kuvaavat niiden tulosyksikkdjen maaraa, jotka sijoittivat arvionsa ko.
vaihtoehtoon (suluissa edellisvuoden arviot).
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Sosiaalityonte-

14 (11) 2 (3) 1(1) kija
12 (9) 3(7) 2(2) Sosiaalityontekija
Lahihoitaja

Sairaanhoitaja

12 (6) 3(5) 0(2)

Paasaantoisesti Laukaan kunta on saanut hyvin tai ainakin riittdavasti hakijoita avoimiin vakinaisiin
tehtaviin. Ainoastaan sosiaalityontekijan virkojen tayttamisessa on ollut ongelmia. Asiantilan kor-
jaamiseksi on tehty toimenpiteita, mm. rekrytointia laajentamalla suoriin yhteydenottoihin, palk-
kauksen joustavuutta lisdaamalla ja tydnantajakuvaa kirkastamalla.

Sijaistehtaviin ja muihin maaraaikaisiin tehtdviin on hieman enemman saatavuusongelmia, joskin
saatavuus on edelleen padsaantdisesti hyvaa.

Saatavuusongelmaa on paasaantdisesti vain sosiaalipalvelujen ja vanhuspalvelujen yksikoissa. Ly-
hytaikaisiin ja akillisiin sijaisuuksiin saaminen tuottaa enemman vaikeuksia kuin pitkadaikaiset sijai-

suudet, joihin on yleensa riittavasti hakijoita.

Laukaan kunnassa pyritdan sijaistehtavatkin tayttdamaan kelpoisuusehdot tayttavilla hakijoilla.
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Epdpatevia hakijoita kuitenkin on vahintaan tyydyttavasti saatavissa niissa tehtavissa, joissa epa-
patevaa on ylipdansa mahdollista kayttaa.

Ottaen huomioon henkildstdon saatavuus rekrytointitilanteissa ja palkatun henkiloston suhteellisen
vahdinen muualle hakeutuminen, Laukaan kunnalla voidaan katsoa edelleen olevan hyvan ja tur-
vallisen ty0nantajan maine. Tama yhdistettyna Laukaan hyvan asuinkunnan maineeseen on autta-
nut henkildston saamisessa. Kilpailun kiristyessa tulee ponnisteluja jatkaa panostamalla tyéelaman
laatutekijoihin ja tydhyvinvointiin.

Henkiloston ika ja sukupuoli

Koko henkiloston keski-ika

Koko henkiloston, jossa on mukana maaraaikaiset ja tyollistetyt, keski-ika oli vuoden 2017 lopussa
47,23 vuotta eli 0,30 vuotta korkeampi kuin edellisen vuoden lopussa.

Naisten keski-ika oli 46,75 vuotta ja miesten 49,07 vuotta. Naisten keski-ikd on vuoden 2017 lo-
pussa 0,29 vuotta edellisvuotta korkeampi. Miesten vastaava luku on 0,27 vuotta.

Koko kunta-alalla tyoskentelevien keski-ika v. 2016 oli 45,8 vuotta KT:n v. 2017 julkaiseman tilas-
ton mukaan. Naisten keski-ika oli 45,9 ja miesten 45,5 vuotta.
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Vakinaisen henkiloston keski-ika

Vakinaisen henkiloston keski-ika

Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Vakinaisesta henkilostosta 31.12.2017 suurin ikdryhma miehissa on 50—59 —vuotiaat (35,6 % kai-
kista miehista) ja naisissa samoin 50—59 —vuotiaat (34,4 %). Alle 50 -vuotiaiden maara on 386
tyontekijaa eli 52,1 %.

Laukaan kunnan henkilostosta naisia on 80 % eli sama kuin koko kunta-alalla.

Vuonna 2017 eldkkeelle jadneet

Eldkeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Eldkeuudistuksessa Kunnallinen eldkelaki (KuEL), Valtion ela-
kelaki (VaEL) ja Kirkon eldkelaki (KiEL) yhdistettiin ja kdayttoon otettiin Julkisten alojen eldakelaki
(JuEL) Julkisten alojen eldkelaki koskee myds Kansaneldkelaitoksen henkilokuntaa.

Poimintoja uudistuksista

e (Osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke.
e Varhennettu vanhuuseldke poistui, eika sille voi enaa jaada.


http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20160081
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20160081
file:///C:/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osittainen-varhennettu-vanhuuselake/
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e Uutena eldkelajina tuli tyouraeladke.

e Eldkkeen alaikdraja nousee vuodesta 2018 alkaen. Alaikdraja nousee asteittain 63 vuodesta
65 ikdavuoteen.

e Eldkkeen kertyminen alkaa jo 17-vuotiaana (vuodesta 2017 lahtien). Eldketta kertyy 1,5
prosenttia tydansioista.

Elakoitymisennuste

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2018 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja osa-
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuseladkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhenne-
tut vanhuuseldkkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyouraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvytto-
myyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakdityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena pal-
veluksessa 31.12. olevien henkil6iden joukkoon.

Vuoden 2017 eldakeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntymavuoden mukaan por-
taittain.


file:///C:/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/tyouraelake/
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Eldkditymisennuste 2018 - 2037
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11l PALKKAUS JA HENKILOSTOKULUT

Kunnan taloustilanteesta johtuen henkilostokulujen kasvun hillitseminen on ollut yksi keskeinen
tavoite. Viime vuosina henkilostékulujen kasvu on saatu pidettya maltillisena.

Henkilostomaaran seka palkka- ja sijaiskustannusten seurantaa tehostettiin. Henkilostokulut kokonaisuu-
tena alittivat talousarvion 0,5 miljoonalla eurolla toteuman ollessa 98,6 %. Edelliseen vuoteen verrattuna
henkildstdmenot kasvoivat 0,1 miljoonaa eli 0,3 %. Vakinaisen henkiloston palkkamenot alittivat talousar-
vion, mutta sijaiskulut ylittivat talousarvion. Henkilostokuluja pienensi kunta-alan kilpailukykysopimus mm.
lisdantyneen tydajan, sivukulujen alentumisen ja lomarahaleikkauksen muodossa.
Organisaatiomuutoksesta johtuen henkilostdkulujen kehitys esitetddan kahtena taulukkona.

19522 19113 - = 19113
4782 14030 12233 |- 1797
3137014 2794480 1952908 841572
8407 959 8634427 8725285 90 858
19996 434 20312636 20148 889 163 747
2174128 2190892 3437263 1246371
704 800 774010 806 992 32982
4048 049 4113 136 3809 100 304 036
627767 602 185 636 996 34811
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4253 881

8 607 696
21798 760
4995 347

Luvuissa on huomioitu henkilostokorvaukset henkildstomenoja pienentavana tekijana.

Henkilostomenoihin sisaltyvat

palkat

lomapalkkavelka

sosiaaliturvan kustannukset

muut valilliset tydvoimakustannukset

Palkattomat virkavapaat ja tydlomat saastotarkoituksessa

Vapaaehtoisena sddstokeinona jatkettiin v. 2009 kayttoon otettua palkattomien virkavapaiden ja
ty6lomien myontamista saastotarkoituksessa. Vapaiden pitdamiseen kannustettiin. Vapaata saattoi
v. 2017 hakea maksimissaan kaksi viikkoa (2 x 7 kalenteripdivaa) kalenterivuodessa. Tyonantaja
kannusti vapaaseen siten, etta viikkoa (7 paivaa) kohti pidatettiin vain viiden paivan palkka. Ehtona
palkattoman vapaan myontamiselle on se, etta se ei saa aiheuttaa muista kustannuksia, esimer-
kiksi sijaiskustannuksia, lukuun ottamatta koulutyota, jossa opettajien kohdalla voidaan harkita
toisen opettajan tunnin hoitopalkkion maksamista vapaan kdayton mahdollistamiseksi.

2414,19
71 5832,96
79 6348,11
73 3 796,47
18 391,73
4322,06
Yhteensi 246  22713,79 57,74

Vuonna 2016 pidettiin yhteensa 246 tyopdivaa, mika on 141 pdivaa vahemman kuin vuonna 2017.
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Saastoja syntyi vuonna 2017 16 278 euroa edellisvuotta vahemman.

Johtamiskoulutus ja johtamisen vahvistaminen

Johtaminen on nostettu kunnan henkilostostrategiassa keskeiseen asemaan. Johtamista vahviste-
taan esimiesvalinnoilla seka esimiesten johtamisosaamisen lisaamisella.

Operatiivisen johtamisen jarjestelman muodostavat kunnan johtoryhmakaytannot, osasto- ja tyo-
paikkakokoukset sekd esimiehen ja tyontekijan valilla kaytavat sdaannolliset kehityskeskustelut.

Kehityskeskustelut kuuluvat johtamiseen. Kunnassa on olemassa ohjeet ja kehityskeskustelulo-
makkeet. Esimiehia on velvoitettu kiymaan kehityskeskustelut 1—2 vuoden vilein. Kehityskeskus-
telukierroksen kaynnistaa kunnanjohtaja, joka kdy keskustelut alaistensa kanssa. Taman jalkeen
keskustelut etenevat jokaiseen tyontekijaan.

Laukaan kunta on panostanut johtamiskoulutukseen viimeisen vuosikymmenen aikana. Vuosina
2006—2017 yli 40 Laukaan esimiesta on suorittanut oppisopimuskoulutuksena johtamiskoulutuk-
sen, jonka aikana suoritettiin Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET). Joukko kunnan teknisen
toimen esimiehia on suorittanut oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa lahiseudun kuntien ja yk-
sityisten tyonantajien kanssa Tekniikan erikoisammattitutkinnon (TeAT) opiskelun. Nama opiskeli-
jat valmistuivat vuonna 2011.

Tuotekehittdjan ammattitutkinnon oppisopimuksella suoritti kaksi Laukaan kunnan esimiesta
vuonna 2012.

Vuonna 2016 aloitettiin JET-koulutus sosiaali- ja terveysalan esimiehille ja se jatkui vuonna 2017.

Johtamiskoulutukset on suunniteltu yhdessa ohjaavien esimiesten, koulutuksen toteuttajan, valvo-
van viranomaisen ja opiskelijoiden edustajien kanssa nimenomaan Laukaan kunnan tarpeisiin.

Koulutuksen aikana tehdyt opinnadytetyot palvelevat henkilén omaa yksikkda tai koko kuntaa laa-
jemmin. Koulutukset ovat saaneet erinomaisen palautteen kaikkien tahojen, erityisesti opiskelijoi-
den puolelta.

Vuonna 2016 alkoi 15 Laukaan kunnan esimiehelle oppisopimuskoulutus, joka tdhtaa Léhiesimie-
hen ammattitutkintoon. Koulutuksessa aloitti myds osallistujia laukaalaisista yrityksista. Koulutus
jatkui vuonna 2017.

Voidaan todeta, ettd Laukaan kunnan merkittavissa esimiestehtavissa olevat ovat saaneet mahdol-
lisuuden vahintaan JET-tasoiseen johtamiskoulutukseen ja hyvin monet esimiehet ovat tata mah-
dollisuutta kayttaneet.

Uusien esimiesten tultua kunnan johtoon on tarpeen jatkaa johtamiskoulutusta.
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Vuoden 2017 talousarviossa otettiin yhdeksi painopistealueeksi johtamis- ja organisaatiouudistuk-
sen lapivienti, asiakaslahtdinen toimintakulttuuri ja esimiestyon vahvistaminen. Esimiestyon vah-
vistamista varten koottiin esimiehista koostuvan esimiesvalmennuksen suunnittelun tyéryhma,
joka kokoontui 5 kertaa. Johtoryhman ja ko. ryhman ideoinnin pohjalta luotiin joukko uusia kay-
tanteita koulutuksen, sédnndnmukaisten kunnanjohtajan johdolla tapahtuvien esimiestapaamis-
ten, esimiesviestinnan, esimiesten tydonohjauksen ja esimiesvalmennuksen alueella.

Johtoryhman tyon kehittamiseksi jarjestettiin johtoryhman valmennusta, jossa luotiin johtoryhma-
tyoskentelyn uudistettu toimintamalli.

Henkiloston koulutus
Kunnassa on oma koulutusohje, jossa on kuvattu koulutuksen periaatteet.

Vuonna 2009 on aloitettu oma, kansalaisopiston toteuttama henkildstokoulutus sellaisilla koulu-
tussisalloilla, jotka ovat kaikille hallinnon aloille yhteisia ja yleisia, mm. johtamiseen, turvallisuu-
teen, tyoyhteison toimintaan ja asiakaspalveluun liittyen. Kunnan oma sisaisen koulutuksen koulu-
tustarjonta ja koulutuskalenterin yllapito on vakiintunut.

Koulutuspaivat ja koulutuskorvaus

Kunnan saivat hakea Ty6ttomyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta ensimmaisen kerran vuo-
delta 2014. Vuodelta 2017 tuleva vahennys tehdaan vuoden lopullista tyottémyysvakuutusmaksua
maaritettaessa.

Koulutuskorvaus on taloudellinen tuki osaamisen kehittamistoimiin niille tydnantajille, joilla ei ole
oikeutta koulutusvahennykseen elinkeinoverolain tai maatilatalouden tuloverolain perusteella.

Koulutuskorvauksen edellytyksena on, etta koulutus perustuu tydnantajan etukateen laatimaan koulutus-
suunnitelmaan ja edistaa tyontekijan ammatillista osaamista. Koulutuskorvaus vahennetdan tydnantajalle
madratysta tyottomyysvakuutusmaksusta. Koulutuskorvauksen saa enintaan kolmelta koulutuspaivalta
tyontekijaa kohden. Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta
palkkakustannuksesta.

Laukaan kunnassa koulutuskorvausta haettiin 1 045 paivalta (v. 2016 yht. 1 230 paivalta). Tyottomyysva-
kuutusmaksussa huomioitava koulutuspaivakorvaus on Laukaan osalta 17 516 euroa (v. 2016 20 096 eu-
roa). Hyvitys tehddan laskettaessa vuoden 2017 lopullista tyottémyysvakuutusmaksua.

Alla olevasta taulukosta selviaa, kuinka monta koulutuspaivaa vakinaista tyontekijaa kohden on pidetty.
Koulutuspaivat sisaltavat kaikki, myods madraaikaisen henkil6ston koulutuspaivat. Maaraaikaisten tyonteki-
joiden koulutuspdivat ovat vahaisia.
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Koulutuksen entistad tarkempi seuraaminen seka kirjaaminen sdhkoiseen tallennukseen ovat osal-
taan kasvattaneet lukuja. Edelleen jaa paljon kirjaamatta lyhytkestoisia koulutuksia, joten todelli-
suudessa koulutuspdivia on enemman.

Kansalaisopiston jarjestama koulutus

Kansalaisopisto jarjesti henkilostokoulutuksena monipuolista opetustoimintaa 13 eri koulutusaiheen muo-
dossa yhteensa 207 osallistujalle. Luvut sisaltyvat edelld olevaan taulukkoon.

Kansalaisopiston jarjestamien henkilostokoulutuksien aiheina olivat

Laukaan kunnan hallintosaanto

Laukaan kunnan uusien vakituisten tyontekijoiden perehdytyspaiva

Talouskoulutus

Henkilostohallinnon perusteet ja henkilostoohje

Esimiestyon valmennuspaiva: ltsensa johtamisen vahvistaminen — Ulkoista varmuutta ja si-

vk wn e

saistd vapautta johtamiseen
6. Ensiapukoulutus
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7. Virtaa ammattimaiseen asiakaspalveluun

8. Virtaa haasteellisiin asiakastilanteisiin

9. Tyoyhteisttaidot —Millainen tydkaveri, sisdinen asiakaspalvelija ja johdettava olen?
10. Sahkoinen laskujen kierratys

11. WebTallennus

12. Populus —matkalasku

13. Maahanmuutto- ja kotouttamistyon koulutus

Kunnan ICT yksikko on jarjestanyt kayttdonotto opastuksen lisdksi muutaman tunnin mittaisia kai-
kille tarkoitettuja koulutustilaisuuksia, joiden aiheina on ollut mm. kotisivujen sisallontuotto, excel,
word ja Skype for Business.

Laajemmat koulutukset
Laajempia koulutuksia jarjestettiin monipuolisesti.
Laajemmista koulutuksista mainittakoon

e  Ldhiesimiestydn ammattitutkinto

e Laitoshuoltajan ammattitutkinto

e  Sosionomiopinnot

e  Perhepdivahoitajan ammattitutkinnot

e Lastenohjaajan tutkinnot

e  Sosiaali- ja terveysalan YAMK-koulutus

e  Sosiaali- ja terveysalan palvelut —koulutus

V TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Aktiivinen aikainen puuttuminen

Laukaan kunnassa on ollut kdytdssa Aktiivisen aikaisen puuttumisen ohje ja puheeksi ottaminen.

Aktiivisen aikaisen puuttumisen tarkoituksena on, etta tyontekijan tyokyvyn ja tydyhteisén toimin-
takyvyn heikkenemisen ennusmerkit havaitaan ajoissa, jolloin riittdvan varhaisessa vaiheessa teh-
dyilla toimenpiteilld voidaan puuttua syihin ja etsid keinot tydkyvyn sailymisen tukemiseksi. Var-
hainen puuttuminen on seka tyoyhteison ettd yksittdisen tyontekijan etu. Se on merkki siitd, ettd
tyonantaja valittaa.

Tyokyvyttomyyden uhatessa on mahdollisuuksien mukaan tyékokeilujen ja sijaisena tydskentelyn
avulla etsitty tyoskentelymahdollisuuksia muissa tehtavissa.
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Kuntoutus

Tyokyvyn sadilyttamiseksi ja parantamiseksi on yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa haettu sopi-
vaa kuntoutusta. Naihin kuntoutuksiin liittyy tyopaikan, tyoterveyshuollon, kuntoutuslaitoksen ja
Kelan valinen yhteisty0d, jolla tuetaan kurssille osallistujan yksilollista tyokyvyn yllapitoa ja kuntou-
tumisprosessia. Vuosina 2015 - 2016 kuntoutustoiminta oli hyvin vilkasta. Laukaan kunnasta oli
Aslak ja TYK -kuntoutuksissa noin 30 esimiesta ja tyontekijaa.

Aslak ja TYK —kuntoutukset ovat entisessda muodossaan loppuneet ja kuntoutuksen sisalté on
muuttunut. Vuosi 2017 oli kuntoutusten osalta hiljainen, mutta jatkossa uudentyyppiset kuntou-
tukset tulevat taas kasvamaan.

Eldkeikaa lahestyvien tyokyvyn edistamiseksi kunta on ollut mukana Tyoterveyslaitoksen jarjesta-
massa Tyon Imua Seniorivuosiin tutkimus- ja kehittdmishankkeessa 2016 - 2017. Noin 40 Laukaan
kunnan yli 55 -vuotiasta tyontekijaa osallistui tutkimukseen. Tutkimuksessa mukana olleille tarjot-
tiin mahdollisuus osallistua Laukaassa pidettyyn neljan iltapdivan mittaiseen valmennukseen.
Vuonna 2017 valmennusryhmaan osallistui toistakymmenta Laukaan kunnan tyontekijaa.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kokonaismaara kasvoi edellisvuodesta. Keskimaarin Laukaan kunnan tyonte-
kija oli vuonna 2017 sairauslomalla 14,8 kalenteripdivaa. Vuonna 2016 vastaava luku oli 12,8.

Laukaan kunnan henkiloston sairauslomapaivat ovat kuntien keskiarvoon ndhden kohtuul-
lista tasoa, alle valtakunnan keskiarvon. Vuonna 2017 lopulla julkistetun Tyoterveyslaitok-
sen Kuntal0- tutkimuksen mukaan kuntatydnantajan palveluksessa olevat sairastivat
vuonna 2016 keskimaarin 16,7 kalenteripaivaa.

Sairauslomien maaraan vaikuttaa myos se kuinka hyvin sairauslomat, esimerkiksi esimie-
hen myontamat yhden paivan luvat, kirjataan. Laukaan kunnassa lahtokohtana on, etta
kaikki sairauslomat kirjataan sahkdiseen henkilostohallinnon jarjestelmaan.

Kansaneladkelaitos maksoi Laukaan kunnalle vuonna 2017 yhteensa 440 826 euroa sairaus- ja ai-
tiyspdivarahoja.
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Sairauspoissaolot osastoittain, kalenteripaivia

2016 % /2015
Kanslia
Perusturvaosasto
Sivistysosasto
Maankayttoosasto
Tekninen osasto
Yhteensa 13993

Sarakkeet % / 2016 ja % / 2015 osoittavat, kuinka monta prosenttia vuonna myonnetyt sairauspai-
vat ovat koko edellisen vuoden vastaavaan lukuun.

Yhteensa luku osoittaa, kuinka paljon on ollut sairauslomia, sisdltden ty6tapaturmat.

Eri mittaiset sairauspoissaolot jakaantuivat seuraavasti:

Sairauspoissaolo'kestot koko orgahisaatiossa

2016 2017
Kesto Kerrat yhteensi Kerrat yhteensi
kalenteripv
1633 3024 1649 3068
443 2699 424 2604
272 5610 300 6293
6 380 16 1097
441 11 1192
1 283 2 458
12 437 14712

Esimies 1571
Terveydenhoitaja 1002
Laakari 12139

14712

Laukaan kunnan henkiléstdohjeen mukaan sairausloman myontaa / sairauslomatodistuksen kir-
joittaa esimies, tyoterveyshoitaja tai laakari.

Vuoden 2017 aikana esimiesten myéntamien sairauslomapaivien osuus oli 10,7 % (v. 2016 vas-
taava luku oli 11,3 %). Terveydenhoitajan todistuksen perusteella esimiehet myonsivat sairauslo-
mia 6,8 %:n (v. 2016 6,9 %:n) osuudella kaikista sairauspoissaoloista. Ladkarin todistuksen perus-
teella myonnettiin vastaavasti 82,5 % (v. 2016 81,8 %) kaikista sairauslomista. Esimiesten myonta-
mien ja esimiehen terveydenhoitajan todistuksen perusteella myontamien sairauspoissaolojen
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maara on vahentynyt ja ladkarintodistuksen perusteella mydnnettyjen sairauspoissaolojen maara
on lisdantynyt.

Taulukosta kay ilmi, etta yli 11 kalenteripdivan mittaiset sairauspoissaolot ovat lisddantyneet edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Laukaan kunnassa on tehostettu kirjaamiskaytantoa entista tarkemmaksi. Nykyisin kirja-

taan myos esimiehen myontamat yhdenkin pdivan sairauslomat.

Sairauslomat diagnooseittain

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 30,2 26,0
Hengityselinten sairaudet 16,4 11,2
Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 14,8 20,0
Vammat ja muut ulkoisten syiden seuraukset 9,4 14,2
Verenkiertoelinten sairaudet 6,0 6,7
Hermoston sairaudet 5,0 2,8
Muut 18,2 19,1
Tyotapaturmat

Tilastot eivat sisalla niitd tapaturmia, jotka perustuvat tapaturmavakuutuslain mukaisiin vapaaeh-
toisiin tydajan tai vapaa-ajan vakuutuksiin.

Tapaturmat ja ammattitaudit, mitkd ilmenneet vuosien 2014—2017 aikana
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Tyoterveyshuolto

Ty6nantajalla on tyoterveyshuoltolain mukaisesti velvollisuus jarjestaa tyosopimus- ja virkasuh-
teessa oleville tyontekijoilleen ennalta ehkaiseva tyoterveyshuolto.

Lisaksi kunta jarjestaa yleisladkaritasoista sairaanhoitoa.

Tyoterveyshuolto on tyontekijoiden terveyden ja tydolojen kehittamiseen tahtdavaa toimintaa,
jolla tuetaan henkilon tyokykyisyytta koko tyouran ajan. Laukaan kunta ja tyoterveyshuolto suun-
nitellevat yhdessa tyoterveyshuollon toiminnan sisallon ja toimenpiteet, jotka perustuvat tyopai-
kan tarpeisiin.

Kela korvaa tyonantajalle tyoterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneet tarpeelliset ja kohtuulli-
set kustannukset sairausvakuutuslain perusteella.

Tyoterveyshuolto on tyontekijoille maksutonta. Tydterveyshuollon sopimus ja voimassa oleva tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelma ovat edellytyksia korvauksen saamiselle Kelasta.

Ty6terveyshuollon palvelut kohdistuvat tyéolosuhteisiin, tyoyhteis6on tai yksittdiseen tyénteki-
jaan. Naista aiheutuvat kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitdavan toimin-
nan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakdynneistd, terveystarkastuk-
sista ja ensiapuvalmiuden yllapitamisesta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat tyéterveyshuollon lisdksi jarjestetty yleisladkaritasoinen sairaanhoito.
Sairaanhoito sisaltaa

e yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja siihen maaritellyt laboratorio- ja rontgentutkimukset
e erikoisladkarin vastaanoton tyoterveyslaakarin lahetteelld tydkyvyn, kuntoutusarvion tai hoi-
tomahdollisuuksien arvioimiseksi.

Sairaanhoito suunnataan keskeisimpien, pitkittyvaa tyokyvyttémyytta aiheuttavien sairauksien
varhaiseen toteamiseen ja tehokkaaseen hoitoon.

Sairaanhoitopalveluun eivat kuulu vapaa-ajan tapaturmien hoito, raskauden ehkaisy eika vaihde-
vuosivaivojen hoito.
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Tyoterveyshuolto on mukana sellaisissa uudelleen sijoitustilanteissa, joissa tyontekijan tyokyvytto-
myyden uhka on olemassa.

Tyoterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneet kustannukset olivat 346 205 euroa (v. 2016 yh-
teensd 282 248 euroa). Kela korvaa vuoden 2017 kuluista noin 173 102 euroa (arvio).

Tyoterveyshuollon kustannuksia kasvattaa vuonna 2014 kasvattanut lainsaadantoon tullut velvoite
entista tiivimmasta yhteistyosta tyoterveyshuollon kanssa aktiivisen tyokyvyn seurannan osalta.

Ty6terveyshuollon suurin ongelma vuosien ajan on ollut Tyoterveys Aallon tarjoamien sairaanhoi-
don laakaripalvelujen epavarmuus, katkonaisuus ja pieni maara. Asia on otettu tyontekijoiden toi-
mesta kunnan yhteisty0ryhmassa ja asiasta on annettu toistuvasti palautetta Tyoterveys Aallolle.

Vuoden 2017 aikana Laukaan kunta kilpailutti tyéterveyshuollon palvelut ja saatujen tarjousten
perusteella kunnanhallitus paatti ostaa tyoterveyshuollon palvelut vuoden 2018 alusta alkaen Pih-
lajalinnalta.

Tyoterveyshuollon kustannukset v. 2014—2017

168 686 216 226 177 186 237731
153 507 138530 105 062 105 681
2845 99 3242 2793

Lakisaateisiin kustannuksiin kuuluvat Laukaan kunnalle vuoden aikana aiheutuneet tyoterveys-
huollon kustannukset ja sairaanhoitokustannuksiin vuoden aikana aiheutuneet sairaanhoidon ja
muun terveydenhuollon kustannukset.

Ty6terveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneet kustannukset nousivat vuonna 2017 edellisvuo-
teen verrattuna 60 715 euroa eli 21,3 %. Nettona kustannusten lasku on n. 34 000 euroa. Koko-
naiskustannukset olivat vuoden 2012 tasoa.
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Tyo6terveyshuollon toimintatiedot v. 2014—2017

Lakisdateisen tyoterveyshuollon piiriin kuuluvia tarkastuskaynteja vuosina 2014—2017 on ollut
terveydenhuollon ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden luona seuraavan taulukon mukaisesti.

Sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon toimintatiedot 2014 - 2017

1666 1432 1232
876 908 685
1
2 2
1

1020
806

Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Laukaan kunnan yhteistoimintaelimena toimii yhteistyéryhma. Yhteistyéryhma toimii myos tyo-

suojelun yhteistoimintaelimena.
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Lummelahti Jukka
Leppa Lasse
Jappinen Erkki
Savolainen Jyrki
Puttonen Verna
Lahtonen Kalevi
Tainio Petteri
Koski Anna-Liisa
Liimatainen Ritva
Lappalainen Jukka
Manninen Arto
Jaakkola Markku

Koskenniemi Kaija

Yhteistyoryhma kokoontui vuonna 2017 kuusi kertaa.
Yhteistydryhman kasittelyssa tai hyvaksyttavana oli vuoden aikana mm.

o Henkil6stdon edustus kunnan johtoryhmissa
e Kuntastrategia

e Tyobsuojeluvaalit

e Tilinpaatos

e lLaukaan kunnan henkilostopoliittinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
o Henkil6storaportti 2016

o Tyoterveyshuollon korvaushakemus 2016
e Talousarvio

e Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelma

e Rakennushankkeet, tydsuojelun lausunto

e Sote- ja maakuntauudistus

e Tyosuojeluasiat mm. sisdilmaongelmat

Ty6suojelu

Laukaan kunnan tydsuojeluasioiden kasittelijana on toiminut kunnan yhteistyéryhma. Asiat on saatu yh-
teistyoryhmassa kasiteltya tyosuojelulainsdadannon edellyttamalla tasolla.

Ty6suojelutoimintaa ja tyosuojelun tyékaluja on parin viimevuoden aikana kehitetty maaratietoisesti ja
kayttoon on tuotu sdahkoiset ohjeet ja ilmoitusmenettelyt erilaisiin tydpaikan ongelmatilanteisiin.
Toimintaa tehostetaan edelleen siten, ettd vuoden 2018 alusta yhteistydéryhman tyorukkaseksi kaytan-
non tyosuojelutydhodn perustettiin tydsuojeluvaliokunta.
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Tyésuojeluorganisaatio

[ Tyosuojeluvaltuutettu 1 [ Tyosuojeluvaltuutettu W
Arto Manninen Markku Jaakkola

Henkiloston tyotyytyvaisyystutkimus 2015

Laukaan kunnassa tehtiin huhtikuussa 2015 uusi koko kunnan henkiléston tyotyytyvaisyystutki-
mus. Tutkimus oli sisall6ltaan ja toteutustavaltaan samanlainen kuin vastaavat vuosina 2007 ja
2011 tehdyt tutkimukset. Ne on tehty valtuustokauden kolmantena vuotena ja samaan aikaan
vuodesta. Tuloksia voi hyvin vertailla ja kehityssuunnista voi tehda johtopaatoksia. Seuraava tutki-
mus tehdaan kevaalla 2019.

Tutkimuksen vastaajajoukkona oli kunnan vakinainen henkil6sto seka pitkaan palveluksessa ollut

madrdaikainen henkilosto. Vastaajien maara vuonna 2015 oli 788 henkilda, heista vastasi 556, jol-
loin vastausprosentiksi muodostui 70,8 %. Edelliseen tutkimukseen ndhden vastausaktiivisuus pa-
rani 5 prosenttiyksikkoa.

Tyotyytyvaisyys kokonaisuutena on kehittynyt parempaan suuntaan verrattaessa vuoden 2011 tut-
kimukseen, jonka tulokset puolestaan olivat parempia vuoden 2007 tutkimukseen verrattuna. Tyo-
tyytyvaisyys on noussut kaikilla neljalla aihealueilla mutta myds jokaisessa yksittdisessa arvioita-
vassa asiassa, joita oli 35. Eri vastaajaryhmien tuloksissa ja tyytyvdisyyden kehityksessa on kuiten-
kin eroja.
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Yleisarvio tyotyytyvaisyydestd, joka on muodostettu kaikkien aihealueiden vastausten keskiar-
vosta, on noussut 8,4:an (vuonna 2011 vastaava arvosana oli 7,9 ja vuonna 2007 arvosana oli 7,8).
Yleisarvio oman tydpaikan tyéhyvinvoinnista sai arvosanan 8,1 (vuonna 2011 arvosana oli 7,8 ja
vuonna 2007 arvosana oli 7,6). Yleisarvio vastaajan omasta tyohyvinvoinnista sai arvosanan 8,5
(vuonna 2011 arvosana oli 8,1 ja vuonna 2007 arvosana oli myds 8,1). Yleisarvio Laukaan kunnasta
tyonantajana sai arvosanan 8,5 (vuonna 2011 arvosana 7,9 ja vuonna 2007 arvosana 7,7).
Tyotyytyvaisyystutkimuksen tulokset on kerrottu tarkemmin vuoden 2015 henkildstéraportissa.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Ty6hyvinvointi kasitetdaan hyvin kokonaisvaltaisena asiana eli kaikki asiat, jotka tyopaikalla tyopai-
van aikana tapahtuvat, vaikuttavat tyhyvinvointiin: johtaminen ja esimiestyo, tyopaikan tilat ja
resurssit, tydyhteisdn toimivuus, ammattitaidon kehittaminen, viestinta ym.

Ty6hyvinvoinnin kehittamista on tehty tyopaikoilla ja koko kunnan yhteisena yleisena toimintana.
Ensiksi mainituissa pureudutaan niihin asioihin, joihin voidaan vaikuttaa tyopaikkatasolla esimer-
kiksi kdytantdja ja rutiineja muuttamalla. Toisessa on pyritty kehittdmaan koko kuntaorganisaa-
tiolle yhteisia toimintamalleja, joita kaikki tydpaikat voivat hyddyntaa.

Tyohyvinvoinnin kehittamiseksi on olemassa koko kunnan yhteisia toimintamalleja. Tallaisia ovat
mm. aktiivisen aikaisen puuttumisen ohje, tyosuojelun toimintaohjelma, sisdilmaongelmien kasit-
telymalli, asiakasvakivallan uhkan torjuminen, tyoyhteisotaitojen kehittaminen, koulutusohje, kun-
nan oman kansalaisopiston toteuttaman henkildstokoulutuksen kdaynnistyminen ja vakiintuminen,
omaehtoisen tyéhyvinvoinnin kehittaminen ja sen periaatteiden laatiminen, kunnan oma kult-
tuuri- ja lilkuntaseteli, kohdennetut hyvinvointivalmennukset jne.

Osana omaehtoisen tyohyvinvoinnin kehittamista kunnalle on paivitetty "Tyohyvinvointihetket” —
niminen opas, jossa on madritelty tyopaikoille pelisddannot tyohyvinvointihetkien jarjestamiselle.
Samalla on uudistettu myos keskitettya tarjontaa tyéhyvinvointihetkien sisalloksi.
Liikuntapainotteinen tydhyvinvointi-iltapaiva (4 t) on jarjestetty koko kunnan henkiléston yhteen
saattamiseksi liikkunnan merkeissa. Multamaessa on ollut kaksi vaihtoehtoista iltapaivaa, joihin on
jarjestetty mahdollisuuksia erilaisten liikuntamuotojen seka kulttuurin ja kdden taitojen harrasta-
miseen ja kokeilemiseen.

Lisaksi tyopaikoilla on mahdollista pitda kaksi kertaa vuodessa kahden tunnin mittainen tyhy-hetki,
johon keskitetysti on jarjestetty monipuolisia sisdltévaihtoehtoja. Henkilostohallinto on ostanut
jarjestelyt vapaa-aikatoimelta.

Ty6paikoille on annettu kehotus ja ohjeistus seka lomakemalli tyopaikkakohtaisten tydhyvinvointi-
suunnitelmien laatimiseen. Tyopaikkojen suunnitelmat ovat lisdantyneet.

Vuonna 2011 otettiin kdayttoon Laukaan kunnan oma liikunta- ja kulttuuriseteli ja joka vuosi palve-
lusopimuksia on uudistettu. Seteleilld kunnan henkildsto voi ostaa monipuolisia liikunta- ja kult-
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tuuripalveluja padsaantoisesti laukaalaisilta yrityksilta, yhdistyksiltad ja kunnan omasta palvelutuo-
tannosta. Vuonna 2017 jaettiin 916 tyontekijalle 100 euron setelit (20 x 5 euroa). Seteleita jaettiin
yhteensa 18 300 ja niista kdytettiin 13 708 (v. 2016 yhteensa 10 910) kappaletta. Keskimaarainen
setelien kdyttoaste oli 74,9 % (v. 2016 58,1 %). Setelien jaosta vastaa henkildstdhallinto.

Kuntokilpaa on harrastettu vuosia. Kilpaan osallistuneiden kesken on suoritettu arvonta kaksi ker-
taa vuodessa. Palkintona on ollut lahjakortti urheilu- ja liikuntatarvikkeisiin.

Henkiloston virkistyskayttoon tarkoitettu Parkonniemi toimii kesdisin henkildston virkistyspaik-
kana.

Muistaminen

Laukaan kunta on muistanut henkilékuntaa 50- ja 60- vuotispadivan johdosta. Lahjan arvo on maksi-
missaan 200 euroa.

Kuntaa pitkdan palvelleet ovat saaneet lahjan. Lahjan saa 10, 20, 30 tai 40 vuotta Laukaan kuntaa
palveltuaan.

Tyontekijalle annetaan hanen jaddessdaan vanhuuseldkkeelle eldkelahja. Lahjan arvo on maksimis-
saan neljasosa palkasta.

Laukaan kunta on hakenut kuntaa pitkdan palvelleille Suomen kuntaliiton ansiomerkkeja.

Vuonna 2014 hyvaksytyn uuden henkildstéohjeen mukaan vahintadn 10 vuoden Laukaan kunnan
palvelun jalkeen haetaan merkit ja silloin otetaan huomioon koko kunnallisen uran aikana tehty
palveluaika.

Vuoden 2017 ansiomerkkijuhla Sarahovissa. Ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 43 tyontekijalle.
Naista Kuntaliiton hopeisen ansiomerkin 20 vuoden palvelun perusteella sai 18 tydntekijaa. Kultai-
sen merkin 30 vuoden palvelun perusteella sai samoin 15 tyontekijaa. 40 vuoden palvelun perus-
teella jaettavan kultaisen ansiomerkin sai 10 tyontekijaa.



