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| JOHDANTO

Henkilostoraportti kertoo tiivistetyssa muodossa olennaisimmat tiedot henkildston maarasta, henkiloston
rakenteesta ja henkilostdkuluista. Se sisaltaa lisaksi tietoa mm. johtamisesta, osaamisen kehittamisesta,
terveydellisesta toimintakyvysta ja hyvinvoinnista.

Tietoja on koottu henkilostohallinnon Pegasos-henkilostotietojarjestelmasta ja AGS-raportointiohjelmasta.
Lisaksi tietoa on koottu kunnan kirjanpidosta, Kuntien eldkevakuutuksesta, vakuutusyhtion tilastoista, tyo-
terveyshuollosta seka esimiehille ja tyontekijoille osoitetuista kyselyista.

Vertailua on pyritty tekemdan 3—5 vuodelta. Joissakin raporteissa vertailua on tehty vain edellisvuoteen.
Vuoden 2019 vertaaminen vuoteen 2018 on tarkkaa, koska organisaatio on pysynyt samana.

Kuntatyonantajan on hyva tuntea henkilostévoimavaransa

Henkilostévoimavarojen arviointi on osa henkildstojohtamista. Henkilostdraportin tehtdvana on antaa tie-
toa henkiloston kehittamisen perustaksi ja paatoksenteon tueksi.

Kuntatydnantajan on tunnettava henkil6stonsa rakenne, tydpanos, osaaminen, tyhyvinvointi ja kehitta-
mistarpeet voidakseen turvata myos tulevaisuudessa laadukkaat kunnalliset palvelut.

Kuntalaiset odottavat kunnalta riittavia ja laadukkaita palveluja. Kunnan poliittiset paattajat ottavat vas-
tuuta henkilostopoliittisten linjojen maarittelemisessa ja sopeuttamisessa tuotannollisiin suunnitelmiin
sekad palvelustrategioihin.

Kuntasektorin oma henkilost6 odottaa tyohyvinvointinsa yllapitamista ja kehittamistd. Myos valtio edellyt-
taa tuloksellista kuntien palvelutoimintaa ja henkilostojohtamista.

Henkilosto kunnan strategioissa

Laukaan kunta on omissa strategioissaan ottanut henkilostonakokulman vahvasti esille.

Seuraavassa on tiivistelma siitd, miten henkilostonakékulma on mukana kunnan strategioissa ja keskeisissa
suunnitelmissa

Kuntastrategia valtuustokaudelle 2017—2021

Laukaan kunnan strategiassa “Laukaa — sydadnta ja elinvoimaa” henkilostopolitiikan osalta elinvoiman ja kil-
pailukyvyn karkiteemassa todetaan:



-J.L(_ Henkil6storaportti 2019 5(28)

Laukaa

Osaava, motivoitunut ja hyvin johdettu henkildsté on tarkein
strateginen ja operatiivinen voimavaramme.

Organisaatiossamme yrittelidisyydestd mielummin
palkitaan kuin virheistd rangaistaan.

Henkil6stostrategia ja henkilostoohje

Valtuusto on hyvaksynyt 18.3. 2019 uuden henkilostostrategian 2019-2025.

Kunnanhallituksen 2.6.2014 hyvaksyma henkilostoohje on parhaillaan paivitettavana. Henkilostostrategia ja
siihen liitettava henkilostoohje ovat henkilostopolitiikan keskeisia ohjausvalineita. Sen lisdksi, ettd asiakir-
joissa on strategisia linjauksia, niissd on paljon kdytannon henkilostotyohon ja paivittdiseen johtamiseen
liittyvia ohjeistuksia.

Taloussuunnitelman henkilostoohjelma

Kunnan talousarvion ja —suunnitelman yhteydessa on koottu erilliseen taulukkoon tulosyksikoittain henki-
|6ston maara ja sen muutokset henkilotydovuosina. Myos sita tarkempi tehtavanimikkeittdin koottu suunni-
telma on laadittu. Se on kasitelty ja hyvaksytty lautakunnissa ja se toimii talousarvion henkilostémaararaho-
jen perusteena.

Muut suunnitelmat ja ohjelmat

Edelld mainittujen koko kunnan suunnitelmien lisdksi on erilaisia valtuuston hyvaksymia eri toimialojen
suunnitelmia ja ohjelmia, joissa arvioidaan palvelutuotannon kehitysta ja sitd kautta myo6s henkildston tar-
vetta ja henkilost6ltd vaadittavaa tulevaisuuden osaamista. Esimerkkind mainittakoon Laukaan kunnan
ikdihmisten hyvinvointistrategia ja Laukaan lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.
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Il HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkiloston maara

Ylla oleva taulukko kuvaa Laukaan kunnan henkilostod henkilétyévuosina.

Mikali henkilostomaara vaihtelee vuoden aikana, kuvaa henkilétyévuosi paremmin vuoden aikana palvelus-
suhteessa olleen henkiloston maaraa kuin pelkka henkildston lukumaara 31.12. Luvuissa on mukana myds
tyollistetyt ja sivutoimiset.

Osan vuotta kestdneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuosityontekijoiksi eli henkildtyévuo-

siksi. Henkilostotyonvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyoskentelya.

Henkiloston maara palvelualueittain
Kunnan vakinainen henkil6st6 31.12.2019

Vakinaisten lukumaara sisaltaa kaikki ne vakinaiset tydntekijat ja viranhaltijat, joilla on
31.12.2019 toistaiseksi voimassa oleva virkamaarays tai tydsopimus.
Luku sisaltda myos seka palkattomalla etta palkallisella vapaalla olevat vakinaiset.

Alla oleva taulukko kuvaa henkiloston maaraa 31.12. tilanteen mukaisena.
Luvuissa ei ole huomioitu tyollistettyja eika sivutoimisia.



Henkilostéraportti 2019 7 (28)

Laukaa

31.12.2018 31.12.2019, 31.12.2018 31.12.2019, Yhteensd  %/koko henk
40 44 16 11 55 6

174 189 37 60 249 25

421 423 129 115 538 55

125 128 19 17 145 15

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2019 yhteensa 987 henkil6a (mukana ei tyollistetyt eikd sivutoimiset).
Heista oli vakinaisessa palvelussuhteessa 784 ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 203 tyontekijaa.
Edellisten lisaksi kunnan oli vuoden 201 aikana keskimaarin 50 palkkatuella olevaa tyontekijaa.

Tukityollistettyjen keskimadrainen tyoaika oli 85 % kokoaikaisen tydajasta. Palkkatuella olevien palkat
sivukuluineen olivat 1 220 132 euroa. Tyéllistamistuki oli 598 361 euroa eli 49 % palkkakuluista.

Vuoden 2019 aikana tapahtuneita vakanssimuutoksia

e Ohjaajien toimien perustaminen kehitysvammaisten asumispalveluihin

e Kehitysvammatyon johtajan viran muuttaminen palvelupaallikoksi

e Asumispalvelujen johtajan viran muuttaminen vammaispalveluohjaajaksi

e Vapaa-aikatoimen toimistosihteerin viran lakkauttaminen ja sivistyspalveluiden toimistosihteerin toimen
perustaminen

e Kahden kodinhoitajan toimen lakkauttaminen ja niiden muuttaminen Idhihoitajan toimiksi

e Lahihoitajan toimen muuttaminen sairaanhoitajan toimeksi

e Kasvatustoiminnan johtajan virkanimikkeen muutos varhaiskasvatuksen johtajan viraksi

e lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen tulosyksikdn palvelupaallikon viran perustaminen

e Neljan perhetyontekijan (AMK- tason koulutus) toimen nimikkeiden muutos perheohjaajiksi
ja vastaavan perhetyontekijan virkanimikkeen muutos vastaavaksi perheohjaajaksi

e Toimintaterapeutin toimen perustaminen

e Varhaisen tuen asiantuntijan toimen perustaminen

Koulupsykologin ja koulukuraattorin toimien perustaminen

Vakinaisen henkiloston yleisimmat virka-/tehtdvanimikkeet v. 2019

87
85
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38
34
34
31
27

Palvelussuhteen lajit
Virka ja tyosuhde

Kuntalain mukaan kunnan palveluksessa oleva henkildsto on virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa kun-
taan.

Lahtokohtana on se, etta julkisen vallan kayttoa sisdltdavaa tehtdavaa varten perustetaan virka. Tavanomai-
seen tyonjohto-oikeuteen kuuluvan paatosvallan kayttamista ei voida pitaa julkisen vallan kayttamisena
(tyévuoroluettelon hyvaksyminen, vuosilomien vahvistaminen).

Kunnan tydsuhteisen henkildston oikeudellinen asema maaradytyy padosin samoin kuin yksityisella sekto-
rilla. Keskeiset sddnnokset ovat tydsopimuslaissa.

Henkil6ston jakautuminen virka- ja tyosuhteisiin

Taulukossa ei ole mukana palkkatuella tyollistettyja.

Laukaan kunnassa madrdaikaisena tyoskenteli 24,2 % (203/1 034 eli maaraaikaiset+tyollistetyt ja vakinaiset)
kunnan koko henkilostosta. Tyollistettyja oli 4,5 % (47/1034).

Kaikkien Suomen kuntien henkildstosta v. 2019 oli vakinaisia 76,8 % ja maaraaikaisia 23,8 %, joista tyollis-
tettyja oli 1,5 % (KT:n tilasto 2020).
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Henkilostoon sovellettavat virka- ja tyoehtosopimukset
Kunnissa noudatetaan kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksia.

Laukaan kunnassa sovelletaan seuraavia sopimuksia:

e kunnallinen yleisen virka- ja tydehtosopimus (KVTES)
e opetushenkiloston virka- ja tyéehtosopimus (OVTES)
e teknisen henkildston virka- ja tybehtosopimus (TS)

e tuntipalkkaisen henkiléston tyéehtosopimus (TTS)

e ldakarien virkaehtosopimus (LS)

Henkilostoon sovellettavat tydaikajarjestelmat

Tybnantaja valitsee tytaikalain ja ty6- ja virkaehtosopimusten rajoissa sen tyéaikamuodon, joka on toimin-
nan ja tehtavien suorittamisen kannalta tarkoituksenmukaisin.

Yleistydaikaa sovelletaan henkil6stoon, johon ei sovelleta muuta tydaikamuotoa. Sdanndllinen tydaika
vuonna 2019 oli 38 tuntia 45 minuuttia viikossa.

ToimistotyOaikaa sovelletaan virasto- ja toimistotehtavissa tydskenteleviin. Sdannéllinen viikkotydaika
vuonna 2019 oli 36 tuntia 45 minuuttia.

38,25 tunnin tybdaikaa sovellettiin KVTES:ssa luetelluissa, tarkoin maaritellyissa tehtavissa. Tybtaikaa sovelle-
taan mm. koulupsykologeihin, sosiaalityontekijoihin, koulukuraattoreihin ja terveystarkastajiin.

Jaksotyota teetetdan sellaisissa tehtavissa, joissa tydnantajalla on tarvetta teettdd yotyota tai yli 9 tunnin
tyovuoroja.

KVTES:n tyoaikaa koskevia maarayksia muutettiin 1.2.2017 lukien siten, etta sdannollista tydaikaa pidennet-
tiin. Tydaika piteni kilpailukykysopimuksen mukaisesti keskimaarin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa muutta-
matta.
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Koko kunta-alalla yleisin tydaikamuoto vuonna 2018 oli yleistydaika (34 %).
Jaksotybajassa tyoskenteli 29 %, toimistotydajassa 13 % henkilostosta ja opettajien tydajassa 13 %.

Henkiloston koulutustaso
Henkiloston koulutustasoa on seurattu henkildstéraportissa viiden vuoden ajan. Sind aikana koulutustaso
on noussut vuosittain. Henkiloston koulutustaso tutkinnoittain on keratty palkkatietojarjestelmasta tilasto-
keskuksen koulutusluokitusta kayttaen.
Keskiasteen koulutukseksi luetaan mm. 1—3 —vuotiset ammatilliset tutkinnot.

Alin korkea-aste sisaltdad mm. teknikon ja hoitoalan opistotason tutkinnot, esim. sairaanhoitaja.

Alempaan korkeakouluasteeseen katsotaan kuuluviksi yliopistojen alemmat korkeakoulututkinnot ja am-
mattikorkeakoulututkinnot, esim. insind6rin, tradenomin ja lastentarhanopettajan tutkinnot.

Ylemman korkeakoulututkinnon ryhmaan kuuluvat maisteritutkinnot, ladkareiden tutkinnot ja muut ylem-
mat tutkinnot.
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Vakinaisen henkiléston tutkinnot/koulutus %
Perusaste
Ylempi 1%
korkeakouluaste
24%

Keski-aste
23%

Alin korkea-aste
21%

Suurimmalla osalla henkildistd on vahintaan alemman korkea-asteen koulutus. Uusilta Laukaan kuntaan
tulevilta vakinaisilta tyontekijoilta vaaditaan paasaantoisesti tehtdvasta riippuen ammatillista perustutkin-
toa.

Henkil6ston saatavuus avoimiin tehtaviin

Henkiloston saatavuutta avoinna olleisiin tehtaviin vuonna 2019 on selvitettu Kuntarekryssa haettavana
olleiden rekrytointien perusteella.

Kuntarekryn kautta tehtiin vuonna 2019 76 rekrytointia. Niihin oli yhteensa 720 hakijaa. Keskimaarin 9,5
hakijaa.

Paadsadantoisesti Laukaan kunta on saanut hyvin tai ainakin riittavasti hakijoita avoimiin vakinaisiin tehtaviin.
Saatavuus on kuitenkin aiempiin vuosiin verrattuna vaikeutunut ja on tullut uusia tehtavia, joissa on rekry-
toinnnin haasteita.

Vahan hakijoita, keskimaarin 1-3 hakijaa, oli seuraaviin tehtaviin: sosiaalityontekija, sosiaaliohjaaja, sai-
raanhoitaja, lahihoitaja, varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varhaiskasvatuksen opettaja, kunnaneldinlaa-
kari. Uutena alana, johon vuonna 2019 oli rekrytointivaikeuksia, tuli selkedsti mukaan varhaiskasvatuksen
opetustehtavat.
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Sijaistehtaviin ja muihin maaraaikaisiin tehtaviin on enemman saatavuusongelmia kuin vakinaisiin tehtavin.

Lyhytaikaisiin ja akillisiin sijaisuuksiin saaminen tuottaa enemman vaikeuksia kuin pitkaaikaiset sijaisuudet
joihin on yleensa paremmin hakijoita. Laukaan kunnassa pyritdaan sijaistehtavatkin tayttamaan kelpoisuus-
ehdot tayttavilla hakijoilla.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus tulee jatkossa olemaan entistd suurempi haaste. Ottaen huomioon
henkiloston saatavuus rekrytointitilanteissa ja palkatun henkilostén suhteellisen vahdinen muualle hakeu-
tuminen, Laukaan kunnalla voidaan katsoa edelleen olevan hyvan ja turvallisen tydnantajan maine. Tama
yhdistettyna Laukaan hyvan asuinkunnan maineeseen on auttanut henkildstén saamisessa. Kilpailun kiristy-
essa tulee ponnisteluja jatkaa panostamalla tyoelaman laatutekijoihin ja tydhyvinvointiin.

Vakinaisen henkiloston keski-ika

Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.

Vakinaisen henkiloston keski-ika 31.12.2019
w07
- s e
48,5
48
47,5 s 473 476
47,23
47 46,93
46,5 - 46,4
46
45,5
45
44,5
2016 2017 2018 2019
I Naiset mmm Miehet Kaikki

Koko kunnallisen henkiloston keski-ikd vuonna 2018 oli 45,7 vuotta. Naisten keski-ika oli 45.8 vuotta ja
miesten 45,6 vuotta.
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Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Vakinaisesta henkildstésta 31.12.2019 suurin ikdryhma miehissa on 40 — 59 -vuotiaita (60,6 5 kaikista mie-
hista) ja naisissa 50—59 —vuotiaat (34,1 %). Alle 50 -vuotiaiden maara on 425 tyontekijaa eli 54,2 %.

Koko kunta-alalla suurin osa henkildstosta oli vuonna 2018 ikdryhmdassa 50 — 59 vuotta (31,4 %).

Laukaan kunnan henkilostosta naisia on 80 %.

Eldkkeelle siirtyminen

Eldkeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Eldkeuudistuksessa Kunnallinen eldkelaki (KuEL), Valtion eldkelaki
(VaEL) ja Kirkon elakelaki (KiEL) yhdistettiin ja kdytt6on otettiin Julkisten alojen eldkelaki (JUEL). Julkisten
alojen eldkelaki koskee myds Kansaneldkelaitoksen henkilokuntaa.

Poimintoja uudistuksista

Osa-aikaelake poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke.

Varhennettu vanhuuseldke poistui, eika sille voi enaa jaada.

Uutena eldkelajina tuli tyduraeldke.

Elakkeen alaikaraja on noussut vuodesta 2018 alkaen. Vuonna 2019 elakkeelle jaaneilla elakeika oli
63 vuotta 6 kuukautta.

Eldkkeen kertyminen alkaa jo 17-vuotiaana (vuodesta 2017 Iahtien). Elaketta kertyy 1,5 prosenttia
tyOansioista.


http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20160081
file:///C:/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osittainen-varhennettu-vanhuuselake/
file:///C:/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/tyouraelake/
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Keva 2019

Eldkéitymisennuste

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu
vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2020 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdémyys- ja osatydkyvyttémyys-
elakkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuseldkkeet sisdltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttémyyseldakkeet sisaltavat kun-
toutustuet ja osatyOkyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuus-
elakkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyduraelékkeet sisaltyvat taysiin tydkyvyttomyyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkodityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena palveluk-
sessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Vuoden 2017 elédkeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

50

Henkiloa

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

WVuosi

Il Osatydkyvytto myyselikkest Tybkyvyttomyyseldkkest WM Vanhuuseldkkest

Keva 2019
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11l PALKKAUS JA HENKILOSTOKULUT

Kunnan taloustilanteesta johtuen henkilostokulujen kasvun hillitseminen on ollut yksi keskeinen tavoite.
Viime vuosina henkilostokulujen kasvu on saatu pidettya maltillisena. Vuonna 2019 henkilostokulut kasvoi-
vat suunniteltujen henkilostolisdaysten ja kunta-alan yleisten palkantarkistusten vuoksi.

Henkilostokulut 42,8 miljoonaa kokonaisuutena alittivat talousarvion 0,06 miljoonalla toteuman ollessa
99,9 %. Edelliseen vuoteen verrattuna henkilostokulut kasvoivat 1,7 miljoonaa eli 4,1 %. Sopimuskorotusten
aiheuttaman kustannustason nousun arvioitiin olleen 2,36 %. Vakinaisen henkiloston palkkakulut alittivat

talousarvion, sijaiskulut ylittivat talousarvion.

Palkkakulut 2017 — 2019

2017 2018 2019
29.744.201 31.015.839 32.571.123
710.127 773.369 670.724
734.952 863.860 993.568
31.189.281 32.653.070 34.235.416
8.466.403 8.393.027 8.506.961
39.655.684 41.046.097 42.742.377

Henkil6stokulut 2018 — 2019

4168 035 4043 346 -124 689

8903 676 9825153 921477 10,3 %
22 813581 23 494 577 680 996 3,0%

5160 805 5379 302 218 497 4,2 %
41 046 098 42 742 378 1696 280 4,1%

Luvuissa on huomioitu henkiléstokorvaukset henkildstdmenoja pienentdvana tekijana.

Henkilostokuluihin sisaltyvat

e palkat

o |omapalkkavelka

e sosiaaliturvan kustannukset

o muut valilliset tydvoimakustannukset
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Palkattomat virkavapaat ja ty6lomat sdastotarkoituksessa

Vapaaehtoisena sadastokeinona jatkettiin palkattomien virkavapaiden ja tydlomien mydntamista saastotar-
koituksessa. Vapaata saattoi v. 2019 hakea maksimissaan kaksi viikkoa (2 x 7 kalenteripaivaa) kalenterivuo-
dessa. Tydonantaja kannusti vapaaseen siten, etta viikkoa (7 paivaa) kohti pidatettiin vain viiden paivan
palkka. Ehtona palkattoman vapaan myodntamiselle on se, ettd se ei saa aiheuttaa muista kustannuksia, esi-
merkiksi sijaiskustannuksia, lukuun ottamatta kouluty6ta, jossa opettajien kohdalla voidaan harkita toisen
opettajan tunnin hoitopalkkion maksamista vapaan kdyton mahdollistamiseksi.

Vuonna 2019 palkattomat vapaat sdastotarkoituksesssa jdivat vahaiseksi. Niita pidettiin yhteensa 129 tyo-
paivaa, mika on 105 padivaa vahemman kuin vuonna 2018.

Saastdja vuonna 2019 syntyi 7 154 euroa edellisvuotta vahemman.

Vuoden 2020 aikana palkattomien kdytt66n on kannustettu aiempaa enemman ja niiden kaytto on lisdanty-
nyt.

IV OSAAMINEN, SEN KEHITTAMINEN JA JOHTAMINEN

Johtamiskoulutus ja johtamisen vahvistaminen

Johtaminen on nostettu kunnan henkilostostrategiassa keskeiseen asemaan. Johtamista vahvistetaan esi-
miesvalinnoilla seka esimiesten johtamisosaamisen lisdamisella.

Operatiivisen johtamisen jarjestelman muodostavat kunnan johtoryhmakadytannoét, osasto- ja tyopaikkako-
koukset sekd esimiehen ja tyontekijan valilla kdytavat saannolliset kehityskeskustelut.

Kehityskeskustelut kuuluvat johtamiseen. Kunnassa on olemassa ohjeet ja kehityskeskustelulomakkeet. Esi-
miehia on velvoitettu kdymaan kehityskeskustelut 1—2 vuoden vilein. Kehityskeskustelukierroksen kdyn-
nistaa kunnanjohtaja, joka kay keskustelut alaistensa kanssa. Taman jalkeen keskustelut etenevat jokaiseen
tyontekijaan.

Laukaan kunta on panostanut johtamiskoulutukseen viimeisen vuosikymmenen aikana. Vuosina 2006—
2018 yli 40 Laukaan esimiesta on suorittanut oppisopimuskoulutuksena johtamiskoulutuksen, jonka aikana
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suoritettiin Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET). Joukko kunnan teknisen toimen esimiehid on suoritta-
nut oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa lahiseudun kuntien ja yksityisten tyénantajien kanssa Tekniikan
erikoisammattitutkinnon (TeAT) opiskelun.

Vuonna 2016 — 2018 15 Laukaan kunnan esimiesta suoritti oppisopimuskoulutuksena Lahiesimiehen am-
mattitutkintoon.

Vuonna 2018 aloitti kuusi Laukaan kunnan esimiesta Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkin-
non (JYET ) opiskelun. Koulutus on kaksivuotinen.

Johtamiskoulutukset on suunniteltu yhdessa ohjaavien esimiesten, koulutuksen toteuttajan, valvovan vi-
ranomaisen ja opiskelijoiden edustajien kanssa nimenomaan Laukaan kunnan tarpeisiin.

Koulutuksen aikana tehdyt opinndytetyot palvelevat henkilén omaa yksikkda tai koko kuntaa laajemmin.

Voidaan todeta, ettd Laukaan kunnan merkittavissa esimiestehtavissa olevat ovat saaneet mahdollisuuden
vahintaan JET-tasoiseen johtamiskoulutukseen ja hyvin monet esimiehet ovat tata mahdollisuutta kaytta-
neet.

Uusien esimiesten tultua kunnan johtoon on tarpeen jatkaa johtamiskoulutusta.

Vuoden 2017 talousarviossa otettiin yhdeksi painopistealueeksi johtamis- ja organisaatiouudistuksen lapi-
vienti, asiakaslahtdinen toimintakulttuuri ja esimiestydn vahvistaminen. Tyo jatkui vuonna 2018 ja 2019.
Esimiestyon vahvistamista varten koottiin esimiehista koostuvan esimiesvalmennuksen suunnittelun tyo-
ryhma. Johtoryhman ja ko. ryhman ideoinnin pohjalta on luotu uusia kaytanteita koulutuksen, saannénmu-
kaisten kunnanjohtajan johdolla tapahtuvien esimiestapaamisten, esimiesviestinndn, esimiesten tyénoh-
jauksen ja esimiesvalmennuksen alueella.

Henkiloston koulutus

Kunnassa on oma koulutusohje, jossa on kuvattu koulutuksen periaatteet. Koulutukseen kannustetaan
mutta samalla huolehditaan koulutuksen tarkoituksenmukaisesta ja taloudellisesta toteutustavasta.

Kunnassa on vakiintunut oma, kansalaisopiston toteuttama henkildstékoulutus sellaisilla koulutussisallgilla,
jotka ovat kaikille hallinnon aloille yhteisia ja yleisia, mm. johtamiseen, turvallisuuteen, tyoyhteison toimin-
taan ja asiakaspalveluun liittyen. Kunnan oma sisdisen koulutuksen koulutustarjonta ja koulutuskalenterin
yllapito on vakiintunut.

Koulutuspaivat ja koulutuskorvaus
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Koulutuspaivat sisaltavat kaikki, myds maaraaikaisen henkiloston koulutuspaivat.

Koulutuksen entista tarkempi seuraaminen seka kirjaaminen sahkodiseen tallennukseen ovat osaltaan pa-
rantaneet koulutuksen seurantaa. Kaikki tapahtunut koulutus ei tule kirjattua. Entista suurempi osa koulu-
tuksista on tyopaikalla etdyhteyksin tapahtuvaa ja paljon téllaista koulutusta jaa kirjautumatta koulu-
tukseksi. Todellisuudessa koulutuspaivia on enemman.

Kunnan voivat hakea Ty6ttomyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta.Koulutuskorvaus on taloudellinen
tuki osaamisen kehittdmistoimiin niille tydnantajille, joilla ei ole oikeutta koulutusvahennykseen elinkei-
noverolain tai maatilatalouden tuloverolain perusteella.

Koulutuskorvaus vihennetdan tyonantajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta. Koulutuskorvauksen
saa enintaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohden. Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia
koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkakustannuksesta.

Laukaan kunnassa koulutuskorvausta haettiin 898 paivalta (v. 2018 yht. 1 060 paivalta). Tyottomyysvakuu-
tusmaksussa huomioitava koulutuspaivakorvaus on Laukaan osalta 15 674 euroa (v. 2018 18 218 euroa).
Hyvitys tehdaan laskettaessa vuoden 2019 lopullista tyottomyysvakuutusmaksua.

Kansalaisopiston jarjestama henkiléstékoulutus
Kansalaisopiston jarjestimana vuonna 2019 toteutui 16 kurssia, osallistujia oli yhteensa 264.
Kansalaisopiston jarjestamien kurssien aiheet:

Kunnan taloushallinnon perusteet

Kunnan hallinto ja viestintd — valineita paivittdiseen tyéhon

Skype for business ja Teams

Henkilostohallinnon perusteet

Hyva tyopaikkakokous

Laukaan kunnan uusien vakituisten tyontekijoiden perehdytyspaiva
Sano se someksi —tyopaja

Ensiapukoulutukset

O Nk wDNE

Laajemmat koulutukset
Laajempia koulutuksia jarjestettiin monipuolisesti.

Laajemmista koulutuksista mainittakoon
e Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
e Lahiesimiestydn ammattitutkinto
e Talous- ja henkilostohallinnon erikoisammattitutkinto
e Hankintaosaaja —koulutus
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V TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Tyokyvyn Tuki Laukaassa — toimintamalli

Vuoden 2018 alusta kadyttoon otettiin Tyokyvyn Tuki Laukaassa —toimintamalli. Mallissa yhteistydssa tyon-
tekijan, esimiehen, tyoyhteison, tyoterveyshuollon, tydsuojelun ja henkildstahallinnon riittavan laajalla yh-
teisty6lla paneudutaan tyokykyyn vaikuttaviin asioihin. Tarkoituksena on, etta tyontekijan tyokyvyn ja tyo-
yhteison toimintakyvyn heikkenemisen ennusmerkit havaitaan ajoissa, jolloin riittdvan varhaisessa vai-
heessa tehdyilla toimenpiteillda voidaan puuttua syihin ja etsid keinot tyokyvyn sdilymisen tukemiseksi. Var-
hainen puuttuminen on seka tyoyhteison etta yksittdisen tyontekijan etu.

Tyokyvyttomyyden uhatessa on mahdollisuuksien mukaan tyokokeilujen ja sijaisena tyoskentelyn avulla
etsitty tyoskentelymahdollisuuksia muissa tehtavissa.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kokonaismaara kasvoi hieman edellisvuodesta. Keskimaarin Laukaan kunnan tyonte-
kija oli vuonna 2019 sairauslomalla 13,0 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohti . Vuonna 2018 vastaava
luku oli 12,7.

Laukaan kunnan henkil6ston sairauslomapaivat ovat kuntien keskiarvoon nahden kohtuullista ta-
soa, alle valtakunnan keskiarvon. Kuntatyénantajat KT:n mukaan kuntatyénantajan palveluksessa
olevat sairastivat vuonna 2019 keskimaarin 17,0 kalenteripaivaa (vuonna 2018 16,7 kalenteripai-

vaa).

Sairauslomien maaraan vaikuttaa myos se kuinka hyvin sairauslomat, esimerkiksi esimiehen myon-
tdmat yhden paivan luvat, kirjataan. Laukaan kunnassa lahtékohtana on, etta kaikki sairauslomat
kirjataan sahkoiseen henkildstéhallinnon jarjestelmaan.

Kansaneldkelaitos maksoi Laukaan kunnalle vuonna 2019 yhteensa 391 083 euroa sairaus- ja aitiyspaivdra-
hoja. Vastaava summa vuonna 2018 oli 364 316 euroa.
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Sairauspoissaolot 2017 - 2019

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu sairauslomapaivat / tydntekija henkil6tévuosina laskettuna.

Eri mittaiset sairauspoissaolot jakaantuivat seuraavasti:

Kerrat Kerrat Kerrat Kerrat
1633 1649 1896 2064
443 424 472 541
272 300 223 306
6 16 12 5
11 8
1 2 - 1

Taulukosta kay ilmi, etta pitkat, yli 60 kalenteripaivan mittaiset sairauspoissaolot ovat vahentyneet edellis-
vuoteen nahden merkittavasti. Lyhyet sairauslomat, alle 60 paivaa, ovat sen sijaan hieman kasvaneet.

Sairausloman myoéntaja

Laukaan kunnan henkiléstdohjeen mukaan sairausloman myodntaa / sairauslomatodistuksen kirjoittaa esi-
mies, tybterveyshoitaja tai lakari.

Vuoden 2019 aikana esimiesten mydntamien sairauslomapaivien osuus oli 16,1 % (v. 2018 vastaava luku oli
14,1 %). Terveydenhoitajan todistuksen perusteella esimiehet mydnsivat sairauslomia 7,2 %:n (v. 2018 5,7
%:n) osuudella kaikista sairauspoissaoloista. Laakarin todistuksen perusteella mydnnettiin vastaavasti 76,7
% (v. 2018 78,7 %) kaikista sairauslomista. Esimiesten ja terveydenhoitajan mydntdamien sairauspoissaolo-
jen maara on lisdantynyt ja ladkarintodistuksen perusteella mydnnettyjen sairauspoissaolojen maara on
vahentynyt.
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Laukaan kunnassa on tehostettu kirjaamiskaytantoa entista tarkemmaksi. Nykyisin kirjataan myos
esimiehen myontamat yhdenkin paivan sairauslomat.

Tyotapaturmat

Tilastot eivat sisalla niita tapaturmia, jotka perustuvat tapaturmavakuutuslain mukaisiin vapaaehtoisiin tyo-
ajan tai vapaa-ajan vakuutuksiin.

Tapaturmat ja ammattitaudit, mitka ilmenneet vuosien 2014—2019

Tyoterveyshuolto

Vuoden 2018 alusta lukien Laukaan kunta on ostanut henkildstonsa tyoterveyshuollon Pihlajalinna Oy:Ita.

Tybnantajalla on tyéterveyshuoltolain mukaisesti velvollisuus jarjestaa tydsopimus- ja virkasuhteessa ole-
ville tyontekijoilleen ennalta ehkaiseva tyoterveyshuolto. Sen lisdksi Laukaan kunta jarjestaa henkilostol-
leen yleisldakaritasoista sairaanhoitoa.
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Tyoterveyshuolto on tydntekijoiden terveyden ja tydolojen kehittamiseen tahtdaavaa toimintaa, jolla tue-
taan henkilon tyokykyisyytta koko tyduran ajan. Laukaan kunta ja tyéterveyshuolto suunnittelevat yhdessa
tyoterveyshuollon toiminnan sisallon ja toimenpiteet, jotka perustuvat tyépaikan tarpeisiin.

Kela korvaa tyonantajalle tyoterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneet tarpeelliset ja kohtuulliset kustan-
nukset sairausvakuutuslain perusteella.

Tyoterveyshuolto on tydntekijoille maksutonta.

Tyo6terveyshuollon palvelut kohdistuvat tydolosuhteisiin, tydyhteis66n tai yksittdiseen tyontekijaan. Naista
aiheutuvat kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitdvan toiminnan kustan-
nukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakadynneistd, terveystarkastuksista ja ensiapuval-
miuden yllapitamisesta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetty yleisladkaritasoinen sairaanhoito. Sairaan-
hoito sisaltaa

e yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja siihen maaritellyt laboratorio- ja rontgentutkimukset
e erikoisladkarin vastaanoton tyoterveysladkarin lahetteelld tydkyvyn, kuntoutusarvion tai hoitomahdol-
lisuuksien arvioimiseksi.

Tyoterveyshuollon kustannukset v. 2015—2019

216 226 177 186 237731 175 220 180936
138 530 105 062 105 681 187 353 240519
99 3242 2793

Tyo6terveyshuollon jarjestamisestd aiheutuneet kustannukset nousivat vuonna 2019 edellisvuoteen verrat-
tuna 58 882 euroa eli 16,2 %. Nettona (vahennettyna Kelan korvaus) kustannusten nousu on n. 26 500 eu-
roa.

Kunta sai vuonna 2019 tilaamiaan tyoterveyshuollon palveluja toivomallaan tavalla palvelun tuottajalta
muutoin hyvin, mutta ldakaripalvelujen saamisessa on ollut ajoittain puutteita. Palvelun tuottajan kanssa
on pidetty sddannénmukaisesti suunnittelu- ja palautekeskusteluja.
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Henkiloston tyytyvaisyytta tyoterveyshuollon palveluihin kysyttiin laajassa koko henkiloston tyotyytyvai-
syystutkimuksessa. Tyytyvaisyys tyoterveyshuollon palveluihin sai kouluarvosanan 8,2.

Tyoterveyshuollon kdaynnit 2019

Tyoterveyshuollon asiakaskdaynnit v 2019

Laakari
2072

Terveydenhoitajat
1118

Terveydenhoitajat Psykologi
1118 210

Erikoisladkari ym muut
: 175
Psykologi
210 = Fysioterapeutti
405

Laakari Fysioterape... | Erikoisldak...
405 ym muut...

Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Laukaan kunnan yhteistoimintaelimena toimii yhteistyéryhma. Yhteistyéryhma toimii myos tyo-
suojelun yhteistoimintaelimena.
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Lummelahti Jukka
Raittila Eero
Jappinen Erkki
Savolainen Jyrki
Hallman Minna
Lahtonen Kalevi
Tainio Petteri
Koski Anna-Liisa
Sorri Tiina
Lappalainen Jukka
Manninen Arto
Jaakkola Markku
Koskenniemi Kaija

Yhteistydryhma kokoontui vuonna 2019 seitseman kertaa.
Yhteistyoryhman kasittelyssa tai hyvaksyttavana oli vuoden aikana mm.

o Henkil6stdon edustus kunnan johtoryhmissa
e lLaukaan kunnan henkilston tyotyytyvaisyystutkimus 2019
o Henkilostostrategia

e Tilinpaatos 2018

e Henkil6storaportti 2018

e Tyodsuojelun toimintaohjelma

o Tyoterveyshuollon korvaushakemus 2018
e Talousarvio 2020

e Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

e Rakennushankkeet, tydsuojelun lausunto

e Tyosuojeluasiat mm. sisdilmaongelmat

Tyosuojelu

Laukaan kunnan tyosuojeluasioiden kasittelijand on toiminut kunnan yhteistyéryhma. Asiat on saatu yhteistyoryh-
massa kasiteltya tydsuojelulainsdddannon edellyttamalla tasolla.

Ty6suojelutoimintaa ja tydsuojelun tydkaluja on parin viimevuoden aikana kehitetty maaratietoisesti ja kayttoon
on tuotu sdhkoiset ohjeet ja ilmoitusmenettelyt erilaisiin tydpaikan ongelmatilanteisiin.

Toimintaa tehostettiin edelleen siten, ettd vuoden 2018 alusta yhteistydryhman tyorukkaseksi kdytdnnon tyosuo-
jelutyéhon perustettiin tydsuojeluvaliokunta, johon kuuluvat tydsuojelupaallikkd ja tydsuojeluvaltuutetut.
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Tyo6suojeluorganisaatio

Tydsuojeluvaltuutettu Tyosuojeluvaltuutettu
Arto Manninen Markku Jaakkola

Henkiloston tyotyytyvaisyystutkimus 2019

Laukaan kunnassa tehtiin maalis-huhtikuussa 2019 koko kunnan henkilston tydtyytyvaisyystutkimus. Tut-
kimus oli sisall6ltdan ja toteutustavaltaan samanlainen kuin vastaavat vuosina 2007, 2011 ja 2015 tehdyt
tutkimukset. Ne on tehty valtuustokauden kolmantena vuotena ja samaan aikaan vuodesta. Tuloksia voi
hyvin vertailla ja kehityssuunnista voi tehda johtopaatoksia.

Tutkimuksen vastaajajoukkona oli kunnan vakinainen henkilost6 seka pitkaan palveluksessa ollut maaraai-
kainen henkilosto. Vastaajien maara vuonna 2019 oli 866 (v.2015 788) henkil6a, heista vastasi 597 (v. 2015
556), jolloin vastausprosentiksi muodostui 68,9 % (v. 2015 70,8 %).

Arvioinnit ja niiden tulokset on esitetty asteikolla 4—10, jossa 4 on huonoin ja 10 paras mahdollinen arvio.
Tutkimusta varten kunnan henkildsto jaettiin 25 vastaajaryhmaan. Tutkimuksesta saatiin erilliset tyotyyty-
vaisyysraportit koko kunnasta, osastoittain ja toimialoittain / tybpaikoittain ennalta suunnitellun vastaaja-
ryhmarakenteen mukaisesti. Lisdksi saatiin erilaisia vertailuraportteja niin, etta kaikkiaan saatiin 63 eri tu-

losraporttia.

Tutkimuksen keskeisia tuloksia koko vastaajajoukon keskiarvona:

Tyotyytyvaisyys kokonaisuutena on pysynyt korkealla tasolla. Tulos on parempi kuin vuosina 2007 ja 2011,
mutta hieman heikompi kuin vuonna 2015. Tyotyytyvaisyys vaihtelee kaikilla neljalld aihealueella, mutta
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myo0s jokaisessa yksittdisessa arvioitavassa asiassa, joita oli 36. Eri vastaajaryhmien tuloksissa ja tyytyvaisyy-
den kehityksessa on eroja.

Yleisarvio tyotyytyvaisyydesta, joka on muodostettu kaikkien aihealueiden vastausten keskiarvosta, on 8,1
(vuonna 2007 arvosana oli 7,8, vuonna 2011 vastaava arvosana oli 7,9 ja vuonna 2015 8,4). Yleisarvio oman
tyopaikan tyohyvinvoinnista sai arvosanan 7,9 (vuonna 2007 arvosana oli 7,6, vuonna 2011 arvosana oli 7,8
ja vuonna 2015 8,1). Yleisarvio vastaajan omasta tyohyvinvoinnista sai arvosanan 8,2 8,5 (vuonna 2007 ar-
vosana oli 8,1, vuonna 2011 arvosana oli 8,1 ja vuonna 2015 8,5). Yleisarvio Laukaan kunnasta tyénantajana
sai arvosanan 8,2 (vuonna 2007 arvosana oli 7,8, vuonna 2011 arvosana 7,9 ja vuonna 2015 8,1).

Henkilostoépolitiikka sai arvosanan 7,6 (vuonna 2007 arvosana oli 7,3, vuonna 2011 arvosana oli 7,4 ja
vuonna 2015 7,7). Hyvana henkilostopolitiikassa koettiin tydsuhteiden jatkuvuus, tyon haastavuus ja moni-
puolisuus, seka se, ettad tydnantaja noudattaa sopimuksia ja suosituksia. Kaikki ndma saivat kouluarvosa-
naksi vahintaan kahdeksan. Myos tyytyvaisyys tyoterveyshuollon palveluihin, jota nyt kysyttiin erikseen en-
simmaista kertaa, sai hyvan kouluarvosanan 8,2. Henkil6stopolitiikan keskiarvoa laskivat koko tutkimuksen
huonoimmat arvosanat saaneet palkan maara suhteessa tyon vaativuuteen (6,6) ja palkkauspolitiikan oi-
keudenmukaisuus (7,0). Nama saavat yleisesti huonon arvion henkiléstétutkimuksissa. Myos tydpaikan
henkildston riittavyys (7,2) ja tyOajan riittavyys tyotehtadvien suorittamiseen (7,2) saivat muihin tuloksiin
ndahden matalan arvosanan.

Johtajuus sai osa-aluekokonaisuutena arvosanan 8,1 (vuonna 2007 arvosana oli 7,7, vuonna 2011 arvosana
oli 7,8 ja vuonna 2015 8,2). Johtajuudessa yli kahdeksan menevan arvosanan saivat se, etta esimies arvos-
taa tyontekijan tyotd, esimies tukee tyossa sekd esimiehen kanssa kaytavat kehityskeskustelut. Kaikkein

korkeimman arvosanan, 8,9, sai arviointikohde "Tulen toimeen esimieheni kanssa". Heikoimmat arvosanat
saivat esimiehen aktiivisuus tydyhteison kehittdmisessa (7,9) ja esimiehen antaman palautteen maara (7,7).

Ty6yhteisén toimivuus sai kokonaisuutena arvosanan 8,0 (vuonna 2007 arvosana oli 7,7, vuonna 2011 arvo-
sanaoli 7,8 ja vuonna 2017 8,0). Korkean yli kahdeksan arvosanan saivat se, etta tyontekijalla on mahdolli-
suus saada vastuuta tyostaan, tyoyhteisossa on hyva tyémoraali, tyotoverit arvostavat tyontekijan tyota ja
tyoyhteison ilmapiiri on kannustava. Huonoimmat arvosanat saivat tyoyhteison ongelmien kasittely (7,5) ja
tyoyhteison tiedonkulku (7,5) seka tyonjaon oikeudenmukaisuus 7,7.

Tyontekijan oma kokemus hyvinvoinnistaan sai tutkimuksen parhaan kokonaisarvosanan 8,5 (vuonna 2007
javuonna 2011 arvosana oli 8,3, vuonna 2015 8,6). Korkean yli 8,5:n arvosanan saivat vaikutusmahdolli-
suudet omaan ty6hon, tyontekijan mahdollisuus kayttdaa kykyjaan, tietojaan ja taitojaan, tyontekijan tieto
hanen tyohonsa kohdistuvista odotuksista, tyontekijan tuntema vastuu omasta tydokunnostaan seka tyonte-
kijan tuntema vastuu omasta tyoyhteisostaan. Tyontekija arvioi tyytyvaisyytensa nykyiseen tehtdavaansa
arvosanalla 8,4. Ainoa heikompi kokemus oli se, etta tyontekija ei pysty viettdmaan vapaa-aikaansa ilman
tyohuolia. Tata mittaava kysymys sai arvosanan 7,5.

Hairintaa tai epaasiallista kayttaytymista tyétovereitten taholta ilmoitti kokeneensa 13,6 3 % (vuonna 2011
11,3 % ja vuonna 2015 10,3 % vastaajista). Asiakkaiden taholta vastaavaa ilmoitti kokeneensa 19,1 %
(vuonna 2011 15,1 % ja vuonna 2015 17,4 %) vastaajista. Vakivallan uhkaa asiakkaiden taholta ilmoitti ko-
keneensa 15,7 (vuonna 2011 9,9 % ja vuonna 2015 12,1%) vastaajista.

Tyonsa koki henkisesti kuormittavaksi 82,3 % (vuonna 2011 81,6 ja vuonna 2015 82,3 %) vastaajista. Haluk-
kaita tyokiertoon oli 32,0 % (vuonna 2011 42,8 ja vuonna 2015 43,3 %) vastaajista. Halukkuutta tyouran
jatkamiseen eldkeian jalkeen ilmoitti 14,1 % (vuonna 2011 13,2 %, vuonna 2015 20,6 %) vastaajista.
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Kehityssuuntia aiempiin tutkimuksiin ndhden

Kolmen edellisen tutkimusjakson aikana tapahtunut tyytyvaisyyden myodnteinen kehitys ei ole enaa jatku-
nut, mutta tyytyvaisyys on edelleen hyvaa tasoa. Tulosta voidaan pitda jopa hyvana, kun otetaan ne monet
tekijat, jotka ovat voineet vaikuttaa kielteisesti viimeisen neljan vuoden aikana. Tydeldmaéssa tapahtuva
jatkuva muutos, toiminnan tehostamistavoitteet, kilpailukykysopimus ja lomarahojen leikkaus ovat yleisesti
vaikuttaneet tyGilmapiiriin. Uudet nykyaikaiset toimitilat, toisaalta taas epaterveelliset vanhat toimitilat,
organisaatiomuutos, vaihtunut henkildsto ja esimies ym. ovat voivat vaikuttaa yksittaisten tyépaikkojen
tyytyvaisyyteen yl6s- ja alaspdin. Myonteisena voidaan todeta, ettd kunnassa ei ole yhtaan arviointiryh-
maa, jossa tyotyytyvaisyys olisi huono.

Jatkotoimenpiteet

Tutkimuksen valmistuttua pidettiin kunnassa esimiehille ja henkildston edustajille tulosten purkutilaisuus.
Tilaisuudessa asetettiin tavoitteeksi, etta tutkimuksen tulokset kasitellaan henkiloston kanssa.Kunnan yh-
teistydryhmassa tutkimus on kasitelty. Naiden tilaisuuksien yhteydessa ja nadiden jalkeen tyopaikoittain ja
kunnassa yleisesti on kayty keskustelua, mihin toimenpiteisiin tulosten pohjalta tulee ryhtya. Osa toimenpi-
teistd voi toteutua tyopaikan sisdisesti, osassa tarvitaan koko kunnan yhteisesti valmisteltuja toimenpiteita.
Yhteisten toimenpiteiden osalta asiassa vetovastuussa ovat kunnan johtoryhma, palvelualueiden johtoryh-
mat ja yhteistyoryhma.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Tyohyvinvointi kdsitetdaan hyvin kokonaisvaltaisena asiana eli kaikki asiat, jotka tyopaikalla tydpdivan aikana
tapahtuvat, vaikuttavat tyohyvinvointiin: johtaminen ja esimiesty, tyopaikan tilat ja resurssit, tydyhteisén
toimivuus, ammattitaidon kehittdaminen, viestintd ym.

Tyohyvinvoinnin kehittamista on tehty tyopaikoilla ja koko kunnan yhteisena yleisena toimintana.

Ensiksi mainituissa pureudutaan niihin asioihin, joihin voidaan vaikuttaa tydpaikkatasolla esimerkiksi kady-
tantoja ja rutiineja muuttamalla. Toisessa on pyritty kehittamaan koko kuntaorganisaatiolle yhteisia toimin-
tamalleja, joita kaikki tydpaikat voivat hyodyntaa.

Tyo6hyvinvoinnin kehittamiseksi on olemassa koko kunnan yhteisid toimintamalleja. Tallaisia ovat mm. ty6-
kyvyn tuen toimintamalli, tydsuojelun toimintaohjelma, sisdilmaongelmien kasittelymalli, asiakasvakivallan
uhkan torjuminen, tydyhteisotaitojen kehittdaminen, koulutusohje, kunnan oman kansalaisopiston toteut-
tama henkiléstékoulutus, omaehtoisen tyohyvinvoinnin ohje, kunnan oma kulttuuri- ja liikuntaseteli, koh-
dennetut hyvinvointivalmennukset jne.

Osana omaehtoisen tydhyvinvoinnin kehittamista kunnalle on péivitetty "Tyohyvinvointihetket” —niminen
opas, jossa on maaritelty tyopaikoille pelisddnnoét tydhyvinvointihetkien jarjestamiselle. Samalla on uudis-
tettu myos keskitettya tarjontaa tyohyvinvointihetkien sisalloksi.

Liikkuntapainotteinen tyohyvinvointi-iltapaiva (4 t) on jarjestetty koko kunnan henkil6ston yhteen saatta-
miseksi lilkkunnan merkeissa. Multamdessa on ollut kaksi vaihtoehtoista iltapaivaa, joihin on jarjestetty mah-
dollisuuksia erilaisten liikkuntamuotojen seka kulttuurin ja kdden taitojen harrastamiseen ja kokeilemiseen.
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Lisaksi tyopaikoilla on mahdollista pitaa kaksi kertaa vuodessa kahden tunnin mittainen tyhy-hetki, johon
keskitetysti on jarjestetty monipuolisia sisdltovaihtoehtoja. Henkilostohallinto on ostanut jarjestelyt vapaa-
aikatoimelta.

Ty6paikoille on annettu kehotus ja ohjeistus sekd lomakemalli tydpaikkakohtaisten tyéhyvinvointisuunnitel-
mien laatimiseen.

Vuonna 2011 otettiin kaytt66n Laukaan kunnan oma liikkunta- ja kulttuuriseteli ja joka vuosi palvelusopi-
muksia on uudistettu. Seteleillda kunnan henkilost6 voi ostaa monipuolisia liikunta- ja kulttuuripalveluja
paasaantoisesti laukaalaisilta yrityksiltd, yhdistyksiltd ja kunnan omasta palvelutuotannosta. Vuonna 2019
jaettiin 1 191 tyontekijalle 75 euron setelit (15 x 5 euroa). Seteleita jaettiin yhteensa 17 895 kpl ja niista
kaytettiin 8 241 (v. 2018 yhteensa 13 950) kappaletta. Keskimaardinen setelien kdyttoaste oli 46,1 % (v.
2018 60,4 %). Setelien jaosta vastaa henkilostohallinto.

Kuntokilpaa on harrastettu vuosia. Kilpaan osallistuneiden kesken on suoritettu arvonta kaksi kertaa vuo-
dessa. Palkintona on ollut lahjakortti urheilu- ja liikuntatarvikkeisiin.

Henkiloston virkistyskayttoon tarkoitettu Parkonniemi toimii kesaisin henkildstdn virkistyspaikkana.

Muistaminen

Laukaan kunta on muistanut henkilokuntaa 50- ja 60- vuotispaivan johdosta. Lahjan arvo on maksimissaan
200 euroa.

Kuntaa pitkdan palvelleet ovat saaneet lahjan. Lahjan saa 10, 20, 30 tai 40 vuotta Laukaan kuntaa palveltu-
aan.

Tyontekijalle annetaan hanen jaadessadn vanhuuseldkkeelle eldkelahja. Lahjan arvo on maksimissaan nel-
jasosa palkasta.

Laukaan kunta on hakenut kuntaa pitkdan palvelleille Suomen kuntaliiton ansiomerkkeja.

Vuonna 2014 hyvaksytyn uuden henkildstoohjeen mukaan vahintadan 10 vuoden Laukaan kunnan palvelun
jalkeen haetaan merkit ja silloin otetaan huomioon koko kunnallisen uran aikana tehty palveluaika.
Vuoden 2019 ansiomerkkijuhla jarjestettiin Sarahovissa. Ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 28 tyontekijalle.
Naista Kuntaliiton hopeisen ansiomerkin 20 vuoden palvelun perusteella sai 16 tyontekijaa. Kultaisen mer-
kin 30 vuoden palvelun perusteella sai 8 tyontekijda. 40 vuoden palvelun perusteella jaettavan kultaisen
ansiomerkin sai 4 tyontekijaa.



