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VAESTO
SUUNNITTELUALUEJAKO = VAKILUKU 31.12. (Tilastokeskus, véestorakennetilasto)
TILASTOALUEJAKO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
SUURALUE 1 LAUKAA 17609 | 17763 | 17975 | 18142 | 18286 | 18481 | 18588 | 18709 | 18865 | 18970 | 18978
TILASTOALUJ101 KIRKONKYLA 5098 5107 5147 5196 5223 5228 5314 5391 5490 5586 5619
Pienalueet 101 001 Kk-keskusta 1466 1482 1489 1501 1513 1489 1527 1550 1548 1514 1516
101 002 Kk-pohjoinen 2007 1971 1954 [ 1916 1907 1893 1890 | 1884 1925 1930 1953
101 003 Kk-etelad 931 920 928 953 951 949 948 978 1014 1023 1012
101 004 Kk-Kantola 412 454 478 539 565 629 678 713 737 767 788
101 005 Kk-Asema 282 280 298 287 287 268 271 266 266 275 265
101 006 Kk-Laajalahti 19 28
101 007 Kk-Roninmaki 58 57
TILASTOALUJ102 VIHTAVUORI 2041 2075 2113 2158 2169 2201 2213 2209 2236 2318 2317
Pienalueet 102 004 Vri-keskusta 1683 1718 1738 1780 1804 | 1819 1828 1836 1860 1855 1850
102 005 Vri-ymparisto 358 357 375 378 365 382 385 373 376 276 280
1 02 005 Vri-Kuhamaki 6 5
1 02 006 Vri-Kuhankoski 92 94
102 007 Vri-Mansikkaniemi 89 88
TILASTOALU}103 LEPPAVESI 2785 2923 | 3002 | 3105 | 3179 | 3224 | 3237 | 3271 | 3293 | 3379 | 3409
Pienalueet 103 006 Lsi-keskusta 2134 | 2257 | 2324 | 2438 | 2509 2528 | 2543 | 2578 | 2594 | 2650 | 2663
103 007 Lsi-ympéristd 651 666 678 667 670 696 694 693 699 729 746
TILASTOALUJ104 LIEVESTUORE 2597 2554 2537 2528 2530 2536 2534 2541 2521 2505 2475
Pienalueet 1 04 008 Lre-pohjoinen 1461 1461 1452 1440 1461 1457 1478 1471 1445 1426 1416
104 009 Lre-eteld 644 628 630 640 643 646 625 632 636 628 620
104 010 Lre-ympéristd 492 465 455 448 426 433 431 438 440 451 439
TILASTOALUJ105 MAASEUTUALUEET| 5025 5043 5115 5082 5115 5219 5201 5210 5235 5085 5044
Pienalueet 105011 Kuhaniemi 401 416 431 430 412 440 440 468 467 365 379
105 012 Karkkaa 334 365 370 368 369 380 369 376 372 362 365
105013 Vehnia 933 913 915 908 920 947 940 946 966 945 952
105014 Valkola 498 505 513 511 495 478 464 448 437 430 423
105015 Kuusa 582 583 609 608 634 642 655 643 649 644 628
105016 Haapala 295 295 286 292 284 309 304 302 296 302 300
105 017 Aijila 377 382 384 381 393 391 406 393 402 385 369
105 018 Lankamaa 250 244 248 241 252 256 252 251 246 238 236
105019 Tarvaala 288 283 288 270 275 268 277 286 289 283 282
105 020 Simuna 194 189 189 199 196 202 196 193 193 190 179
105 021 Vuontee 246 254 263 281 267 273 267 271 273 283 268
105 022 Savio 221 217 226 223 249 262 270 276 283 300 311
1 05 023 Metsolahti 170 168 168 165 164 166 161 159 155 155 155
105 024 Hoho 236 229 225 205 205 205 200 198 207 203 197
MUU Tuntematon 63 61 61 73 70 73 89 87 90 97 114
Ikdryhmat 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
lkdvuodet 0-14 v 3769 | 3800 | 3882 | 3940 | 4024 | 4076 | 4127 | 4228 | 4284 | 4343 | 4353
lkédvuodet 15-64 v 11388 | 11424 | 11501 | 11507 | 11463 | 11467 | 11333 | 11238 | 11184 | 11150 | 11025
lkdvuodet 65v -> 2452 2539 | 2592 2695 | 2799 2938 | 3128 | 3243 | 3397 | 3477 | 3600
% 13,9 14,3 14,4 14,9 15,3 15,9 16,8 17,3 18,0 18,3 19,0
lkédvuodet joistayli 75 v 1117 1148 1068 1105 1132 1156 1200 1237 1280 1283 1347
% 45,6 45,2 41,2 41,0 40,4 39,3 38,4 38,1 37,7 36,9 37,4
% koko véestdsta 6,34 6,46 5,94 6,09 6,19 6,26 6,46 6,61 6,79 6,76 7,10
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Vuosi| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Asukasluku| 17609 | 17763 | 17975 | 18142 | 18286 | 18481 | 18588 | 18709 [ 18865 | 18970
TYOPAIKAT 31.12. (007, TOL 2008) Tyopaikat, kpl
Toimiala 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016
A Maatalous, metsétalous ja kalatalous 339 326 314 317 294 279 267 259 255 247
B Kaivostoiminta ja louhinta 12 11 12 13 13 13 11 6 6 5
C Teollisuus 1079 | 1030 | 1040 | 1047 1036 927 877 892 888 881
D S&hko-, kaasu- ja ldmpohuolto, jadhdytysliiketoff 9 9 3 6 8 9 12 9 13 14
E Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jatehuoltq 24 27 26 26 28 25 27 22 25 24
F Rakentaminen 423 387 409 449 457 429 450 455 479 465
G Tukku- ja véhittéiskauppa; moottoriajoneuvojenl 454 515 494 616 585 618 595 624 578 643
H Kuljetus ja varastointi 233 244 377 406 418 434 451 439 409 439
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta 215 228 209 215 230 212 219 205 194 180
J Informaatio ja viestinté 14 17 13 12 14 26 24 25 22 26
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 38 44 34 37 37 30 29 20 16 14
L Kiinteistoalan toiminta 35 40 31 32 28 31 30 35 28 29
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta| 178 202 174 204 180 189 195 192 203 210
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 216 224 241 268 310 302 329 323 313 323
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen s¢ 340 339 287 230 145 167 185 178 195 190
P Koulutus 395 406 389 427 403 420 417 382 371 379
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 1023 1020 1046 1041 1108 1088 1011 1018 1012 1057
R Taiteet, viihde ja virkistys 43 48 42 44 49 51 46 40 43 47
S Muu palvelutoiminta 134 132 134 125 126 129 133 127 116 117
T Kotitalouksien toiminta ty6nantajina; eriyttamg 3 3 3 4 5 7 38 41 48 59
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X Toimiala tuntematon 94 66 96 101 111 122 104 106 110 92
YHTEENSA 5301 | 5318 | 5374 | 5620 | 5585 [ 5508 [ 5450 [ 5398 | 5324 | 5441
TYOLLINEN TYOVOIMA 31.12. (008, TOL 20 Tyéllinen tyévoima, henkil6a
Toimiala 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 345 341 321 315 301 296 275 262 252 252
B Kaivostoiminta ja louhinta 35 34 19 24 24 23 19 15 15 11
C Teollisuus 1649 | 1600 | 1510 | 1487 1423 | 1369 1227 | 1216 | 1180 | 1193
D Sdhko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoil 19 20 35 34 39 40 45 38 41 40
E Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jatehuoltd 47 49 51 43 49 50 49 48 49 45
F Rakentaminen 659 684 655 680 715 669 685 680 677 762
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojery 721 762 752 772 814 800 806 764 779 792
H Kuljetus ja varastointi 375 385 368 382 392 389 375 369 378 397
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta 245 249 236 244 273 254 249 238 222 248
J Informaatio ja viestinta 162 154 174 186 182 175 172 169 175 180
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 73 79 75 76 79 78 73 70 65 63
L Kiinteistoalan toiminta 65 77 66 75 67 68 68 69 68 75
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta| 359 355 320 358 366 371 348 360 371 366
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 372 362 370 379 407 418 424 435 424 432
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sq 435 442 349 370 376 362 347 351 351 324
P Koulutus 476 498 492 531 542 574 523 513 527 525
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 1157 1192 1244 1251 1312 1291 1285 1282 1295 1324
R Taiteet, viihde ja virkistys 74 75 78 79 70 79 82 70 62 64
S Muu palvelutoiminta 176 193 211 197 203 190 186 202 199 187
T Kotitalouksien toiminta ty6nantajina; eriyttamg 2 3 4 3 3 8 38 41 34 48
U Kansainvélisten organisaatioiden ja toimielinten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X Toimiala tuntematon 96 66 97 101 111 122 105 106 110 92
YHTEENSA 7542 | 7620 | 7427 | 7587 | 7748 | 7626 | 7381 [ 7298 | 7274 | 7420
TYOVOIMATILASTO 31.12. (001 Véesto / tyé| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016

Asukasluku | 17609 | 17763 | 17975 | 18142 | 18286 | 18481 | 18588 | 18709 | 18865 | 18970
Tydvoima, henkilda 8349 | 8422 | 8454 | 8561 | 8664 | 8678 | 8622 | 8634 | 8592 | 8598
Tydlliset, henkilod 7542 | 7620 | 7427 | 7587 | 7748 | 7626 | 7381 | 7298 | 7274 | 7420
Tyottdmat, henkiloa 807 802 1027 974 916 1052 1241 1336 1318 1178
Tydvoiman ulkopuolella, henkilod 9260 | 9341 | 9521 | 9581 | 9622 | 9803 | 9966 [ 10075 | 10237 | 10372
Tydvoima / asukasluku % 47,41 | 47,41 | 47,03 | 47,19 | 47,38 | 46,96 | 46,38 | 46,15 | 45,54 | 45,32
Tyopaikat / ty6llinen tyévoima % 70,29 | 69,79 | 72,36 | 74,07 | 72,08 | 72,23 | 73,84 | 73,97 [ 73,19 [ 73,33
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Laukaan kunnan asukasmaara on vuoden 2017 tilaston perusteella 18.978. Vaestdssa on lisdysta edellisesta
vuodessa 8 henkead. Laukaan asukasluku on kasvanut 2000 -luvulla noin 2.500 henkilolla eli keskimaarin 147
asukasta/vuosi. Asukkaita kuntakeskuksena toimivassa kirkonkyldssd on 5.619, Leppavedelld 3.409, Lieves-
tuoreella 2.475 ja Vihtavuoressa 2.317. Haja-asutusalueella laukaalaisia asuu 5.044. Vuodelle 2018 ei ennus-
teta vdestdnkasvua Laukaassa.

Tuleville vuosille ennustetaan Laukaassa vaestdnkasvua. Kasvusta huolehditaan aktiivisella maankaytto- ja
elinkeinopolitiikalla. Vuoden 2019 talousarviossa vdeston madardksi on arvioitu 19.119 henkil6a ja vaesto-
maadran kasvuksi 141 henkiloa. Vaeston kasvu johtuu voitollisesta muuttoliikkeestad seka keskimaaraista kor-
keammasta syntyvyydesta siitda huolimatta, etta syntyvyys on Laukaassakin laskenut. Muuttoliikkeen Laukaa-
seen odotetaan vuonna 2019 kiihtyvan muutamiin edeltaviin vuosiin ndhden, mika nakyy muun muassa vuo-
den 2018 aikana kasvavana rakennuslupien maarana seka kerrostalorakentamisena. Laukaan vdestérakenne
on nuorekas ja tasapainoinen. Vuonna 2017 ikdryhmaan 0-14 vuotiaat kuului 22,9 % laukaalaisista, ikaryh-
maan 15 - 64 vuotiaat 58,1 % laukaalaisista ja ikaryhmaan yli 65 vuotiaat 19 % laukaalaisista. Yli 65 vuotiaista
enemman kuin joka kolmas on vanhempi kuin 75 vuotta. Vdestdn koulutustaso on noussut nopeammin kuin
kunnissa keskimaarin. Laukaassa on paljon keskiasteen ja erityisesti ammatillisen tutkinnon suorittaneita.

Vaeston paaasiallinen toiminta kuvaa vaeston taloudellisen toiminnan laatua. Sen perusteella vdesto jaetaan
tyovoimaan kuuluviin ja tydvoiman ulkopuolella oleviin. Vuonna 2016 Laukaassa oli 8.598 tyévoimaan kuu-
luvaa asukasta ja tyollinen tyévoima oli 7.420 henkil6a. Koko vdestostad heidan osuutensa oli 45,3 %. Tyovoi-
man ulkopuolella oli yhteensa 10.372 henkil6a ja ty6ttomana 1.178 henkilda.

Tilastokeskuksen tyossakayntitilaston 2016 mukaan Laukaassa oli 5.441 tyopaikkaa ja tyopaikkaomavarai-
suus on 73,3 %. Toimialoja oli luokiteltu yhteensa 21, joista sosiaali- ja terveyspalvelut tyollisti eniten, 1.057
henkil6a. Kokonaisuudessaan palvelusektori tyollisti 3713 henkil6a. Muista toimialoista teollisuus tarjosi 881
tyopaikkaa, tukku- ja vahittaiskauppa 643, rakentaminen 465 seka kuljetus ja varastointi 439. 2010-luvulla
eniten kasvaneita toimialoja ovat hallinto- ja tukipalvelut seka kotitalouksien toiminta tyénantajina. Kokonai-
suutena tydpaikkojen maara on kuluvan vuosikymmenen aikana vahentynyt 3 % eli 179 tyopaikalla. Vaikka
palvelusektori tarjoaa enemmistdn kunnan tyopaikoista (68,2 %), on jalostuksella (25,5 %) ja alkutuotannolla
(4,5 %) viela suurempi merkitys kuin kunnissa keskimaarin.

Alla olevassa taulukossa on Laukaan kunnan vaestoennuste tuleville vuosille. Vuosien 2017-2018 vadeston-
kasvun hidastumisesta huolimatta kasvun ennustetaan palautuvan entiselle tasolle. Vuoden 2019 talousar-
viossa esitetyissa tunnusluvuissa vaestonmaarana on kaytetty 19.119 asukasta.

VAESTOENNUSTE

Laukaa TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA/M 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Ikaluokat yhteensa 18 588 18 709 18 865 18 970 18 978 18 978 19 119 19 294 19 421
asukasluvun muutos 107 121 156 105 8 0 141 175 127

asukasluvun muutos, % 0,6 % 0,7 % 0,8% 0,6 % 0,0 % 0,0 % 0,7 % 0,9 % 0,7 %

1.2 Talousarvion saantoperusta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensim-
mainen vuosi. Laukaan kunnassa taloussuunnitelmakausi on kolme vuotta, josta ensimmainen vuosi on sitova
talousarvio. Investointiosasta on esitetty viiden vuoden suunnitelma, josta ensimmainen vuosi on sitova.
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka ovat
valtuuston nahden sitovia eria. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Sii-
hen tehtavistda muutoksista paattaa valtuusto.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjadmainen enintdaan neljan vuoden pituisena suunnittelu-
kautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida olevan ylijaamaa. Jos taseen alijaamaa ei
saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksil6idyista toimenpi-
teistd (toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijaama katetaan valtuuston erikseen paattdmana kattamis-
kautena. 1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa on tiukennettu alijdgaman kattamisvelvollisuutta koskevia
maardyksia siten, ettd kunnan taseessa olevat alijagamat on katettava neljan vuoden kuluessa tai muuten
kunta joutuu arviointimenettelyn piiriin yhdessa valtioneuvoston kanssa. Samalla kattamisvelvollisuus on
ulotettu koskemaan myds kuntayhtymia. Laukaan kunnan taseessa 31.12.2017 on kertyneita ylijaamia 8,96
miljoonaa euroa ja taloussuunnitelmavuosien kumulatiivisesta alijadmasta huolimatta kertyma pysyy ylijaa-
maisena suunnitelmavuosien jalkeenkin, joten erillistd kuntalain mukaista toimenpideohjelmaa ei tarvitse
laatia.

Lisdksi 1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa on muutettu erityisen heikossa asemassa olevan kunnan arvi-
ointikriteeristda siten, etta kriteeristd perustuu kuntakonsernin tunnuslukuihin. Arviointimenettely voidaan
kaynnistaa, mikali kuntakonsernin taseessa on kertyneita alijadmia vahintaan -1.000 euroa asukasta kohden
tai jos seuraavat nelja raja-arvoa tayttyvat kahtena vuotena perakkadinen: 1. kuntakonsernin vuosikate on
negatiivinen, 2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,00 prosenttia korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskimaaradinen tuloveroprosentti, 3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa
kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla ja 4. kuntakonsernin suhteel-
linen velkaantuminen on vahintdan 50 prosenttia. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa Laukaan kuntakonsernissa
oli kertyneita alijaamia -46 euroa asukasta kohden, eli kuntakonsernin alijdamaehto ei tayttynyt. Neljasta
arviointikriteeriston raja-arvosta tdyttyi kaksi eli kunnan tuloveroprosentin ero keskiarvoon oli yli 1,00 %
(1,59 %) ja kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli yli 50 prosenttia (93,2 %).

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu arviointikriteeriston tunnuslukujen tayttyminen vuosina 2012-2017.

KUNTALAIN TUNNUSLUKUJEN MUKAISET RAJA-ARVOT:
TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017

1. Kuntakonsernin yli-/Alijaama, €/asukas -283 -263 -176 -206 -183 -46
1. Kuntakonsernin vuosikate, M€ 4,3 5,4 9,4 10,0 9,3 12,2
2. Kunnan tuloveroprosentti 2025 205 205 21,5 21,5 215
3. Kuntakonsernin lainakanta, €/asukas 4070 4663 5042 5303 5906 6 233
4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaatunei
Painotettu tulovero % keskiarvo 19,25 19,38 19,74 19,84 19,87 19,91
Ero keskiarvoon, yksikkoé 1,00 1,12 0,76 1,66 1,63 1,59
Konsernin lainakanta €/asukas keskiarvo 5027 5538 5768 5978 6 146 6 250
Ero keskiarvoon, % 19%  -16% -13% -11% -4 % 0%
Asukasmaéréa 18481 18588 18709 18865 18970 18978

1.3 Yleinen taloudellinen tilanne

Talous on nyt suhdanteen huipulla. Kuluvasta vuodesta on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi,
vaikka korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, on nopein kasvuvaihe jo takana.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten odotukset ovat mydnteiset, rakennusin-
vestointien korkea taso jatkuu yha ja palvelualojen myyntiodotukset ovat kohentuneet. Tyoéllisyysasteen
trendi ylitti kesakuussa 2018 vuoden 2008 suhdannehuipun lukemat ja on nyt noin 72 %, mika vastaa maan



~dL
Laukaan kunta Talousarvio 2019 {(\L;Ukaa

hallituksen tyollisyystavoitetta. Tyollisyyden ennustetaan kasvavan edelleen ja tyollisyysasteen olevan
vuonna 2020 73 %. Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Investointitaso laskee ja rakennusin-
vestointien supistuminen onkin merkittavin yksittdinen kasvua hidastava tekija. Yleinen ansiotaso nousee 2,6
% vuonna 2019 mm. sopimuskorotusten seurauksena, minka johdosta myos inflaatio kiihtyy maltillisesti.

Taulukko 1. Kansantalouden kehitys vuosina 2016-2019

Ennuste syyskuu 2018
2016* 2017* 2018** 2019**
BKT:n arvo, mrd. euroa 216 224 234 242
BKT, maaran muutos, % 2,5 2,8 3,0 1,7
Tyoéttomyysaste, % 8.8 8,6 7.4 6,9
Tyollisyysaste, % 68,7 69,6 71,7 72,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 0,4 0,7 1,1 1,4
Pitka korko, 10 v, % 0,4 0,6 0,8 1,2

* Ennakkotieto
** Ennuste

Suomen talouskasvun myota julkisyhteisojen alijagama on pienentynyt viime vuosina. Vuonna 2018 julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen painuu alle 60 prosenttiin. Julkista taloutta rasittavat kuitenkin ra-
kenteelliset tekijat, jotka luovat paineita myods 2020-luvulla. Vdestdn ikddntyminen aiheuttaa kasvupainetta
elake- seka hoito- ja hoivamenoihin.

Taulukko 2. Julkisen talouden keskeisia tunnuslukuja kansantalouden
tilinpidon mukaan, % BKT:sta

Ennuste syyskuu 2018
% BKT:sta 2016* 2017* 2018** 2019**
Verot ja sosiaaliturvamaksut 44,0 43,3 42,2 42,1
Julkisyhteisdjen menot 55,9 54,0 52,6 51,9
Julkisyhteisojen nettoluotonanto -1,7 -0,7 -0,7 ' -0,1
- valtionhallinto -2,7 -1,8 - -1,5 - -0,7
- paikallishallinto -0,4 -0,1 -0,5 -0,3
- tydeldkelaitokset 1,1 0,9 0,9 0,9
- muut sosiaaliturvarahastot 0,2 0,3 7 0.4 0,1
Julkisyhteisojen bruttovelka 63,0 61,3 59,9 . 59,1
Valtionvelka” 47,4 47,3 46,0 . 45,3

* ennakkotieto

** ennuste

1) VM:n kansantalousosaston arvio valtion velasta eroaa budjetoidun perusteella
arvioidusta mm. pdivitettyjen tuloennusteiden vuoksi

Maan hallituksen hallitusohjelman mukaisina talouspolitiikkaa ohjaavina tavoitteina on mm.

e nostaa Suomen talous kestdvan kasvun ja kohenevan tyéllisyyden uralle
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e turvata julkisten palveluiden ja sosiaaliturvan rahoitus

e ettd julkisen talouden velkaantuminen suhteessa BKT:hen taittuu vaalikauden loppuun mennessa ja ve-
laksi elaminen loppuu vuonna 2021

e tyollisyysaste nousee 72 prosenttiin ja tyollisten maara kasvaa 110 000 hengella hallituskaudella

Hallituksen tyollisyystavoitteet nayttavat uusimpien ennusteiden mukaan tayttyvan. Kestavyysvajeeseen
vastanneilla sopeuttamistoimilla arvioidaan saavutetun noin 4 miljardin euron sopeutukset tavoitellusta 10
miljardista eurosta. Sote-uudistuksen sekda muiden julkisen hallinnon uudistamistoimien arvioidaan onnistu-
essaan vahvistavan taloutta vield 4 miljardilla eurolla. Velkatavoitteen konkretisoimiseksi hallitus on asetta-
nut julkisen talouden rahoitusasemalle tavoitteet, jotka koskevat valtion, paikallishallinnon ja sosiaaliturva-
rahastojen rahoitusasemaa hallituskaudella seka julkisyhteis6jen yhteenlaskettua rakenteellista rahoitusase-
maa keskipitkalla aikavalilla. Paikallishallinto ja sosiaaliturvarahastot saavuttavat niille asetetut tavoitteet ja
my0s valtionhallinto yltaa likimain sille asetettuun tavoitteeseen. Seuraavassa taulukossa on kuvattu naita
finanssipolitiikkaa ohjaavia tavoitteita ja verrattu niita valtiovarainministerion ennusteeseen.

Taulukko 4. Suomen finanssipolitiikkaa ohjaavat tavoitteet ja saannot

Tavoite Ennuste

Julkisen talouden sektori Muuttuja vuodelle 2019, vuodelle 2019,
% BKT:sta % BKT:sta

Hallituksen asettamat rahoitusasematavoitteet vaalikaudelle
Valtio Alijaama korkeintaan -0,5 % -0,7 %
Paikallishallintosektori Alijaama korkeintaan -0,5 % -0,3%

Sosiaaliturvarahastot

- Tydeldkerahastot . Ylijaama noin 1,0 % . 0,9 %
- Muut sosiaaliturvarahastot | Rahoitusasema - noin 0,0 % - 0,1 %
Julkinen talous Velka velkasuhde v. 2019 59,1 %
<v. 2018

EU-sdannot
Julkinen talous Alijaama korkeintaan -3,0 % -0,1%
Velka* korkeintaan 60 % 59,1 %
Rakenteellisen -0,5 % -0,7 %

rahoitusaseman
keskipitkdn aikavalin
tavoite (MTO)**

* EU:n velkasd@nnon tulkinnassa otetaan huomioon myds mm. velan alenemisen nopeus
historiassa ja tulevaisuudessa.

**\Vakaus- ja kasvusopimus velvoittaa EU-jésenmaat asettamaan julkisen talouden rakenteelliselle alijagémalle
keskipitkan aikavalin tavoitteen (MTO). Suomen keskipitkan aikavalin tavoitteeksi on asetettu 0,5 prosentin alijdama
suhteessa BKT:hen. Suomelle mydnnettiin kevaalld 2017 vakaus- ja kasvusopimukseen siséltyvda rakenneuudistus-
ja investointilausekkeen mukaista joustoa yhteensa 0,6 % suhteessa BKT:hen julkisen talouden kestavyytta tukevien
uudistusten ja EU:n yhteisrahoitteisten investointihankkeiden toimeenpanon vuoksi. Hallitus tavoittelee keskipitkan
aikavélin tavoitteen saavuttamista vuonna 2019, Lisdtietoa talousarvioesityksen yleisperustelujen luvussa 3.

Taman luvun ennusteiden ja kuvioiden lahteena on kaytetty valtiovarainministerion budjettikatsausta 2019
ja syksyn 2018 talousennustetta. www.vm.fi/julkaisut

1.4 Valtion budjetti ja kuntatalousvaikutukset 2019

Valtion budjettiesitys vuodelle 2019 on 1,4 miljardia euroa alijaamainen. Tulojen arvioidaan olevan 53,9 mil-
jardia euroa ja menojen 55,3 miljardia euroa. Valtion alijaama katetaan ottamalla lisdaa velkaa. Vuoden 2019
lopussa valtionvelan arvioidaan olevan 109 miljardia euroa, mikd on noin 45 % suhteessa bruttokansantuot-
teeseen. Merkittavin osa valtion talousarvioesityksen maararahoista vuonna 2019 kohdentuu sosiaaliturvaan
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(36 %). Seuraavassa kuviossa on havainnollistettu valtion talousarvioesityksen maararahojen kohdennusta
vuodelle 2019.

Sosiaaliturva

Terveydenhuolto
Elinkeinoeldaman edistaminen
Koulutus

Yleinen julkishallinto

Puolustus

Yleinen jarjestys ja turvallisuus
Vapaa-aika, kulttuuri ja uskonto

Ympdristonsuojelu

Asuminen ja yhdyskunnat*

50 10,0 15,0 20,0 250
* Paaosa asuntotuotannon tukemiseen liittyvista menoista rahoitetaan

valtion talousarvion ulkopuolisesta asuntorahastosta, Lisdksi suorat
asumistuet sisaltyvat sosiaaliturvan menoihin.

Kuvio 7. Vuoden 2019 talousarvioesityksen maararahat kayttokohteen
mukaisesti (COFOG), mrd. euroa

Valtion talousarvioesitykseen sisdltyy panostuksia mm. tyollisyyden, osaamisen ja tutkimuksen tukemiseen,
eriarvoisuuden ehkadisemiseen, maakunta- ja sote-uudistuksen valmisteluun, poliisitoimeen ja puolustuk-
seen, maatalouteen, vesiensuojeluun seka varhaiskasvatukseen. Tyottomyysturvamenojen odotetaan vahe-
nevan tyollisyystilanteen kohenemisen johdosta.

Kuntatalous vahvistui selvasti vuonna 2017. Kuntatalouden toimintakate vahvistui 1,1 prosenttia ja vuosikate
noin 540 miljoonaa euroa ollen 3,9 miljardia euroa. Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli 1,3 miljardia eu-
roa positiivinen. Kuntatalouden vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset seka nettoinvestoin-
nit. Kuntatalouden lainakanta kasvoi yli 300 miljoonaa euroa yhteensa 18,4 miljardiin euroon. Lainkannan
kasvua selittavat erityisesti sairaanhoitopiirien kasvaneet investoinnit.

Kuntatalouden kokonaiskasvusta huolimatta kuntien valiset erot ovat suuria ja osa kunnista on suurien ta-
loudellisten haasteiden kourissa. Vuonna 2017 tilikauden tulos oli negatiivinen 51 kunnalla ja vuosikate oli
negatiivinen neljalla kunnalla. Kuntalain mukaiset erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kun-
nan kriteerit eli ns. kriisikuntakriteerit tayttyivat kolmella kunnalla. Kyseiset kunnat olivat kuntalain mukai-
sessa arviointimenettelyssa jo vuonna 2017 eikad vuonna 2018 aloiteta uusia arviointimenettelyja.

Vuonna 2019 kuntien ennakoidaan saavan 55 % tuloistaan verotuloina, 22 % toimintatuloina, 20 % valtion-
osuuksina ja 4 % muina tuloina. Kuntien menoista 47 % arvioidaan kohdistuvan henkiléstomenoihin, 32 %
palveluiden ja materiaalien ostoon, 11 % investointimenoihin ja 9 % muihin menoihin.

Valtion toimenpiteet vaikuttavat kuntien tuloihin ja menoihin. Kokonaisuutena valtionapuihin kunnille osoi-
tetaan ensi vuoden talousarvioesityksessa 10,5 miljardia euroa, josta laskennallisten valtionosuuksien maara
on 9,5 miljardia euroa. Nettomaaraisesti valtion toimenpiteiden vaikutus on noin 254 miljoonaa euroa kun-
tataloutta heikentdva vuonna 2019. Suurimpana yksittdisena heikentavana tekijana on lakisdaateinen kuntien
ja valtion valisen kustannustenjaon tarkistus, joka on 213 miljoonaa euroa.

Lisamaardrahoja valtio kohdistaa lastensuojeluun ja lapsiperheiden kotihoitoon 15 miljoonaa euroa ja van-
husten kotihoitoon 1 miljoonaa euroa. Rintamaveteraanien kotona asumista tukeviin palveluihin osoitetaan
40 miljoonaa euroa. Lukiokoulutuksen uudistamiseen ja kehittdmiseen osoitetaan yli 10 miljoonaa euroa.
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Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja osallistumisasteen edistamiseen kohdennetaan 10 miljoonaa euroa valti-
onavustuksia. Viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilua jatketaan ja tuetaan 5 miljoonalla
eurolla.

Hallitusohjelman mukainen indeksikorotusten jaadytys heikentda peruspalvelujen valtionosuutta (91 milj.
euroa) ja opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuutta (14 milj. euroa). Liséksi valtionosuuksia
leikataan hallitusohjelman mukaisten kuntien tehtavia vahentavien toimenpiteiden mukaisesti perustuen
muun muassa erikoissairaanhoidon alueelliseen keskittamiseen, omais- ja perhehoidon kehittamiseen ja van-
huspalveluiden laatusuositukseen. Valtionosuuksia leikataan toimenpiteiden arvioituja sdastoja vastaavalla
summalla eli yhteensa 33 miljoonaa euroa vuonna 2019. Kuntaliiton tekeman kyselyn mukaan mainituilla
toimenpiteilld ei kuitenkaan ole saavutettu ndin suuria saastoja.

Kuntatalouden kehitysndakymien mukaan kuntatalouden tulos pienenee selvasti kevdaan 2018 ennusteeseen
verrattuna. Vuonna 2019 tulos paranee vain hieman vuodesta 2018. Toimintamenojen kasvu nopeutuu mo-
nissa kunnissa muun muassa ansiotason nousun ja lomarahaleikkausten paattymisen myo6ta seka valtion so-
peutustoimien vaikutusten pienentyessa. Erityisesti sairaalarakentaminen pitda kuntakentan investointita-
son korkealla Iahivuosina ja toiminnan ja investointien rahavirta pysyy negatiivisena vuoteen 2020 asti. Ta-
louden sopeutuspaine vaihtelee merkittavasti kuntakoon mukaan. Suurin sopeutuspaine on pienimmissa,
alle 6000 asukkaan kunnissa.

Taulukko 6. Arvio kuntien laskennallisista poikkeamista rahoituksellisesta tasapainosta (toiminnan ja inves-
tointien rahavirta) vuosina 2017—2020 kuntakokoryhmittain, milj. euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta (milj. €) 2017 ““m

Y1i 100 000 as., yht. asukkaita ja kuntia

=2146645 as. ja 9 kuntaa (vuoden 2018 kuntajako) 357,0 143,8 298,3 4453
40001 —100 000 as.,

=1014830as.ja 17 kuntaa 473 -152,0 -155,6 -148,8
20001 -40000as.,

=821947 as. ja30 kuntaa 29,2 -92,3 -96,9 -88,0
10001 -20000 as.,

=610 114 as. ja 42 kuntaa -11,5 -111,9 -140,0 <1323
6001 -10000as.,

=456 905 as. ja 58 kuntaa 21,6 -98,1 -135,4 -146,1
Alle 6000 as.,

=433200as. ja 139 kuntaa 217 -89,5 -148,4 1751
MANNER-SUOMEN KUNNAT YHTEENSA 465,2 -400,0 -377,8 2449

Kuntien lainakanta kasvaa edelleen toiminnan ja investointien rahavirran ollessa negatiivinen. Lainakannan
kasvun odotetaan hidastuvan vuonna 2020, mutta lainanoton tarve nayttaisi vahenevan |lahinna yli 100 000
asukkaan kuntakokoryhmassa. Valtiovarainministerion kuntatalousohjelmassa on arvioitu myds laskennal-
lista veroprosentin nostopainetta eri kokoisissa kunnissa. Suurimpia kuntia lukuun ottamatta kaikissa koko-
luokissa on vuosille 2019-2020 laskennallista korotuspainetta.
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Taulukko 7. Arvio kuntien laskennallisista poikkeamista rahoituksellisesta tasapainosta (toiminnan ja inves-
tointien rahavirta) ja sen laskennallisesta paineesta veroprosentin korottamiseen kuntakokoryhmittdin vuo-
sina 2019—2020

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%) “ 2020

Y1i 100 000 as., yht. asukkaita ja kuntia

=2146 645 as. ja 9 kuntaa (vuoden 2018 kuntajako) -0,67 -0,96
40001 - 100000 as.,

=1014830as.ja 17 kuntaa 0,88 0,81
20001 - 40000 as.,

= 821947 as. ja 30 kuntaa 0,64 0,56
10001 -20000 as.,

=610 114 as. ja 42 kuntaa 1,41 1,30
6001—10000 as.,

=456905 as. ja 58 kuntaa 191 2,01
Alle 6000 as.,

=433200 as. ja 139 kuntaa 2,50 2,89
MANNER-SUOMEN KUNNAT YHTEENSA, LAHTGTASO 19,87 % 0,36 0,22

Taman luvun kuvioiden ja ennusteiden lahteind on kaytetty valtiovarainministerién kuntatalousohjelmaa
2019 ja 2019-2022 seka bujettikatsausta 2019. www.vm.fi/julkaisut

1.5 Sote- ja maakuntauudistus

Sote- ja maakuntauudistus on merkittavin kunnan toimintaan ja talouteen vaikuttava uudistus taloussuun-
nittelukaudella. Uudistuksen suunniteltua aikataulutusta on muutettu useita kertoja ja viimeisimman tiedon
mukaan lakikokonaisuus on tarkoitus hyvaksya eduskunnassa loppuvuodesta 2018 ja uudistuksen tarkoitus
tulla voimaan vuoden 2021 alusta. Seuraavissa kuvissa on hahmotettu sote- ja maakuntauudistuksen keskei-
simpia tavoitteita seka viimeisinta aikataulusuunnitelmaa kokonaisuudessaan.

SOTE-UUDISTUKSEN KULMAKIVET

i ) r_ —
VASTUU [_ PALVELUT r VALINNAN- - SAHKOISIA KUSTANNUS- [
MAA- SOVITETAAN VAPAUS PALVELUJA — TEN KASVUA
KUNNALLA YHTEEN LISAANTYY TIETO KULKEE HILLITAAN
o O
l '
o=3%o :
&
A

Kotimaakuntasi Palvelut Saat valita itse, Saat verkosta Kun verovarat
vastaa jatkossa sovitetaan mista hankit kattavasti tietoa kaytetaan
siitd, ettd saat tarpeidesi palvelusi. seka erilaisia tehokkaammin,
tarvitsemasi mukaisiksi Vaik palveluja kustannusten
sosiaali- ja kokonaisuuksiksi. alh:tl:ls'- . (esim. etaladkari). kasvua voidaan
terveys palvelut. X ) ma L '?,"""tes' . . .. hillita.

Saat hoitoa ja lisdéntyvat. Tietosi siirtyvat

palvelua oikeaan Voit valita julkisesti sujuvasti eri

aikaan. tai yksityisesti palveluntuottajien

omistetun valilla.
palvelun.
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MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUKSEN AIKATAULUSUUNNITELMA

1.1.2023
Sote-keskusten
valinnanvapaus

1.1.2021
Uudistus voi- 1.1.2022
11-12/3018 maan, palvelujen Henkild-
Maakunta- 5/2019 8/2019 jarjestamisvas- kohtainen 1.1.2023
ja sote- Ensimmaiset Maakunta- tuu ja muut budjetti ja Suun terveyden-
uudistuksen maakunta- valtuustot tehtavat siirtyvat asiakasseteli huollon
lait voimaan vaalit aloittavat maakunnille kayttoon valinnanvapaus

r&:;l;:anirl::llintu Maakuntavaltuustot

Valinnanvapauspilotit

Sote-keskusten valinnanvapaus maakunnan hakemuksella
(aikaistus tai lykkdys, jos kriteerit tayttyvat)

Sote- ja maakuntauudistuksen valittdmia vaikutuksia vuodesta 2021 alkaen Laukaan kunnan toimintaan ja
talouteen olisivat vuositulojen ja -menojen vahentyminen tehtavasiirtojen myota noin 60 miljoonalla eu-
rolla/vuosi sekd 150-200 henkilon siirto maakunnan palvelukseen liikkeenluovutuksen periaattein. Sote- ja
maakuntauudistuksen jalkeen Laukaan kunnan vuositalouden koko olisi noin 50 miljoonaa euroa ja vakitui-
nen henkiléstémaara 600 henkiloa.

Uudistuksessa kunnilta siirtyisi eri maara tuloja ja menoja maakunnalle. Muutoksen taloudellisia vaikutuk-
sien tasaamiseksi talouden tasapainon muutos yksittdisen kunnan osalta on rajattu maksimissaan +/- 100
euroon asukasta kohden. Alustavat valtionosuuslaskelmat osoittavat, ettda Laukaan kunta hyotyisi uudistuk-
sesta +100 euroa/asukas neljan vuoden siirtymdaajan jalkeen pysyvasti vuodesta 2025 alkaen. Valittdmien
vaikutuksien lisdaksi uudistuksella on myds merkittavia heijastusvaikutuksia muuhun kunnan toimintaan, hal-
lintoon, strategiaan ja tukipalveluihin ja kiinteistéomistuksiin.

Uusi kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma sisaltdd muutosrajoittimen, joka maarittelee kuntien
peruspalveluiden valtionosuuksien maaran uudistuksen jalkeen. Muutosrajoitin tarkoittaa sita, ettd mikali
sote-kustannukset kasvavat vuosina 2018-2019 (tarkasteluvuodet vahvistamatonta tietoa, joka tarkentunee
uudistuksen lainsdadannon kasittelyn yhteydessad) enemman kuin Suomen kunnissa keskimé&arin, niin toimin-
takulujen kasvusta 40 prosenttia jaa kunnan peruspalvelujen valtionosuuksien pysyvaksi vahennykseksi vuo-
desta 2021 alkaen. Muutosrajoittimen tavoitteena on hillitd kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden "tarpee-
tonta” resursointia ennen jarjestamis- ja rahoitusvastuun siirtoa maakunnille. Kaytannossa tama tarkoittaa
sitd, ettd jos Laukaan kunnan sosiaali- ja terveystoimen kustannukset kasvavat asukasta kohden +1,00 %
enemman kuin maassa keskimaarin vuosina 2018-2019, niin Laukaan kunnan pysyva valtionosuuksien vahe-
nema on -0,6 miljoonaa euroa vuodesta 2021 alkaen. Jos toimintakulut pienenevat vastaavan maaran, niin
Laukaan kunnan pysyva hyoty on +0,4 miljoonaa euroa. Laukaan kunnan tavoitteena on, etta sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden kustannusten kasvu asukasta kohden on alhaisempi kuin maassa keskimaarin vuosien 2018
ja 2019 aikana. Seuraavassa taulukossa on kuvattu Laukaan kunnan ja kaikkien Suomen kuntien sosiaali- ja
terveyspalveluiden nettokustannusten kehitys asukasta kohden vuosina 2006-2016.
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Soten nettokustannuksien kasvu asukasta kohden 2006-2016

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Laukaa Nettokustannuks: 1883 2041 2188 2233 2283 2502 2614 2827 2773 2922 3060
Kasvu €/asukas 68,2 157,1 147,7 44,5 49,9 219,4 111,7 213,5 -54,4 149,2 137,5
Kasvu %/vuosi 8,3% 7,2% 2,0% 2,2% 9,6 % 4,5% 82% -1,9% 54% 4,7%
Kasvu %/2006-2016 68,6 %

Kunnatyht. Nettokustannuks: 2214 2337 2535 2646 2673 2819 2979 3110 3180 3262 3264

Kasvu €/asukas 1189 1232 1981 1108 27,7 1453 1606  130,5 70,3 82,0 2,1
Kasvu %/vuosi 56%  85%  44%  1,0%  54%  57%  44%  23%  26%  01%
Kasvu %/2006-2016 55,8 %

Laukaan kunnan taloussuunnitelma vuosille 2019-2021 on laadittu voimassa olevan lainsdadannon mukai-
sena. Mikali sote- ja maakuntauudistuksen lainsdaadanto hyvaksytaan viimeisimman aikataulun mukaisesti
astuvat edellda mainitut vaikutukset voimaan suunnitelmavuotena 2021. Talousarvion suunnitelmavuodet ei-
vat ole sitovia ja niitd tarkennetaan, jos uutta lainsdadantoa tulee voimaan. Sote- ja maakuntauudistuksen
kuntatalousvaikutuksia on arvioitu laajemmin valtiovarainministerion kuntatalousohjelmassa 2019-2022,
joka l6ytyy osoitteesta www.vm.fi/julkaisut. Seuraavalla sivulla on esitetty sote- ja maakuntauudistuksen ko-
konaisuutta ja eri vastuutahojen rooleja havainnollistava kuva.
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1.6 Laukaan kuntastrategia

Laukaan kunnanvaltuusto hyvdksyi 23.4.2018 § 5 kuntastrategian vuosille 2017-2021. Strategian kantavana
sloganina on ”Sydanta ja elinvoimaa”, jolla kuvataan mielikuvaa, joka Laukaan halutaan jattavan asukkaisiin,
matkailijoihin, paikallisiin toimijoihin ja sidosryhmiin. Laukaan visio on olla vetovoimainen kunta, jossa asuk-
kaat, yhteisot ja yritykset kukoistavat ja menestyvat. Visio saavutetaan sydamella ja elinvoimalla. Strategian
karkiteemat ovat 1) elinvoima ja kilpailukyky, 2) hyvinvointi ja 3) luonto ja elamykset. Karkiteemojen kuvauk-
set maarittavat toiminnallisella tasolla millainen kunta Laukaa on ja haluaa olla.

Strategialle on asetettu taloudellisia mittareita, joiden toteutumista seurataan talousarvioissa ja tilinpaatok-
sissa koko strategiakauden ajan. Seuraavassa on esitetty strategian mukaisten taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen vuoden 2017 tilinpaatoksen osalta.

Konsernin vuosikate Vuosikate kattaa 100 % poistot

Kunnan tase Laukaan kunnan taseessa on 5-10
miljoonan euron puskuri

Konsernin lainakanta Lainakanta on matalampi kuin
Suomen kunnissa keskimaarin

Yhteisovero ja verotetta- Laukaan asema verotuloissa
vat tulot Keski-Suomen kuntien joukossa
paranee

Vaestonkasvu Suunnitelmallinen vakiluvun kas-
vutavoite on 1 %

Tyottomyysaste Tyottomyysaste on matalampi
kuin Keski-Suomen kunnissa kes-
kimaarin

Lisaksi strategian toteutumista seurataan erilaisten laadullisten mittarien avulla. Valtuusto suorittaa strate-
giakauden puolivélitarkastelun vuoden 2019 aikana. Tarkastelussa otetaan huomioon strategiassa hyvaksytyt
laadulliset ja maaralliset tavoitteet ja asetetaan askelmerkkeja kohti strategiakauden loppuosaa. Strategian
laadullisia mittareita ovat:

e Hyvinvointikertomus

e Henkil6storaportti

e Luonto & elamys —kayttajatutkimukset
e Elinkeinopoliittinen mittaristo

e Nuva-kysely

1.7 Talousarvion toiminnalliset padpainopistealueet

Vuoden 2019 talousarvion toiminnalliset paapainopistealueet ovat:

e Kuntastrategian toimeenpano ja seuranta
e Tuottavuuden ja tuloksellisuuden kehittdaminen
e Viestintd, vuorovaikutus ja markkinointi
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Painopistealueiden on tarkoitus vahvistaa strategista johtamista ja ohjata koko kuntaa ja henkil6stoa koske-
via kehittamistoimia talousarviovuonna.

1. Kuntastrategian toimeenpano ja seuranta

Vuonna 2018 hyvaksyttiin Laukaan kunnan uusi kuntastrategia vuosille 2017-2021. Vuosi 2019 on jo strate-
giakauden puolivali. Talousarviovuoden aikana edistetdan strategian toimeenpanoa erilaisin keinoin. Kunta-
strategia ohjaa osaltaan palvelualueiden toiminnan suunnittelua lyhyelld ja pitkalla aikavalilla. Strategisiin
tavoitteisiin pohjautuen vuoden 2019 aikana valmistuu Sivistyskunta 2020 —tavoiteohjelma, vanhuspalvelu-
strategia seka uusi henkilostostrategia ja —ohje. Muun muassa ndiden suunnitelmien avulla tuodaan kunta-
strategia konkreettiseksi tekemiseksi palvelualueiden toimintaan. Strategian toimeenpano on myos hyvaa
johtamista — laadukkaalla strategian viestimisellda esimiehille edistetdan strategian mukaista toimintaa koko
kunnassa.

Strategiakauden ja samalla valtuustokauden puolivalissd vuoden 2019 aikana toteutetaan valtuuston puoli-
valiseuranta. Puolivdliseurannan tavoitteena on tarkastella strategian ja muiden valtuustokauden tavoittei-
den toteutumista tdhan mennessa ja asettaa askelmerkkeja kohti loppukautta.

2. Tuottavuuden ja tuloksellisuuden kehittaminen

Laukaan kunnan palvelut tuotetaan paaosin kustannustehokkaasti. Seka alueellisessa etta valtakunnallisessa
vertailussa lahes kaikkien Laukaan palveluiden suoriteperusteiset kustannukset ovat hyvalla tasolla ja kes-
kiarvoja pienempia. Silti organisaation tuottavuutta ja tuloksellisuutta tulee edelleen kehittda. Alijaamaisten
vuosien 2018-2019 jalkeen on l6ydyttava ratkaisuja, joiden avulla pystytddn sailyttdmaan ja kehittamaan or-
ganisaation korkeaa tuottavuutta samaan aikaan kustannusten kasvua hilliten.

Vuonna 2019 palvelualueilla tehdaan talouden tasapainoa yllapitavaa kehittamistyota. Tama voi tarkoittaa
palvelurakenteen ja palveluntuotantotapojen kehittamista niin, etta tyon tekeminen ja tydprosessit muotou-
tuvat entista sujuvammaksi, tilojen ja palvelujen kadyttoasteen kehittamista tai resurssien kohdentamisen ke-
hittdmista kysynnan mukaan. Jokainen palvelualue tarkastelee kaikki keskeiset palvelunsa ja prosessinsa ja
suunnittelee kehittamistyota siten, ettd kehittdmistoimien tuottavuushyodyt nakyvat vuoden 2020 talousar-
viossa.

3. Viestintd, vuorovaikutus ja markkinointi

Nykyaikainen viestinta ei ole tiedottamista ylhaalta alaspdin tai sisdltd ulospadin vaan entista suuremmassa
madrin vuorovaikutusta niin organisaation sisalla kuin ulkoisten sidosryhmien kanssa. Viestinnan muutos tar-
koittaa viestinnallisten roolien muutoksia. Ensinnakin johdon rooli muuttuu tiedottajasta yha enenevassa
maarin kuuntelijaksi ja keskustelijaksi. Toiseksi jokainen organisaation jasen muuttuu passiivisesta vastaan-
ottajasta aktiiviseksi toimijaksi. Jokaisen velvollisuus on jakaa tietoa, vaikka sita ei olisi erikseen kirjattu teh-
tavankuvaan.

Vuoden 2019 aikana kunnassa kehitetdan uusia toimintatapoja ja otetaan kayttéon niita tukevia tyokaluja
viestinnan ja vuorovaikutuksen kehittamiseksi. Hyvalla viestinnalla halutaan tukea organisaation toimintaa,
tuloksellisuutta ja hyvinvointia. Toimintatapojen uudistamisen tueksi laaditaan uudet viestintdohjeet ja kou-
lutetaan henkildstoa sisaisesti. Viestinnan tukena pyritaan hyddyntamaan uusia digitaalisia ymparistoja.

1.8 Laukaan kunnan talouden kokonaisuus paapiirteissaan

Keskeiset talouden tunnusluvut vuoden 2019 talousarvioesityksessa ovat seuraavat:

e vuosikate on 4,1 miljoonaa euroa
o tilikauden tulos on alijgamainen -1,9 miljoonaa euroa. Kunnan taseessa on edelleen kertyneita yli-
jaamia 3,1 miljoonaa euroa.
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e investointien omahankintameno on bruttona 10,1 miljoonaa euroa ja nettona 9,4 miljoonaa euroa.
Investointien tulorahoitusprosentti on 41,2 prosenttia.

e |ainakannan muutos on 4,5 miljoonaa euroa ja lainakanta vuoden 2019 jalkeen 94,4 miljoonaa euroa
eli 4.937 euroa asukasta kohden.

Vuoden 2019 talousarviossa kdyttétalouden loppusumma eli toimintakate on 104,9 miljoonaa euroa. Se on
2,4 miljoonaa euroa (2,0 %) enemman kuin vuoden 2018 muutetussa talousarviossa. Toimintakulut kasvavat
kuluvasta vuodesta 1,0 miljoonaa euroa (0,7 %). Konsernihallinnossa toimintakulut alenevat kuluvan vuoden
tasosta 0,2 miljoonaa euroa ja Perusturvapalveluissa 1,0 miljoonaa euroa. Sivistyspalveluissa toimintakulut
nousevat 1,5 miljoonaa euroa ja teknisissa palveluissa 0,7 miljoonaa euroa.

Laukaan kunnan toimintatuotot puolestaan pienenevat 1,1 miljoonaa euroa (4,0 %) kuluvasta vuodesta. Kon-
sernihallinnon toimintatuotot pienenevat 0,5 miljoonaa euroa (11,9 %). Muutos johtuu erityisesti maankay-
ton odotettua paremmasta tuloksesta kuluvana vuonna. Perusturvapaleluiden toimintatuotot pienenevat
1,1 miljoonaa euroa (27,5 %), mika johtuu pdaosin perheryhmakodin lakkauttamisesta vuoden 2018 aikana.
Sivistyspalveluiden toimintatuotot puolestaan kasvavat 0,1 miljoonaa euroa (4,6 %). Teknisten palveluiden
toimintatuotot kasvavat 0,4 miljoonaa euroa (2,7 %) padosin sisdiseen laskutukseen perustuen.

Vuoden 2019 taloutta heikentda toimintakatteen nopea kasvu. Heikentyneeseen toimintakatteeseen ovat
vaikuttaneet erityisesti jo kuluvan vuoden talousarviomuutoksissa huomioidut varhaiskasvatuksen ja sosiaa-
lityon kasvupaineet. Myos terveydenhuollon kustannukset jatkavat kasvua ja lisdksi tydvoimakustannukset
kasvavat edellisid vuosia enemman. Tulopohja kehittyy samaan aikaan positiivisesti, muttei tarpeeksi nope-
asti.

Vuodelle 2019 investointien bruttomenot ovat yhteensa 10,1 miljoonaa euroa ja investointimenoja vastaan
arvioidaan saatavan omaisuuden myyntituloja 0,7 miljoonaa euroa, jolloin nettoinvestoinnit ovat 9,4 miljoo-
naa euroa. Investointitaso on noin 527 euroa asukasta kohden. Vuosina 2012-2021 kunta investoi keskimaa-
rin 13,4 miljoonaa euroa vuodessa. Investoinneilla vastataan vdestdnkasvun ja ikdrakenteen muutoksen
myo6ta tulevaan palvelutarpeen kasvuun. Toimitilat ovat mitoitettu niin, ettd ne vastaavat myos tulevaan kas-
vuun. Investoinneissa nakyy kasvun lisdksi Laukaan hajanainen yhdyskuntarakenne, silla investointeja on
tehty samanaikaisesti eri taajamiin ja maaseutualueille. Suurin investointihanke taloussuunnittelukaudella
2019-2021 on Vihtavuoren koulukeskushanke, joka kasittda yli puolet suunnittelukauden investoinneista.
Suorien investointien lisdaksi Koulunmaen koulukeskushanke toteutetaan kiinteistdleasingrahoituksella. 2020
-luvulla investointien maara laskee ja investoinneista johtuvaa velkamaaraa voidaan alkaa lyhentda. Vuosien
2012-2021 investoinneista noin 35 % rahoitus on tulorahoitusta ja noin 65 % velkarahaa.

Vuonna 2019 suurimmat talonrakennushankkeet ovat Vihtavuoren koulukeskuksen aloittaminen (3,5 miljoo-
naa euroa) ja Koulunméaen koulukeskushankkeen 1. vaiheen aloitus (kiinteistéleasing, yhteensa 11,0 miljoo-
naa euroa). Naiden lisdksi merkittdvana hankkeena etenee Kuntalan uudisrakennuksen tarve- ja hankesuun-
nittelu, johon on varattu 0,1 miljoonaa euroa. Muut talonrakennusinvestoinnit kohdistuvat Lievestuoreen
alakoulun ja paivakodin tilajarjestelyihin (0,1 miljoonaa euroa), Leppadveden vanhan koulun korjauksiin (0,1
miljoonaa euroa), Kuhaniemen koulun hankesuunnitteluun (0,1 miljoonaa euroa) ja teknisen varikon kor-
jauksiin (0,2 miljoonaa euroa). Tilapalvelun pieninvestointeihin varataan liséksi 0,5 miljoonaa euroa ja ener-
giainvestointeihin 50.000 euroa. Liikennealueiden, puistojen ja yleisten alueiden investointeihin varataan
2,85 miljoonaa euroa. Yhtena tulevien vuosien merkittavista hankkeista kaynnistyy myos Leppaveden liikun-
tapuiston rakentaminen, jossa yhdistyy kunnan ja yksityisten sijoittajien panokset. Kunnan osalta vuonna
2019 toteutetaan alueelle tekonurmikenttd ja kaukalo sekd voimaharjoittelualue (0,65 miljoonaa euroa).
Raakamaan hankintaan on varattu 0,7 miljoonaa euroa maapoliittisen strategian mukaisesti. Irtaimen omai-
suuden ja tietojarjestelmien hankintoihin on varattu noin 0,4 miljoonaa euroa.
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Laukaa velkaantuu ensi vuonna 4,5 miljoonaa euroa 10,1 miljoonan euron investoinneista johtuen ja laina-
kanta on vuoden lopussa 94,4 miljoonaa euroa, eli 4.937 euroa asukasta kohden. Kunnan lainakantaan sisal-
tyy myos Laukaan Vuokrakodeille valitetty laina, jonka maara vuoden 2019 lopussa on 6,7 miljoonaa euroa,
eli 350 euroa asukasta kohden. Kuntakonsernin lainakannan arvioidaan olevan 123,0 miljoonaa euroa, eli
6.454 euroa asukasta kohden. Laukaan kunnan lainakanta asukasta kohden mitattuna oli vuonna 2017 Suo-
men kuntien keskimaaraisen tason ylapuolella ja kuntakonsernin lainakanta keskimaaraisen tason alapuo-
lella.

Seuraavissa graafeissa on kuvattu keskeisten talouden tunnuslukujen kehitys miljoonina euroina vuosina
2004-2021. Vuosien 2004—-2017 luvut perustuvat toteutuneisiin tilinpaatostietoihin, vuoden 2018 luvut muu-
tettuun talousarvioon ja vuosien 2019-2021 luvut talousarvioon ja taloussuunnitelmaan.

Poistot, investointien omahankintameno ja vuosikate

25

- Vuoden 2013 tilinpéiéitos sisdlsi yliméidirdisié kertapoistoja 1,5 M€
poistosuunnitelman muutoksesta johtuen.
20

- Vuoden 2015 tilinpéiitds sisélsi 2,2 M€ ja vuoden 2017 tilinpéétds 0,2 M€
ylimddéirdisid lisdpoistoja kiinteistojen teknistaloudellisen
arvion perusteella.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mm Investointien om.hank.meno mmm Kokonaispoistot ~ —e=\Vuosikate

Laukaan kunnan vuosikatteen, poistojen ja investointien omahankintamenojen kehitys.
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Yli-/alijaama vuosittain ja kumulatiivisesti

10

9,0

- Vuoden 2013 tilinpdéitéksessé on kirjattu 3,7 miljoonaa
euroa edellisten tilikausien yli-/alijéémeitilille oikaisuna maan
myyntitulojen kirjauksista 1997-2012.

¢ - Vuoden 2015 ylijddmad siséltdd 10,3 miljoonan euron satunnaisen
tulon vesihuoltolaitoksen yhtidittdmisestd ja -2,2 miljoonan euron

ylimddrdiset lisapoistot.
a 3,7

0,6

! -3,9

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mm Tilikauden tulos —e—Tilikauden kertynyt yli-/alijaama

Laukaan kunnan tilikauden tuloksen ja kertyneiden yli-/alijaamien kehitys.

Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

25 160,0

- Vuoden 2014 lainakannan kasvu sisdltéd 10,0 M€ lainan vilityksen
Laukaan vuokrakodit Oy:lle. Yhtié lyhensi lainaa vuonna 2014 0,3 M€ ja

tulevina vuosina noin 0,6 M€ vuodessa. 140,0
20
- Vuosina 2012-2018 Laukaan kunta on investoinut 94 miljoonaa
euroa (13,4 miljoonaa euroa/vuosi) ja velkaantunut 53 1200
miljoonaa euroa (7,6 miljoonaa euroa/vuosi). Ndin ollen 105,3
15 investoinneista 44 % on rahoitettu tulorahoituksella ja 56 % velalla. 1000
- Investointitahti jatkuu korkeana vielé talc itelmakaud,
loppuun, jonka jdlkeen investointien médrd laskee merkittdvésti. 500
10
60,0
5 40,0
0
0,0
5 -20,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Lainakannan muutos B Lainakannan muutos vuokrakodit =o—Lainakanta

Laukaan kunnan lainakannan muutos vuodessa ja lainakannan méaré vuoden lopussa.
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1.8.1 Verotulot

Verotuloilla on merkittava vaikutus talouteen, silla kunnan tulopohjasta noin 60 % kertyy verotuloista. Ta-
lousarvio vuodelle 2019 ja vuosien 2020-2021 taloussuunnitelma on laadittu vuonna 2018 kayt6ssa olevilla
tulo- ja kiinteistoveroprosenteilla. Vuoden 2016 talousarvion yhteydessa kunnanvaltuusto linjasi veropolitiik-
kaa siten, ettd kuntalaisten verorasitusta ei lisdta taloussuunnittelukauden aikana eli vuosina 2016-2018.
Vuonna 2019 jatketaan samalla linjalla ja kunnallisveroprosentti on nédin ollen 21,50 % ja myos vuoden 2019
kiinteistoveroprosentit sailyvat vuoden 2018 tasolla. Veroennusteen pohjana on kuntaliiton kuntakohtainen
veroennuste, jota on tarkennettu kunnan omilla ennusteilla muun muassa vaestonkasvusta, tyollisyydesta,
ansiotasosta ja kiinteistoveropohjasta.

Maan hallitus on linjannut keventavansa ansiotuloverotusta edellisen vuoden tapaan myds vuonna 2019,
minka arvioidaan heikentavan kunnallisveron tuottoa koko maan tasolla yhteensa 236 miljoonalla eurolla.
Suurimpana yksittdisena muutoksena on ansiotasoindeksin tarkistus, jonka kokonaisvaikutus on -154 miljoo-
naa euroa. Kunnallisveron tuottoa parantava veroperustemuutos (asuntolainan korkovdhennyksen rajaami-
nen) huomioiden arvioidaan kunnallisveron tuoton alenevan p&aatdsperusteisesti yhteensa 223 miljoonalla
eurolla vuonna 2019. Kokonaisuudessaan kunnallisverojen maara kuitenkin kasvaa. Kasvua selittdd monet
tekijat kuten parantunut tyollisyystilanne ja tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alentuminen. Lisaksi
vuoden 2018 poikkeuksellisen korkeat ennakonpalautussummat aiheuttavat varotulojen kasvua vuodelle
2019 ennakonpalautusten pienentyessa. Myos vuosille 2020 ja 2021 ennustetaan verotulojen kasvua, johon
tulee suhtautua varauksella, koska uuden hallitusohjelman verolinjaukset voivat vaikuttaa ennusteisiin.

Yhteiséveron ennusteen pohjana on valtiovarainministerion paivitetty ennuste koko maan yhteiséveron tuo-
tosta. Vuodelle 2019 ennustetaan suhteellisesti reipasta kasvua, joka johtuu padasiassa toimintaylijaaman
hyvista ennusteluvuista.

Edelld kuvatut ennusteet on huomioitu vuoden 2019 talousarvion verotuloennusteessa. Kunnallisveron tuo-
toksi arvioidaan vuonna 2019 yhteensd 63,6 miljoonaa euroa. Kunnallisverotulot kasvavat kuluvasta vuo-
desta 4,35 miljoonaa euroa eli 7,3 %. YhteisOveron tuotoksi arvioidaan 2,9 miljoonaa euroa ja tuotto kasvaa
edellisestd vuodesta 0,25 miljoonaa euroa (9,4 %). Kuntaryhman yhteiséveron jako-osuus vuodelle 2019 sai-
lyy edellisen vuoden tasolla 31,35 %. Kunta saa tata jako-osuutta vastaavan osuuden kunnan alueella toimi-
vien yrityksien yhteisdveron tuotosta. Mikali yritys toimii useammalla paikkakunnalla, niin yhteiséveron tuo-
ton kuntaosuus jaetaan yrityksen henkilostomaaran mukaisessa suhteessa eri kunnille. Yhteisoverokanta
Suomessa on 20 prosenttia yhtion verotettavasta tilikauden tuloksesta. Kuluvana vuonna kuntien verotulojen
kehitys on ollut odotettua parempaa ja ennusteet vuodelle 2019 ovat kohtuullisen hyvat. Kunnallisveron hyva
kehitys muodostuu tydllisyyden ja ansiotason positiivisesta kehityksesta johtuvasta palkkasumman kasvusta
ja yhteisdveron yritysten parantuneesta tuloksentekokyvysta. Kunnallisveron osalta vertailuvuoden 2018
kertyma on poikkeuksellisen pieni muun muassa ennatyksellisen suurten ennakonpalautusten vuoksi. Tosi-
asiassa verokertyman vuosikohtaiset muutokset eivat ole yhta suuria kuin verojen tilitysten vuosikohtaiset
muutokset. Talousarvio ja tilinpaatos tehdaan tilitettyjen verojen mukaan. Seuraavassa taulukossa on ku-
vattu vuoden 2019 verotuloarvio verotulolajeittain.

Verolaji

Kunnallisvero 60 612 59 250 63 600 4 350 7,3%
Yhteisévero 2 606 2 650 2900 250 9,4 %
Kiinteistovero 4713 5 000 5 000 0 0,0 %
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Seuraavassa taulukossa on kuvattu kiinteistoveron vaihteluvali, Laukaan kiinteistéveroprosentti vuonna
2019, kiinteistoveron tuotto kiinteistoverolajeittain ja sen suhteellinen osuus koko kiinteistéveron tuotosta
sekd potentiaalinen kiinteistéveron maksimituotto, jos kiinteistéverot paatettdisiin nostaa vaihteluvalin
ylarajoille. Maan hallitus muutti kiinteistoverojen vaihteluvdleja 1.1.2018 alkaen siten, ettd yleisen
kiinteistoveroprosentin ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentin vaiheteluvalin
ylarajaa korotettiin 1,8 prosentista 2,0 prosenttiin. 1.1.2019 alkaen puolestaan vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistoveroprosentin yldrajaa korotetaan 0,9 prosentista 1,00 prosenttiin. Vaihteluvalien alarajoja ei
muuteta.

KIINTEISTOVERON VAIHTELUVALI JA KINTEISTOVERO 2019

Vaihteluvali Vero  Tuotto, € Osuus, % Tuotto, € jos
2019 2019 maksimi

Yleinen kiinteistévero 093%-200% 1,10% 2170000 434 % 3945 455
Vakituisen asunnon kiinteistévero 0,41%-1,00% 0,60% 2300000 46,0% 3833 333
Muun asuinrakennuksen kiinteistdévero 093% -2,00% 1,20% 290 000 5,8 % 483 333
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 2,00 % - 6,00 % 3,00 % 30 000 0,6 % 60 000
Yleishyédyllisen yhteisdn kiinteistévero 0,00% - 2,00% 1,10 % 210 000 42 % 381 818
Voimalaitoksen kiinteistovero 0,00% -3,10% 2,85% 0 0,0% 0
YHTEENSA 5000000 100,0% 8 703 939

Kiinteistéveropohjan laajentamiseksi on kdynnissa selvitystyd, jossa kartoitetaan verohallinnon ylldpitdman
kiinteistoverolistan ulkopuoliset rakennukset ja saatetaan ne verotuksen piiriin. Selvitystyon tavoitteena on
tdsmentaa kunnan paikkatietoaineistoa, laajentaa kunnan verotulopohjaa ja kohdella kiinteiston omistajia
tasapuolisesti kiinteistoverotuksessa.

Kunnanvaltuusto paatti vuoden 2019 veroista kokouksessaan 12.11.2018 talousarvion vuosikellon mukai-
sesti.

1.8.2 Valtionosuudet

Kokonaisuutena kuntien valtionapuihin osoitetaan ensi vuonna valtion talousarvioesityksessa 10,5 miljardia
euroa, josta kuntien laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 9,5 miljardia euroa. Valtionavut pienenevat
3 % verrattuna vuoteen 2018. Valtion vuoden 2019 talousarvioesitykseen sisdtyvien toimenpiteiden arvioi-
daan heikentdvan kuntataloutta yhteensa 254 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2018.

Valtionosuusperusteissa tapahtuvat edelld kuvatut muutokset on huomioitu talousarvion 2019 valtionosuus-
arviossa. Laukaan kunnan valtionosuudet tulevat kokonaisuutena kasvamaan vuodelle 2019 0,4 miljoonaa
euroa (1,13 %). Peruspalvelujen valtionosuuden arvioidaan kasvavan noin 57.000 euroa (0,2 %), verotuloihin
perustuva tasaus kasvaa 0,35 miljoonaa euroa (3,4 %) ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien arvioi-
daan pysyvat ennallaan.

VALTIONOSUUDET (1000 €) TA/M 2018/TA 2019

TP 2017 TA/M 2018 TA 2019 € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29 120,2 28 460,5 28517,0 56,5 0,2%
Verotuloihin perustuva tasaus 10 284,2 10 274,7 10 629,0 354,3 3,4 %
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -2 152,4 -2 264,3 -2 264,0 0,3 0,0 %
muutos edellinen vuosi, € 1107,3 -781,1 411,1
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1.8.3 Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat korkotuotoista, muista rahoitustuotoista, korkokuluista ja muista rahoi-
tuskuluista. Korkotuotoiksi on arvioitu 565.000 euroa, josta 380.000 euroa muodostuu Laukaan Vesihuolto
Oy:lta perittavista korkotuloista ja 180.000 Laukaan Vuokrakodit Oy:lta perittavista korkotuloista. Muiksi ra-
hoitustuotoiksi arvioidaan 200.000 euroa. Summa muodostuu osinko- ja osuuspddomien koroista seka vii-
vastyskorkotuloista.

Talousarvion korkokuluarvio on 200.000 euroa. Korkokuluarvio perustuu arvioon maltillisesta korkokehityk-
sestd. Muihin rahoituskuluihin on varattu 10.000 euroa, johon kirjataan muun muassa viivastyskorot yms.
vahaiset rahoituserat.

1.8.4 Suunnitelman mukaiset poistot

Vuoden 2019 suunnitelman mukaiset poistot perustuvat valtuuston 9.9.2014 § 55 hyvaksymaan poistosuun-
nitelman perusteisiin. Suunnitelman mukaiset poistot ovat vuoden 2019 talousarviossa 6,0 miljoonaa euroa.
Suunnitelman mukaiset poistot kasvavat taloussuunnitelmakaudella siten, ettd poistojen arvioidaan olevan
vuonna 2020 6,4 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 7,0 miljoonaa euroa johtuen Laukaan kunnan laajasta in-
vestointiohjelmasta.

1.8.5 Antolainauksen muutokset

Vuoden 2019 talousarvio ei sisalla antolainsaamisten lisdayksid. Antolainasaamisten vdahennykset ovat yh-
teensd 635.000 euroa. Tama koostuu valtuuston 28.4.2014 § 83 paattamastd Laukaan kunnan ja Laukaan
vuokrakodit Oy:n vialisesta rahoitusjarjestelysta, jossa kunnan myontamalla 10,0 miljoonan euron antolai-
nalla konvertoitiin Laukaan Vuokrakoti Oy:n valtiokonttorin lainoja. Velkakirjan mukaisesti lainan korko tar-
kistetaan 1.7.2019. Vuoden 2019 lopussa antolainan saldo on 6,7 miljoonaa euroa, eli 350 euroa asukasta
kohden.

1.8.6 Lainakannan muutokset

Lainakannan muutokseksi arvioidaan vuonna 2019 yhteensa 4,5 miljoonaa euroa. Lainakanta on siten vuoden
lopussa 94,4 miljoonaa euroa eli 4.937 euroa asukasta kohden. Iiman Laukaan vuokrakodit Oy:lle vélitettya
rahoitusta kunnan lainakanta olisi noin 87,7 miljoonaa euroa eli noin 4.590 euroa asukasta kohden. Kunnan
lainakannan odotetaan kasvavan vuoteen 2021 mennessa noin 105 miljoonaan euroon, minka jdlkeen inves-
tointitaso laskee huomattavasti ja lainamaara kaantyy laskuun.

1.8.7 Muut merkittdvat taloudelliset vastuut

Taselainojen lisdksi kunta on rahoittanut rakennushankkeita kiinteistéleasingrahoituksella. Lievestuoreelle
valmistunut Laurinkylan koulu valmistui elokuussa 2018 ja siihen liittyva 20 vuoden kiinteistdleasingsopimus
on yhteisarvoltaan 15 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 kdynnistyva Laukaan kirkonkylan koulunmaen raken-
nushanke rahoitetaan myos kiinteistdleasingilla. Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan Sydan-
Laukaan koulun ja Laukaan lukion laajennusosa sekd POKE-halli. Ensimmaisen vaiheen leasingsopimuksen
kokonaisarvo on 11 miljoonaa euroa. Myohemmin toteutettavassa toisessa vaiheessa rakennetaan kirkonky-
Ian koululle uusia tiloja. Molempien vaiheiden kiinteistoleasingsopimusten yhteisarvo on noin 30 miljoonaa
euroa.

Leasingsopimusten kustannukset kohdistuvat tilojen kayttdjien eli pdaasiassa sivistyspalveluiden kayttota-
louden vuokriin. 20 vuoden leasingvuokrasopimuksen jalkeen kunta voi joko jatkaa leasingvuokrasopimusta
edelleen 10 vuodella tai lunastaa kiinteiston jaannodsarvolla tai osoittaa kiinteistolle muun ostajan.
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1.9 Henkilosto, henkilostomaara ja vakanssien tayttoluvat

Kunnassa on valtuuston vuonna 2014 hyvaksyma henkilostostrategia ja kunnanhallituksen vuonna 2014 hy-
vaksyma henkilostoohje. Uuden kuntastrategian pohjalle rakentuvat henkilostostrategia ja henkilostéohje
valmistuvat vuoden 2018 lopulla tai vuoden 2019 alussa, jonka jdlkeen niiden periaatteita noudatetaan.

Suunnitelmallista, tiukkaa ja todelliset henkilostotarpeet huomioivaa henkildstésuunnittelua jatketaan myos
vuonna 2019. Vakituisen henkiloston poistumaa hyddynnetaan palvelurakenteen ja tuotantotapojen muu-
toksissa. Tehtavakuvaukset paivitetdaan aina vakanssien vapautuessa organisaation tarpeita vastaaviksi. Sijai-
sia palkataan vain perusteellisen tarveharkinnan jalkeen talousarviossa varatun maararahan puitteissa. Kan-
nustuskdytantda palkattomiin vapaisiin jatketaan.

Talouden tasapainotusohjelman johdosta Laukaan kunnan henkil6stomaara vaheni vuosien 2014 ja 2015 ai-
kana. Vuosina 2016 ja 2017 kunnan henkiléstdmaara kaantyi lievdan nousuun. Vuonna 2018 henkilostomaa-
raa perustellusti kasvatettiin noin 15 henkilétyoévuodella. Perusteena on ollut kasvava kunta tai merkittava
palvelutarpeen kasvu erdilla toimialoilla vaestorakenteen johdosta, mm. varhaiskasvatuksessa ja vanhuspal-
veluissa. Painopistealueeksi on nostettu panostaminen ennaltaehkaisevaan tyohon eri palveluissa. Oman
henkilokunnan lisdykselld vahennetdan ostopalveluja.

Samoilla periaatteilla toimitaan myds vuonna 2019. Vakinaisen henkiloston maara tulee vuonna 2019 ole-
maan 845 henkilétydvuotta. Erityyppisia maardaikaisia on 78 henkilotydvuotta (sairaus- ja aitiyslomansijai-
set, vuosiloman sijaiset sekd muut maaraaikaiset). Henkiloston lisdys tulee pdaasiassa vanhusten palvelujen
ja sosiaalipalvelujen henkildston kasvusta. Erityisesti vanhuspalvelujen varahenkildstdjarjestelman luominen
on merkittdva muutos. Silla parannetaan ammattitaitoisen henkildston saatavuutta dkillisiin sijaistarpeisiin
muihin lyhytaikaisiin tyosuhteisiin suhteisiin. Samalla ostopalveluja vahennetaan.

Kunnan vakinaisen henkiloston maara kasvaa kokonaisuudessaan noin 14 henkilétyovuodella. Vuoden 2019
talousarviossa henkilostokulut ovat 42,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa ne olivat 39,7 mil-
joonaa euroa ja vuoden 2018 talousarviossa 41,6 miljoonaa euroa.

Nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2018 — 31.3.2020. Ne tuovat kunta-alalle monen vuo-
den tauon jalkeen palkankorotuksia, jotka keskittyvat vuodelle 2019. Vuonna 2019 toteutuvat 1.1. taytan-
toonpantava paikallinen jarjestelyerd, 1.4 maksettava yleiskorotus seka 1.1. maksettava kertaluonteinen tu-
loksellisuusera. Ne kasvattavat palkkakustannuksia vuoteen 2018 nahden yhteensa 2,4 %.

Tybnantajan vakuutusmaksujen ja muiden henkilsivukulujen osuus palkkasummasta tulee kokonaisuutena
pienenemaan n. 0.5 prosenttiyksikkda kuluvasta vuodesta ollen yhteensa 23,3 %. Eniten pienenee tydnanta-
jan tyottomyysvakuutusmaksu ( -0,4 %). Eraat sivukulut vahvistuvat vasta vuoden lopulla.

Kilpailukykysopimuksen mukainen kunta-alan lomarahojen leikkaus vuosina 2017-2019 nakyy vield vuonna
2019 henkilostémenoja pienentdvana tekijana.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu palvelualueittain ja tulosyksikdittdin vuodelle 2019 suunniteltu henkilds-
toresurssi henkilotyovuosina.
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Henkilomaara henkildtyovuosina

VUONNA 2019

Vakinaiset Sijaiset Muut
PALVELUALUE maara-
Tulosyksikko aikaiset
KONSERNIHALLINTO 44,30 12,00
Hallintopalvelut 25,45
Talous- ja elinvoimapalvelut 18,85 12,00
PERUSTURVAPALVELUT 198,00 13,00 1,00
Hallinto 2,00
Sosiaalityd ja vammaispalvelut 63,00 4,00 1,00
Vanhusten palvelut 133,00 9,00
SIVISTYSPALVELUT 467,73 " 4,50 39,93
Hallinto 9,83
Esiopetus ja varhaiskasvatus 165,50 4,50
Perusopetus 236,50 13,80
Lukio 16,00 1,00
Kansalaisopisto 5,40 9,00
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 11,70
Vatti 12,00 15,13
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 10,80 1,00
TEKNISET PALVELUT 134,79 5,19 2,10
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 8,35 1,00
Yhdyskuntatekniset palvelut 12,90
Tilapalvelut 21,55 0,10
Ruoka-ja puhtauspalvelut 63,34 4,79
Ymparistovalvonta 20,00 0,40 1,00
Yhdyskuntatekn. Investoinnit 5,00
Talonrakennusinvestoinnit 3,65
Yhteensa 844,82 " 22,69 55,03

Vakanssien tayttolupa

Viran tai toimen tullessa avoimeksi sen tayttaminen tulee valmistella tarkoin yhteistydssa palvelualueen ja
henkildstohallinnon kesken. Vakanssia ei valttamatta tayteta samalla nimikkeelld ja tehtavilld kuin aiemmin,
vaan henkilostorakennetta muutetaan tyoyhteison todellisia tarpeita vastaavaksi. Ennen vakanssien taytta-
mistd on saatava tayttolupa. Tayttéluvan saamiseksi noudatetaan seuraavia periaatteita:

Avoimeksi tullut vakinainen virka tai toimi

Kun tehtava taytetaan toistaiseksi, luvan antaa kunnanhallitus. Esitys kunnanhallitukselle tulee tehda lauta-
kunnan kasittelyn kautta. Valmistelu suoritetaan yhteisty6ssa henkiléstohallinnon kanssa noudattaen henki-
|6stdohjeen periaatteita. Tall6in tehtdvankuvaus ja ehdot tarkistetaan ja paivitetaan viran/toimen perustie-
tolomake.

Poikkeus: jos kyseista vakanssia tai vakanssiryhmaa koskevasta kunnanhallituksen myéntamasta tayttolu-
vasta on kulunut alle kaksi vuotta ennen vakanssin avoimeksi tuloa ja kyseisessa tehtavassa ja tyoyksikon/toi-
mialan toiminnassa ei ole viimeisen tayttoluvan jalkeen tapahtunut oleellisia muutoksia, kunnanhallituksen
tayttdlupaa ei tarvita. Talldin vakanssin tayttamisessa tarvittavan harkinnan tekee vakinaisen henkilon valin-
nan suorittava esimies (yksi yli yhden). Esimiehen tulee kirjoittaa rekrytointipadtokseen selvitys siita, etta
tayttotarpeen perusteellinen harkinta on tehty henkildstoohjeen mukaisesti. Talla kaytannolla pyritdan jous-
tavoittamaan rekrytointia rutiininomaisissa tilanteissa, mutta samalla varmistetaan riittava vakinaisen tayt-
totarpeen selvittely.
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Kun on perustellut syyt tayttaa vakinainen avoimeksi tullut tehtava mddrdaikaisesti rajatuksi ajaksi (muutos-
tilanne, toiminnan uudelleenarviointi, joiden johdosta ei ole varmuutta pysyvasta tarpeesta tai tehtavan lo-
pullisesta tehtdvdkuvasta), esimiehen tulee hankkia ratkaisulle oman esimiehensa ja henkilostojohtajan
puolto, jonka kirjaa paatokseensa.

Maardaikaiset tehtavat

Kun tehtdva on luonteeltaan maaraaikainen (esim. vakinaisen henkildn sijaisuus tai muu maaraaikainen teh-
tdva) luvan antaa valinnan suorittavan henkilon Idhin esimies saatuaan henkildstojohtajan puollon asialle.
Tayton edellytyksend on, ettd tarvittava henkildstéresurssi on varattu talousarvioon. Usein toistuvissa valt-
tdmattomissa rutiininomaisissa tilanteissa tata lupaa ei tarvita. Tallaisia ovat esim. tilanteet, joissa hoitohen-
kil6stoon kuuluvan sairastuttua on valttdmatonta palkata sijainen, jotta riittdva hoito turvataan. Naita tois-
tuvia tilanteita varten tulee olla sovittuna sijaisten ottamisen periaatteet ylemman esimiehen ja henkilosto-
johtajan kanssa.

Mikali vakanssien tayttoa koskevat periaatteet muuttuvat ja poikkeavat ndista periaatteista uudessa henki-
|6stoohjeessa, noudetaan henkiléstdohjeen periaatteita.

1.10 Taloussuunnitteluprosessi

Vuoden 2019 talousarvio on laadittu vuoden 2017 tilinpaatdksen, vuoden 2018 talousarviomuutosten ja ta-
loussuunnitelmakautta koskevien talousennusteiden perusteella. Kunnanhallitus hyvaksyi talousarvion vuo-
sikellon 22.1.2018 § 7 ja antoi talousarvion laadintaohjeen 4.6.2018 § 112. Lautakunnat valmistelivat talous-
arvioesitykset syyskuun aikana. Vuodelle 2018 tehtdvat talousarviomuutokset pdatetaan ja kunnanjohtajan
talousarvioesitys julkaistaan kunnanvaltuuston kokouksessa 22.10.2018. Kunnanjohtajan talousarvioesityk-
sestd kdydaan valtuustossa lahetekeskustelu 12.11.2018 ja samalla paatetdan vuoden 2018 veroprosen-
teista. Lahetekeskustelussa esitetyt valtuustoryhmien ndkemykset huomioidaan talousarvion jatkovalmiste-
lussa. Kunnanhallitus tekee talousarvioesityksensa kunnanvaltuustolle 19.11.2018 ja talousarvio hyvaksytaan
kunnanvaltuuston kokouksessa 3.12.2018. Talousarvion hyvdksymisen jalkeen lautakunnat vahvistavat oman
tehtavaalueensa kdyttésuunnitelmat tammikuun loppuun mennessa, jotka perustuvat talousarvion maara-
rahoihin. Talousarvion vuosikellossa on myds infotilaisuuksia kuntalaisille, esimiehille ja yrittajille.

1.10.1 Muutokset suhteessa talousarviokehykseen, lautakuntien talousarvioesityksiin ja
kunnanjohtajan esitykseen

Valtion talousarvioesityksen 2019 (julkaistu 14.9.2018) ja paivittyneiden veroennusteiden perusteella ta-
loutta koskevia ennusteita on voitu tdsmentaa ja korjata suhteessa kunnanhallituksen kesakuussa 2018 an-
tamaan talousarvion laadintaohjeeseen. Seuraavassa on yhteenveto olennaisista muutoksista/poikkeamista
suhteessa kehykseen ja lautakuntien esityksiin:

e lautakunnat antoivat omat talousarvioesityksensa  syys-/lokakuun 2018 vaihteessa.
Talousarvioesitykset ylittivat kesalla annetun kehyksen yhteensa 1,5 miljoonaa euroa eli 1,5 %.
Perusturvalautakunnan esitys ylitti kehyksen 0,28 miloonaa euroa, sivistyslautakunnan esitys 1,02
miljoonaa euroa ja teknisen lautakunnan esitys 0,20 miljoonaa euroa. Lisdksi konsernihallinnon
talousarvioesitys ylittda kehyksen 0,26 miljoonaa euroa.

e lLautakuntien esityksien jalkeen kunnanjohtajan talousarvioesitykseen lisdttiin
perusterveydenhuollon kustannuksia 630.000 euroa tdasmentyneeseen palvelusuunnitelmaan
perustuen.

e Eldkemenoperusteisiin maksuihin on tehty 1,08 % korotus.
e Verotulo- ja valtionosuusarviot on tarkistettu vastaamaan valtion talousarvioesitysta ja marraskuun
kuntaliiton ennustetietoja.
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e Investointiohjelma on paivitetty kuluvan vuoden talousarviomuutoksien ja vuotta 2019 koskevien
ennusteiden perusteella.

e Korkomenoarviota on voitu alentaa 0,1 miljoonaa euroa alhaisen korkotason ja korkotasoa koskevien
ennusteiden vuoksi.

Lisdksi kunnanjohtajan talousarvioesityksen julkaisemisen (22.10.2018) jalkeen on tehty seuraavia
muutoksia:

e Valtionosuuksien ennuste on pdivittynyt ja valtionosuustulot sen myo6ta heikentyneet 50.000 euroa.
e Kayttotalouden toimintatuotot ovat kasvaneet noin 100.000 euroa ja toimintakulut laskeneet noin
800.000 euroa eli toimintakate on parantunut noin 900.000 euroa
o Konsernihallinnon toimintakate on parantunut noin 110.000 euroa. Suurimpana erdna ovat
metsdnhoidon kasvaneet toimintatuotot (80.000 euroa).
o Perusturvapalveluiden toimintakate on parantunut 200.000 euroa. Muutokset kohdistuvat
lastensuojelun ja vanhuspalveluiden ostopalveluihin.
o Sivistyspalveluiden toimintakate on parantunut noin 500.000 euroa. Merkittavimmat
muutokset kohdistuvat perusopetuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen alueelle.
o Teknisten palveluiden toimintakate on parantunut noin 90.000 euroa. Muuokset kohdistuvat
mm. energiankadyttoon, yksityistieavustuksiin seka ymparistévalvonnan tuloihin.
e Investointiohjelmaa on paivitetty tarkentuneiden hankesuunnitelmien mukaisesti

1.11 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvio koostuu kolmesta osasta: 1. yleisperusteluosa, 2. kayttotalousosa ja 3. investointiosa. Yleisperus-
teluosassa on kuvattu yleiset talouden kehitysndakymat, Laukaan kunnan talouden paapiirteet, vuoden 2019
toiminnallinen ja taloudellinen paalinja, kuntakonsernille asetetut tavoitteet seka yleiset maaraykset talous-
suunnitteluprosessista. Kdyttotalousosassa on kuvattu maararahoittain taloudelliset ja toiminnalliset tavoit-
teet seka perusteluna kuvattu sanallisesti keskeiset tekijat toiminnasta. Investointiosaan on koottu vuodelle
2019 sitovat investointimaardrahat kohteittain seka esitetty ohjeellinen viiden vuoden investointisuunni-
telma. Taloussuunnitelmavuodet eivat ole valtuustoon ndhden sitovia eria.

Talousarviossa sitovia eria ovat tulosyksikdiden maararahojen toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus
eli toimintakate. Investointiosassa sitovia erid ovat investointimenot ja —tulot investointikohteittain. Lisaksi
sitovia eria ovat seuraavat tuloslaskelman rivit: verotulot, valtionosuudet, rahoituserat, suunnitelman mu-
kaiset poistot ja tilikauden tulos seka rahoituslaskelmassa antolainojen lisdys, antolainojen vdhennys seka
lainakannan muutokset.

Muita valtuuston ndhden sitovia eria ovat toiminnalliset tavoitteet. Palvelukohtaiset toiminnalliset tavoitteet
on korostettu tekstikehyksin jokaisen palvelualueen kohdalla. Toiminnalliset tavoitteet ovat palvelutuotan-
non vaikutuksia ja vaikuttavuutta kuvaavia, mitattavissa tai muuten todennettavissa olevia maarallisia ja laa-
dullisia tavoitteita.

Muut talousarviokirjan osiot, kuten sanalliset kuvaukset, tunnusluvut, graafit ja niin edelleen ovat luonteel-
taan yleisperustelua, joilla kuvataan palveluiden ja toiminnan paapiirteita ja kehitystd. Ne eivat ole sitovia
erid, vaan informatiivista sisalt6a

Talousarvion toteutumista seurataan raportointiaikataulun mukaisesti annettavilla kuukausiraporteilla. Tilin-

paatdksessa tehdaan selko talousarviossa asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavutta-
misesta kirjanpitolautakunnan antamien yleisohjeiden mukaisesti.
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1.12 Talousarvioon tehtavat muutokset ja kayttosuunnitelman hyvaksyminen

Valtuustolle tehtdva talousarviomuutos esitetdan valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisella maarara-
hatasolla talousarvion valmisteluaikataulun mukaisesti. Lautakunnan on talousarviomuutosesityksessa selvi-
tettava, miksi tavoitteen saavuttamiseen varattuun maararahaan tai tuloarvioon esitetdan muutosta. Talous-
arvioon tehtdvia muutoksia on pyrittava valttamaan kohdentamalla toimintakuluja ja -tuottoja maararahan
sisalla kayttosuunnitelmamuutoksilla, jotta kunnan talouden kokonaisuus olisi ennustettavaa.

Lautakunnat vahvistavat kdyttésuunnitelmat talousarvioon perustuen tulospaikkatasolla tulo- ja menolajeit-
tain. Lautakunnat voivat vuoden aikana tehda kayttosuunnitelmaan muutoksia valtuuston hyvaksymien maa-
rarahojen puitteissa. Kdyttosuunnitelmat hyvaksytdaan tammikuun loppuun mennessa.

Tilivelvolliset viranhaltijat voivat vuoden aikana tehda viranhaltijapdatokselld muutoksia taloussuunnitel-
maan lautakunnan vahvistaman kayttésuunnitelman puitteissa.

1.13 Kuntakonserni ja kuntakonserniin kuuluvien yhtiéiden tavoitteet

Kuntakonserni on maaritelty kuntalaissa kirjanpitolain konsernimaaritelman mukaisesti. Kuntalain 6 § mu-
kaan yhteis0, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta on kunnan tytaryhteiso.
Kunnalla katsotaan olevan maardysvalta toisessa yhteisossa, kun silld on:

1) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimdaarasta ja
tdma danten enemmisto perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtiosopimukseen tai niihin
verrattaviin saantoéihin taikka muuhun sopimukseen

2) oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verrattavassa toi-
mielimessa taikka toimielimessa, jolla on tdma oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin 1 kohdassa
tarkoitettu ddntenenemmisto.

Kunta kirjanpitolain mukaisineen tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Laukaan kuntakonserni
muodostuu Laukaan kunnasta, Laukaan Vesihuolto Oy:std (100 %) Laukaan vuokrakodit Oy:sta (100 %) ja
Laukaan kehitysyhtio Oy:std (96,69 %). Kunnan omistusosuuden lisdksi Laukaan kehitysyhtié omistaa yhtion
omia osakkeita 2,69 %. Kuntakonserni tarkoittaa yhteisdja, joissa kunta voi kdyttaa tosiasiallista paatosvaltaa.
Konsernitilinpdatokseen yhdistelldan kuntakonsernin lisdksi kuntayhtymat peruspadoman mukaisessa suh-
teessa ja osakkuusyhteisdjen (omistusosuus 20%-50%) omistusosuutta vastaava osuus voitosta/tappiosta.
Konsernitilinpdatoksessa kuntakonsernin vuositalouden toimintatuotoista ja —kuluista Laukaan kunta muo-
dostaa noin 80 %, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri noin 10 % ja loput yhteis6t noin 10 %. Seuraavassa on kuva
Laukaan kuntakonserniin kuuluvista yhteisoista seka konsernitilinpdatokseen yhdisteltdvista yhteisoista.
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Yhteenveto konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Laukaan kunta E .

Tytaryhteisot (yli 50 % omistusosuus) Kotipaikka 2 E
Laukaan Vuokrakodit Oy Laukaa g ‘é’
Laukaan Kehitysyhtio Oy Laukaa £ =
Laukaan Vesihuolto Oy Laukaa 2 é

Kuntayhtymat 5
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla E
Keski-Suomen Liitto Jyvaskyla =
Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri Jyvéaskyla E
Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma  Aénekoski z

Osakkuusyhteis6t (20 % - 50 % omistusosuus) c;fJ)
Asunto Oy Jokiniityntie 4 Laukaa <
Laukaan Linja-autoasemakiinteisto Oy Laukaa

Seuraavaksi on kuvattu tavoitteet kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisoille.

Laukaan Vesihuolto Oy

Laukaan Vesihuolto Oy:n yhtidmuotoinen toiminta on kdynnistetty vuoden 2016 alusta lukien. Vesihuoltoyh-
tio toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii asiakkaiden viemarivesien poisjohtamisesta ja kasit-
telystd. Hyva palvelutaso tuotetaan ympariston kannalta kestavalla tavalla, liiketaloudellisesti kannattavasti
ja kohtuullisin kustannuksin. Toiminta-ajatuksen mukaan vesihuoltoyhtion ydintehtaviin kuuluvat vesihuol-
totoiminnan strateginen johtaminen ja kehittdminen seka asiakassuhteet ja palvelujen hinnoittelu. Toiminta-
ajatuksen toteuttamiseksi ydintehtaviin kuuluvat myos vesihuoltoverkostojen pitkaaikainen hallinta, veden-
hankinnasta, -kasittelysta ja jateveden poisjohtamisesta huolehtiminen. Laukaan Vesihuolto Oy tekee yhteis-
tyota JS-Puhdistamo Oy:n kanssa jatevesien puhdistamisen osalta ja Jyvaskylan Energia Oy:n kanssa jateve-
sien johtamisen osalta.

Laukaan Vesihuolto Oy:n tavoitteet vuodelle 2019:

e laukaan Vesihuolto Oy:n toiminnan ja uusien toimintatapojen kehittaminen

e Lievestuoreen siirtoviemarin sujuva kdyttéénotto ja puhdistamotoiminnan lopettaminen. Uusi jateve-
siratkaisu toiminnassa vuoden 2019 alusta alkaen.

e Vesihuollon palvelut tuotetaan taloudellisesti, tehokkaasti ja asiakasldahtdisesti.

e Kuntalaisilta perittavilla maksutuotoilla katetaan varsinaisen toiminnan lisdksi poistot ja paddomakulut.
Vesihuoltoyhtion ei ole tarkoitus tuottaa voittoa, mutta tuloksen tulee olla pitkalla aikavalilla positiivinen.

e laitoksen omaisuuden arvo ja kadyttokunto yllapidetdaan jatkuvan korjauksen periaatteella ja peruskor-
jaustoiminnalla.

e Toiminnassa otetaan huomioon energiatehokkuus kunnan hyvaksyman strategian mukaisesti.

e Yhtio jatkaa teollisuustoimijoiden kanssa teollisuusjatevesisopimusten seurantavaihetta.

e Vesihuollossa on otettu kaytt66n uusia digitaalisia valineita liittyen viestintdan, automaatioon ja verkos-
tonhallintaan. Niiden kayttda ja digitaalista osaamista kehitetdaan edelleen.

Laukaan Kehitysyhtio Oy

Kuvaus

Laukaan Kehitysyhtio Oy toimii kunnan omistamana kehitysyhtiona toteuttaen kunnan elinkeinopolitiikkaa
elinkeinostrategiassa maariteltyja tavoitteiden mukaisesti.
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Kunta ostaa Laukaan Kehitysyhtio Oy:Ita palveluita elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttamiseksi kunnan
talousarviossa maaritellylla summalla, joka vuoden 2019 talousarviossa on 144.000 euroa. Lahtokohtana on
hankkeiden toteuttaminen yhteistydssa alueen yritysten ja julkisten toimijoiden kanssa.

Yhtion toiminnan tavoitteena ei ole tuottaa pitkalla aikavalilla taloudellista voittoa, vaan kohdentaa resurssit
Laukaan elinkeinoeldaman toimintaedellytyksien parantamiseen. Yhtion ulkopuolinen rahoitus perustuu osa-
omistuksen tuottoihin, osallistumismaksuihin, hankerahoitukseen, asiantuntijapalveluiden myyntiin jne.
Osaomistajuusmalleissa yhtio toteuttaa exit-strategiaa.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja on kunnanjohtaja ja hallituksen jasenina on kunnan luottamushenkiléedus-
taja seka kolme paikallista elinkeinoelaman edustajaa.

Toiminnalliset tavoitteet:
Jatketaan yhtion strategian 2016 — 2020 mukaisten kdrkihankkeiden toteuttamista:

e Tikkakoski-Vehnia alueen kehittaminen vetovoimaiseksi yritysalueeksi

e Jarvilinna-Bovalliuksen alueen kehittdaminen vetovoimaiseksi asumis- ja yritysalueeksi

e VT 9 Lievestuoreen alueen kehittdminen houkuttelevaksi yritysalueeksi

e Peurungan hyvinvointialueen kehittdminen (Peurunka Center)

e Vuonteen alueen kehittdminen

e Leppaveden kehittaminen: Vihtidlantie/Sorajyvan yritysalue ja Leppaveden liikuntapuisto
o Vesistomatkailun kehittaminen

Laukaan Vuokrakodit Oy

Laukaan Vuokrakodit Oy kasittda 48 kohdetta, joissa on 656 asuntoa. Vuokratalokohteita on kunnan neljassa
taajamassa. Yhtion toimialana on hallinnoida, vuokrata ja rakennuttaa vuokra-asuntoja seka vastata niiden
yllapidosta ja arvon sdilymisesta. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-asuntokysyntaan taloudellisesti, te-
hokkaasti ja asiakaslahtodisesti.

Yhtion tavoitteet vuodelle 2019

e liikevaihto, tavoite 4,8 miljoonaa euroa

e omavaraisuusaste, tavoite 2,5 %

e vieras padoma, tavoite enintdin 620 e/m?2

o kayttoaste, tavoite 97 %

e vuokrasaamisten osuus liikevaihdosta, tavoite alle 1,7 %
e asukasvaihtuvuus, tavoite alle 25 %

e uudistuotannon osalta tavoitteena on rakentaa uustuotantoa kysynndn mukaan ja samalla luopua
kohteista, joilla on heikko kysynta.

1.14 Erityismaarayksia

Hallintosdannoén 44 § mukaisesti kunnanvaltuusto vahvistaa talousarviossa poistolaskennan pohjaksi pien-
hankintarajan, eli hankintamenon maaradn jonka alittavia hankintoja ei aktivoida taseeseen vaan kirjataan
tilikauden kayttotalouden kuluksi. Hankintarajaksi vahvistetaan 10.000 euroa ilman arvonlisaveroa.

Kustannusten vyorytystd kdytetdan keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannusten oikeaan kohdentami-
seen. Sen tarkoituksena on antaa kustannuksista oikea kuva. Vyorytyksella ei ole vaikutusta maararahoihin,
koska vyorytyserat kasitelladn laskennallisissa erissa. Toiminta on toimittajahallintokunnan budjetoitava ja
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yksin se vastaa maardrahan riittavyydesta. Vyorytettdavat kustannukset siirretdan paasaantodisesti kerran
vuodessa.

Kateiskassan alitilittdjdoikeuden antaa osastopaallikko. Paatdksessa on todettava:

e Kassan vastuunalainen hoitaja,

Pohjakassan suuruus,

Kateisen rahan enimmaismaara,

e Onko oikeus kayttaa tuloja menojen suorittamiseen

Lisaksi alitilittajalle on annettava ohjeet, miten tilitys laaditaan, kateisvarat sailytetdan ja toimitetaan kunnan
pankkitilille seka miten menetelldan kassanhoitajan vaihtuessa. Kopio paatoksesta tulee toimittaa taloushal-
lintoon. Alitilittajan suorittamassa kateisperinndssa kaytetaan juoksevalla numerolla varustettuja kuitteja tai
kassakonekuittia.

Ostolaskujen sdhkoisessa kasittelyssa keskeista on laskun asiatarkastus ja hyvaksyminen. Asiatarkastaja tar-
kastaa laskun oikeellisuuden (lasku on tilauksen ja tavaran tai palvelun toimituksen mukainen). Asiatarkastaja
tarkastaa, ettd vastaanottomerkintd on tehty esimerkiksi lahetyslistaan. Vastaanottaja myos tilidi laskun.
Myos hyvaksyja voi tilioida laskun. Hyvaksyja vahvistaa tositteen oikeellisuuden ja vastaa maararahan riitta-
vyydestd. Asiatarkastusta tai hyvaksymista varten saapunut lasku on kasiteltava viipymatta.

Sisdinen laskutus hoidetaan Pro Economica —taloudenohjausjarjestelmalla ilman erillista laskujen kierratysta.
Sisdista tilausta tehtdessa ilmoitetaan sisdiselle toimittajalle talousarviokohta, johon meno kirjataan. Sisdinen
toimittaja huolehtii menon kirjaamisen sisdisen tilaajan kustannuspaikalle ilman erillista laskun hyvdksy-
mistd. Sisdisen tilaajan pitdd valvoa kirjausten oikeellisuutta paakirjan ja tarvittaessa tositejaljennosten
avulla.

Pro Economica -taloudenohjausjarjestelman kayttooikeuksia haetaan talousjohtajalta esimiehen allekirjoit-
tamalla tilauslomakkeella. Tositteiden hyvaksyjat ja heidan sijaisensa maaraa lautakunta enintdaan toimikau-
dekseen. Pankkitilien kdyttovaltuudet hyvaksyy hallintosaannén mukaisesti talousjohtaja.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Yhteenveto talousarvion 2019 kayttotaloudesta

TOIMINTAKULUT 2017 - 2019
TP 2017 TA/M2018 TA2019 Muutos 2018-2019
1000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 3493,7 3426,5 3548,3 121,8 3,6%
Talous- ja elinvoimapalvelut 5253,2 5387,0 5070,2 -316,8 -5,9%

Hallinto- ja terveyspalvelut 31992,5 32108,1 32 663,4 555,4 1,7%
Sosiaalityd ja vammaispalvelut 14 808,3 14 649,8 13170,2 -1479,6 -10,1%
Vanhusten palvelut 14024,4 14021,1 13 907,3 -113,8 -0,8%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 309,4 256,1 342,9 86,8 33,9%
Varhaiskasvatus 12 323,6 13687,0 14 505,3 818,3 6,0%
Perusopetuspalvelut 22332,1 23092,5 23731,3 638,8 2,8%
Lukio 1589,3 1673,6 1627,5 -46,1 -2,8%
Kansalaisopisto 664,0 693,8 694,6 0,8 0,1%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 914,6 1036,9 976,3 -60,7 -5,8%
Vatti 1891,0 1950,5 1972,9 22,4 1,1%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 333,8 612,4 631,1 18,7 100,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 2597,7 2882,1 2989,7 107,6 3,7%
Yhdyskuntatekniset palvelut 1771,3 1697,9 1621,3 -76,5 -4,5%
Tilapalvelut 6542,6 6995,2 7 475,4 480,1 6,9 %
Ruoka- ja puhtauspalvelut 3855,9 4163,8 4280,4 116,5 2,8%
Ympaéristovalvonta 1302,6 1365,1 1453,8 88,7 6,5%
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TOIMINTATUOTOT 2017 - 2019
TP 2017 TA/M2018 TA2019 Muutos 2018-2019
1000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 1444,8 1482,8 1546,0 63,2 4,3%
Talous- ja elinvoimapalvelut 2687,5 2687,0 2128,7 -558,2 -20,8%

Hallinto- ja terveyspalvelut 5,5 1,4 1,4 0,0 0,0%
Sosiaalityd ja vammaispalvelut 3307,2 1668,6 523,7 -1144,9 -68,6 %
Vanhusten palvelut 2334,2 2422,3 2442,9 20,5 0,8%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0%
Varhaiskasvatus 1242,7 977,0 1019,1 42,1 4,3%
Perusopetuspalvelut 793,0 669,6 761,5 91,9 13,7 %
Lukio 76,3 25,0 38,0 13,0 52,0%
Kansalaisopisto 179,0 140,0 145,0 50 3,6%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 26,0 59,3 30,4 -28,9 -48,7 %
Vatti 409,6 300,9 342,2 41,3 13,7%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 32,1 130,5 71,0 -59,5 0,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelu 217,7 116,5 92,1 -24,4  -20,9%
Yhdyskuntatekniset palvelut 410,5 292,0 323,1 31,1 10,7 %
Tilapalvelut 9430,4 10704,7 11085,4 380,6 3,6%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4341,2 4341,7 4398,4 56,7 1,3%
Ympadristovalvonta 801,3 848,0 848,0 0,0 0,0%
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TOIMINTAKATE 2017 - 2019
TP 2017 TA/M 2018 TA 2019 Muutos 2018-2019
1000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 2049,0 1943,7 2002,3 58,6 3,0%
Talous- ja elinvoimapalvelut 2565,7 2700,1 2941,5 241,4 8,9%

Hallinto- ja terveyspalvelut 31986,9 32106,7 32662,0 555,4 1,7%
Sosiaality6 ja vammaispalvelut 11501,1 12981,2 12646,5 -334,7 -2,6%
Vanhusten palvelut 11 690,2 11598,8 11464,4 -134,3 -1,2%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 304,7 256,1 342,9 86,8 33,9%
Varhaiskasvatus 11 080,9 12710,0 13486,2 776,2 6,1%
Perusopetuspalvelut 21539,1 22422,9 22969,8 546,8 2,4%
Lukio 1513,1 1648,6 1589,5 -59,1 -3,6%
Kansalaisopisto 484,9 553,8 549,6 -4,2 -0,8%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 888,7 977,7 945,9 -31,8 -3,3%
Vatti 1481,4 1649,6 1630,7 -18,9 -1,1%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 301,7 481,9 560,1 78,2 0,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalve 2380,0 2765,5 2897,6 132,1 4.8%
Yhdyskuntatekniset palvelut 1360,8 1405,9 1298,2 -107,6 -7,7%
Tilapalvelut -2 887,8 -3709,5 -3610,0 99,5 -2,7%
Ruoka- ja puhtauspalvelut -485,3 -177,8 -118,0 59,8 -33,7%
Ympdristévalvonta 501,3 517,1 605,8 88,7 17,2 %
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2.2 Konsernihallinto

2.2.1 Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

TALOUS TP 2017 TA/M 2018 TA 2019 Muutos 2018 - 2019
1 000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 1444,8 1482,8 1546,0 63,2 4,3 %
Talous- ja elinvoimapalvelut 2 687,5 2687,0 2128,7 -558,2  -20,8 %
Toimintatulot 4132,3 4169,8 3674,8 -4950 -11,9%
Hallintopalvelut 3493,7 3426,5 3548,3 121,8 3,6 %
Talous- ja elinvoimapalvelut 5253,2 5387,0 5070,2 -316,8 -5,9%
Toimintamenot 8 747,0 8 813,5 8618,5 -195,0 -2,2%
Hallintopalvelut -2 049,0 -1 943,7 -2 002,3 -58.,6 3,0%
Talous- ja elinvoimapalvelut -2 565,7 -2700,1 -2941,5 -241.4 8,9 %
Toimintakate -4 614,7 -4 643,8 -4 943,7 -300,0 6,5 %

Toiminnalliset tavoitteet:

Hallinto, viestinta ja tietohallinto

1.Laaditaan kuntastrategian tarkasteluun mittarit ja kehitetdan strategian arviointia. Mittari: jarjestetdan val-
tuustokauden puolivalin tarkastelu ja arvioidaan onnistumista kuntastrategian tavoitteiden saavuttamisessa
asetettujen mittareiden valossa.

2.Paatoksenteon valmistelun laadun varmistaminen. Mittari: Pidetdadn kunnanvaltuuston ja kunnanhallituk-
sen paatoksenteosta johtuneiden oikaisuvaatimukset ja valitukset alhaisella tasolla. Lisdksi asioita jaa poy-
délle mahdollisimman vahan paatoksenteossa.

3.Kehitetddn sahkaoista viestintaa ja asiointia seka edistetdan sahkoisen arkistoinnin mahdollisuuksia. Mittari:
Otetaan kdyttéon uusia sdhkoisen asioinnin viestinndn muotoja ja kunnan tiedonohjaussuunnitelman laa-
dinta etenee.

Henkilostohallinto

1.Henkiloston tyotyytyvaisyys tutkitaan. Tavoitteena tyytyvdisyyden pysyminen vuoden 2015 tutkimuksen
korkealla tasolla.

2.Henkiloston saatavuus avoimiin tehtaviin sailyy hyvana. Kaikkiin tehtaviin vahintaan tyydyttavasti hakijoita.
Seuranta henkilostoraportissa.

3.Palkkalaskentapalvelut ja niihin kuuluvat tilitykset tehdaan viiveitta.

4.Henkildston tyokyky sailyy nykytasolla. Sairauspoissaolot alle 13 tydpaivaa/tyontekija/vuosi.
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Maaseututoimi
1.Tukihakemusten- ja maksatusten kasittely MAVI:n ilmoittamissa aikatauluissa.
2.Lakisaateisten tarkastus- ja valvontatehtdvien suorittaminen riittavassa laajuudessa.

3.Koulutustilaisuuksien jarjestaminen viljelijoille, tavoitteena jarjestaa 5-8 tilaisuutta vuodessa.

Taloushallinto ja —suunnittelu

1. Parannetaan taloushallinnon toimintavarmuutta, sujuvuutta ja riskienhallintaa. Menetelma: tehdaan ta-
loushallinnon tarkeimmista prosesseista prosessikuvaukset seka kriittisimmista tyotehtavista yksityiskohtai-
set tyoohjeet, jotka palvelevat toiminnan sujuvuutta ja sisdista valvontaa. Onnistumisen mittaaminen: toteu-
tuneet prosessikuvaukset ja tydohjeet otettu kayttoon, laadullinen arviointi.

2. Kehitetaan koko organisaation talousymmarrysta ja —osaamista. Menetelma: tehdaan hallintokunnille ta-
loushallinnon ohjeita, joiden avulla edesautetaan kirjausten ja menettelytapojen oikeellisuutta. Onnistumi-
sen mittaaminen: toteutuneet ohjeet ja niistd saatu palaute, laadullinen arviointi.

Hankinnat ja kehittdminen

1. Kehitetaan hankintojen ja sopimusten sisaista valvontaa. Menetelma: luodaan malli/tyokaluja sopimuspe-
rusteisten hankintojen seurannalle. Onnistumisen mittaaminen: kehitystyon laadullinen arviointi.

Maankaytto

1. Metsatiloja hoidetaan jatkuvasti metsasuunnitelman ja metsanhoitokonsultin esitysten mukaisesti. Tavoit-
teelliset hakkuutulot ovat yhteensd 560.000 euroa, josta 400.000 euroa kohdistuu talousmetsiin ja 160.000
euroa taajamien lahimetsiin/asemakaavan toteuttamiseksi tehtaviin hakkuisiin. Edellisten vuosien paatehak-
kuualojen uudistamiseen kaytetaan noin 25.000 euroa, taimikoiden/nuoren metsan hoitotoihin noin 40.000
euroa ja metsdnparannustoimenpiteisiin (mm. tieverkon parannus ja terveys-/kasvatuslannoitukset) noin
25.000 euroa. N&in ollen hoitokustannuksia on yhteensa 90.000 euroa.

2. Taajamien kasvualueilta hankintaan raakamaata yhteensa noin 50 ha ja asemakaavan toteuttamiseksi tar-
vittavia yleisia alueita noin 4 ha.

3. Kaavan mukaisia rakennuspaikkoja luovutetaan yhteensa noin 30 kpl, joista noin puolet vuokraamalla.
4. Maankayton toteuttamisohjelman jalkauttaminen kaytantoon

5. Yleiskaavahankkeet:

- Kirkonkylan yleiskaava; kaavaehdotus

- Keski-Laukaan pohjoisosa, osa-alue I; kaavaehdotus

- Keski-Laukaan pohjoisosa, osa-alue lll; kaavaehdotus

- Leppavesijarven rantayleiskaavan numeeristaminen ja ajantasaistaminen; kaavaehdotus

6. Merkittavammat asemakaavahankkeet

- Leppaveden liikuntapuiston asemakaava; hyvaksymisvaihe
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- Leppaveden Lintumden ja Korpelan asemakaava; ehdotusvaihe
- Vihtavuoren Kuhankosken asemakaava; ehdotusvaihe

- Lievestuoreen satama-alueen asemakaavan muutos; luonnosvaihe

Elinkeinopalvelut

1.Uuden elinkeinotoimen palvelumallin kdyttoonottoa jatketaan yhteistyossa yrittdjien, yhteistoimintataho-
jen ja muiden sidosryhmien kanssa.

2.Tarjotaan palveluja yrityksille Keski-Suomen uusyrityskeskuksen ja Jyvaskylan yritystehtaan seka verkossa
tarjolla olevien palvelujen kautta.

3.Edistetdaan Laukaassa toimivien yrittdjien verkostoitumista, kasvua ja hyvinvointia tukevia tilaisuuksia ja ke-
hitetdan kunnan elinkeinopalveluja ja yrittdjaolosuhteita.

4.Toteutetaan kuntastrategian tavoitteiden toteuttamiseksi kehittamishankkeita.

5.Hyoédynnetdan Laukaan Kehitysyhtio Oy palveluita elinkeinopolitiikan tavoitteiden ja palveluiden toteutta-
miseen. Laukaan Kehitysyhtio Oy:lta ostettavia elinkeinopalveluja kirjataan muihin yhteistoimintaosuuksiin
144.000 euroa. Lisdksi menokohdassa varaudutaan ohjelmakauden mukanaan tuomien uusien hankkeiden
suunnitteluun ja toteuttamiseen seka yritysten kehittdmis- ja kansainvalistymispalveluihin 47.500 euroa. Yri-
tysten perustamis- ja kdynnistamisvaiheen neuvontaan. Uusyrityskeskuksen kautta varataan 20.000 euroa
seka Visit Jyvaskylan palveluiden hankintaan 28.500 euroa.

Tyollistamispalvelut

1.Nuoren elamantilanteen kokonaisvaltainen kartoittaminen, tarkoituksen mukaisiin palveluihin ohjaami-
nen, joiden tavoitteena on tyo-ja koulutusurien kdynnistaminen.

2.Tyollisyysyksikkd kehittdd toimintaansa aktiivisesti. Hankkeita suunnitellaan tarpeen mukaan ja haetaan
rahoitusta yhteistyossa lahikuntien kanssa.

3.0llaan yhteistyossa Vaentuvan kanssa heidan Nousukausi -hankkeessa kuntarahoituksella.

Konsernihallinnon talousarvion kokonaisuus ja toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen alaiset toiminnot ja talous muodostuvat kahdesta tulosyksikdsta. Hallinto- ja viestinta,
henkilostéhallinto, tietohallinto ja maataloustoimi muodostavat hallintopalvelujen tulosyksikén. Taloushal-
linto ja -suunnittelu, hankinnat ja kehittdminen, maankaytto, elinkeinoyksikko ja tyollistimispalvelut muo-
dostavat talous- ja elinvoimapalvelujen tulosyksikdn. Tulosyksikét muodostavat yhdessa konsernihallinnon
palvelualueen.

Palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntakonsernin johtamisen ja palvelutuotannon kannalta
oleellisia hallinnollisia palveluja. Konsernihallinto huolehtii kunnan edunvalvonnan ja paatoksenteon edelly-
tyksista.

Konsernihallinnon talousarvion kokonaisuudessa esitetadn maararahat myos keskusvaalilautakunnalle seka
tarkastuslautakunnalle. Konsernihallinnon toimintatulot ovat vuonna 2019 yhteensa 3,7 miljoonaa euroa ja
toimintakulut 8,6 miljoonaa euroa. Toimintakate on -4,9 miljoonaa euroa. Toimintakate on yhteensa 0,3 mil-
joonaa euroa matalampi kuin kuluvan vuoden muutettu talousarvio.
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2.2.2 Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tulosyksikon talousarvio sisaltda toimielimista kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen toi-
minnan. Kunnanhallituksen alaiset vaikuttamistoimielimet kuten vanhusneuvosto ja nuorisovaltuuston seka
veteraaniasiain neuvottelukunnan toiminta sisaltyvat tdhan osioon. Tulospaikoista hallinto ja viestinta, tieto-
hallinto, henkilostohallinto ja maaseututoimi ovat tdssa osiossa.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Perustana ovat kuntalain mukaiset tavoitteet
huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista ja kestavasta kehityksesta. Kunnanvaltuusto vahvistaa sitovat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista. Kunnanvaltuusto vahvistaa myos kuntakon-
sernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka konserniohjauksen periaatteet. Kunnan-
valtuusto kokoontuu 6-8 kertaa vuodessa ja jarjestaa tarvittaessa koulutuspohjaisia miniseminaareja kokouk-
siensa yhteyteen.

Toimintakulut kunnanvaltuuston osalta ovat n. 100.000 euroa. Kunnanvaltuuston talousarviossa suurin me-
noera on henkilostokulut, jotka muodostuvat kokouksiin liittyvistd palkkioista sivukuluineen. Muita merkit-
tavia kuluja ovat kokouksiin liittyvat matkakorvaukset, tilavuokrat, tarjoilut, kokousmateriaalit ja valtuusto-
ryhmille maksettava toimintatuki. Talousarviovuodelle on varauduttu kunnanvaltuuston osalta kuntastrate-
gian puolivélin tarkastelun kustannuksiin.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, tay-
tantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia, palvelujen jarjesta-
mista ja palvelutuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista. Kunnanhallitus kokoontuu keskimaa-
rin 2 kertaa kuukaudessa, paitsi heinakuussa jolloin se ei kokoonnu kuin tarvittaessa.

Kunnanhallituksen talousarvio sisdltda toimielimen toimintakuluja seka koko kuntaan yhteisesti vaikuttavia
kulueria. Vuonna 2019 kunnanhallituksen toimintakulut ovat arviolta -727.000 euroa. Kunnanhallituksen ta-
lousarviossa merkittavan osan kuluista muodostavat kunnan yhteistoimintaosuudet, joita ovat Keski-Suomen
liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut, niiden arvioidaan olevan vuonna 2019 yhteensa 280.000 euroa. Kunnanhal-
lituksen henkildstdkuluihin sisdaltyy mm. kunnanjohtajan henkildstdkulut, kunnanhallituksen kokouksiin liit-
tyvat palkkiot sivukuluineen ja eldkemenoperusteisia kuluja, yhteensa ne ovat noin -215.000 euroa. Kunnan-
hallituksen menoissa muita mainittavia menoeria ovat lakisaateisiin kuulutuksiin liittyvat ilmoituskulut, luot-
tamushenkil6toimintaan ja yhteiskuntasuhteiden hoitoon liittyvat menoerat seka kunnan viestintaan ja paa-
toksentekoon liittyvat ICT-menot.

Vanhusneuvosto, veteraaniasiain neuvottelukunta ja nuorisovaltuusto

Vanhusneuvostolle ja veteraaniasiain neuvottelukunnalle on varattu maararahat kokouksiin liittyviin kustan-
nuksiin seka veteraaniasiain neuvottelukunnan budjettiin on varattu maararaha rintamatunnuksen omaavien
sotaveteraanien siivousapuun. Vanhusneuvoston toiminnan arvioidaan jatkuvan edellisen vuoden tasolla.
Veteraaniasiain neuvottelukunnan toimintaa kehitetdan tarvittaessa yhdessa veteraaneja ja sotainvalideja
edustavien jarjestdjen kanssa. Nuorisovaltuusto on vakiinnuttanut asemansa. Sen toiminnassa ei ole tulossa
suuria muutoksia. Nuorisovaltuuston jasenille maksetaan kokouspalkkiot kuten vanhusneuvoston ja veteraa-
niasian neuvottelukunnan jasenille.

Hallinto ja viestintd

Hallinnon ja viestinnan tulospaikka tuottaa kunnalle yleishallinnollisia palveluja kuten valmistelee kunnanval-
tuuston ja kunnanhallituksen paatoksentekoa ja vastaa ndiden paatdsten toimeenpanosta. Taman lisaksi
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kunnan viestinnan koordinointi, neuvontapalvelut, keskusarkistopalvelut, asianhallintapalvelut seka osallis-
tuminen yhteiskuntasuhteiden hoitoon kuuluu hallinnon ja viestinnan tulospaikalle. Tulospaikassa tyosken-
telee 6 henkil6a. Vuonna 2019 toimintojen arvioidaan sdilyvan ennallaan. Tulospaikan toimintoja kehitetdan
ja yleishallinnollisia tukipalveluja pyritdan tuottamaan asiakaslahtoisesti ja tehokkaasti. Kehittamistyossa
paapaino on sdhkodisen arkistoinnin esivalmisteluissa. Hallinnon ja viestinnan tulospaikan toimintakulut ovat
vuonna 2019 yhteensa -394.000 euroa. Padosin kopiointituloista koostuvan toimintatuottojen arvioidaan
olevan 14.000 euroa ja toimintakate on -380.000 euroa.

Tietohallinto

Tietohallinnon tulospaikka on kunnan sisdinen tukipalveluyksikko ja se tuottaa kunnan organisaation tieto-
hallinnon seka tieto- ja viestintaliikenteeseen liittyvid palveluja. Tietohallinnon toimintatuotot muodostuvat
sisdisista laitevuokrista sekd muista myyntituotoista, jotka ovat vuonna 2019 noin -800.000 euroa. Tietohal-
linnon talousarvio on laadittu siten, ettd toimintatuotot kattavat toimintakulut ja poistot edellisvuosien in-
vestoinneista. Investointimenoihin kirjataan yli 10.000 euron investoinnit, kuten tietoliikenneverkon raken-
taminen ja vuosittaiset tydasema-, kopiokone- ja matkapuhelinhankinnat. Vuoden 2019 talousarvio on laa-
dittu vuoteen 2018 verrattuna siten, etta sisdiset tietohallinnon kulut kasvavat 3% tietoverkkoon liitettyjen
IT-laitteiden maaran kasvaessa. Laiteluokkien yksikkdhinnat tulevat paaosin laskemaan vuoden 2018 tasoon
verrattuna. Sisdisten tietohallintopalvelujen laskutus tapahtuu kuukausittain ja laitemaarien muutokset huo-
mioidaan nelja kertaa vuodessa.

Henkil6stoéhallinto

Henkilostohallinto valmistelee yhteistydssa henkilostopolitiikan peruslinjaukset ja luo tyévalineita ja ohjeita
henkildstdjohtamisen kaytannon toteuttamiseen. Tallaisia osa-alueita ovat mm. henkildstdsuunnittelu, hen-
kiloston rekrytointi, palkkaus- ja palvelussuhdeasiat, henkiloston kehittaminen, henkilostopalvelut, tyoter-
veyshuolto, tyosuojelu, yhteistoimintamenettely ja tydohyvinvointi sekd ammattitaitoisen henkildston saan-
nin turvaaminen. Henkilostohallinto vastaa koko kunnan henkiloston palkkalaskennasta.

Maaseututoimi

Maaseututoimen tulosyksikko vastaa seudullisesti Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskyldn, Luhangan, Muuramen,
Toivakan, Uuraisten ja Laukaan maaseutuelinkeinohallinnon viranomaistehtavista. Toimintakulut katetaan
kuntien maksuosuuksilla. Maksuosuudet maaraytyvat edeltdvan vuoden kuntien aktiivitilojen maarien pe-
rusteella.

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta toimii vaaliviranomaisena ja vastaa vaaleihin liittyvista jarjestelyistd Laukaan kun-
nassa. Vuonna 2019 pidetddn eduskuntavaali, Euroopan Unionin parlamenttivaalit ja mahdollisesti maakun-
tavaalit, mikali laki maakunta- ja sote-uudistuksesta menee lapi eduskunnassa. Keskusvaalilautakunnan toi-
mintamenoihin varataan 60.000 euroa vaalien jarjestamista varten seka lautakunnan toimintaan liittyvat va-
rat. Valtio korvaa vaaleista aiheutuneita kuluja kunnalle danioikeutettujen henkildiden suhteessa. Valtion
korvauksen arvioidaan olevan vaaleista 60.000 euroa. Menot ja tulot ovat keskusvaalilautakunnan osalta ta-
sapainossa.

Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan toimintaan ei ole arvioitu oleelli-
sia muutoksia vuodelle 2019. Tarkastuslautakunnan toimintamenot ovat vuonna 2019 yhteensa 35.800 eu-
roa sisaltden luottamushenkilokustannukset seka tilintarkastusyhteisén palvelujen ostot.
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2.2.3 Talous- ja elinvoimapalvelut

Taloushallinto ja —suunnittelu

Toiminta-ajatus

Taloushallinnon ja —suunnittelun tehtdavana on huolehtia kunnan talousarvion laadinnasta ja osallistua kun-
nan taloussuunnitteluun. Yksikko tekee kuukausittain raportit, joilla seurataan talousarvion toteutumista.

Taloushallinnon- ja suunnittelun tulosyksikko toteuttaa kunnan paakirjanpidon ja tilinpaatdksen konserniti-
linpaatoksineen, seka toimittaa Tilastokeskukselle taloustilastoaineiston. Tilikauden aikana taloushallinto
opastaa, konsultoi, kouluttaa ja laatii ohjeistuksia taloushallinnon kysymyksista. Yksikko vastaa myos talous-
hallinnon ohjelmiston Proeconomican paakayttdon liittyvista tehtavista.

Taloushallinto- ja suunnitteluyksikko vastaa lisdaksi ostoreskontran-, maksuliikenteen- ja rahoituksen hoidosta
seka takauksista ja perinnasta. Kunnan yleislaskutus hoidetaan myds taloushallinnossa.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen

Talous- ja elinvoimapalveluiden tulospaikkajako muuttui siten, ettd talous- ja omistajaohjaus -tulospaikka
jakautui taloushallinnon ja -suunnittelun tulospaikaksi sekad hankintojen ja kehittdmisen tulospaikaksi.

Taloushallinto ja —suunnittelu —tulospaikan tavoitteena on parantaa seka talouden prosessien, etta kirjanpi-
toaineiston laatua. Eri prosesseja tullaan kdymaan lapi ja niista laaditaan kirjalliset prosessikuvaukset erityi-
sesti riskienhallinnon nakokulmasta. Menettelyn avulla kdaydaan lapi ylemmalla tasolla, miten prosessit toi-
mivat ja miten mahdollisia ongelmatilanteita ehkdistdan prosessien suunnittelun avulla. Kun prosessit on
kayty lapi ja kuvattu kirjallisesti, ne viedaan kaytannon tasolle erilaisten ohjeistusten ja koulutusten avulla.
Edelld kuvatulla menettelylla pyritdan tehokkuuteen sekd ottamaan kantaa sisdisen valvonnan kysymyksiin
ja kehittamaan kirjanpitoaineiston laatua koko organisaation tasolla.

Taloussuunnittelun kehittamiseen tullaan kiinnittamaan entista enemman huomiota, jotta ennustaminen
muuttuvassa toimintaymparistdssa on paremmin mahdollista. Myos kuukausittaista raportointia tullaan ke-
hittamaan analyyttisemmaksi ja informatiivisemmaksi.

Tunnusluvut
Tositelaji Kpl/vuosi
Myyntilaskut 21000
Sisdiset laskut 600
Suoritetut perintatoimenpiteet 1750
Ostolaskut 22000
Muistiotositteet 850
Kayttéomaisuusviennit 50

Hankinnat ja kehittdminen

Toiminta-ajatus

Hankinnat ja kehittaminen —tulospaikan tehtavana on hankintaperiaatteiden ja -linjausten valmistelu kunnan
yleisten kehittamislinjojen mukaisesti, hankinta-asioiden kouluttaminen, ohjeistaminen ja koordinointi seka
keskitetyista hankinnoista huolehtiminen. Lisdksi tulospaikan tehtaviin kuuluu myés kunnan vakuutusten ja
irtaimistoleasingin paivittaiset kaytannon tehtavat.
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Hankintojen koordinointiin ja kouluttamiseen on perustettu hankintaperiaatteiden mukaisesti hankintatyo-
ryhmad, jossa on edustus kaikilta palvelualueilta. Hankintatyoryhman jasenten tehtavana on palvelualueensa
hankintojen ohjeistaminen ja kaytannon tyot sahkdisen kilpailutusjarjestelman osalta.

Hankinnoista pyritdaan tiedottamaan toimittajia ja palveluntuottajia ennen hankinnan aloittamista. Ainakin
kerran vuodessa jarjestetdaan tapahtuma, joka on suunnattu yrittajille ja joissa kasitelldaan tulevia hankintoja.
Tapahtuma on kulkenut nimelld Hankintafoorumi.

Kehittdmisen osalta tulospaikan tehtdvana on erikseen annettujen kehittdmisprojektien lapivienti.

Tulospaikalla tyoskenteleva hankinta- ja kehittamispaallikkoé on nimetty kunnan tietosuojavastaavaksi. Tieto-
suojavastaavan tehtdvat on maaritelty EU:n yleisessa tietosuoja-asetuksessa.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen

Talous- ja elinvoimapalveluiden tulospaikkajako muuttui siten, ettd talous- ja omistajaohjaus -tulospaikka
jakautui taloushallinnon ja -suunnittelun tulospaikaksi seka hankintojen ja kehittamisen tulospaikaksi.

Hankintojen ja kehittamisen tulospaikan tavoitteena on parantaa kunnan hankintojen laatua. Hankinoissa
pyritddn ottamaan huomioon erilaiset hankintamenettelyt, mm. dynaamisen hankintajarjestelman kaytto
soveltuvissa hankinnoissa. Lisaksi pyritddan ottamaan kayttoon hankintojen suunnittelutydkalu, jolla paran-
netaan hankintojen aikataulutusta seka ulkoista tiedottamista.

Maankaytto
Toiminta-ajatus
Toiminta-ajatus

Maankayton tulosyksikko vastaa maankayttopolitiikasta, maaomaisuuden hallinnasta ja talousmetsien hoi-
dosta. Maankayton suunnittelun tehtdavana on suunnitella ja kehittaa alueiden kayttda siten, ettd lain edel-
lyttamat ja kunnan strategioissa maankaytolle maaritellyt tavoitteet tayttyvat. Suunnittelun tavoitteena on
tuottaa monipuolinen tonttivaranto asumiseen ja elinkeinotoimintaan, huomioiden viihtyisdlle ja hyville
asuinympdristolle asetetut tavoitteet sekd elinkeinoeldman vaatimukset. Metsdomaisuutta hoidetaan laa-
dukkaasti ja oikea-aikaisesti.

Painopistealueet

Maankayton suunnittelua ja kaavoitusta ohjaa lainsaadannon, kuntastrategian, maankayton rakennemallin
ja maapoliittisen ohjelman lisdksi valtuuston vuonna 2017 hyvaksyma kaavoitusohjelma. Vuoden 2018 aikana
kdynnistetty maankayton toteuttamisohjelman laatiminen jalkautetaan kaytannon tyokaluksi maankayton
suunnittelun, toteutuksen ja palveluverkon yhteensovittamiseksi. Toimintamalli auttaa kunnan kasvun oh-
jaamisessa ja hallinnassa mm. antamalla eri toimialoille ajantasaista tietoa ldhivuosien rakentamisen koh-
teista.

Kaavoituksen painopiste vuonna 2019 on yleiskaavoituksen lisdksi erityisesti Leppdveden ja Lievestuoreen
taajamien asemakaavoituksessa. Kirkonkylan yleiskaavan muutos ja laajennus etenee ehdotusvaiheeseen.
Keski-Laukaan pohjoisosan yleiskaavoja (osa-alue | ja lll) seka Leppaveden rantayleiskaavan muutosta valmis-
tellaan eteenpain.

Leppaveden Liikuntapuiston kehittamissuunnitelmaan pohjautuen laaditaan asemakaava, joka mahdollista
liikuntatilojen ja -puiston rakentamisen. Taajaman tonttipulaa helpotetaan suunnittelemalla uutta asuinalu-
etta Korpelan alueelle ja kerrostalotontteja Tiituspohjantien lansipuolelle. Lievestuoreen satama-alueen
maankayton kehittamista edistetadan asemakaavan muutoksella. My6s muita kdynnissa olevia asemakaava-
hankkeiden viedaan eteenpain.
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Raakamaata hankitaan kasvualueilta toimivan ja taloudellisen yhdyskuntarakenteen seka kohtuuhintaisen
tonttitarjonnan turvaamiseksi. Lisdksi pyritadan hankkimaan kaavan mukaisia yleisia alueita asemakaavan to-
teuttamiseksi.

Kaavoitettuja asunto- ja yritystontteja luovutetaan rakennettavaksi myymalla tai vuokraamalla, kysynnan ja
palveluverkon riittavyyden mukaan

Maaomaisuutta hallitaan paikkatietojarjestelmien ja sdhkoisen maaomaisuusrekisterin sekda Maanmittaus-
laitoksen yllapitdman kiinteistorekisterin ja lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin avulla. Maaomaisuusrekisterissa
pidetdaan luetteloa maa- ja vesialueista sekd tehdaan raportit kirjanpitoon. Maanvuokralaskutus tehdaan
kaksi kertaa vuodessa.

Metsdaomaisuutta hoidetaan laadukkaasti siten, etta se edistda metsien taloudellisten mahdollisuuksien tay-
simadraistd ja suunnitelmallista hyddyntamista. Metsdomaisuuden inventointi on tehty 2011, jolloin on
koottu tieto mm. puustosta, kasvupaikoista, metsalakikohteista, metsanhoitotarpeista ja puunmyyntimah-
dollisuuksista. Metsasuunnitelmaa hallitaan sdhkoisessa verkkopalvelussa, joten suunnitelma paivittyy jatku-
vasti tehtyjen toimenpiteiden mukaan ja pysyy ajan tasalla. Kunnalla on Metsa Groupin kanssa metsanhoito-
sopimus, joka on voimassa 31.12.2023 saakka. Sopimuksen tarkoituksena on, ettd Metsd Group huolehtii
laadukkaasta metsanhoidosta kunnan tavoitteiden mukaisesti, yllapitaa metsdasuunnitelmaa seka tekee vuo-
sittain esityksen tehtavista hakkuista ja hoitotoista. Kunta hoitaa puukauppojen kilpailutuksen itse. Hoitotyo6t
teetetdaan suoraan Metsa Groupille hoitosopimuksessa sovituilla hinnoilla. Tavoitteena on, etta vuosittaiset
hakkuumaarat vastaavat vuosittaista kasvua.

Vuoden 2019 talousarviossa on huomioitu uuden kaavasuunnittelijan toimen perustaminen. Kasvavan ja mo-
nitaajamisen kunnan kehittdmiseksi maankaytté —yksikon resurssien riittavyys on edellytys sille, etta kaavoi-
tus ja tontinluovutus pystyvat vastaamaan annettuihin kehittamistavoitteisiin, kysyntaan ja alati muuttuviin
elinkeinoelaman tarpeisiin. Uuden kaavasuunnittelijan tyotehtdvat ovat maankdytdn suunnittelussa ja tont-
tien luovutuksessa.

Graafit:

Maaomaisuuden tulot ja menot
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Maaomaisuuden tulot (kdyttétalous- ja investointitulot) ja menot vuosina 2008—2017 sekd talousarvioluvut vuosilta
2018-2019.
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Maanhankintamenot, euroa 1263585 700 000 700 000
Maanmyyntitulot (myyntivoitto), euroa 435 415 390 000 390 000
Maanvuokratulot, euroa 376 061 340 000 380 000
Hakkuutulot, euroa 462 054 400 000 560 000
Metsdanhoitomenot, euroa 57 498 70 000 90 000

Elinkeinotoimi

Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimen toteuttaman elinkeinopolitiikan tehtavana on luoda kuntaan suotuisat olosuhteet asumi-
seen, tyoskentelyyn ja yrittamiseen. Elinkeinopolitiikan onnistumisella on merkittadva rooli kunnan talouden
pitkan aikavalin kestdavassa kehityksessa ja palvelujen rahoituksessa. Elinkeinopolitiikan onnistuminen nakyy
suotuisana vaesto- ja tyopaikkakehityksenad, yrityskannan kehityksena seka kunnan veropohjan kasvuna. Lau-
kaan kunnan elinkeinotoimi tarjoaa tukea yrittajyyteen ja eri toimialojen kehittamiseen. Laukaan kunta jat-
kaa seudullista yhteistyota elinkeinopolitiikan harjoittamisessa.

Painopistealueet

Palvelut yrityksille toteutetaan seuraavin tavoin:

1.

Aloittavan ja toimivan yrityksen palvelut

Tarjotaan yrityksille yhteistyéverkoston kautta.

Yritysten kehittdmis- ja kansainvalistymispalvelut

Tarjotaan ensisijaisesti yhteistyoverkoston kautta ostopalveluina ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Autetaan
Laukaassa toimivien yrittdjien verkostoitumista, kasvua ja hyvinvointia saattamalla yrityksia yhteen ver-
kostoitumistapahtumien ja sahkoisten tiedotuskanavien kautta sekd tapaamalla yrittdjia. Kehitetdan
kunnan elinkeinopalveluja ja yrittdjaolosuhteita sdadnndllisesti kokoontuvassa Laukaan kunnan ja yritta-
jien kumppanuusfoorumissa.

Aluekehityshankkeet

Elinkeinotoimi toteuttaa kuntastrategian tavoitteiden toteuttamiseksi useita aluekehityksen karkihank-
keita, jotka on esitetty Laukaan kehitysyhtion toimintasuunnitelmassa.

Sijoittumispalvelut

Laukaan kunta tarjoaa yrityksille sijoittumispalveluja: hankkii raakamaata, kaavoittaa ja rakentaa yritys-
alueilla tarvittavan infran, markkinoi yritysalueita ja tarjoaa apua sopivien tonttien ja toimitilojen 16yta-
miseen.

Kuntamarkkinointi

Sisaltda omakoti- ja yritystonttimarkkinoinnin, matkailumarkkinoinnin Visit Laukaa ja Visti Jyvaskyla -mat-
kailukonseptien kautta ja myonteista kuntakuvaa rakentavan yleisen imagomarkkinoinnin.

Elinvoimaa ja tyollisyytta edistavien hankkeiden toteuttaminen Laukaan kehitysyhtion ja Jykia kiinteisto-
jen avulla

Laukaan kunta hyodyntaa Laukaan kehitysyhtiota ja Jykia kiinteistdja elinkeinopolitiikan tavoitteiden ja
palveluiden toteuttamiseen.

Tyollisyyspalvelut

Painopistealueet

1.

Kehitettdan laukaalainen ohjaamomalli
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2. Saada tyottomyysprosentti putoamaan alle 8 prosenttiin
3. Aktiivisesti haetaan uusia rahoitusvaihtoehtoja yhteistyokumppanien kanssa

Tyollisyysyksikko tarjoaa ja koordinoi monipuolisia ja asiakaslahtoisia tyollistymista edistavia palveluja erilai-
sissa elamantilanteissa oleville tyéttomille tydnhakijoille.

Tyollisyysyksikén kohderyhmina ovat tydomarkkinatukea tyottomyyden perusteella yli 300 paivaa saaneet,
nuoret, osatyokykyiset sekd muuta erityista tukea tyollistymiseensa tarvitsevat tyonhakijat. Tyollistymista
edistavia palveluita jarjestetdan yhteistydssa tydvoimahallinnon, Kelan, eri viranomaisten, yritysten, saatioi-
den ja jarjestojen kanssa. Kunnan tyollisyyspalveluja kehitetdadn ja uudistetaan lainsdadannon mukaan.

Tyollisyysyksikkod vastaa kunnan tukityollistamisestd, tyokokeilusta tyopajatoiminnasta, palveluohjauksesta,
kuntouttavasta ty6toiminnasta, ura- ja opinto-ohjauksesta, seka koululaisten kesatyopaikoista.

Tyollisyyskoordinaattori vastaa tukityollistamisesta ja tyokokeilusta. Han on henkilé kunnasta, joka kutsuu
pitkittyvan tyottomyyden johdosta haastatteluun. Hanelld on noin 160 uutta asiakasta vuodessa. Tapaamisia
asiakaan kanssa on saattaa olla useita vuoden aikana. Pdatavoite ohjauksessa on saada asiakas vapaille mark-
kinoille tai koulutukseen.

Vuoden 2019 talousarvioon on varattu 0,8 miljoonaa euroa palkkatuella tydllistdmiseen kuntaorganisaa-
tioon. Vuoden 2018 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna palkkatuella tyollistdamiseen on varattu bruttona
50.000 euroa lisaa. Palkkatukea on arvioitu saatavan valtiolta 0,36 miljoonaa. Palkkatuella tydllistetdan noin
45 henkilotyovuotta ja noin 150 henkilda eri pituisiin ja erilaisiin tehtaviin. Tyollistettavat henkil6t ovat paa-
asiassa 300 paivaa tyomarkkinatukea saaneita tai kunnan tyollistamisvelvollisuuteen kuuluvia. Lisaksi kunta
maksaa jarjestoille, yhdistyksille ja yrityksille 400 euroa/kuukausi/tyontekija suuruista kuntalisaa niiden tyol-
listdessa tai ottaessa oppisopimustydsuhteeseen (ammatillisiin perustutkinto -opintoihin) yli 300 paivaa tyo-
markkinatukea tyottémyyden perusteella saaneita laukaalaisia tyottémia tyonhakijoita. Kuntalisda voi saada
myo0s laukaalaisen osatyokykyisen palkkatukeen oikeutetun henkilon palkkaamiseen. Kuntalisddn on varattu
vuoden 2019 talousarviossa 50.000 euroa.

Palveluohjausta tarjotaan erityista ja usein moniammatillista tukea kokonaistilanteensa kartoittamista tar-
vitseville tyonhakijoille. Asiakkaat saavat tukea tyollistymiseen, kuntoutusprosessien etenemiseen ja tyo-ja
toimintakyvyn selvittelyyn. Kaksi tyontekijaa, palveluohjaaja ja tyokykykoordinaattori vastaavat asiakaspro-
sessien etenemisestd. Palveluohjauksessa on 400 henkil63, joista 230 on TYP asiakkaita. Kuntouttavan tyo-
toiminnan ohjaaja koordinoi kuntouttavaa ty6toimintaa ja ryhméavalmennusta. Kuntouttavassa tyotoimin-
nassa on 110 henkil6a eri mittaisissa suhteissa. Lyhin kuntouttavan suhde on kolme kuukautta joko kunnan
tai kolmannen sektorin toimipaikoissa.

Tyollisyydenhoidon palvelurakenteen kokonaisuutta on vahvistettu hankkeiden avulla. Tallad hetkelld ESR-ra-
hoitteinen HOHTO-hanke tarjoaa ura- ja opinto-ohjausta nuorille kolmen kunnan alueella (Laukaa, Adne-
koski, Konnevesi). Hankkeen tavoitteena on juurruttaa ura- ja opinto-ohjaukseen keskittyva tiedotus-, neu-
vonta- ja ohjauspalvelu osaksi hankekuntien vakituista toimintaa vuoden 2019 aikana. Hankkeet monipuolis-
tavat tyollisyysyksikon tarjoamia palveluita.

Laukaa kunta on mukana Taite tydeldm&an- hankkeessa yhdessd Adnekosken kaupungin kanssa. Taite tyo-
elamaan —hanke ESR 01.04.2018 — 31.03.2021. Taite tydeldmaan -hankkeessa tavoitteena on kehittda Aine-
kosken ja Laukaan palkkatukityosuhteiden vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta luomalla uusia toimintamalleja
jatkotyollistymisen tueksi. Tarkedna pidetdan osaamisen vahvistamista, yritys- ja verkostoyhteistyon tiivista-
mista seka kehittamista.

Laukaa kunta on mukana JAMK: vetdmassa TiimiVerkko hankkeessa yhdessa Adnekosken kaupungin kanssa.
TiimiVerkko — Osallisuutta verkkovalmennuksesta ESR 01.09.2018 —31.12.2020. TiimiVerkko-hankkeessa ke-
hitetdan uudenlaisia etakuntoutuspalveluita osaksi olemassa olevia tyo-ja toimintakykya edistavia palveluja.
Hankkeen paatavoitteena on kehittad matalan kynnyksen etakuntoutuspalveluita tydelaman ulkopuolella
oleville henkil6ille. Lisaksi tavoitteena on kehittdda ammattilaisten etdohjaus- ja valmennustaitoja niin, etta

45



~dL
Laukaan kunta Talousarvio 2019 A\L;Ukaa

asiakkaan voimavarat tunnistetaan ja niita tuetaan entista aktiivisemmalla yhteydenpidolla digitaalisten va-
lineiden avulla. Hankkeessa on yhteensi kolme tydntekijda. Laukaalla ja Adnekoskella on hankkeessa yksi
yhteinen tyontekija.

Ty6pajatoimintaa on kehitetty tunnistamaan valmentautujien osaaminen. Palvelukuvausten teko ja tuotteis-
taminen on meneilldaan. Tydpajoilla on kdytdssa Paikko-osaamistodistus. Todistuksen kaytt6dn ottaminen on
vaatinut osaamisympadristdn tunnistamisen, jossa maaritelldadan muun muassa valmentajien osaaminen seka
toimintaympariston valmiudet. Valmentautujille tehdaan jakson paattyessa Paikko- osaamistodistus, jolla
saa hyvadksi lukuja opinnoissa tai voi todentaa omaamistaan tyonantajalle. Nuorten Startissa on kaytossa
Valma osaamistodistus.

Valmentautujat tulevat tyopajoille padsaantoisesti palkkatuella, tyokokeilulla tai kuntouttavan ty6toiminnan
tai tydpajan omilla sopimuksilla. Valmennusjaksot ovat yleensa kestoltaan 1-8 kuukauden mittaisia. Tyopa-
jatoimintaan osallistuu noin 220 henkil6a. Tydpajat toimivat Rokkakankaalla, kirkonkylalla ja Lievestuoreella.

Tyollisyysyksikkd perustaa ja koordinoi nuorten ohjaamotoimintaa. Ohjaamosta nuoret saavat keskitetysti
tarvitsemiaan palveluja. Ohjaamon henkilosto koostuu tyollisyysyksikon henkil6stdstd, TE-hallinnon asian-
tuntijoista, etsivasta nuorisotyosta seka sosiaalitydon nuorten sosiaalityontekijastd. Ohjaamo on auki yhtena
pdivana viikossa.

Ohjaamo on alle 30-vuotiaille suunnattu matalan kynnyksen palvelupiste. Toimintamalli rakentuu monialai-
sesti, jolloin saatavilla on eri hallinnonalojen peruspalveluja yhdesta paikasta. Tarkoituksena on, ettei nuoren
tarvitse asioida monen eri viranomaistahon luona, vaan palvelut olisivat helposti saatavissa yhdesta paikasta.
Nuorta tuetaan eldamanhallinnassa, urasuunnittelussa, sosiaalisten taitojen ja valmiuksien kehittdmisessa
seka kouluttautumisessa ja tyollistymisessa. (TEM, 2016).

Laukaan kunnan tyollisyysyksikolld on useiden vuosien kokemus monialaisesta yhteistyosta kaiken ikdisten
tyottomien tyonhakijoiden asioissa. Tyollisyysyksikkd vastaa Laukaan kunnan monialaisesta tyollistymista
edistdvasta palvelusta (TYP), jossa kunta, TE-hallinto ja Kela tekevat tiivistd yhteistyota asiakkaan tilanteen
edistamiseksi. Tyollisyysyksikon palveluohjauksesta ja ty6-ja toimintakyvyn arvioinneista vastaa palveluoh-
jaaja (sosionomi AMK) sekd tyokykykoordinaattori (terveydenhoitaja AMK). Asiakkaan tarpeen mukaan ta-
paamisiin kutsutaan mukaan muita asiantuntija- tai yhteistyotahoja.

Tyollisyysyksikkd on tehnyt vuosien ajan yhteisty6ta lahikuntien kanssa tyollisyydenhoidon kehittdmiseksi.
Yhteisia ESR-hankkeita on haettu ja saatu useita. Uutta virtaa-hanke (2015-2017) keskittyi katkeamattomien
ja oikea aikaisten palvelupolkujen kehittamiseen nuorille ja pitkadn tyéttomana olleille. Hanke kehitti etenkin
ty6-ja toimintakyvyn ja ura-ja opinto-ohjauksen prosesseja. Hohto-hanke (2017-2020) jatkaa nuorten ura-ja
opinto-ohjauksen kehittamista. Taite-tyoelamaan hankeen (2018-2020) tavoitteena on kehittaa polkuja palk-
katukityosta pidempiaikaiseen tydsuhteeseen. Alkamassa oleva TiimiVerkko hanke puolestaan kehittaa kun-
toutuspalveluja, joita tarjotaan verkon kautta. Erilaiset verkkopalvelut ovat lisddantymassa ja Laukaan tyolli-
syysyksikko haluaa olla tdssa kehityksessa mukana alusta alkaen.

Tyollisyysyksikén tyopajatoimintaa on vahvistettu vuonna 2018 perustamalla nuorille tarkoitettu Starttipaja.
Nuorten Startti tarjoaa mielekasta ja tavoitteellista toimintaa arkeen. Startilla pohditaan ja tunnistetaan omia
voimavaroja, mielenkiinnon kohteita ja vahvuuksia. Nuorten Startilla kehitetdaan arjenhallintataitoja ja omaa
hyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Starttijakson aikana tunnistetusta osaamisesta voidaan kirjoittaa VALMA-
osaamistodistus. Startin toimintaa kehitetdan yhdessa nuorten kanssa vastamaan heidan toiveitaan ja tar-
peitaan.

Laukaalainen ohjaamomalli on hyvin laaja ja verkostoitunut

Avustukset, yhteistoimintaosuudet ja jdsenmaksut

Avustukset:
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JyvasRiihi ry on vuonna 2000 perustettu yleishyddyllinen maaseudun kehittamisyhdistys. Sen tavoitteena on
aktivoida ja innostaa toiminta-alueensa asukkaita ja yhteis6ja omaehtoiseen alueensa kehittamiseen. Sen
toiminta-alueeseen kuuluvat Laukaa, Muurame, Uurainen ja Jyvaskylan maaseutualueet. Ohjelmakaudella
2014-2020 Jyvasriihella on kaytettavissa 3,6 miljoonaa euron julkisen rahoitus alueensa kehittamiseen. Lau-
kaan osuus Jyvasriihen rahoituksesta perustuu maaseudulla asuvan vdestén maaraan. Vuoden 2019 talous-
arviossa Laukaan kunnan rahoitusosuudeksi JyvasRiihi ry:n toimintaan on varattu 51.200 euroa.

Tyollistamisen kuntalisddn on varattu vuoden 2019 talousarviossa 50.000 euroa. Lisdksi kunta maksaa jarjes-
toille, yhdistyksille ja yrityksille 400 euroa/kuukausi/tyontekijd suuruista kuntalisda niiden tyollistaessa tai
ottaessa oppisopimustyosuhteeseen (ammatillisiin perustutkinto -opintoihin) yli 300 paivaa tyémarkkinatu-
kea tyottomyyden perusteella saaneita laukaalaisia tyottomia tyonhakijoita. Kuntalisaa voi saada myos lau-
kaalaisen osatyokykyisen palkkatukeen oikeutetun henkilon palkkaamiseen.

Kyldayhdistysavustuksia on maksettu kylayhteisdille 100 euroa yhdistysta kohden. Kyldaavustusten tarkoituk-
sena on tukea kylayhdistysten toimintaa. Maksetun avustuksen kriteerina on ollut toiminnan aktiivisuus.

Muut avustukset menokohtaan on varattu 2.500 euroa mahdollisia pienia ja talousarviovuoden aikana esiin
tulevia ennakoimattomia avustustarpeita varten.

Laukaan Kehitysyhtio Oy:lle on hyvaksytty KH 13.4.2015 § 90 toimintasuunnitelma, jonka mukaisesti yhtio
toimii kunnan omistamana kehitysyhtiona toteuttaen kunnan elinkeinopolitiikkaa elinkeinostrategiassa maa-
riteltyja tavoitteiden mukaisesti. Kunta ostaa Laukaan Kehitysyhtio Oy:Ita palveluita elinkeinopoliittisten ta-
voitteiden toteuttamiseksi kunnan talousarviossa maaritellylla summalla, joka vuoden 2019 talousarviossa
on 144.000 euroa

Keski-Suomen liiton jasenkuntien maksuosuus maaraytyy edellisena kalenterivuonna toimitetussa kunnallis-
verotuksessa jasenkuntien kertyneiden ansiotulo- ja yhteisdverojen suhteessa.

Suomen kuntaliitto on kuntien yhteisenad edunvalvojana ja kehittdjana toimiva yhdistys. Kuntaliiton tehtaviin
kuuluu edunvalvonta, kehittdmis- ja tutkimushankkeen ja asiantuntijapalvelut. Laukaan kunnan jasenmak-
suksi on ensi vuodelle arvioitu 65.000 euroa. Yhdistyksen valtuusto vahvistaa jasenmaksun suuruuden ja se
perustuu kunnan asukaslukuun ja kunnallisveron maaraan.

Kehyskuntaverkosto on Kuntaliiton alainen suurten kaupunkiseutujen kehyskuntien yhteinen verkosto, jossa
pyritdan varmistamaan kehyskuntien intressien huomioiminen erilaisten kaupunkipolitiikkaan vaikuttavien
asioiden valmistelussa. Kehyskuntaverkostoon kuuluu noin 30 kuntaa. Laukaan lisaksi Muurame kuuluu ver-
kostoon Keski-Suomesta.

Kunnallinen tydmarkkinalaitos edustaa kuntatyonantajia valtakunnallisissa tydmarkkinaneuvotteluissa ja so-
pii valtakunnalliset kuntien henkil6stda koskevat virka- ja tyéehtosopimukset. Se antaa kunnille asiantuntija-
apua tyolainsadadanndn ja sopimusten soveltamisessa. Laukaan kunnan maksuosuudeksi ensi vuoden budje-
tissa on arvioitu 12.000 euroa.

Nelostie E75 ry pyrkii vaikuttamaan paattdjiin Nelostien kehittamiseksi. Yhdistyksen harjoittaman edunval-
vontatyon keskeisimmat tavoitteet kohdistuvat talla hetkellda Oulun ja Kemin sekd Jyvaskyldn ja Oulun valis-
ten tieosuuksien merkittdvaan parantamiseen ja Vaajakosken pullonkaulakohdan poistamiseen. Laukaan
kunnan edustaja on yhdistyksen hallituksen jasen.

Suomen Vesitieyhdistyksen tavoitteena on vesiliikenteen ja sen toimintaedellytysten edistaminen, kehitta-
minen ja tarkoituksenmukainen hyédyntaminen seka rannikolla etta sisavesilla. Yhdistyksessa on mukana 25
kuntajasenta.

Pro ysitie ry edistaa Valtatie 9:n liittyvaa edunvalvontaan. Yhdistyksen hallituksessa on paaasiassa kuntien ja
kaupunkien edustajia. Laukaan kunnalla on jasen yhdistyksen hallituksessa.
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Suomen Kuntajohtajat ry paatavoitteina on lisata kuntajohtajan viran ammatillista arvostusta, tiedonvaihtoa
ja merkitysta yhteiskunnallisena vaikuttajana seka varmistaa, ettd kuntajohtajien nakemykset otetaan huo-
mioon lainsadadannon valmistelussa. Kuntaliitto tekee yhteistydta Suomen Kuntajohtajat ry:n kanssa.

Keski-Suomen Kyldt ry on kylien ja asukasyhdistysten yhteenliittyma. Yhdistys vastaa 23 keskisuomalaisen
kunnan kyla- ja asukasyhdistysten edunvalvonnasta, koulutuksista, kylarekisterista ja neuvonnasta. Laukaan
kunta on ry:n kannatusjdsen.

Suomen Keksijain Keskusliitto KEKE ry on suomalaisten keksijayhdistysten valtakunnallinen keskusjarjesto.
Liiton tarkoituksena on keksijoiden ja keksintotoimintaa edistavien yhdistysten valtakunnallisena keskusjar-
jestona mm. tukea suomalaisia keksijoita, edistda ja kehittaa keksintétoimintaa, toimia jasentensa aatteelli-
sena ja ammatillisena yhdyssiteena ja edistda keksijoiden yhteistoimintaa seka keksintdjen hyddyntamisen
yleisia edellytyksia. Laukaan kunta on jasen yhdistyksessa elinkeinotoimen kautta.

Maanpuolustuskiltojen liitto ry ylldpitda ja kasvattaa kansalaisten maanpuolustustahtoa, levittdd maanpuo-
lustustietoutta seka osallistuu vapaaehtoiseen maanpuolustuskoulutuksen ja sen kehittamiseen. Laukaan
kunnan edustaja on kutsuttuna jasenena liitossa.

Avustukset ja jdsenmaksut, Konsernihallinto TP 2017 TA/M 2018 TA 2019 Muutos
€ %

Avustukset, yhteistoimintaosuudet ja jdisenmaksut 472 405 519185 561045 41860 8,1%
Avustukset yhteisdille 88 905 105940 105300 -640 -0,6 %
Jyvasriihi ry 46 500 51200 51200 0 0,0%
Tyollistamisen kuntalisa yhteisdille ja yrityksille 37800 50000 50000 0 0,0%
Sotainvalidien Veljesliitto, Laukaan osasto 640 640 0 -640 -100,0%
Kylayhdistysavustukset (100 euroa/yhdistys) 1700 1600 1600 0 0,0%
Muut avustukset 2265 2500 2500 0 0,0%
Yhteistoimintaosuudet ja jdisenmaksut 383 500 413245 455745 42500 10,3 %
Laukaan Kehitysyhtio Oy 80000 120000 144000 24000 20,0%
Keski-Suomen Liitto 229424 216000 231000 15000 6,9%
Suomen Kuntaliitto 60 448 64000 65000 1000 1,6%
Suomen Kuntaliitto/Kehyskuntaverkosto 0 0 2500 2500

KT Kuntatyoantajat 12 595 12000 12000 0 0,0%
Nelostie E75 ry 379 390 390 0 0,0%
Suomen vesitieyhdistys ry 280 280 280 0 0,0%
Pro ysitie yhdistys ry 200 200 200 0 0,0%
Suomen Kuntajohtajat ry 0 200 200 0 0,0%
Keski-Suomen Kylat ry 100 100 100 0 0,0 %
Suomen keksijdin Keskuslitto ry 49 50 50 0 0,0%
Maanpuolustuskiltojen liitto ry 25 25 25 0 0,0%
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2.3 Perusturvapalvelut

2.3.1 Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Hallinto- ja terveyspalvelut 5,5 1,4 1,4 0,0 0,0%
Sosiaality6 ja vammaispalvelut 3307,2 1668,6 523,7 -1144,9 -68,6 %
Vanhusten palvelut 2334,2 2422,3 2442,9 20,5 0,8%
Toimintatulot 5647,0 4092,3 2968,0 -1124,3 -27,5%
Hallinto- ja terveyspalvelut 31992,5 32108,1 32663,4 555,4 1,7%
Sosiaality6 ja vammaispalvelut 14 808,3 14 649,8 13170,2 -1479,6 -10,1%
Vanhusten palvelut 14 024,4 14 021,1 13 907,3 -113,8 -0,8 %
Toimintamenot 60 825,2 60 779,0 59 740,9 -1038,1 -1,7%
Hallinto- ja terveyspalvelut -31986,9 -32106,7 -32662,0 -555,4 1,7 %
Sosiaality6 ja vammaispalvelut -11501,1 -12981,2 -12 646,5 334,7 -2,6%
Vanhusten palvelut -11 690,2 -11 598,8 -11 464,4 134,4 -1,2%
Toimintakate -55178,2 -56 686,7 -56 772,9 -86,3 0,2%

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Hoitoketjujen toimivuus erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen valilla. Mittarina
tarvittavan maaraaikaisen jatkohoitopaikan jarjestyminen viiveetta, maksimiodotusaika perustasolla 5 vrk.

2. Jonottajien maara ymparivuorokautiseen hoitoon (max 5 jonottajaa).
3. Tavoitteena on, ettd yli 75 —vuotiaista kotona asuvien osuus ylittda 89 % vuoden 2019 loppuun mennessa.

4. Tavoitteena on vahentda ymparivuorokautisen hoidon osuutta siten, etta yli 75 —vuotiaista on ymparivuo-
rokautisen hoidon piirissa vuoden 2019 loppuun mennessa on max 11 %

5. Kotihoidon valittdman tydajan osuus on vahintdan 55% vuoden 2019 loppuun mennessa.

6. Omana tyona toteutettu perhetydn osuus toteutuu vahintdan 95%.

7. Sijaishuollossa perhehoidon lisddminen siten, etta sijoituksista vahintaan 15% toteutuu perhehoidossa.
8. Laaja hyvinvointikertomus valmistuu talousarviovuoden aikana ja hyvinvoinnin tavoitteet on maaritelty.

9. Valmistaudutaan sote- ja maakuntauudistukseen osallistumalla maakunnan eri tyéryhmiin ja yhteisten toi-
mintamallien valmisteluun ja kayttéonottoon.

Toiminta-ajatus:

Toiminnan tarkoituksena on edistdaa kunnan asukkaiden hyvinvointia, itsendista selviytymista, terveytta ja
sosiaalista turvallisuutta.

Painopistealueet:
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1. Vanhuspalveluiden palvelurakenneuudistusta jatketaan ja rinnalla kehitetdan ja uudistetaan kotihoidon
toimintamalleja

Ennaltaehkaisevien palveluiden ja varhaisen tuen lisddminen kaikissa tulosyksikoissa
Avohoitopalveluiden ensisijaisuus kaikissa palveluissa

Uudistetun palveluohjaus- ja palvelutarvearvioprosessin juurruttaminen ja toimivuuden varmistaminen
Talouden hallittavuus ja resurssiviisaat ratkaisut

vk wnN

Toiminnalliset muutokset:

Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa tyota perhepalveluissa, aloitetaan perhetydssa avoperhekuntoutus ja maa-
raaikaiset toimet (yksi perhetydntekija ja yksi perheohjaaja) vakinaistetaan perheohjaajiksi sekd perustetaan
yksi uusi perheohjaajan toimi. Omalla avoperhekuntoutuksella pystytaan valttdmaan ostopalveluiden kayt-
toa ja ennaltaehkaisemaan mahdollisten raskaiden lastensuojelutoimenpiteiden tarvetta.

Ehkaiseva padihdetyo sekd kotona tehtava mielenterveys- ja paihdety6 kaynnistetadan ja palkataan mielenter-
veys- ja pdihdetydhon kaksi (2) ohjaajaa. Syntyvat kustannukset katetaan vahentdamalla paihde- ja mielenter-
veystyon asumispalvelujen ostoja.

Vammaispalveluiden kotiin tehtavaa tyota uudistetaan ja resurssina palkataan yksi (1) maaraaikainen ohjaaja
kotona tehtavaan tyéhon. Ennen toimintavuoden paattymista arvioidaan toiminnan tuloksia ja resurssin jat-
kotarvetta.

Psykoterapiakeskus Vastaamon kanssa tehdyn pilottihankkeen kokemusten pohjalta arvioidaan perhetera-
peutin viran perustamistarvetta 1.8.2019 lukien.

Perustetaan vanhuspalveluihin varahenkiloyksikko, jossa 9 lahihoitajaa ja 1 sairaanhoitaja. Kustannukset ka-
tetaan talousarvioon varatun sijaismaardrahan ja tydovoiman oston varauksista.

Kotihoidon y6hoito otetaan kayttoon jatkuvana toimintana koko kunnan alueella ja perustetaan resurssina
kaksi lahihoitajan tointa. Kustannukset katetaan vdhentamalla ympaérivuorokautisen asumisen ostopalvelu-
jen kayttoa.

2.3.2 Hallinto- ja terveyspalvelut

Toiminnan kuvaus:
Hallinto

Perusturvapalvelujen hallinnon menoihin on varattu maararahat lautakunnan ja vammaisneuvoston toimin-
taan seka henkilosto- ja kdyttomenot hallintohenkilostolle (2 henkilétyévuotta). Perusturvalautakunta ko-
koontuu 10 — 11 kertaa vuodessa ja vammaisneuvosto 4 — 6 kertaa vuodessa. Perusturvalautakunnan talous-
arviossa on sotiemme veteraanien kuntoutukseen ja avustuksiin varattu kunnan maararaha. Hallintopalve-
luissa hoidetaan myos valtiokonttorin kuntoutusmaardrahalla tehtavaan kuntoutustoimintaan liittyvat teh-
tavat yhteistydssa Keski-Suomen seututerveyskeskuksen kanssa.

Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon palvelut laukaalaisille tuottaa sairaanhoitopiirin alainen liikelaitos Keski-Suomen seu-
tuterveyskeskus. Seututerveyskeskuksen tuottamia perusterveydenhuollon palveluja ovat hoitajan, ladkarin
ja fysioterapeutin vastaanottotoiminta, lddkaripdivystys, neuvolapalvelut, kouluterveydenhuolto, suun ter-
veydenhuollon palvelut, mielenterveyspalvelut, akuutti sairaalahoito ja kuntoutus. Seututerveyskeskus siirtyi
lokakuussa 2017 asiakkaan tarpeeseen pohjautuvaan uudistuneeseen vastaanottomalliin, lisdksi seututer-
veyskeskus on mukana kunnan lasten ja nuorten hyvinvointikeskustoiminnan (Hype) kehittdmisessa ja toi-
minnassa.
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Perusterveydenhuollon palvelujen ostoon kuntayhtymalta on vuodelle 2019 varattu 11,7 miljoonaa euroa,
joka on 0,2 miljoonaa euroa pienempi, kuin seututerveyskeskuksen palvelusuunnitelman mukainen kunta-
osuus. Hoitotarvikemenojen osuus perusterveydenhuollon kustannuksista on 0,5 miljoonaa euroa.

Erikoissairaanhoito

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri tuottaa erikoissairaanhoitopalvelut laukaalaisille. Sairaanhoitopiirin perus-
tehtdvana on tarjota kansallisiin ja kansainvalisiin suosituksiin perustavaa, luotettavaa, turvallista ja vaikut-
tavaa hoitoa potilaan parhaaksi. Ldhtékohtana on sairaala, jossa annetaan potilaiden tarvitsema tutkimus,
hoito ja kuntoutus kokonaisvaltaisesti ja tehokkaasti.

Tavoitteena on, ettd tutkimus, hoito ja kuntoutus ldhtevat potilaan tarpeista ja potilasta tuetaan olemaan
aktiivinen oman sairautensa hoidossa. Potilaan terveytta ja hyvinvointia edistetdan yhteistydssa peruster-
veydenhuollon ja sosiaalitoimen kanssa.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Erikoissairaanhoidon palvelutuotannon volyymimaaran arvioidaan toimienpiteista huolimatta edelleen kas-
vavan, syyna ovat mm. vdeston ikddntyminen ja sairastavuuden kasvu. Sairaanhoitopiiri luo yhdessa jasen-
kuntien kanssa yhteisen toimintamallin, jolla pyritddan tunnistamaan paljon palveluita kayttavista asiakkaista
ne, joiden hoito ja palvelu voidaan paasaantoisesti toteuttaa perusterveydenhuollossa. Uusien toimintamal-
lien kehittdminen tukee asiakkaan ohjautumista tarvetta vastaavaan palveluun, milla on myos merkittavia
taloudellisia vaikutuksia.

Vuonna 2019 otetaan kayttoon kiintea laskutus jasenkunnilta. Kunkin kunnan osuuden maarittelyn perus-
teista ovat kunnan viestomaara (10%) ja edeltdvien vuosien palvelujen kaytté (90%). Laukaan osalta lasku-
tuksen muutos vuoden 2019 palvelusuunnitelmassa on -2,4 %, kun kalliiden hoitojen tasausta ei ole huomi-
oitu.

Laukaan talousarviossa on erikoissairaanhoidon palvelujen ostoon varattu 19,8 miljoonan euron suuruinen
madraraha, joka vastaa sairaanhoitopiirin palvelusuunnitelman mukaista esitystd. Seututerveyskeskukselle
siirtyvien psykiatrian toimintojen osuus 0,4 miljoonaa euroa on siirretty perusterveydenhuoltoon.
Vuoden 2017 tilinpaatoksessa sairaanhoitopiirin ylijadma oli 7,9 miljoonaa euroa. Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirin valtuusto paatti kokouksessaan 1.6.2018, etta vuoden 2017 tilikauden ylijadma kirjataan taseeseen
omaan pdadoman tilikauden ylijaamaksi. Tulevien vuosien talousarviovalmistelussa tavoitteena on, etta kun-
tayhtymalla ei ole yli- eika alijadmaa maakuntien aloittaessa toimintansa sotevalmistelun niin edetessa. Ta-
man hetkisen arvion mukaan vuoden vuoden 2021 alusta.

Sairaanhoitopiirin organisaatiorakenne muuttui 1.9.2018 alkaen perustuen palvelualueisiin (konservatiivinen
palvelualue, operatiivinen palvelualue, psykiatria, pdivystys ja ensihoito, sairaalapalvelut, tuotannon palve-
lut, johtamisen palvelut). Vuonna 2019 toiminnan kehittdminen jatkuu merkittdvasti liittyen maakunta- ja
sotevalmisteluun sekd uuden sairaalan Novan suunnitteluun Potilas ensin —strategian mukaisesti.
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Graafit:
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2.3.3 Sosiaalityo ja vammaispalvelut

Toiminnan kuvaus:

Sosiaalitydn ja vammaispalvelujen tehtdvana ja tavoitteena on turvata kuntalaisille perustuslain mukainen
oikeus ihmisarvoisen elaman edellyttamaan valttamattomaan toimeentuloon ja huolenpitoon. Sosiaalityon
ja vammaispalvelujen perustana ovat ihmisoikeudet, yhteiskunnallinen oikeudenmukaisuus ja yhdenvertai-
suus. Painopiste on itsendista suoriutumista tukevissa peruspalveluissa, avun ja tuen antaminen kaikkein hei-
koimmassa asemassa oleville ihmisille.

Sosiaalityon ja vammaispalvelujen tulosyksikon palveluja ovat aikuis- ja perhesosiaalityd, kotouttaminen, las-
tensuojelun sosiaalityd, vammaisten palvelut, paihdehuolto, sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut, perhetyo
ja lastenvalvojan palvelut. Vuonna 2018 vahvistettiin ja organisoitiin uudella tavalla sosiaalityon ja vammais-
palvelujen tiimity6td. Uusia virkoja perustettiin; johtavan sosiaalitydntekijan virka (vastaavasti sosiaalityon-
tekijan virka lakkautettiin), sosiaaliohjaan virka tukihenkilotyohon, kaksi sosiaalityontekijaa ja yksi sosiaalioh-
jaaja alkuarviointitydohon. Keskeisena haasteena sosiaalitydssa nakyy perheiden monialaiset vakavat ongel-
mat.

Tiimeja ovat vammaispalvelutiimi, aikuis- ja perhesosiaalitydn tiimi, lastensuojelutiimi, arviointitiimi ja per-
hetyon tiimi. Johtava sosiaalityontekija organisoi ja koordinoi asiakastyota lastensuojelulain ja sosiaalihuol-
tolain nojalla palveluita saavien osalta. Vammaispalvelutiimissd oma tiiminvetdja ja perhetydssa vastaava
perheohjaaja vastaavat asiakastyon sujuvuudesta ja koordinoinnista ja tiimien kdytannon toimintaedellytyk-
sistd. Tiimien tarkoitus on vastata asiakkaiden tarpeisiin mahdollisimman hyvin ja matalalla kynnyksella.

Tyota maarittavat laissa maaritellyt maaraajat, joita on noudatettava ja lakisdateisista velvoitteista on huo-
lehdittava. Asiakkaiden oikeus saada hyvaa ja laadukasta sosiaalityota pitda turvata. Alkuvuodesta 2018 on
jouduttu ostamaan sosiaality6ta Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Koskesta ja perhetyota seka tuki-
henkilotyota yksityisilta palveluntuottajilta. Vuoden 2018 elokuusta alkaen kaikki virat ja toimet on saatu
taytettya.
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Lastensuojelussa hyvia tuloksia tuoneen sosiaaliohjauksen kokemuksia hyddynnetaan sosiaaliohjauksen ke-
hittdmisessa myOs muissa tiimeissa. Tdssa painottuu ohjaus, neuvonta ja saavutettavuus niin asiakkaiden
kuin viranomaisten taholta. Asiakaskeskeisyys on sosiaalihuollon keskeisin arvoperusta ja siita huolehditaan
erityisesti. Palveluja jarjestetdaan asiakkaan tarpeista lahtien mahdollisimman toimivasti.

Sosiaalihuoltolain uudistus ja sen tuomat velvoitteet nakyvat palvelualueella edelleen. Sosiaalihuoltolain mu-
kaiset ilmoitukset avun tarpeessa olevista henkildista ovat lisdantyneet merkittavasti. lImoitukset koskivat
paasaantoisesti lapsiperheitd. Lastensuojelussa lastensuojeluilmoitusten maara kasvoi merkittavasti talous-
arviovuonna 2017. limoitusten maara on vuonna 2018 laskenut vuodesta 2017 ja arviona on, etta vuosita-
solla ilmoitukset tulee jonkin verran laskemaan vuodesta 2017. Uusia lasten kiireellisia sijoituksia ja huos-
taanottopadatoksia on jouduttu tekemaan edelleen vuonna 2018, kuitenkin maara on vahentynyt vertailu-
vuodesta 2017. Talousarviovuonna 2019 olemassa olevista sijoituksista siirtyy jalkihuoltoon nelja nuorta.

Perhety6

Perhetyota kehitetdan vastaamaan perheiden erilaisia tuen tarpeita uusien tyémuotojen ja -menetelmien
suunnittelulla ja kdynnistamisella seka selkiyttamalld ja vahvistamalla perhetyon tydskentelya. Henkil6ston
osaamista vahvistetaan ammatillisen lisdkoulutuksen avulla. Tyoskentelymenetelmia syvennetaan erityisesti
perheen kokonaistilanteen arvioinnin seka varhaisen vuorovaikutuksen tukemisen osalta.

Uutena toimintamuotona kayttoon otetaan kotiin annettava avoperhekuntoutus ja toteutusta varten maa-
raaikaiset toimet (yksi perhetydntekija ja yksi perheohjaaja) vakinaistetaan perheohjaajiksi seka perustetaan
yksi uusi perheohjaajan toimi. Perheille, joilla on tarve intensiiviseen, laaja-alaiseen, kotiin annettavaan tu-
keen kehitetddn uudenlainen tydskentelymalli perhetydn ja ymparivuorokautisen, laitoksessa tapahtuvan
perhekuntoutuksen valimaastoon. Tamankaltaisen palvelun tarve on ollut kasvussa, ja toteutettu aiemmin
ostopalveluna. Asiakkaiden mahdollisimman saumattoman palveluketjun takaamiseksi ja ostopalveluiden
kustannusten kasvun hillitsemiseksi avoperhekuntoutus suunnitellaan ja kdynnistetdan osana kunnan omaa
palveluvalikkoa. Palkkavaraukset kahden tyontekijan osalta ovat sisadltyneet jo vuoden 2018 talousarvioon
maaraaikaisina resursseina.

Sosiaalihuoltolain mukaista perhetyota seka lapsiperheiden kotipalvelua uudistetaan. Tavoitteena on tarjota
varhaisessa vaiheessa suunnitelmallista, oikea-aikaista ja oikeanlaista tukea perheille ndiden tilanteen ja tuen
tarpeen mukaan. Oikein kohdennettu ja oikea-aikainen tuki voi auttaa estdmaan perheiden, lasten ja nuorten
ongelmien syntymista ja syvenemista.

Talousarviovuoden 2018 toukokuussa aloittaneen alkuarviointitiimin toimintaa vakiinnutetaan talousarvio-
vuoden aikana. Tiimi on vastannut asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnin ja kiireellisten asioiden hoitami-
sesta ja jo lyhyen toimintakauden aikana osoittautunut toimivaksi toimintamalliksi ja tdman toimintamallin
tyoskentelya kehitetadn edelleen saatujen kokemusten pohjalta.

Nuorten paihdeongelmien ennaltaehkdisyyn ja hoitoon suunnattu sairaanhoitaja on aloittanut syksylla 2018
perusterveydenhuollon palveluissa ja uutta palvelumuotoa mallinnetaan ja hyédynnetdan suunnitelmalli-
sesti sosiaalitydn nuorten asiakkaiden palveluketjuissa seka luodaan toimiva asiakkaita palveleva tapa vas-
tata palvelualueen tuen tarpeisiin.

Sosiaalitydon mielenterveys- ja pdihdepalveluiden palvelurakennetta tulee uudistaa, koska palveluraken-
teesta puuttuu avohoidon tukemiseen tarvittava resurssi. Asiakkaan kotona tehtdavaan tydhén perustetaan
kaksi (2) avohoidossa toimivaa ohjaajaa. Avohoitoon ohjattujen palvelujen avulla saadaan vdahennettya pai-
neita raskaimpien palveluiden kaytoélle. Syntyvat palkkakustannukset katetaan raskaimpiin palvelumuotoihin
varatusta maardrahasta.

Sosiaaliohjauksen toimintamallia arvioidaan ja sitd kehitetddn edelleen asiakastarpeiden ja saatujen koke-
musten pohjalta. Neuvonta toteutetaan toimistolla ja kotikdynneilla. Lisaksi uutena palvelumuotona otetaan
kayttoon sahkdinen yhteydenottolomake.
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Maahanmuuttajaty6ssa Kuhankosken perhekodin toiminta paattyi 31.7.2018, koska kodin asukkaista suurin
osa saavutti taysikdisyyden ja siirto jatkoasumiseen tuli ajankohtaiseksi. Kotouttamisty6 ja maahanmuutta-
jatyo jatkuvat edelleen kasittden Laukassa asuvat maahanmuuttajat. Sosiaalityohon palkattu maaraaikainen
sosiaaliohjaaja jatkaa tyotdaan omissa kodeissa asuvien maahanmuuttajien parissa ja hanen tehtavanaan on
tukea ja ohjata omissa kodeissa asuvia turvapaikanhakijoita. Syntyvat kustannukset korvataan Keski-Suomen
ELY-keskuksen kanssa tehdyn korvaussopimuksen mukaisesti.

Vuonna 2018 vammaispalveluissa tehtiin kehitysvammaisten asumisen Tarve-selvitys. Selvityksessa esiin
nousseita tulevaisuuden asumistarpeita suunnitellaan talousarviovuoden aikana seka arvioidaan avohoidon
asumisen tuen muotoja. Lisdksi vastataan muihin Tarve-projektissa esiin nousseisiin toimenpidesuosituksiin,
joita ovat mm. erityista tukea tarvitsevan nuoren itsendistymisprosessia tukeva esite, itsendisen asumisen
ohjauksen kehittdminen, tuetun asumisen tarpeen ja maaran selvittdminen, eri toimialojen vélisen yhteis-
tyon kehittdaminen sekd sen selvittiminen, miten asiakkaat ldheisineen toivovat asiakasosallisuuden/asiak-
kaiden kuulemisen tapahtuvan jatkossa Laukaassa.

Talousarviovuoden aikana vammaispalvelutiimi on mukana maakunnallisten omaishoidon tuen kriteereiden
valmistelussa, kehitysvammaisten asumisen palvelusetelin sadntokirjan ja palvelukuvausten valmistelussa,
seka Keski-Suomen vammaispalvelun palvelujen myontamiskriteerit tydryhmassa. Lisaksi osallistutaan Keski-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen vammaispalvelutyoryhman kokouksiin, joissa kasitelldan em. asioita.

Vammaispalvelutiimia uudistetaan siten, etta perustetaan yksi maaraaikainen ohjaajan toimi vammaispalve-
lun kotona tehtdavaan tyohon. Muutoksella pyritdaan hillitsemaan erityisesti henkilokohtaisen avun ja omais-
hoidon tuen ostopalvelujen kustannuksia. Lisdksi tydpanosta kaytetdaan ammatilliseen tukihenkildtoimintaan
ja vammaisen lapsen tarpeesta lahtevdan perhetyohodn. Saatujen kokemusten kautta arvioidaan tehtavan
mahdollista vakinaistamista.

Lokakuussa 2018 Psykoterapiakeskus Vastaamon kanssa aloitetun lyhytpsykoterapian pilottihanketta jatke-
taan talousarviovuonna ja sita kehitetdan saatujen kokemusten ja arviointien pohjalta. Pilottihankkeen jat-
kotarvetta arvioidaan ennen maaraajan 30.6.2019 paattymista. Mikali kokemukset ovat ennaltaehkdisevaa
tyota tukevia, arvioidaan myds perheterapeutin vakanssin perustamista 1.8.2019 lukien sosiaalitydhon. So-
siaalitydssa nakyy perheiden moninaiset ja laaja-alaiset ongelmat. On hyvin tarkeda I6ytaa uudenlaisia ja oi-
kea-aikaisia avunmuotoja perheille ilman raskaampia toimenpiteita.

Graafit:
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Lapsia ja nuoria lastensuojelun avohuollon asiakkaina 196 | 200 185 | 180 | 175
Kunnan tuottamat kehitysvammaisten palveluasumispaikat 28 28 28 28 28
Ostetut kehitysvammaisten palveluasumispaikat 28 27 30 30 30
Kehitysvammaisten tyd- ja pdivatoiminnan asiakkaat oma toi- | 55 52 52 52 55
minta

Ostetun tyo- ja paivatoiminnan asiakkaat 13 14 14 14 16
Vammaispalvelulain mukainen henkilokohtainen apu/tyénan- | 60 55 56 56 56
tajamalli

Vammaispalvelulain mukainen palveluasuminen palveluta- | 29 28 31 31 31
lossa/kotona/intervallit

Vammaispalvelulain mukaiset asunnonmuutostyot 16 15 14 14 14
Vammaispalvelulain mukaiset kuljetuspalvelut 258 | 248 250 | 250 | 250

2.3.4 Vanhustenpalvelut

Toiminnan kuvaus:

Vanhusten palvelujen tulosyksikko tukee ikdantyneiden seka pitkaaikaissairaiden itsendistd, omatoimista ja
toimintakykyistd elamaa omassa kodissa tai kodinomaisessa asumisymparistdssa. Laukaassa vanhusten pal-
velujen toiminnan painopisteena on ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistaminen ja kotihoidon palvelui-
den uudistaminen. Ldht6kohtana on, etta ikdantyneet asukkaat pystyvat asumaan turvallisesti omassa kodis-
saan mahdollisimman pitkdan omatoimisesti tai kotona asumista mahdollistavien palvelujen avulla. Kotona
asumista tukevia palveluja ovat seniorineuvonta, muistihoitajan palvelut, paivatoiminta, omaishoito, koti-
hoito ja asiakkaan kuntoutumista tukevat lyhytaikaiset hoitojaksot kuntoutumisyksikdssa. Ymparivuoro-
kautista asumispalvelua tarjotaan Kuuselassa ja Liisan ja Antin pirtissa.

Silloin kun kotona asuminen ei ole enda mahdollista kattavienkaan kotona asumista tukevien palvelujen tur-
vin, eikd ikddntynyt asiakas kuitenkaan ole sairaalahoidon tarpeessa, hdn on oikeutettu ymparivuorokautisen
asumisen palveluihin.

Laukaan ikdihmisten maara kasvaa ennusteiden mukaan vuoteen 2040 mennessa niin, etta yli 75- vuotiainen
maara yli kaksinkertaistuu nykytilanteeseen verrattuna ja samassa ajassa 85-vuotiaiden maara lahes kolmin-
kertaistuu. Koska ikd on muistisairauden riskitekija, ennusteiden mukaisesti keskivaikea tai vaikea muistisai-
raus esiintyy naissa ikdryhmissa noin joka neljannelld henkilolla. Laukaan tdman hetkisessa palveluraken-
teessa 75-vuotta tayttdneistd laukaalaisista on kotihoidon palvelujen piirissd 16,7 prosenttia (valtakunnalli-
nen tavoite 13-14 %) ja asumispalvelujen piirissd on 13 prosenttia (valtakunnallinen suositus kahdeksan pro-
senttia).

Vanhusten palvelujen yleinen neuvonta ja ohjaus, asiakkuuksien hallinta ja palveluihin ja palveluissa ohjaa-
minen tehdaan keskitetysti Asta —yksikdssa. Neuvonnan, palveluohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin kes-
kittamisen tavoitteena on varmistaa asiakkaalle oikeat palvelut, oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa ja siten
valttaa tarpeetonta ja liilan raskasta palvelua seka hillita kustannusten nousua. Palvelutarpeen arviointi to-
teutetaan asiakkaan kodeissa seka tarvittaessa Kuuselan arviointi- ja kuntoutusyksikdssa, Akussa. Tarkkaan
ja huolelliseen palvelutarpeen arviointiin perustuvat asiakkaalle suunnatut palvelut ovat yksil6llisia ja ensisi-
jaisena tavoitteena on asiakkaan kotona asumisen mahdollistuminen. Asiakkaalle mydnnettyihin palveluihin
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liittyvat palvelupaatokset tehdaan Asta -yksikdssa. Asta —yksikko toimii myos palvelujen laadun seurannassa
ja —valvonnassa. Asta —yksikko on eriytetty vanhusten palvelujen muusta palvelutuotannosta.

Vanhusten palveluissa tehddan tyotd voimavaralahtdiselld ja kuntouttavalla toimintamallilla. Tama tarkoittaa
asiakkaan mielipiteiden kuulemista hanta itsedan koskevissa asioissa ja hanen omien voimavarojensa hyo-
dyntamista ja vahvistamista. Lahtokohtana on my6s omaisten, laheisten ja koko elinpiirin huomioiminen
ikaihmisen hyvan ja turvallisen elaman suunnittelussa ja jarjestamisessa. Ymparistoon ja rakenteisiin vaikut-
taminen tapahtuu organisaatiorajat ylittavalla yhteisty6lla kunnan muiden toimialojen kanssa.

Vanhuspalvelujen kustannusten kasvua on pystytty hillitsemaan samanaikaisesti, kun palvelutarve on kasva-
nut. Muutosta on saatu aikaan oman toiminnan tehostamisella ja ostopalveluiden vahentamiselld seka pa-
nostamalla ennaltaehkdisevaan ja kuntouttavaan toimintaan ja kotihoidon palvelujen uudistamiseen. Mer-
kittavassa osassa on palveluohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin kehittaminen. Kotihoidossa tarvepohjai-
sen toimintamallin kayttéonotto, pilotoitu yohoito kirkonkyldan alueella, Vivago-hyvinvointiteknologian teho-
kas hyddyntaminen ja uuden arviointi- ja kuntoutusyksikon toiminta ovat tukeneet ja vahvistaneet kotona
asumisen edellytyksia.

Asiakkaiden nopeat kotiuttamiset niin perusterveydenhuollosta kuin myos erikoissairaanhoidosta ovat edel-
lyttaneet toimivia palveluprosesseja. Sairaalahoito tulee kysymykseen vain niin kauan, kun asiakkaan ladke-
tieteellisen hoidon tarve on olemassa. Sairaalassa keskimaardinen hoitopdivien maara on oleellisesti laskenut
viime vuosina, ollen talla hetkelld esimerkiksi Laukaan terveyskeskuksen vuodeosastolla vain noin 3,5-4 pai-
vaa hoitojaksoa kohden. Sairaalasta kotiutuminen toteutuu hyvin nopeasti ja palveluketju terveydenhuollon
ja sosiaalihuollon kesken on toimiva ja asiakkaan kotiutumista ja kuntoutumista tukeva. Toimintatapa on
asiakasldahtoinen ja perusteltu myos talouden ndkokulmasta ja lisdksi vanhuspalvelulain ja sosiaalihuoltolain
hengen mukainen.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Vanhusten palveluissa toiminnan painopistettd ja palvelutarjontaa vahvistetaan edelleen ennaltaehkaise-
vissa palveluissa seka kotona asumista tukevissa yksil6llisissa palveluissa. Palveluprosesseja arvioidaan ja uu-
distetaan edelleen, jotta pystytdan vastaamaan asetettuihin tavoitteisiin.

Omaishoito

Omaishoidolla on merkittava vaikutus saanndllisten kotihoito- ja asumispalvelujen tarpeen siirtamiseen tai
valttamiseen. Omaishoitoa vahvistetaan siten, ettd varaudutaan viiden uuden asiakkaan tuen mydntamiseen
ja lisdksi omaishoidon vapaapaivien tuottamiseen tarvittaessa palvelusetelilla.

Omaishoitajien jaksamista tuetaan tyontekijan sadanndllisilla kotikdaynneilld ja yhteydenpidolla. Omaishoita-
jille jarjestetdan talousarviovuoden aikana 1-2 virkistyspadivaa. Virkistyspaivan suunnittelu ja toteutus pyri-
tdan toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan jarjesto- ja oppilaitosyhteistyona.

Vanhusten palvelut tekevat yhteysty6ta Laukaan omaishoitajat Samaria ry:n, muistiyhdistyksen, SPR:n va-
paaehtoistoiminnan ja Laukaan seurakunnan kanssa omaishoitoperheille suunnattujen toimintapaivien ja
vertaistukisryhmien toteutuksessa. Laukaan kunta osallistuu Yhdessa ei olla yksin —Keski-Suomen hyvinvoin-
tihankkeeseen.

Toimintakyvyn tukeminen ja kuntoutus

Asiakkaan toimintakykya tukevaa toimintaa kehitetdan ja tehostetaan. Vanhusten palveluissa tydskentele-
vien kahden fysioterapeutin, toimintaterapeutin seka kahden Idhihoitajan resurssi muodostaa kuntoutustii-
min. Kuntoutustiimi keskitetdan yhden palvelupaallikon alaisuuteen, jolloin se on tehokkaasti koordinoitu.
Kuntoutustiimin tydpanos tilataan Asta-yksikosta asiakkaan palvelutarpeen mukaisesti kuten kaikki muutkin
vanhusten palvelut. Kuntoutustiimin lahiesimiehena toimii palvelupaallikko, joka on vapautunut palveluasu-
misen ostojen tehtdvasta niiden siirryttya asiakasvastaavan tehtaviin.
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Kuntoutustiimin lahihoitajien tydpanos kohdentuu ensisijaisesti tukemaan asiakkaiden kotiutumisten onnis-
tumista seka erilaisiin akuuttien ongelmien ratkaisuun asiakkaan omassa kodissa. Kuntoutustiimin tavoit-
teena on tukea ja palauttaa asiakkaan toimintakyky sellaiseksi, etta asiakas parjaa mahdollisimman pitkaan
itsendisesti kotona asuen. Kuntoutuksen painopiste siirtyy entista vahvemmin sairaalasta tai yksikosta asiak-
kaan arkeen, hdanen asuin- ja elinymparistoon. Kuntoutustiimin tydpanos on oleellinen vanhusten palvelujen
kevyemman palvelurakenteen toteutumisessa.

Kuntouttavat arviointijaksot on tarkoitettu uusille, palveluiden piiriin valikoituville asiakkaille ennen saanndél-
listen palvelujen aloittamista. Tavoitteena on asiakkaan toimintakyvyn arviointi ja tarvittavien palvelujen laa-
juuden madrittaminen. Vastaavasti tehostetulla kotikuntoutuksella pyritddn palauttamaan asiakkaan heiken-
tynytta toimintakykya ja siten parannetaan kotona asumisen mahdollisuuksia.

Ennakoiva tyo ja paivatoiminta

Ennakoivaa ty6ta vahvistetaan lisdadmalla yhteisty6ta jarjestdjen, kolmannen sektorin ja vapaaehtoisten toi-
mijoiden kanssa. Talousarviovuoden aikana vanhusten palvelut kutsuvat yhteistyoverkoston suunnitteluko-
koukseen, jossa tehddan yhteinen toimintasuunnitelma.

Kuntalaistilaisuuksia jarjestetadn kaksi kertaa vuodessa kaikille ikdihmisten palveluista kiinnostuneille. Kun-
talaistilaisuuksien sisalloksi valikoituu ikdihmisten elamaan liittyvid ajankohtaisia ja tarkoituksenmukaisia ai-
heita. Tilaisuudet toteutetaan yhteistydssa Eloisaa-toiminnan kanssa. Tilaisuuksissa halutaan kuulla kunta-
laisten ajatuksia, toiveita ja palautetta palvelujen sisalldistd. Vanhusneuvoston kanssa kdydaan aktiivista kes-
kustelua. Vanhusneuvostolla on merkittava rooli kuntalaisten kuulemisessa omien taustayhteis6jensa kautta.

Ikdihmisten péaivatoimintaa on toteutettu kolmena paivana Laukaassa ja kahtena paivana Lievestuoreella
kahden lahihoitajan resurssilla. Toiminta on vanhusten palvelujen strategian mukaista ja tukee ikdihmisten
kotona asumista ja silld on vaikutus kotihoidon palvelutarpeeseen. Talousarviovuoden tavoitteena on, etta
paivatoiminnan palvelupdivien maaraa lisataan ja lisaksi selvitetdan yhteistydon mahdollisuuksia kolmannen
sektorin kanssa.

Kotihoito

Maakunnallinen Kukoistava kotihoito -hanke paattyy joulukuussa 2018. Hankkeessa sovittujen asioiden ke-
hittamista tulosyksikdssa jatketaan ja syntyneiden jo kdyttéon otettujen toimintatapojen juurruttamista jat-
ketaan. Tarvepohjainen toimintamalli, joka maarittda sen, ettd oikea maara hoitajia on oikeassa paikassa
oikea-aikaisesti seka kotihoidon tarjoaminen 24/7 —periaatteella vakiinnuttaminen pysyvaksi toiminnaksi
ovat Laukaassa kotihoidon kehittamistydn painopistealueina.

Kukoistava Kotihoito-hankkeen aikana on saatu toiminnan johtamisen ja kehittamisen tyokaluksi NHG:n
(Nordic Health Group) verkkopohjainen raportointisovellus, jonka kaytt6a Laukaassa jatketaan myos hank-
keen paattymisen jalkeen.

Laukaan kotihoidossa on aloitettu syksylla 2017 yohoitopilotointi. Toiminta-alueena on ollut rajattu alue,
paasaantoisesti Laukaan keskustan laheisyydessa olevat palvelutarpeet. Saatujen kokemusten ja asiakastar-
peiden pohjalta toiminta on paadytty vakinaistamaan ja lisdksi palvelualuetta tulee laajentaa siten, jotta pys-
tytdan vastaamaan asiakkaiden ydaikaiseen palvelutarpeeseen koko Laukaan kunnan alueella. Yéhoidon laa-
jentaminen koko Laukaan kunnan alueelle edellyttda kahden uuden Idhihoitajan toimen perustamista. Koti-
hoidon y6hoidon avulla voidaan siirtdaa asumispalvelujen tarvetta oleellisesti. Aiheutuvat kustannukset kate-
taan vanhusten palvelujen talousarvion sisalta palveluprosesseja uudistamalla. Kotihoidon asiakasmaksujen
taso arvioidaan talousarviovuoden aikana.

Leppavesi-Vihtavuori alueen kotihoidon palvelut on tuotettu ostopalveluna. Maardaikainen sopimus paattyy
31.1.2019. Palvelutoiminnan jatkon toteuttamistapaa arvioidaan. Vaihtoehtoina on toiminnan kilpailuttami-
nen syksylla 2018 tai palvelun tuottaminen omana toimintana 1.2.2019 alkaen. Mikali palvelutoiminta palau-
tetaan sopimuskauden paatyttyda kunnan omaksi toiminnaksi, vaatii siirto viiden uuden ldhihoitajan toimen
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perustamista. Tassa vaihtoehdossa kustannukset katetaan kotihoidon ostopalveluihin varatusta maarara-
hasta.

Asumispalvelut ja arviointi- ja kuntoutusyksikko

Pitkaaikaisen ympadrivuorokautisen hoidon muutosta jatketaan siten, etta paikkoja vahennetaan hallitusti ta-
lousarviovuoden aikana vahentamalla 19 paikkaa. Tama tapahtuu huolellisen asiakasohjauksen ja palvelutar-
peen arvioinnin keskittdmiselld sekd vahvistamalla asiakkaiden toimintakykya ja kotihoitoa. Asumispalvelu-
jen paikkoja kdytetdan edelleen mahdollisuuksien mukaan lyhytaikaisen hoidon tarpeisiin, esimerkiksi hoi-
dontarpeen arviointiin, kuntoutukseen ja omaishoidon vapaapaivien toteutukseen. Talla mahdollistetaan en-
tistd useamman asiakkaan nopea siirto erikoissairaanhoidosta ja terveyskeskussairaalasta. Lisdksi yksikoissa
on mahdollisuus tuottaa saattohoitoa. Kuuselan Aku - yksikdssa on 13 lyhytaikaiseen arviointiin- ja kuntou-
tukseen erikoistunutta paikkaa, jossa toteutetaan muun muassa vaativia kuntouttavia arviointijaksoja. Aku-
yksikon paikkojen kdyttoa tehostetaan vastaamaan tarkoituksenmukaisesti lyhytaikaishoidon tarpeeseen.
Asumispalvelujen asiakasmaksujen taso arvioidaan talousarviovuoden aikana.

Henkil6sto

Varahenkilost6toimintaa uudistetaan niin, etta se eriytetadan omaksi yksikoksi. Yksikkéon perustetaan yhdek-
san lahihoitajan ja yksi sairaanhoitajan toimi. Varahenkilopoolin tyontekijat ovat vakituisessa tydsuhteessa
kuntaan. Pooli vastaa padasiassa dkillisiin, lyhyisiin poissaoloihin vanhuspalvelujen eri yksikoissa. Oma vara-
henkilosto poistaa lyhytaikaisten sijaisten ja ostotyovoiman tarvetta ja varmistaa toiminnan laatua. Kustan-
nukset katetaan tulosyksikon sisaltd, siirtamalla sijaistyévoiman palkkaukseen varattua maardrahaa seka tyo-
voiman vuokraukseen varattua maararahaa vakinaisen henkiloston palkkavaraukseen. Varahenkiloston 13-
hiesimiehena toimii palvelupaallikko, joka on vapautunut palveluasumisen ostojen tehtavasta niiden siirryt-
tya asiakasvastaavalle.

Vanhuspalveluissa vahvistetaan henkiloston osaamista vertaiskehittdmiselld ja koulutuksella. Ajankohtaisia
teemoja talousarviovuodelle ovat asiakkaan toimintakyvyn edistdminen ja tukeminen, asiakkaan kuntoutus-
tarpeen arvioiminen, henkiléstén ergonomia ja turvallisuus, mielenterveys- ja pdihdeasiakkaiden hoito, 1da-
kehoidon osaaminen sekd saattohoito. Saattohoito-osaamisen vahvistaminen mahdollistaa laadukkaan saat-
tohoidon koko vanhuspalveluissa.

Graafit:
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o
100,0 % 916% 92,0% 93,0%

89,1%
90,0% - 84,8% 86,8%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

20,0%

30,0% Las

20,0% 2% o115 0w 03 % &6%0? e 0%
1005 I I ' : .\ ,0% Ie,s% I?,o%

0,0%
TP 2017 TA 2018 TA 2019 T5 2020 TS 2021 TAVOITE

W Kotona asuvat 75-vuotiaat %:na W S3dnndllisen kotihoidon palveluissa %:na

Ymparivuorokautisen hoidon palveluissa %:na

59



Laukaan kunta

Talousarvio 2019

~dL
{(\L;ukaa

Palveluasumisen ostomenojen kehitys
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Tunnusluvut:
SUORITTEET TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
75-vuotta tayttianeet laukaalaiset 1437 1496 1535 1601 1687
Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet %:na (valtakun-
nallinen tavoite 92-93 %) 84,8 86,8 89,1 91,6 92,0
Kotihoito
Saannollisen kotihoidon piirissa olevat yli 75-vuoti-|
aat asiakkaat %:na (valtakunnallinen tavoite 13 %) 21,4 16,7 16,3 15,6 14,8
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Kotihoidon tehokkuus, valittoman asiakastyon

osuus %:na tyOajasta 49 51 55 60 60
'Ymparivuorokautinen asuminen ja hoito

Asiakkaiden maara, yli 75-vuotiaista 218 195 176 161 149
palvelun piirisséa olevat yli 75-vuotiaat asiakkaat 15,2 13,2 10,9 8,4 8
%:na (valtakunnallinen tavoite 7-8 %)

Omaishoidon tuki

Omaishoidon tuen saajat, yli 75 vuotiaat 42 52 57 62 67
Omaishoidon tuen piirissa olevat, yli 75-vuotiaat

asiakkaat %:na 2,9 3,5 3,7 3,9 4
Paivatoiminnan asiakkaat, koko vuosi 98| 85(31.7.) 110 110 110
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2.4 Sivistyspalvelut

2.4.1 Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

TALOUS TP 2017 TA/M 2018 TA 2019 Muutos 2018 - 2019
1000 euroa euroa %
Hallintopalvelut 0,0
Varhaiskasvatus 1298,2 977,0 1019,1 42,1 43%
Perusopetuspalvelut 550,6 669,6 761,5 91,9 13,7 %
Toisen asteen koulutus 61,0 25,0 38,0 13,0 52,0%
Kansalaisopisto 140,0 140,0 145,0 5,0 3,6%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 24,1 59,3 30,4 -28,9 -48,7%
Vatti 401,8 300,9 342,2 41,3 13,7%
Lasten ja nuorten hyvinvointik 0,0 130,5 71,0 -59,5
Toimintatulot 2475,7 2302,3 2407,2 104,9 4,6 %
Hallintopalvelut 287,3 256,1 342,9 86,8 33,9%
Varhaiskasvatus 12 689,2 13 687,0 14 505,3 818,3 6,0%
Perusopetuspalvelut 22 020,0 23 092,6 23731,3 638,7 2,8%
Toisen aseteen koulutus 1494,8 1673,6 1627,5 -46,1 -2,8%
Kansalaisopisto 622,5 693,8 694,6 0,8 0,1%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 962,1 1036,9 976,3 -60,6 -5,8%
Vatti 2077,3 1950,5 1972,9 22,4 1,1%
Lasten ja nuorten hyvinvointik 244,2 612,4 631,1 18,7 31%
Toimintamenot 40 397,4 43 002,9 44 481,9 1479,0 34%
Hallintopalvelut -287,3 -256,1 -342,9 -86,8 339%
Varhaiskasvatus -11391,0 -12710,0 -13 486,2 -776,2 6,1%
Perusopetuspalvelut -21469,4 -22 423,0 -22 969,8 -546,8 2,4%
Toisen asteen koulutus -1433,8 -1648,6 -1589,5 59,1 -3,6%
Kansalaisopisto -482,5 -553,8 -549,6 4,2 -0,8 %
Kirjsto- ja kulttuuripalvelut -938,0 -977,6 -945,9 31,7 32%
Vatti -1675,5 -1649,6 -1630,7 18,9 -1,1%
Lasten ja nuorten hyvinvointik -244,2 -481,9 -560,1 -78,2 16,2 %
Toimintakate -37921,7 -40 700,6 -42 074,7 -1374,1 34%
Toiminnalliset tavoitteet:

Varhaiskasvatus

1. Varhaiskasvatuksen piirissd on 1293 lasta, joka on 65,3 % kaikista 0-6-vuotiaista lapsista. Kunnallisessa
paivahoidossa on 660 lasta, ostopalveluissa 53 lasta ja yksityisessa pdivahoidossa 580 lasta. Yksityisia ker-
hopalveluja jarjestetdan 137 lapselle.

Tavoitteena on, etta kaikki kunnalliset pdivahoitopaikat ovat tdynna.
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2. Lakisaateista kotihoidon tukea maksetaan keskimaarin 410 lapsesta kuukaudessa. Se on 20,7 % kaikista
0-6-vuotiaista lapsista.

3. Varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen jatkuu edelleen kaikkiin varhaiskasvatusyksikéihin koulu-
tuksen, vertaistyoskentelyn, tiimitoiminnan ja jaetun pedagogisen johtamisen avulla. Jokaiselle lapselle laa-
ditaan henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa huoltajien kanssa.

4. Varhaiskasvatuslain mukaan huoltajille on sdannollisesti jarjestettdava mahdollisuus osallistua varhais-
kasvatuksen suunnitteluun ja arviointiin. Uudistamme asiakaskyselyja huomioimalla huoltajien osallisuu-
den varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja kehittdmisessa. Sen lisaksi kehitimme kokonaisvaltaista arvioin-
tia yhdistden sen laadunhallintaan ja —kehittamiseen.

5. Kasvun ja oppimisen tuen saatavuuden varmistaminen siten, etta erityista tukea tarvitseville lapsille voi-
daan tarjota heidan tarpeidensa mukaista tukea jo varhaisessa vaiheessa ennen koulun aloittamista.

6. Tieto- ja viestintatekniikan (TVT) kehittamiseen liittyvat laitehankinnat, sahkdisen asioinnin ja dokumen-
toinnin kehittaminen. Digitutor toiminnan kehittdminen ja jatkumon turvaaminen.

7. Varhaiskasvatuksen valtakunnallisen tietovarannon Vardan kadyttéonotto Opetushallituksen aikataulun
mukaisesti.

Perusopetus
1. Peruskouluissa annetaan opetusta 4850 tuntia viikossa (1,80 h/oppilas)

2. Laskennallinen opetusryhmien koko on alakouluissa 18 oppilasta ja ylakouluissa 21 oppilasta. Opetus-
ryhmien kokoa kasvatetaan maltillisesti.

3. Erityisopetusta mukaan luettuna vammaisten lasten opetus, alkuluokka ja joustavan perusopetuksen
ryhmat annetaan 731 viikkotuntia.

4. Tukiopetusta annetaan 49 viikkotuntia. Koulukerhotoimintaan kdytetdan 74 viikkotuntia, joista n. 54
tuntia kattaa Opetushallituksen myontama tuki.

5. Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon 9. luokilla syksylld 2019. Seurataan uuden opetussuunnitel-
man ja tuntijaon toimivuutta.

6. Jatketaan oppilashuollon kokonaisvaltaista ja moniammatillista kehittamistyota paikallisesti ja alueelli-
sesti. Vahvistetaan oppilashuollon toimintaedellytyksid lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi ole-
malla mukana Laukaan lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhekeskus HyPe:n toiminnassa.

7. Perusopetuksen kehittdmistoiminnan painopisteena ovat arvioinnin kehittaminen, tieto- ja viestintatek-
niikka ja uudet digitaaliset oppimisymparistot seka perusopetuksen johtamisjarjestelma. Koulutuksen jar-
jestdjan kehittamissuunnitelma valmistuu vuoden 2019 aikana.

8. Koulutilat suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa tilapalvelun kanssa.

Toisen asteen koulutus

1. Laukaan lukiossa annetaan opetusta 350 kurssia viikossa (1,39 h/opiskelija).

2. Varmennetaan sahkdisten oppimisympadristdjen ja arvioinnin kdyton osaamista seka ylioppilaskirjoitus-
ten vaatimien teknisten jarjestelyiden toimintaa.

3. Huolehditaan koko lukioyhteisén hyvinvoinnista.

4. Osallistutaan aktiivisesti ja eri osapuolia osallistaen uusien tilojen suunnitteluun yhdessa tilapalvelun
kanssa.
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Kansalaisopisto

1. Laukaan kansalaisopiston tavoitteena on tarjota monipuolisia, matalan kynnyksen harrastus- ja opiske-
lumahdollisuuksia itsensa kehittamiseen, henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin seka sosiaalisen vireyden ylla-
pitamiseen eri puolilla Laukaan kuntaa. Tavoitteena on jarjestaa ikdantyvien yliopiston luentoja Laukaassa
yhteistytdssa lahikuntien kansalaisopistojen kanssa ja verkkoluentojen osalta Jyvdskyldan kesdyliopiston
kanssa. Lisaksi toteutuneiden opetustunti- ja kurssimadarien sdilyttdminen ennallaan ja sitd myoten opiston
elinvoimaisuuden varmistaminen on keskeinen ja tarked seikka tulevan vuoden tavoitteissa. Henkildsto-
koulutuksen jarjestamista on tarkoitus toteuttaa suunnitellusti erilaiset koulutustarpeet huomioiden.

2. Toteutuneiden opetustunti- ja kurssimaarien sailyttdminen ennallaan ja sitd myoten opiston elinvoimai-
suuden varmistaminen on keskeinen ja tarkea seikka tulevan vuoden tavoitteissa. Henkilostokoulutuksen
jarjestamista on tarkoitus toteuttaa suunnitellusti erilaiset koulutustarpeet huomioiden.

3. Taiteen perusopetuksessa otettiin kayttdon uusi opetussuunnitelma 1.8.2018 alkaen. Tavoitteena on
uutta opetussuunnitelmaa noudattamalla menna kohti tasa-arvoisempaa ja tasalaatuisempaa opetustar-
jontaa huomioimalla mm. oppilaiden tarpeita ja valmiuksia, paikallista kulttuuriperintda ja taiteenalan kan-
sallisia ja kansainvalisia muutoksia.

4. Vuoden 2019 tavoitteena on nakyvyyden lisddminen mm. kehittdmalla tiedottamista ja markkinointia
talouden sallimissa rajoissa. Tarkoituksena on hyodyntda aiempaa enemman mm. sosiaalista mediaa mark-
kinointikanavana, luoda opistolle oma logo/ tunnus seké |6ytaa uusia tapoja ja paikkoja opiston toiminnan
esille tuomiseen.

5. Opetushallitus on kdynnistanyt erityisavustuksen aikuisten perustaitojen ja digitaalisten taitojen vahvis-
tamiseen 3.9.2018. Tarkoituksena on hakea opintosetelityyppista avustusta, ja mikali sitd mydnnetaan,
kdynnistaa ja toteuttaa hanketta suunnitelmallisesti vuoden 2019 aikana. Hankkeen mydntaman avustuk-
sen kadyttdaikaa on 31.12.2020 saakka.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

1. Kirjaston toimipisteiden aukiolotunteja 10 000 tuntia, joista osa itsepalveluaikaa ja omatoimiaikaa, lai-
nausten maara 310 000. Koululuokkien ja muiden ryhmien opetustunteja 90 kertaa, osallistujia 2000. Kir-
jasto- ja kulttuuritapahtumia yhteistydssa (sisdltden satutuokiot) 70. Jaetaan kulttuuriavustuksia 16 200
euroa kulttuuritoimijoille.

Vapaa-aikatoimi

1. Liikuntatilojen kayttdaste 85-90 % aukiolo- ja kdyttdaikana.
2. Jaetaan 77.900 euroa perus- ja kohdeavustuksia jarjestdille.

3. Uusien tapahtumien luominen osallistamalla nuoria. Esimerkkinad nuorilta tulleen toiveen perusteella
jarjestaa mopomiitti Laukaassa kevaalla 2019.

4. Vuoden 2019 aikana tavoitteena on kerata tietoa leiritoiminnasta ja kehittda toimintaa vastaamaan
enemman lasten ja nuorten seka heidan vanhempiensa toiveita. Toiveita kuunnellaan niin leirien ajankoh-
tien kuin teemojen ja sisaltdjen suhteen. Leirien sisaltoja pyritdan paivittamaan ajanmukaisemmaksi ja laa-
dukkaammaksi.

5. Kulttuurikujeita laajennetaan talotoiminnan ja koululaisesitysten lisdksi koko perheille esimerkiksi tapah-
tumien avulla. Tuodaan tapahtumaviikot nakyviksi ja kasvatetaan kavijamaaria.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus

1. Laukaan lasten ja nuorten hyvinvointikeskus HyPessa yhdistyvat lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoin-
tia tukevat palvelut hallintorajat ylittden. Tavoitteena on tarjota saavutettavia ja oikea-aikaisia palveluja
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matalalla kynnyksella asiakaslahtoisesti. Laukaan lasten ja nuorten hyvinvointi ja perhekeskuksessa toteu-
tetaan ja kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden palveluja osana muuttuvaa kunnan toimintaymparist6a
ja palvelurakennetta. Vuoden 2019 toiminnan keskeisin tavoite on yhteistyon laajentaminen, toiminnan
jalkauttaminen eri taajamiin seka palvelujen monipuolisuuden sadilyttdminen ja kasvattaminen.

Toiminta-ajatus:

Sivistyspalveluiden tehtdvana on huolehtia laadukkaista paivahoitopalveluista, perusopetuksesta, lukio-opin-
noista, kirjasto-, kulttuuri-, kansalaisopisto-, liikkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluista. Toimintaan kuuluu
my0s liikunta-, nuoriso- ja kulttuurijarjestdjen avustaminen.

Painopistealueet:

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Sivistyskunta -2020 laatiminen Laukaan kuntastrategian pohjalta.

Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen.

Lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhekeskus HyPen yhteistyoverkostojen laajentaminen, toiminnan jal-
kauttaminen ja monipuolisten palvelujen sdilyttdminen ja lisédminen.

Lasten ja nuorten ennaltaehkaisevaan ja varhaiseen tukeen resursointi jo ala- ja ylakoulun nivelvaiheessa
erityisnuorisotyontekijan tehtdavan myota.

Osallisuuskasvatus ja vaikuttaminen on keskeinen nuorisotydn menetelma. Nuorisovaltuuston toiminta
on vakiinnuttanut asemansa kunnan toiminnassa ja se sailyy vahvana osana kunnallista paatéksentekoa
ja nuorten osallisuutta.

Kirjasto tekee suunnitelmallista yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen sekd muiden toimijoiden
kanssa ja kehittdaa hakeutuvia kirjastopalveluja resurssien mukaan.

Kirjasto tarjoaa tiloja maksutta laukaalaisten toimijoiden kayttoon ja jarjestda tapahtumia kuntalaisille
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjasto kehittdda omatoimiasioimista lahikirjastoissa.

Kulttuuripalvelut mahdollistaa paikallista kulttuuritoimintaa myéntamalla avustuksia.

Vahvan lukio-opetuksen yllapitdminen ja kehittdminen Laukaassa seka toisen asteen koulutuksen yh-
teistyon jatkaminen Keski-Suomessa.

Henkiloston kehittaminen ja taydennyskoulutus seka hyvinvoinnin tukeminen.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyon kehittaminen

Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen monipuolisilla varhaiskasvatuspalveluilla. Palvelujen riittavyys,
subjektiivisen paivahoito-oikeuden toteutuminen asiakasldhtoisesti sekd lasten ja huoltajien osallisuus
ovat toiminnan keskiossa.

Lasten kasvua, oppimista ja hyvinvointia tuetaan varhaisen puuttumisen seka riittdvien varhaisten tuki-
toimien avulla. Samalla edistetdaan koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista.

Leppaveden liikuntapuiston rakentaminen aloitetaan.

Uuden nuorisotalon ja monitoimitaloon siirtymisen myota kehitetdaan toimintaa palvelemaan asiakkaita
paremmin, madalletaan kynnysta saavuttamaan mahdollisimman laajan kavijakunnan. Tiivistetdan yh-
teistyota koulun ja muiden toimijoiden kanssa. Kehitetdaan toimintaa tiloihin sopiviksi.
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Avustukset TP 2017 TA/M 2018 TA 2019 Muutos

Sivistyspalvelut euroa %
Avustukset kotitalouksille ja yhteisdille 4 699 600 5058 190 5960 820 902630 17,8
Lasten kotihoidon tuki 1400 000 1378 000 1023 000 -355000 -25,8
Pdivahoidon palveluraha 2980500 3393300 4661320 1268020 37,4
Lasten joustava ja osittainen hoitoraha 112 500 127930 135 000 7070 5,5
Lasten yksityisen hoidon tuki 65 000 14 760 10 000 -4760 -32,2
Koululaisten aamu- ja iltapdivdatoiminta 67 300 65 000 65 000 0 0,0
Liikuntajarjestot 56 050 46 700 41 000 -5700 -12,2
Nuorisojarjestot 12 270 21 800 16 500 -5300 -24,3
Erillisavustukset nuorisotoimi 9 500 9 500 9 000 -500 -5,3

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tukea maksetaan alle 3-vuotiaasta lapsesta, joka ei ole kunnallisessa paivahoidossa. Lasta
voi hoitaa jompikumpi vanhemmista tai hoito on jarjestetty muuten yksityisesti. Tukea maksetaan myos ko-
tona hoidettavista alle kouluikaisista sisaruksista.

Paivahoidon palveluraha

Yksityinen paivahoito on vaihtoehto kunnalliselle paivdahoidolle. Palveluraha sisaltaa lakisaateisen yksityisen
paivahoidon hoitorahan, tulosidonnaisen hoitolisdn ja palvelurahan. Palveluraha kattaa erotuksen laskennal-
lisesta lapsen hoitomaksusta kunnan maarittamaan yksityisen pdivahoidon kattohintaan saakka.

Joustava ja osittainen hoitoraha

Joustavaa hoitorahaa maksetaan silloin, kun vanhempi tekee toita viikoittain keskimaarin 30 tuntia viikossa
tai enintddan 80% normaalista kokopaivatyon tybajasta ja hoitaa lopun aikaa perheen alle 3-vuotiasta lasta.
Osittaista hoitorahaa maksetaan, kun vanhempi tekee toita enintdadn 30 tuntia viikossa lapsen hoidon vuoksi.
Osittaista hoitorahaa maksetaan 1. ja 2. luokalla olevasta lapsesta.

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tukea maksetaan, jos perheen alle kouluikaista lasta hoitaa kunnan hyvaksyma palkattu
hoitaja ja lapsi ei ole samaan aikaan kunnallisessa

Avustukset yhteisdille aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestdmiseen

Lievestuoreen Setlementti ry on saanut avustusta leikkikoulun ja koululaisten (1. ja 2. vuosiluokan oppilaille)
aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiseen. Leppavedelld avustettuna toiminnan jarjestda Turvallinen ilta-
paiva ry.

Liikuntajarjestot

Perusavustus

Perusavustusta on saanut 12 liikuntajadrjestoa. Avustus myonnetdan alle 18 —vuotiaiden toiminnan jarjesta-
miseen edellisen vuoden toimintakertomuksen ja tulevan vuoden toimintasuunnitelman mukaa. Perusavus-
tus tapahtuu sahkoisesti Seuraverkon kautta.

Kohdeavustus
Kohdeavustusta on saanut 7 liikuntajarjestéa. Avustus myonnetaan alle 18 —vuotiaiden toiminnan jarjesta-
miseen. Kohdeavustus maksetaan jalkikdateen kerran vuodessa joulukuussa. Avustus on jaettu kahteen ko-
konaisuuteen.
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Koulutusavustus

Koulutusavustusta mydnnetaan urheiluseuran omaan koulutustoimintaan seka piiri- tai keskusjarjestojen tai
muuhun koulutustoimintaan osallistumista varten, jonka katsotaan avustavan liikuntatoimintaa. Koulusa-
vustus maksetaan 100 % takaisin. Kaytannolla pyritaan seuroja tukemaan ammattimaisen valmentajan tai
ohjaajan hankintaan.

Toimitila-avustus
Muualta kunnan alueelta vuokratut tilat alle 18-vuotiaille korvataan harkinnan mukaisesti, mikali kunnan
omistamissa tiloissa ei voi harjoittaa tarpeellista harjoitustoimintaa. Vuokrat maksetaan tositteiden mukaan.

Yhteistoiminta-avustus

Jarjeston henkild on esiintyjana Vatin jarjestamassa tilaisuudessa Laukaan kuntalaisille. Jarjestolla on toi-
minta- tai esittelypiste Vatin jarjestamassa tilaisuudessa. Yhteistoiminnassa jarjesto ja Vatti jarjestaa kaikille
kuntalaisille suunnatun tapahtuman.

Yksityiset
Nuorten urheilijoiden kannustusstipendit, jotka lautakunta mydntaa hakemuksiin perustuen.

Nuorisojarjestot
Avustusten myontamistavat ovat samat kuin liikuntajarjestoille myonnettavissa avustuksissa. Avustusmuo-
toja ovat perus-, kohde- ja yhteisty6avustus.

Perusavustusta on saanut viisi nuorisojarjestda ja kohdeavustusta on saanut nelja nuorisojarjestoa

Erityisavustus
Erityisavustusta on saanut 4-H yhdistys.

2.4.2 Hallintopalvelut

Toiminnan kuvaus:

Laukaan kunnan hallinto-organisaatio uudistui v. 2017 alusta alkaen. Uudistuksen vaikutuksia sivistystoimen
hallinnossa muokataan edelleen. Hallintopalveluiden rakennetta ja tehtavia selkiinnytetdan vastaamaan ajan
vaatimuksia ja muuttunutta hallintorakennetta.

Kuntalassa sijaitsevassa sivistystoimen hallinnossa hoidetaan esiopetus ja varhaiskasvatukseen, perusope-
tukseen, lukioon, kansalaisopistoon, kirjasto ja kulttuuripalveluihin, vapaa-aikatoimeen seka lasten ja nuor-
ten hyvinvointikeskukseen liittyvid yhteisia asioita. Hallintopalvelussa valmistellaan ja pannaan taytantoon
sivistyslautakunnan paattamia asioita. Sivistystoimen hallintopalvelut vastaavat suunnittelu-, valmistelu- ja
taytantoonpanotehtavista, seka sivistystoimen talous- ja henkildstopalveluista.

2.4.3 Pdivahoito ja varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus:

Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestad monipuolisia ja laadukkaita lasten varhaiskasvatuspalveluja siina
laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin perheiden tarve edellyttda. Palvelut jarjestetddn varhaiskasva-
tuslain, paivahoitoasetuksen ja perusopetuslain mukaisesti.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodeissa, ryhmaperhepaivikodeissa ja perhepadivahoidossa seka kunnal-
lisesti ettd yksityisesti. Maksuttomaan esiopetukseen osallistuvat kaikki kuusivuotiaat. Yksityiset kerhopalve-
lut taydentavat varhaiskasvatuspalveluja.
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Laukaassa on kunnallisia paivakoteja kahdeksan, yksityisia paivakoteja yhdeksan seka yksi ostopalvelupaiva-
koti. Kunnallisia ryhmaperhepaivakoteja on yksi ja yksityisia kolme. Kerhotoimintaa jarjestetdan kunnan jo-
kaisessa taajamassa Kirkonkylalla, Leppavedell3, Lievestuoreella ja Vihtavuoressa. Kunnallisia perhepaivahoi-
tajia on yhteensa 59 ja yksityisia perhepaivahoitajia 16. Esiopetusta jarjestetdan varhaiskasvatuksen toimin-
tana kunnallisissa ja yksityisissa pdivakodeissa. Yksityista pdivahoitoa tuetaan palvelurahalla.

Paivahoidon vastuualueeseen kuuluu myds lasten kotihoidon tuki. Tukea maksetaan perheelle, jonka alle 3-
vuotias lapsi ei ole kunnallisessa paivahoidossa. Kotihoidon tuen maksatuksen hoitaa KELA.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan kokopaivaisend, osapaivaisena tai osaviikkoisena huomioiden perheen hoi-
don tarve. llta- ja vuorohoitoa jarjestetdan asiakkaille ostopalvelupaivakodissa ja yksityisissa paivakodeissa.
Tilapaista hoitoa, korkeintaan viisi paivaa kuukaudessa, tarjotaan perheille, jotka eivat tarvitse pysyvaa pai-
vahoitopaikkaa. Varhaiskasvatuksen seudullinen yhteistyo lahikuntien kanssa mahdollistaa joustavien paiva-
hoitopalvelujen kayton yli kuntarajojen. Varhaiskasvatus vastaa myds erityista tukea tarvitsevien paivahoito-
lasten kasvatuksellisiin ja kuntoutuksellisiin tarpeisiin. Varhaiskasvatus on myds osa lastensuojelun tukitoi-
mia ja ennaltaehkaisya.

Syntyvyyden laskusta huolimatta varhaiskasvatuksen lapsimdaran ennustetaan nousevan. Siihen vaikuttaa
mm- muuttoliike ja lasten osallisuusasteen nousu. Varhaiskasvatuksen osallisuusasteen arvioidaan nousevan
ldhes 10 %:lla. Vuonna 2017 osallistumisaste oli 55,7 % ja vuoden 2019 oletus on 65,3 %. Kotihoidon tuella
olevien lasten maaran ennustetaan laskevan edelleen ja alle 3-vuotiaiden lasten maaran kasvavan varhais-
kasvatuksessa.

Kysyntaan vaikuttavat myos huoltajien tyollisyystilanne, huoltajien valinnat eri palvelumuotojen ja lastenhoi-
don tukien valilla seka muuttoliike. Palvelujen kysynnan vaihteluihin vastataan sopeuttamalla kunnallisia var-
haiskasvatuspalveluja.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Laki korostaa lapsen edun ensisijaisuutta paatdksen teossa.
Laissa maaritelladan myods uusi, muuttunut varhaiskasvatuksen henkilostérakenne ja kelpoisuudet. HenkilGs-
torakenteen osalta siirtymdaaika on vuoteen 2030. Henkilostérakenteen muutoksen suunnittelu aloitetaan
ensi vuonna.

Varhaiskasvatus osallistuu yhdessa ruokapalvelun kanssa varhaiskasvatuksen ruokailusuositus ja ruokakas-
vatus kehittdmishankkeeseen.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Varhaiskasvatuksen maksutulot arvioidaan kasvavan 36 000€:lla.

Henkilostokuluihin esitetddn 85.300 euron lisdysta. Esitys kattaa Satavuon pdivakodin toisen ryhman henki-
|6stdmenojen lisdayksen.

Varhaiskasvatuksen varahenkil6jarjestelmaa vahvistetaan yhden uuden vakinaisen varahoitajan palkkaami-
sella.

Palvelujen ostoihin esitetddn 36.420 euroa enemman kuin edellisena vuonna vuoro- ja iltahoitoa tarvitsevien
lasten maaran kasvun vuoksi.

Avustuksiin kotitalouksille esitetdan 618.830 euron korotusta. Summa sisaltaa kotihoidon tuen ja yksityisen
hoidon tuen vahennyksen seka paivahoidon palvelurahan korotuksen.

Avustuksiin yhteisoille esitetdan 19 000 euron vahennysta, jolloin luovutaan sopimuksesta lasten leikkitoimin-
nan jarjestamisesta Lievestuoreen Setlementti ry:n kanssa.

Viimeisen vuoden aikana on kotihoidon tuella ollut 185 lasta vdahemman kuin edellisind vuosina ja samaan
aikaan yha useampi alle 3-vuotias lapsi on siirtynyt varhaiskasvatuksen palvelujen piiriin.

68



Laukaan kunta

Talousarvio 2019

~dL
A\L;Ukaa

Paivahoidon palvelurahan korotus johtuu yksityisessa padivahoidossa olevien lasten maaran kasvusta ja kun-
nan maksaman palvelurahan osuuden noususta. Lisdyksiin on varauduttu yksityisissa paivakodeissa Pilke Tah-
tiniitty ja Sdvelmaa, perhepaivahoidossa ja ryhmaperhepaivahoidossa. Vuoro- ja iltahoidon tarpeen lisdaanty-
minen seka palvelun tarpeiden muuttuminen osa-aikaisista kokoaikaisiksi vaikuttavat palvelurahaan maaraan

korottavasti.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen aleneminen vaikuttaa kunnan maksaman palvelurahan maaraan. Asiak-
kaiden maksamat maksuosuudet palvelujen tuottajille pienenevat ja vastaavasti kunnan osuus palvelurahan

maarassa kasvaa.

Satavuon paivakodin ja Kuhamaen paivakodin vuokrat ovat huomioitu lisdyksena talousarviossa sisdisissa

vuokrissa.
Graafi:
2500 _ _ _
0-6 vuotiaat lapset paivahoidossa
2000 1980
1988 2000
1500 —kaikki 0-6
108 1200 1293 vuotiaat
i —Dpaivahoidossa
1000 .
kunnallinen ph
673 670
628 T 280
52 58 53
0
TP2017 TA 2018 TA 2019
Tunnusluvut TP 2017 TA 2018 TA 2019
0-6 vuotiaat lapset kunnassa. Kuntarekisteri 1988 2000 1980
—Effica tietojarjestelma
Lapsia paivdahoidossa yhteensa * 1108 1200 1293
- % 0-6 vuotiaista 55,7 % 59,5% 65,3 %
- kunnallisessa paivahoidossa 627 673 660
- yksityisessa ostopalveluissa 52 58 53
- palvelurahalla 429 469 580
Esiopetus yhteensa 217 320 266
- kunnallisessa esiopetuksessa 143 218 163
- yksityisessd ostopalvelussa 10 12 9
- palvelurahalla esiopetuksessa 64 90 94
Kerhotoiminta 2-5v, palveluraha 158 175 137
Lasten kotihoidon tuki, lapsia 31.12 509 595 410

*Lapsia pdivahoidossa yhteensa ei sisalla kerhotoiminnan lapsia.

69



~dL
Laukaan kunta Talousarvio 2019 A\L;Ukaa

2.4.4 Perusopetuspalvelut

Toiminnan kuvaus:

Peruskoulut luovat yhdessa kotien kanssa vankan perustan lasten ja nuorten kehittymiselle yksil6iksi ja yh-
teiskunnan jaseniksi seka antavat heille hyvat perusvalmiudet jatko-opinnoille. Edistamme yhdessa vanhem-
pien kanssa oppilaiden oppimista ja hyvinvointia.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Talouden suunnittelu

Vuoden 2019 keskeisena tavoitteena on parantaa edelleen perusopetuksen toiminnan ja talouden yhteytta.
Kustannusten kertymista ja seurantaa tehdaan tiiviisti kuukasitasolla maardajoin tehdyillad raportoinneilla.
Budjetoinnissa tutkitaan muita tapoja reaaliaikaisen ja realistisen talousseurannan toteuttamiseksi. Talouden
suunnittelun perusteina olevien oppilasennusteiden laadintaprosessi kuvataan ja uudistetaan.

Oppilasmddirdn kehitys

Peruskoulun oppilasmaara on 20.9.2018 tilanteen mukaan 2700 oppilasta. Oppilasmaaran kasvun ennuste-
taan taittuvan niin, etta syksylla 2019 peruskouluissa opiskelee 2720 oppilasta. Taloussuunnitelma on laa-
dittu siten, etta uusia opetusryhmia ei tarvitse perustaa syksylla 2019. Opetustunteja vahennetdan n 44 tun-
tiav. 2018-2019 tasosta opetusryhmia yhdistelemalla ja jakotunteja vahentamalla. Lisaksi oppilaiden saaman
opetuksen maaraan esitetddn muutosta 1.8.2018 alkaen niin, ettd vuosiluokkien 5-6 osalta siirrytdan opetus-
suunnitelman maaraamiin minimituntimaariin, jolloin Laukaan perusopetuksessa annettavan opetuksen ko-
konaismaara laskee 226 vuosiviikkotuntiin. Tama aiheuttaa tarpeen uudistaa opetussuunnitelma ainakin
vuosiluokkien 5-6 osalta. Tilanne arvioidaan kevaalla 2019 seuraavan lukuvuoden opetusresurssipadtoksessa.

Valkolan koulun tilannearvio

Laukaan kunnanvaltuusto paatti 7.12.2015, etta Valkolan koulu jatkaa kolmen perusopetusryhman kouluna
31.7.2019 saakka. Lisaksi valtuusto paatti, ettda Valkolan koulun tilanne arvioidaan uudelleen vuoden 2018
aikana ja viimeistaan talousarvion 2019 valmistelun yhteydessa. Valkolan koulun tilannetta on arvioitu tyo-
ryhmadssa, jossa on ollut edustus luottamushenkildista, viranhaltijoista ja oppilaiden vanhemmista. Valkolan
koulun oppilasennuste on seuraava:

Lv. Oppilaita (1-6 k)
2018-2019 40
2019-2020 37
2020-2021 42
2021-2022 35
2022-2023 32

Ennusteen mukaan Valkolan koulussa on kolme perusopetusryhmad 31.7.2021 saakka. Tdman perusteella
tyoryhma esittaa Valkolan koulun toiminnan jatkamista kolmen opetusryhman kouluna.

Koulutuksen jéirjestdjéin kehittdmissuunnitelma

Laukaan kunnassa valmistui uusi kuntastrategia 2017-2021. Sivistyspalvelut ovat keskeisin osa kunnan perus-
palveluita, joten sen vuoksi sivistyslautakunta on paattanyt, etta palvelualueelle laaditaan koulutuksen ke-
hittdmissuunnitelma —sivistyskunta 2020. Valmisteleva tydéryhma on esittanyt, ettd tehtavaa laajennetaan
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sisdltamaan koko sivistyspalveluiden kokonaisuuden. Opetushallitus on laatinut yhteisen mallin kuntien ke-
hittdmissuunnitelmin tueksi ja tukee siihen liittyvaa koulutusta. Laukaan kunta on mukana edelld olevassa
Sivistyskunta 2020 —valmennuksessa. Tavoitteena on, etta sivistyspalveluiden kehittamissuunnitelma valmis-
tuu vuoden 2019 aikana.

Arvioinnin kehittdminen

Koulutoimessa kokeillaan erilaisia oppilasarvioinnin tytkaluja. Erityisena haasteena on oppimisen jatkuvan
arvioinnin toteuttaminen uuden opetussuunnitelman mukaisella tavalla ja siihen haetaan ratkaisuja erityi-
sesti sdhkoisista arviointimenetelmista. Arvioinnin kehittamisesta vastaa arviointityd-ryhma, ja kokeilut eri-
laisilla arviointijarjestelmilla tehdadan kouluilla.

Digitalisaation edistdminen

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskadytdn kehittdmista tuetaan varaamalla 50.000 euroa laitehankintoihin (in-
vestointiosa) ja henkilokunnan koulutukseen. Tavoitteena on taata Laukaan kunnan oppilaille ja opetustoi-
men henkilostolle tasa-arvoiset mahdollisuudet oppia ja kehittaa tieto- ja viestintdtekniikan taitojaan uuden
opetussuunnitelman mukaisesti ja hyodyntaa digitaalisia oppimisymparist6ja. Laukaan kunta on saanut suo-
raa tukea Opetushallitukselta digitutor-toimintaan. Vuoden 2019 budjettiin varataan 54.700 euroa digitutor
—toiminnan jatkamiselle.

Koulurakentaminen

Vuoden 2018 aikana ovat valmistuneet Satavuon ja Lievestuoreen koulujen uudisrakennukset. Lieves-
tuoreella rakennushanke jatkuu vanhan koulun purkutdéilld ja piharakentamisella vuonna 2019. Vihtavuoren
koulun laajennuksen suunnittelu on kdynnissa ja Laukaan kirkonkylan Koulumaen suunnittelu on myos jo
kdynnistynyt. Koulunmaen hankesuunnitelma sisdltdaa kokonaissuunnitelman Kirkonkylan koulun, Sydan-Lau-
kaan koulun ja Laukaan lukion tilatarpeiden toteuttamisesta. Lisdaksi hankesuunnitelmassa huomioidaan mm.
Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston jarjestama am-matillinen koulutus ja vapaan sivistystyon koulutus.
Lievestuoreen Tervamaen koulukiinteiston seka Kuhaniemen koulun osalta hankesuunnittelu on kdynnisty-
massa. Koulurakentamisen yhteydessa pitdd varautua siihen, ettd koulun henkiloston tydaikaa varataan
suunnittelu- ja rakentamisvaiheen aiheuttamiin tyétehtaviin.

Perusopetuksen johtamisjéirjestelmd

Sivistystoimen hallinnossa taytetiin 1.8.2018 alkaen kaksi tehtdvaa; perusopetuksen opetuspaallikko, joka on
uusi tehtava ja sivistystoimen hallinto- ja talouspaallikkd. Henkildstdresurssin lisdyksen myota hallinnon teh-
tavat jarjestetaan uudelleen, ja selkiytetdan sivistysjohtajan, opetuspaallikon ja hallinto- ja talouspaallikon
tehtavankuvaukset. Tavoitteena on koulujen laadukkaan toiminnan teho-kas johtaminen ja tukeminen.

Kulttuurilaukka

Kulttuurilaukka on Laukaan kulttuurikasvatussuunnitelma joka kattaa kaikki perusopetuksen osallistujat es-
kareista ysiluokkalaisiin. Kulttuurilaukka takaa jokaiselle laukaalaiselle lapselle ja nuorelle tasavertaisen osal-
lisuuden ymparoivaan kulttuuriin ja kulttuuriseen yleissivistykseen.

Kulttuurilaukka perustuu paasaantoisesti oman kunnan kulttuuritarjontaan, vahvuuksiin, kulttuuriperintéon
seka lasten omaehtoiseen toimintaan ja kokemuksiin. Se antaa kehykset systemaattiselle koulun ja kulttuu-
ritoimijoiden yhteistydlle. Kulttuurikasvatussuunnitelma paivitetaan kulttuurityéryhmassa lukuvuosittain, ja
sen toteutumisesta kouluilla huolehtivat koulujen kulttuurivastaavat. Kulttuurilaukan toteuttamiseen vara-
taan 15.000 €.

Liikkuva koulu

71



~dL
Laukaan kunta Talousarvio 2019 A\L;Ukaa

Laukaan perusopetuksen Liikkuva koulu —hankkeen puitteissa tehddan koulukohtaiset lilkkkumisen edistamis-
suunnitelmat, parannetaan oppilaiden liikkumismahdollisuuksia, paivitetdaan koulujen piha-kartat seka kou-
lutetaan oppilaita ja opettajia liikunnallisiin tydmenetelmiin. Hanke sai rahoitusta vuo-sille 2018-2019 yh-
teensa 40 000 €. Kunnan omarahoitusosuus hankkeessa on 43 570 €. Toimenpiteet hankkeessa kohdistuvat
paaasiassa vuodelle 2019, joten avustusosuudesta 20 000 € ja omarahoitusosuudesta 35 000 € siirretaan v.
2019 talousarvioon.

Perusopetuksen kustannusten karsiminen v. 2019

Perusopetuksen kustannuksia karsitaan vuosiluokkien 5-6 opetuksen maaran vahentamisen lisaksi v. 2019
ajaksi poistamalla oppilaiden luokkaretkien ja leirikoulujen luokka-avustukset, laskemalla kouluruokailun
kustannuksia 2 %, jarjestamalla yksi opettajien VESO-koulutuspaiva kustannusneutraalisti, vahentamalla ka-
lustohankintoja ja koulun tekemia tutustumis- ja toimintaretkia, jarjestamalla henkilokunnan koulutukset
kustannusneutraalisti seka vahentamalla erilaisten ostopalveluiden kayttoa. Lisaksi vahennetdan tukiopetus-
tunteja 2 vuosiviikkotuntia ja sijaisten kayton kaytantoja tehostamalla vahennetdan sijaiskustannuksia.

Graafit:

OPPILASMAARAENNUSTE 2017-2023

~
~ &
N
0
~ N X
~ ~
(o]
o
~
~

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

I - 739

I 2613

PERUSOPETUKSEN KUSTANNUKSET euroa/oppilas

8182 € 8309 €

‘_§8294€

72



~dL
Laukaan kunta Talousarvio 2019 A\L;Ukaa

Tunnusluvut:

Oppilaskohtaiset kustannukset TP2017| TA/M2018 TA2019
Perusopetuksen oppilasmaara luokat 1-9 2529 2569 2720
Vuosiviikkotunnit 4597 4650 4830
Koulujen esiopetuksen oppilaiden maara 103 100 90
Esiopetuksen kustannukset euroa/esiopetuk- 5825 5380 6954
sen oppilas

Iltapdivatoimintaan osallistuvien oppilaiden 192 190 218
lukumaara

Iltapdivatoiminnan ohjaustuntien maara 15706 15000 17939
Kuljetusoppilaiden maara 870 880 916
Koulukuljetuskustannukset euroa / kuljetus- 1600 1760 1750
oppilas

Kiinteistomenot euroa / oppilas 1450 1593 1739
Ruokapalvelumenot euroa / oppilas 577 593 587
Vuosiviikkotuntien maara/oppilas 1,82 1,81 1,78
Kustannukset / vuosiviikkotuntia 4461 4692 4767
Perusopetuksen kustannukset euroa / oppilas 8182 8309 8294

2.4.5 Toisen asteen koulutus

Toiminnan kuvaus:

Lukiokoulutuksen tehtdva on jarjestaa ja kehittda laadukasta toisen asteen opetusta Laukaan kunnassa seka
jatkaa ja edistaa toisen asteen koulutuksen yhteistyota Keski-Suomessa. Lukion toimin-taa ohjaavat lukiolaki
ja -asetukset, opetussuunnitelmien perusteet seka tuntijaot ja ylioppilastutkintoa koskevat saadokset. Uusi
lukiolaki uusine velvoitteineen astuu voimaan 1.8.2019.

Laukaan lukiolla on johtokunta, johon kuuluu huoltajien lisdksi henkilékunnan, opettajakunnan ja opiskelija-
kunnan edustajat. Johtokunta hyvaksyy opetussuunnitelmamuutokset ja lukuvuoden toimintasuunnitelman
sekad arvioi lukuvuoden toimintasuunnitelman toteutumista. Lisaksi johtokunnalla on tarkead rooli lukion ke-
hittamisessa yhdessa opettajakunnan ja opiskelijoiden kanssa.

Laukaan lukiossa korostetaan yhteisollisyytta ja seka opiskelijoiden ettd henkiléston hyvinvoinnista huoleh-
timista. Hyvinvointi on valittu toiminnan painopisteeksi. Laukaan lukio on Liikkuva oppilaitos (OKM:n hanke).

Opiskelijoita osallistetaan koulun toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen. Opettajainkokouksissa on edus-
tus opiskelijakunnan hallituksesta, ja tyoryhmiin pyydetaan opiskelijajasenia. Aktiivista vaikuttamista koros-
tetaan myoOs tuomalla esiin nuorisovaltuuston tyotd ja tekemalld yhteisty6ta Haloo-Laukaa! —hankkeen
kanssa.

Opiskeluhuollon eri toimijoiden (ryhmanohjaajien, aineenopettajien, opinto-ohjaajan, rehtorin, opiskelu-
huoltohenkilékunnan ja ulkopuolisten asiantuntijoiden) yhteistyon ja tehtdvajaon toimivuutta arvioidaan lu-
kuvuoden paattyessa. Opiskeluhuoltosuunnitelman toimintaperiaatteita kehitetdaan arvioinnin pohjalta.

Opetuksen ja sen arvioinnin kehittamiseen liittyy sdahkoisten oppimisymparistdjen ja sahkoisen arvioinnin
monipuolinen ja laaja kaytto.

Monimuotoinen kansainvalinen toiminta on osa lukion arkea. Eri oppiaineiden tunneilla on kansainvalisia
vieraita seka livena etta verkon vilitykselld, ja opettaja- ja opiskelijavaihtoa Laukaan lukiolla on Tasmaniaan
ja Kanadaan. Englannin kielen ja didinkielen yhteistyona jarjestetaan kirjallisuuden opintomatka Irlantiin, ja
Kosovossa Drenasin kaupungissa sijaitsevan lukion kanssa jatketaan yhteistyota erityisesti saksan opintojen
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yhteydessa. Uskonnon ja ranskan kielen yhteinen opintomatka jarjestetdan (TA-vuoden 2018 puolella, syys-
lukukaudella 2018) Etela-Ranskaan. Opintomatkan toteutuksessa tehddan yhteisty6ta Laukaan seurakunnan
kanssa.

Toisen asteen yhteistyota tehdaan seka JAO:n ettda POKE:n kanssa. Tydelama ja yrittajyys tuodaan osaksi lu-
kiolaisten opintoja opintojen ohjauksen sekd aineenopetuksen yhteydessa ja lisdksi erillisind teemapaivina,
opintokayntien yhteydessa ja kutsumalla vieraita oppitunneille.

Talousarviovuonna 2019 jatketaan pedagogista kehittdmistd. Oppiaineiden valista yhteistyota lisataan enti-
sestadn tarjoamalla mahdollisuutta samanaikaisopetukseen.

Lukiossa on viimeisten vuosien aikana toteutettu uudistuksia. Henkilékunta on hoitanut kiireisellad aikatau-
lulla isoja valtakunnalliselta taholta ohjattuja ja maarattyja uudistuksia onnistuen erinomaisesti. Talousarvio-
vuoden 2019 aikana on edelleen pidettava painopisteena henkilokunnan jaksaminen. Rakennushankkeen
suunnittelutyé on koordinoitava huolella. Sahkoisten koejarjestelyjen edellyttdamien kdytdnnon tehtavien
tyonjakoa on uusittava.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Laukaan kunta saa yksikkbhintarahoitukseen perustuvaa lukiokoulutuksen valtionosuutta v. 2019 n.
1.300.000 euroa ja kunta kdyttdaa nettona n. 1.600.000 euroa lukiokoulutuksen jarjestamiseen. Nain ollen
kunta tukee lukiokoulutusta 300.000 euroa vuonna 2019.

Ylioppilaskirjoitusten muuttuvat taysin sahkoisiksi kevaalla 2019. Opiskelijoita ohjataan hankkimaan omat
koneet heti lukio-opintojen alussa. Koulun kaytossa olevat kannettavat tietokoneet ovat vara-koneita niin
oppitunneilla kuin ylioppilaskirjoituksissakin. Opiskelijoiden kustannusten vahentamiseksi oppikirjalainaa-
moa laajennetaan ja kehitetdan.

Gaafit:

OPISKELIJAMAARAT 2017-2019
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LUKIOKOULUTUKSEN KUSTANNUKSET euroa / opiskelija

7212
7 500

6770

6 000
5500
TP 2017
TA 2018
TA 2019
Tunnusluvut:

Opiskelijakohtaiset kustannukset TP2017 TA/M2018 TA2019
Opiskelijamaara 195 243 251
Opetustuntien maara 290 340 360
Opetustuntien maara / opiskelija 1,48 1,40 1,43
Kiinteistomenot euroa/opiskelija 996 806 780
Ruokapalvelumenot euroa/ opiskelija 604 588 569
Kustannukset euroa/opiskelija 7212 6770 6391
2.4.6 Kansalaisopisto

Toiminnan kuvaus:

Laukaan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka jarjestaa toiminta-alueensa asukkaiden tar-
peisiin perustuvaa ja kaikkien saatavilla olevaa monipuolista opetusta luoden mahdollisuuksia omaehtoiselle
oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle. Opiston tarkoituksena on vapaan sivistystyon lain mukai-
sesti edistda toimialueensa asukkaiden kykya ja halua elinikdiseen oppimiseen, uusien asioiden omaksumi-
seen seka itsensa kehittdmiseen tarjoamalla heille monipuolisia koulutuspalveluja. Opisto jarjestda myos ti-
lauskoulutusta ja osallistuu erilaisiin koulutusta tukeviin alueellisiin kehittamishankkeisiin.

Laukaan kansalaisopisto jarjestdaa toiminta-alueensa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa ja kaikkien saatavilla
olevaa monipuolista opetusta, joka luo mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien
kehittamiselle. Opetuksen painopiste on taide- ja taitoaineissa kuten kadentaidoissa, kuvataiteissa, musii-
kissa, tanssissa ja liikunnassa. Lisdksi kansalaisopisto jarjestdaa alueensa koulutustarpeen mukaan monipuoli-
sia ihmisten hyvinvointia ja terveytta edistdvia opintoja, kansalaisten tietoyhteiskuntavalmiuksia edistavia
tieto- ja viestintatekniikan opintoja seka kansainvalistymista tukevia kieliopintoja. Opisto osallistuu myo6s
ikaantyvien yliopiston luentojen jarjestimiseen yhteistydssa Adnekosken, Karstulan ja Saarijarven kansalais-
opistojen kanssa seka verkkoluentojen osalta Jyvaskylan kesadyliopiston kanssa. Kansalaisopisto tarjoaa lisaksi
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lasten ja nuorten yleisen oppimaaran mukaista taiteen perusopetuksen mukaista opetusta kasityossa, kuva-
taiteessa ja teatteritaiteessa.

Kuntahenkiléstda opisto palvelee jarjestamalld henkildstokoulutusta.
Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

1. Opetustuntimaarda vahennetdan 50-70 tuntia tavoitteena alhaisemmat kustannukset opetuksen toteu-
tuksessa

2. Viertolan kaytosta opetustilana luovutaan kevatkauden 2019 paatyttya tavoitteena alhaisemmat kustan-
nukset opetustoiminnan jarjestamisessa.

Kansalaisopistojen valtionosuuksia on leikattu valtakunnallisesti, mikad vaikuttaa my0s Laukaan
kansalaisopiston saamaan valtionosuuteen vahenevasti.

Graafit:
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Opetustuntien maara 662 600 600
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Kurssilaisten maara 181 180 180
Asiakasnakokulma

Opintoryhmien maara 21 19 19
Opiskelijamaara/ opintoryhma 9 10 10
Prosessindkokulma

Kayttokustannukset/ opiskelija 100

Kustannukset/oppitunti 27

2.4.7 Kirjastotoimi

Toiminnan kuvaus:

Kirjastolaissa maaritelldan yleisen kirjaston tehtaviksi:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin;

2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt66n seka monipuoliseen lukutaitoon;
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Laukaan kirjasto pyrkii vastaamaan kirjastolaissa asetettuihin tavoitteisiin mahdollisimman kattavasti. Koko-
elma pidetdan ajantasaisena ja monipuolisena. Aineistoja tuodaan esiin mm. aineistonayttelyin, kirjavink-
kauksin etenkin koululaisille ja tarjoamalla asiakkaille maksuton lukupiiri. Oman aineistokokoelman lisaksi
kannustetaan muiden tietosisaltojen ja kokoelmien pariin. Kirjasto on enemman kuin aineistokokoelma:
verkkokirjastossa on mm. kirjasuosituksia ja pdasy e-aineistoihin. E-aineistot kehittyvat jatkuvasti.

Lain mukaan yleisen kirjaston tulee olla kaikkien kaytettdvissa ja saavutettavissa. Kirjasto on syrjinnasta va-
paa alue. Kirjastossa on turvallista. Kirjasto mahdollistaa kaikille tasa-arvoisen paasyn tiedon lahteille. Kirjas-
ton tiloja kehitetdan ja kirjasto tarjoaa kuntalaisille tiloja kokoontumiseen ja harrastamiseen. Kirjasto tarjoaa
tilan ja mahdollisuuden esittaytymiseen myos taide- ja kulttuuritoimijoille. Kirjasto parantaa ihmisten ela-
manlaatua ja lisaa hyvinvointia. Kirjaston verkkopalvelut ja laitteet antavat mahdollisuuden sahkoisten pal-
velujen kaytt6on myos niille asukkaille, joilla ei ole itselldan laitteita ja verkkoyhteyksia. Kirjasto tarjoaa mo-
nipuoliset aineistot, sekd laadukkaan asiakaspalvelun.

Kirjastojen lukupaikat muun muassa lehtisalissa ja muualla kirjastoissa ovat paljon kaytettyja. Kirjaston tilat
toimivat myos yhteiséllisena kohtauspaikkana ja tiloissa kokoontuvat maksutta monet yhdistykset ja ryhmat.
Kirjastoissa jarjestetaan tapahtumia yhdessa muiden toimijoiden kanssa; saanndllisesti jarjestettavat satu-
tuokiot, ja monenlaisia teemapaivia. Kirjasto tukee ja mahdollistaa opiskelua ja harrastuksia seka virkistysta
ja elamyksia.

Kirjastopalveluja Laukaassa tarjoaa paakirjasto, kaksi lahikirjastoa ja kirjastoauto. On tarkeaa, etta kirjasto-
palvelut ovat myds niiden kuntalaisten ulottuvilla, jotka ovat Idhipalvelujen ja julkisen liikenteen varassa. Kir-
jastoauto toimii kylakoulujen koulukirjastona. Keski-kirjastoverkon laajentumisen my6ta toiminnallinen yh-
teistyo koskee kaikkia Keski-Suomen kuntien kirjastoja. Samaa kirjastokorttia voi kayttaa yli 50 kirjastossa.
Kirjastokortin saadakseen ei tarvitse asua Laukaassa tai Keski-Suomessa, vaan kortin saavat kaikki sita pyyta-
vat.

Yhteistyd koulujen kanssa on suunnitelmallista: luokat saavat tiedonhaun ja kirjastonkayton opetusta seka
kirjavinkkausta. Lainattavana on useita koulusarjoja, kouluille kootaan toiveiden mukaisesti aineistopaketteja
ja teemalistauksia. Lisaksi kirjasto kutsuu Kulttuuriopetussuunnitelman mukaisesti kaikki Laukaan tokaluok-
kalaiset kirjastoon sanataidetuokioon tai toivottaessa jalkautuu kyldkouluille, seka tarjoaa kirjavinkkauksen
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kaikille seiskaluokille. Kirjastossa toimii lukion oppikirjalainaamo. Kirjasto toimii koulun kumppanina ja osal-
taan mahdollistaa hyvan lukutaidon oppimista, tukee kouluty6ta ja lukuharrastusta. Yhteistyota varhaiskas-
vatuksen kanssa kehitetdan edelleen. Koululuokat ja paivakotiryhmat kayttavat kirjastoja myos kirjaston asia-
kaspalveluaikojen ulkopuolella ja tarvittaessa kirjaston henkilokunta jalkautuu esim. kouluille, pdivakoteihin
ja perhekerhoihin, joten aukiolotuntien maara ei taysin kuvaa toiminnan laajuutta.

Kulttuuripalvelut:

Kulttuuripalvelut pyrkivat siihen, ettd kuntalaiset voivat olla osallisia kulttuurista ja taiteesta. Kulttuuripalve-
lut lisaa taiteen saavutettavuutta ja yhteiskunnallista tasa-arvoa. Kulttuurihyvinvoinnin ndakékulma tulee vah-
vistumaan tulevaisuudessa.

Kunnan kulttuuripalvelut mahdollistavat paikallisten kulttuuri- ja taidetoimijoiden toimintaa myontamalla
avustuksia.

Kunnassa toimii julkisen taiteen tyéryhma3, jonka tavoitteet ovat taideohjelman luominen, taiteen edistami-
nen eri palvelualueilla, taiteen tutuksi tekeminen, Prosenttiperiaatteen edistiminen Laukaan kunnan uudis-
rakennus- ja peruskorjaushankkeissa, seka esitysten tekeminen taidehankinnoista. Tyoryhma kokoontuu tar-
vittaessa ja sen painopiste on talousarviossa vahvistettujen investointien hankinnoissa. Tyoryhman kokoon-
panossa Laukaan kunnan viranhaltijoita, kunnanhallituksen edustaja, sivistyslautakunnan edustaja, nuoriso-
valtuuston edustaja, sekd vahva edustus taiteen kentalta.

Hankkeet:

Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahat mahdollistavat kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kehittamista ja uu-
sien palvelumuotojen kokeiluja. Vuonna 2018-2019 kirjastossa on yksi Opetus- ja kulttuuriministerion / Lansi-
ja Sisa-Suomen Aluehallintoviranomaisen osin rahoittama hanke: Kirjastosta eldman ensi sivuilla —hanke on
lukemisen edistamiseen keskittyva hanke jossa toteutetaan mm. lasten ja nuorten maksuttomia kirjoittamis-
ja kirjallisuusryhmia ja paivaleireja kesalla seka vieraillaan perhekerhoissa ja padivakodeissa.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Leppaveden lahikirjaston palvelun saatavuuden parantaminen laajentamalla ldhikirjasto omatoimikirjastoksi
iltaisin ja viikonloppuisin.

Vihtavuoren kirjaston suunnittelu

Vihtavuoren kirjastotoiminnan suunnittelu on ajankohtaista vuosina 2018-2020 Vihtavuoren koulun uudisra-
kennuksessa mukana oleva kirjasto valmistuu ja avautuu asiakkaille 2021. Kirjastoautopalvelu ei riitd korvaa-
maan aikaisemmin lakkautettua kirjastoa vaan koululla, paivakodeilla ja Vihtavuoren asukkailla on tarve jul-
kiselle tilalle ja yleiselle kirjastolle. Uuden rakennuksen my6ta ja Vihtavuoren taajaman kehittyessa nykyai-
kainen omatoimikayttdon vahvasti perustuva kirjasto lisda alueen vetovoimaisuutta entisestaan. Kirjasto on
paljon enemman kuin aineistokokoelma Nykyaikainen kirjasto on turvallinen ja moneen taipuva tila, joka
mahdollistaa ja lisda yhteisollisyytta ja parantaa mahdollisuuksia aktiiviseen kansalaisuuteen.

Vihtavuoren ldhikirjasto on avautuessaan kahden toiminnassa olevan ldhikirjaston kaltainen kirjasto. Vuonna
2021 Laukaassa toimii padkirjaston lisaksi Lievestuoreen, Leppaveden ja Vihtavuoren lahikirjastot joiden hen-
kilostoresurssi, kokoelma ja palveluajat- seka omatoimiajat ovat keskenaan saman suuruiset. Kuitenkin jokai-
sella kirjastolla on ja omaleimaisuutensa ja painopisteensa kokoelmassa ja toiminnassa, joka nousee alueen
asukkaiden ja toimijoiden tarpeesta. Toimintakulut vuodessa ovat jatkossa noin 170 000 euroa.
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Kirjstokdynnit Aineiston lainat Lainaajat Etakaytto
ETP2017 ®mTA2018 mTA 2019

Tunnusluvut:

Kirjasto
Tunnusluku TP 2017 TA /M2018 TA 2019
Kirjastokdynnit 148 370 152 000 146 500
Aukiolotunnit 6015 6000 9500
Aineiston lainat 322040 310000 300 000
Lainaajat 7013 6900 6500
Lainat / asukas 17 17 17
Etakaytto 9957 6900 10 000
Ryhmien opetustunnit 147 95 100
Tapahtumat 70 70 70
Kirjastoaineisto, kpl 142 926 140 000 130 000
Vuosihankinta, kpl 5219 6000 5200

Kulttuuri
Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Mydnnetyt avustukset 3348 12 000 7 650
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2.4.8 Vapaa-aikatoimi

Toiminnan kuvaus:

Vapaa-aikatoimen tehtdvana on jarjestaa lilkunta-, nuoriso- ja lastenkulttuuripalveluja. Tavoitteena on edis-
tda vapaa-ajantoimintojen harjoittamista, harrastamista ja edistda asukkaiden hyvinvointia, seka edistaa pal-
velujen saatavuutta ja lisatad vapaa-ajan palvelujen kayttoa.

Liikuntapalvelujen perustehtdvana on luoda kuntalaisille liikuntaedellytyksia ja siten edistaa kuntalaisten ter-
veyttd ja hyvinvointia. Liikuntapalvelujen toiminnassa painotetaan lasten ja nuorten liikuntaedellytysten
seka seurojen toimintaedellytysten turvaamista. Alle 18—vuotiaiden liikuntaseuroissa harrastavien nuorten
harjoitusvuorot ovat maksuttomia. Yksityisille kayttajille ulkoliikuntapaikat ovat maksulliset.

Vapaa-aikatoimen lapsi- ja nuorisotyon luonne on ennaltaehkaisevaa. Sen tavoitteena on eri toimintojen
kautta tukea ja auttaa eri elaméanvaiheissa seka ohjata heita aktiivisiksi kansalaisiksi ja osaksi toimivaa yhteis-
kuntaa. Kontaktit ja turvallisen aikuisen lasnaolo on tarkeaa.

Nuorisotilat ovat neljassa taajamassa. Nuorisotalotoiminnan tavoitteena on tukea nuorten vapaa-ajan toi-
mintaa, padihteettomyytta, lisdtd nuorten aktiivista osallistumista ja osallistamista seka tarjota nuorille tur-
vallinen paikka vapaa-ajan viettamiseen. Nuorisotalotoimintaan kuuluvat nuorten illat, 5.- 6.-luokkalaisten
iltapaivat, nuorisokahvilat noin joka toinen perjantai, erilaiset tapahtumat seka banditilat. Nuorisotalot ovat
nakyvilla myos sosiaalisessa mediassa, useimmilta taloilta [6ytyy mm. facebook ja instagram.

Laukaan kunta on saanut Opetus- ja kulttuuriministerion avustusta kolmevuotiseen Haloo Laukaa! - nuoriso-
tiedotuksen kehittamishankkeeseen ajalle 15.8.2016-31.7.2019. Haloo Laukaa! -kehittamishankkeen paino-
pisteend on nuorten tieto- ja neuvontapalvelujen kdynnistaminen ja kehittdminen. Hanke painottuu nuorten
tieto- ja neuvontatyohon hyodyntdaen nuorten osallistamista ja verkkonuorisotyén menetelmia. Hankkeen
paatdskauden tavoitteena on toiminnan juurruttaminen osaksi Laukaan kunnan tieto- ja neuvontapalveluja.

Multamaen leirikeskus tarjoaa mainiot puitteet leiritoiminnalle. Vatti jarjestda vuosittain noin 40 eri lasten
ja nuorten leirid koululaisten loma-aikoina. Leireille osallistuu vuosittain 5-15-vuotiaita lapsia noin 700 hen-
kea. Lasten ja nuorten ohjattuja liikkuntakerhoja ja uimakouluja jarjestetaan kesalla taajamissa ja haja-asutus-
alueilla.

Koulunuorisoty6ta toteutetaan Laukaan yla- ja alakouluilla. Koulunuorisotydon menetelmiin kuuluvat koulu-
paivan aikana toteutettava valituntitoiminta, 7-luokkalaisten toimintapaivat ja osana oppilashuoltotyoryh-
maa toimiminen sekd muu yhteistyd (mm. teemalliset oppitunnit, erilaiset tapahtumat sekd ryhmaytystoi-
minta). Koulujen kanssa tiiviissa yhteisty0ssa toteutetaan myos pienryhmatoimintaa, jonka tarkoituksena on
tukea koulujen oppilashuollollisia toimenpiteita. Toiminnan tavoitteena on kehittda eldamanhallinnallisia tai-
toja, saada vertaistukea ja edistaa nuoren hyvinvointia. Pienryhmatoimintaa toteutetaan monialaisena yh-
teistydna mm. perhetydn ja seurakunnan kanssa. Vuosittainen Elamyksellinen hyvinvointireitti (entinen Paih-
deputki) —tapahtuma kiertaa vuorovuosin kirkonkylan, Vihtavuoren ja Lievestuoreen taajamissa niin, etta jo-
kainen yldakoululainen paasee kiertamaan ylakoulunsa aikana hyvinvointireitin. Tapahtuma toteutetaan yh-
teistydssa Humanistisen ammattikorkeakoulun, EHYT ry:n, seurakunnan ja kunnan toimijoiden kanssa.

Nuorille jarjestetaan retki- ja tapahtumatoimintaa ympari vuoden, mutta erityisesti koulujen loma-aikoina.
Retkitoiminta kohdistuu perheille seka nuorille. Kohteena voi olla mm. huvipuistot, aktiviteettiparkit seka
erilaiset toiveena tulleet kohteet.

Terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia kuntalaisia tavoitetaan ja ohjataan liikunnan pariin yhteistydssa
terveystoimen kanssa. Kunnossa Kaiken ikda —vertaisohjattuja liilkuntaryhmia on tarjolla kylilla eri puolilla
Laukaata.
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Erityisryhmien liikunta tarjota senioreille, myds toimintakyvyltaan alentuneille senioreille liikuntaa ryhmissa
kuntosali, kevennetty jumppa, vesiliikunta ja senioritanssi viikoittain. Muille erityisryhmille pitkaaikaissai-
raille, liikunta- ja kehitysvammaisille Iahinna vesililkuntaa viikoittain tuetusti ja ohjatusti. Yhteistyota koulun
harjaantumisopetuksen, mielenterveys poliklinikan, veteraanijarjestdon kanssa.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Kirkonkylan koulun yhteyteen valmistuu uusi kamppailulajien sali. Salissa on mattopinta. Sali tarjoaa hyvat
harjoittelumahdollisuudet judolle seka karatelle. Sali tuo myds uusia mahdollisuuksia kehittaa terveysliikun-
nan seka erityislilkkunnan toimintoja.

Leppaveden liikuntapuiston rakentaminen aloitetaan. Ensimmaisessa vaiheessa tehdaan tekonurmikentta ja
luistelualueet. Leppéaveden liikuntapaikkojen hoitajan maaraaikainen tehtava vakinaistetaan.

Kerhotoimintaa on tarjottu Tiituspohjan taajamassa, Lievestuoreella ja Vehnialla. Tavoitteena on Kerhotoi-
minnan kehittdminen siten, etta kerhoja jarjestetdan koko Laukaan alueella sivukylat huomioiden. Kerhojen
sisdll6issa huomioidaan lasten ja nuorten toiveet. Laukaa on yksi kolmesta kunnasta, joka on yhdessa Keski-
Suomen liikkunnan ja Likesin kanssa kartoittanut ja suunnitellut mahdollisuuksia mielekkddseen harrastustoi-
mintaan jokaiselle lapselle ja nuorelle.

Salien varaamisessa otetaan kayttoon sahkdinen jarjestelma.
Nuoriso- ja liikuntajarjestojen avustuksia vahennetaan vuodeksi 25%.
Suunnistuksen karttarahasta luovutaan vuodeksi.

Aikuisten sali- ja tilavuokria nostetaan.

Junioreiden pelivuorot tulevat maksullisiksi.

Graafit:
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Tunnusluvut:

TP2017 TA 2018 TA 2019

Vapaa-ajan palvelut
Hallinto
Henkilokunta
Vakinaiset 10,8 11 13
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Maaraaikaiset (kovalla rahalla) nuorisotalon kerho- | 34 40 40
ohjaajat, iltavalvojat, latujen ajajat

Kesatyontekijat, uimaopettajat, leiri- ja urheiluoh- | 57 80 80
jaajat

Jarjesto avustukset/maara 30 30 30
Jaetut avustukset/euroa 79039 83000 83000
Terveysliikunta

osallistuneet/maara 7496 7500 7500
Leirit

osallistuneet/maara 665 700 700
Uimakoululaiset, urheilu- ja kerhotoiminta/kaynti- | 2995 3200 3200

kerrat seka kylillat ja jarjestopalaverit
Vapaa-ajan tilapalvelut

Liikuntasalit

osallistujia/viikko 3100 3300 3300
Urheilukentat, kyldkentat ja jadalueet

osallistujia/viikko 6965 6650 6650
Kuntosalit

kdyntikerrat/vuosi 23281 25000 25000
Multamaen leirikeskus

kayttopaivat/vuosi 255 250 250

Nuorisopalvelut
Vapaa-aikatalot
Kayttokerrat/nuorisotoiminta/vuosi 9959 10000 10000
Kayttokerrat, muut/vuosi 21605 24000 24000

2.4.9 Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus

Toiminnan kuvaus:

Laukaan lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhekeskuksessa (Laukaan HyPe) yhdistyvét lasten, nuorten ja per-
heiden hyvinvointia tukevat palvelut hallintorajat ylittden. Tavoitteena on tarjota saavutettavia ja oikea-ai-
kaisia palveluja matalalla kynnykselld asiakaslahtdisesti. HyPessa toteutetaan ja kehitetdan lasten, nuorten
ja perheiden palveluja osana muuttuvaa kunnan toimintaymparistoa ja palvelurakennetta.

Palvelut tuotetaan moniammatillisessa yhteistydssa eri toimijoiden, padasiassa Laukaan kunnan sivistys- ja
perusturvapalvelujen, Keski-Suomen seututerveyskeskuksen, Laukaan seurakunnan ja kolmannen sektorin
kanssa. Palveluja toteuttavat myos Jyvaskyldan perheneuvola ja Jyvdskylan seurakunnan perheasiainneuvot-
telukeskus. Kolmannen sektorin toimijoita ovat esimerkiksi Mannerheimin Lastensuojeluliitto ja Mielenter-
veysomaisten keskusliitto FinFami. Yhteistyota tehd&an tiiviisti avointen teemailtojen osalta eri yhteisty6-
kumppaneiden, kuten Keski-Suomen ensi- ja turvakodin kanssa.

HyPen palveluja ovat mm. ladkarin ja psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut, nuorisotyo ja etsiva nuorisotyo,
vammaispalvelut, kohdennettu pienryhmatoiminta ja vertaisryhmat, perhevalmennukset, parisuhteen tuen
tydmuodot, avoimet teemaillat perheille ja nuorille sekad oppilashuollon ja varhaisen tuen palvelut. Keskus
tarjoaa tilat myos koulutuksiin, tydnohjaukseen ja tydryhmien kokoontumiseen. HyPen toimintaa on myds
tapahtumien ja tutustumiskayntien jarjestaminen seka toiminnan esittely. Laukaan HyPen toiminta on herat-
tanyt paikallisesti, maakunnallisesti ja valtakunnallisesti kiinnostusta.
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HyPen toiminnan tavoitteena ovat yhteisten toimintatapojen linjaaminen, paallekkdisen tyon valttaminen
seka joustava yhteistyo ja palveluohjaus. Toimintaa toteutetaan fyysisessa tilassa tapahtuvan toiminnan ja
verkostomaisen tyootteen keinoin. Verkostomaisessa tydssa ja jalkautuvilla palveluilla huomioidaan eri taa-
jamien palvelutarpeet. HyPen toiminnassa huomioidaan asiakaskontaktin mahdollisuus myo6s sahkoisin me-
netelmin.

Oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalveluja toteutetaan kolmen kuraattori-psykologi tyoparin resurs-
silla. Laukaan kunta ostaa Laukaan seurakunnalta Vihtavuoren alueella toimivan kasvatussihteerin henkil6-
resurssista puolet. Kuraattori- ja psykologityon tavoitteena on oppilaiden ja koko koulu- tai oppilaitosyhtei-
son hyvinvoinnin tukeminen yhteisty0ssa opettajien ja muun henkildstdén kanssa. Kuraattorit ja psykologit
antavat konsultaatiota sekd osallistuvat oppilashuoltoryhmien kokouksiin ja erilaisiin asiantuntijaryhmiin.
Ty6hon kuuluvat oppilasryhmatyo, yksilotyd seka yhteistyd huoltajien ja muun verkoston kanssa. Oppilas-
huollosta on nimettyna yksi psykologi HyPen yhteyshenkiloksi moniammatilliseen tyohon.

Varhaisen tuen resurssi on Laukaassa pilotoitu tydmuoto, joka vakinaistettiin ja siirrettiin kirkonkylan koulun
yksikosta Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen tulosyksikkdé6n 1.3.2018. Varhaisen tuen resurssi tarjoaa
terapiaotteella perustason aikuisten ja lasten mielenterveystyota. Mielenterveystyd kohdentuu varhaisena
tukena myos perheisiin. Vilillisessa asiakas- ja mielenterveystyossa tyootetta ja tyokaluja mallitetaan lapsen
lahiaikuiselle, eli lapsen arjessa toimiville perustason tyontekijoille.

Opetus- ja kulttuuriministerio avustaa etsivan nuoristydn tydmuodon toteutumista Aluehallintoviraston
(AVI) kautta jaettavilla avustuksilla. Etsivd nuorisoty6 auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat ilman opis-
kelu-, tyokokeilu- tai tyopaikkaa. Etsiva nuorisotyd jalkautuu nuorten toimintaymparistoihin ja esimerkiksi
osallistuu vuosittain kutsuntoihin. Toiminta toteutetaan yhteistydssa nuoren kanssa toimivien tahojen
kanssa.

Laukaan lasten ja nuorten hyvinvointi ja perhekeskuksessa alkoi 1.9.2017 Nuorten Laukaa —hanke, joka sai
Aluehallintovirastosta 31.12.2019 mennessa kaytettavaa jatkorahoitusta. Hankkeessa on tydskennellyt yksi
tyontekija. Nuorten Laukaa —hanke on erityisnuorisotyota, pienryhmatyota ja muuta kohdennettua tyota ja
teemallista toimintaa toteuttava tydmuoto. Tydhon kuuluu nuorten vahvan tuen yksiltyo ja tyoparityd mm.
sosiaalitoimen kanssa. Kehittamistyon keskeisimpia toimintaymparistdja ovat HyPe ja moniammatilliset ver-
kostot, Laukaan koulut ja vapaa-ajantoimijat. Nuoret ovat keskeisid toimijoita toiminnan suunnittelussa, to-
teutuksessa ja arvioinnissa. Hanketta on ollut suunnittelemassa Laukaan nuorisovaltuusto. Hankkeen aikana
teetetty toimijoille suunnattu kyselytutkimus todensi toiminnan tarpeellisuutta ja tavoittavuutta. Erityisnuo-
risotyon tavoitteena on Laukaan lasten ja nuorten elinolojen parantaminen, oikea-aikainen kohdennettu tyo,
ongelmien ennaltaehkaisy, yhdenvertaisuus ja nuorten elaméanhallinnan parantaminen.

Vuonna 2017 Jyvaskylan perheneuvola tarjosi laukaalaisille asiakkaille palvelujaan joka toinen viikko Lau-
kaassa ja muilta osin Jyvaskyldssa. Syyskuussa 2017 Jyvaskylan Perheneuvolan Laukaan palvelupaikka vaihtui
Laukaan kunnantalolta Laukaan HyPelle. Tila sai asiakkailta hyvan vastaanoton ja palvelutarpeen vuoksi
vuonna 2018 laukaalaisten asiointipdivat tuplattiin viikoittaisiksi. Perheilla on ollut edelleen mahdollisuus
asioida Jyvaskylan toimipisteessa, mikali perhe on sitad toivonut esimerkiksi vanhempien tyén vuoksi. Myos
tietyt tydmuodot, kuten ryhmat ja terapiat toteutuvat Jyvaskylassa.

Laukaan HyPen tilat sijaitsevat kirkonkylalla lasten, nuorten ja perheiden palvelujen valittomassa laheisyy-
dessa. Laukaan kunta vuokraa Konneveden Osuuspankin tiloja HyPen toimintaan. Tilat on remontoitu HyPen
toiminnalle sopivaksi ja remonttikulut jaettiin Laukaan kunnan ja Konneveden Osuuspankin kesken. Laukaan
kunnan osalta remonttikuluja jyvitetddan osana vuokraa. HyPen tilojen vuokrakustannuksiin osallistuu myos
Keski-Suomen seututerveyskeskus.
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Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Erityisnuorisotyohon painottuva Nuorten Laukaa —hanke sai AVI:n rahoitusta vuoden 2019 toiminnan toteut-
tamiseen. Hanke toteutetaan saadun avustuksen ja kunnan omarahoituksen turvin. Hankerahoituksen paa-
tyttya tavoitteena on vakinaistaa erityisnuorisotyontekijan kokoaikainen, vakituinen tehtava vuoden 2019
aikana. Vuoden 2019 talousarvio on rakennettu niin, ettd avustuksen paattymisen myota erityisnuorisotyon
jatkuminen on turvattu omarahoituksella.

Laukaan kunnan vapaa-aikatoimessa on toiminut kolmevuotinen opetus- ja kulttuuriministerion avustusta
saanut Haloo Laukaa! —kehittamishanke, jonka tavoitteena on nuorten tieto- ja neuvontapalvelujen kaynnis-
tdminen ja kehittdminen. Olennaista on nuorten osallistaminen ja vaikuttamismahdollisuuksien lisaaminen.
Hankkeessa on ollut oma nuorten tekijaryhma, jonka ikdhaarukkana 12-15 vuotta. Lisaksi hankkeeseen on
kuulunut kouluyhteistyd mm. lukion kurssin muodossa seka viestintdan painottuvan kesatoiminnan organi-
sointi. Tavoitteena on, ettd 31.7.2019 paattyvan Haloo Laukaa! —hanketta voidaan jatkaa vuoden 2019 lop-
puun saakka.

Etsivassa nuorisotydssa keskeinen tydmenetelma on yksiléohjaus, joka on ollut vakiintunutta jo vuosia. Teh-
tavakentan selkiyttamiseksi vuonna 2018 etsivat jakoivat ty0alueensa, jossa toinen tyontekijoista painottaa
tydssaan koulu- ja nivelvaihetyo6ta ja toinen tydntekija nuorten aikuisten kanssa tehtavaa tyota. Etsivan nuo-
risotydn vuoden 2019 tavoite on vakiinnuttaa uudet ryhmatoiminnot ja tiivistaa yhteistyota verkosto- ja si-
dosryhmien kanssa.

Laukaan lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhekeskus on osana sosiaali- ja terveysministerion (STM) ja ope-
tus- ja kulttuuriministerion (OKM) vuosina 2016-2018 toteuttamaa Lapsi ja perhepalvelujen muutosohjelman
(LAPE) lapsi ja perhepalvelujen kehittdmistyotd. Osana LAPE —muutosohjelmaa Jyvaskylan yliopiston perhe-
tutkimuskeskus ja Mannerheimin Lastensuojeluliitto ovat tehneet vuonna 2018 tutkimusta Laukaan HyPen
toiminnasta ja Laukaan lapsi- ja perhepalveluista. Tutkimustuloksia hyoédynnetdan HyPen toiminnan arvioi-
misessa ja kehittdmisessa.

Vuonna 2018 on kartoitettu Ohjaamo —toiminnan aloitusta Laukaan alueella. Ohjaamo on valtakunnallinen
moniammatillinen palvelupiste, joka tarjoaa alle 30-vuotiaille tietoa, neuvontaa ja ohjausta. Palvelutar-
peesta- ja rakenteesta riippuen tarjolla voi olla muun muassa opinto-ohjausta, asumisneuvontaa ja TE-palve-
luja. Ohjaamoja kehitetddn osana eri ministerididen yhteistyona ja mukana ovat tyo- ja elinkeinoministerio
(TEM), OKM seka STM. Vuoden 2019 tavoitteena on selvittdd Ohjaamo —toiminnan kdynnistdaminen Laukaan
alueella yhdessa tyollisyysyksikon kanssa.

Laukaan kunnan perusturvapalvelut pilotoivat lokakuusta 2018 alkaen kymmenen kayntikerran lyhytpsyko-
terapian palveluja Laukaassa. Palvelun toteuttaa pilottihankkeena Psykoterapiakeskus Vastaamo. Tavoit-
teena on oikea-aikainen, tarpeenmukainen ja kohdennettu tuki. Laukaan HyPe on yhteistydkumppanina ly-
hytpsykoterapian pilotoinnin suunnittelussa ja toteutuksessa. Asiakkaan palveluun ohjautuminen tapahtuu
maksusitoumuksella sosiaalityon ja HyPen alkuarviointitiimien kautta. Laukaan HyPen toimitiloja hyddynne-
tdan Vastaamon tuottaman lyhytpsykoterapian jalkauttamisessa Laukaaseen.

Keskeiset tunnusluvut

HyPen ryhmamuotoisen toiminnan asiakkaat

TA2019
HyPen teemalliset nuorten illat 900 kayntia
Erityisnuorten illat 80 kdyntid
HyPen teemalliset avoimet illat perheille ja vanhemmille 180 kayntia
Nuorten kohdennetut ryhmat/pienryhmat 680 kayntia
Aikuisten kohdennetut pienryhmat 230 kayntia
Perhevalmennus 320 kayntia
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Nuorten tieto- ja neuvontatyon nuorten tekijaryhman kokoontumiset | 80 kayntia

HyPen toimijoiden oppitunnit kouluilla

1500 tavoitettua oppilasta

Asiakastapaamiset yksilo, parisuhde ja perhetydssa

TA2019

Varhaisen tuen asiantuntijan asiakas-
tyd mm. koulut, paivakodit ja HyPe

Tuki, terapia yksilo/perhe/ryhmé 250 asiakaskontaktia

Tuki, tyossa jaksaminen, konsultaatio 360 asiakaskontaktia
Avoimet tilaisuudet (mm. vanhempainillat, koulutukset) 770
asiakaskontaktia

Vilitdn tai valillinen asiakastyo (sisdltda konsultaatiot ja koulu-
tukset valmisteluineen) 30 h/viikko, muu verkostoty6 8 h/viikko

Etsivan nuorisotyon yksilotapaamiset

90 ohjautunutta asiakasta, 750 tapaamista

Perhetyo HyPella

120 tapaamista

Erityisnuorisoty®

20 ohjautunutta asiakasta, 220 tapaamista

Psykiatrinen sairaanhoitaja, Keski-Suo-
men seututerveyskeskus

500 tapaamista, 25 tuntia viikossa suoraa tai valillistd asiakas-
tyota

Terveysneuvonnan ja perhekeskuksen
ladkari, Keski-Suomen seututerveys-
keskus

16 tuntia viikossa HyPella tehtavaa asiakastyota ja verkostotyota

Jyvaskylan Perheneuvola

180 asiakasta (perheet/pariskunnat/vanhemmat, Lastentutki-
musklinikka)

Jyvaskylan seurakunnan perheasiain-
neuvottelukeskus

7 pariskuntaa, 20 tapaamista HyPella
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2.5 Tekniset palvelut

2.5.1 Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

TALOUS TP2017 TA/M2018  TA 2019 Muutos 2018 - 2019
1000 euroa euroa %

Hallinto, suunnittelu- ja paikkatietopalvelut 217,7 116,5 92,1 -24.4 -0,2
Yhdyskuntatekniset palvelut 410,5 292,0 323,1 31,1 0,1
Tilapalvelu 94304  10704,7 110854  380,7 0,0
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4341,2 4341,7 4398,4 56,7 0,0
Ymparistovalvonta 801,3 848,0 848,0 0,0 0,0
Toimintatulot 15201,1 163029 167470 4441 0,0
Hallinto, suunnittelu- ja paikkatietopalvelut 2597,7 2882,1 2989,7 107,6 0,0
Yhdyskuntatekniset palvelut 17713 16979 1621,3 -76,6 0,0
Tilapalvelu 6542,6 6 995,2 74754 480, 01
Ruoka- ja puhtauspalvelut 3855,9 4163,8 42804 1166 0,0
Ymparistovalvonta 1302,6 1365,0 1453,8 88,8 0,1
Toimintamenot 16 070,1 17104,0 17820,6 716,6 0,0
Hallinto, suunnittelu- ja paikkatietopalvelut -2 380,0 -27656  -28976  -1320 0,0
Yhdyskuntatekniset palvelut -1360,8 -14059  -1298,2 107,7 0,1
Tilapalvelu 2887,8 3709,5 3610,0 -99,5 0,0
Ruoka- ja puhtauspalvelut 485,3 177,9 118,0 -59,9 -0,3
Ymparistdvalvonta -501,3 -517,0 -605,8 -88,8 0,2
Toimintakate -869,0 -801,1 -1073,6  -248,2 0,3

Toiminnalliset tavoitteet:

Hallinto- suunnittelu- ja paikkatietopalvelut:

1. Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen palvelualueen eri yksikoissa sahkdiseen arkistointiin siirtymista

varten.

Yhdyskuntatekniset palvelut:

1. Rakennetaan uusia tonttikatuja seka teollisuusalueita hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

2. Jatketaan vanhojen katujen saneerauksia ja uusien kevyen liikenteen vaylien rakentamisia.
3. Kehitetdan Kirkonkyldn satamaa ja saneerataan pienvenesatamia.
4. Kehitetdaan Laukaan vetovoimaisuutta panostamalla puistoihin ja yleisiin alueisiin.

86




~dL
Laukaan kunta Talousarvio 2019 A\L;Ukaa

5. Parannetaan katujen kuivatuksia katujen kantavuuksien parantamiseksi ja routavaurioiden vahenta-
miseksi.

Tilapalvelu:

1. Tilapalvelun roolia rakennuttamis- ja kiinteistonpitopalveluiden tilaaja- seka asiantuntijaorganisaationa
vahvistetaan organisaatiomallin selkeyttamiselld seka toimenkuvia teravoittamalla. Uusi organisaatiomalli
otetaan kayttoon viimeistadn 1.1.2019.

2. Palvelutuotanto-organisaatiota vahvistetaan henkiléstosuunnitelman ja talousarviovarausten mukai-
sesti.

3. Kuntalan hankesuunnitelma viedaan loppuun.

4. Vihtavuoren koulukeskuksen rakennusurakka alkaa alkukesasta 2019.

5. Koulunmaden rakennusurakka alkaa kesan 2019 aikana.

6. Lievestuoreen koulun vanhan rakennuksen purku-urakka seka pihatyot valmistuu vuoden 2019 aikana.
7. Tilapalvelun asiakastyytyvaisyyskysely jarjestetaan niin kiinteistdjen kayttovastaaville, kuin hankekohtai-
sille yhteistydkumppaneillekin. Tavoitetaso 3,5 asteikolla 1-5.

Ympadristévalvonta:

Rakennusvalvonta

1. Rakennuslupa-arkiston digitointia ja sahkoistamista jatketaan.
2. Sahkoisen lupa-asiointi otetaan kayttoon.

3. Rakennusjarjestyksen hyvaksymiskasittely.

4. Kiinteistoveroprojektin jatkaminen.

Ympadristonsuojelu

Ympadristo- ja maa-ainesluvat valmistellaan niin, ettd kunnanlupakasittely kestda enintdan 6 kuukautta.
Valitusasiat kasitelldan viivytyksetta.

YSL:n 168 §:n mukaista sdannollista ja maksullista valvontaa jatketaan.

Haja-asutusalueiden kiinteistojen jatevesihuollon neuvontaa jatketaan.

Vesi- ja viemadrilaitosten toiminta-alueiden kiinteistjen liittymiskehotuksia verkostoihin jatketaan.
Ympadristonsuojelumaardysten paivittdminen saatetaan loppuun.

Huolehditaan siitd, ettd ympariston- ja luonnonsuojelu, kuten esimerkiksi pohjavesien suojelu ja muut
suojelualueet otetaan huomioon kunnan paatéksenteossa.

NouswNe

Ympadristoterveydenhuolto

1. Ymparistoterveyslautakunta tuottaa Laukaan ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueelle laki-
sdateiset toimialan viranomaispalvelut. Palvelujen tuottamisessa kiinnitetdan erityista huomiota asiakaslah-
toisyyteen ja taloudelliseen toimintatapaan. Lupa- ja valvontatoimet toteutetaan lakien ja asetusten puit-
teissa niin, ettd ei synny tarpeetonta muutoksenhakua ja mahdollisissa valitustapauksissa viranomaisen
paatos kestda oikeudellisen tarkastelun. Palvelujen tuotannossa toimitaan kunnanhallituksen antaman ta-
lousraamin puitteissa.

Tekninen lautakunta
Toiminta-ajatus:

Teknisen lautakunnan toiminta-ajatuksena ja tavoitteena on kehittaa ja rakentaa kunnan infraa, rakentaa ja
yllapitaa laadukkaita toimitiloja eri hallintokuntien kdyttéon. Tarjota ruoka- ja puhtauspalveluja kunnan eri
toiminnoille. Palvelujen tuottamisessa kiinnitetddan huomioita suunnittelun ja rakentamisen laatuun seka
asiakaslahtoiseen toimintatapaan.
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Painopistealueet:

Yhdyskuntatekniikan yksikon painopiste on vuonna 2019 edelleen yhdyskuntatekniikan kunnossapidon, seka
rakentamisen kehittamisessa. Yhdyskuntateknisia investointeja kohdistetaan merkittavasti myos peruskor-
jauksiin. Tilapalvelussa kunnossapitorahoja kohdistetaan paaasiallisesti sisdilmakorjauksiin. Vuoden 2019 ai-
kana rakennuttamisen painopiste on suurissa Vihtavuoren ja Laukaan kirkonkylan kouluhankkeissa.

Avustukset:
Tekniset palvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos
euroa %

Avustukset ja yhteistoimintaosuu-

det 2 029 230 2274 490 2348 440 73 950 3,3
Avustukset yhteisaille 220 800 330 000 322 290 -7710 -2,3
Vesihuoltoavustukset 0 100 000 80 000 -20 000 -20,0
Vesistojen kunnostusavustus 0 0 20000 20000 0,0
Yksityistieavustukset 159 990 160 000 130 000 -30 000 -18,8
Palvelu- ja asiointililkenne 60 810 70 000 62 290 -7710 -11,0
Yhteistoimintaosuudet 1808 430 1944 490 2 026 150 81660 4,2
Keski-Suomen pelastuslaitos 1466510 1459490 1530990 71 500 4,9
Joukkoliikenne 341920 485 000 472 900 -12 100 -2,5

Uutena avustuksena vuodelle 2019 otetaan kayttoon vesistdjen kunnostusavustus. Avustuksen myontamis-
periaatteet ovat samat kuin vesihuoltoavustuksessa. Avustus on enintdan 20 % toteutuneista kustannuksista
ja sitd maksetaan enintdan talousarvioon varatun maararahan puitteissa. Vesiston kunnostusavustuksen
myontamisen edellytyksena on, ettd hankkeelle on myénnetty Ely-keskuksen avustusta. Avustuksen maara-
raha katetaan vahentamalld vesihuoltoavustusten maardrahaa 80.000 euroon. Vesihuoltoavustuksia on
viime vuosina haettu harvakseltaan. Vesihuoltoavustuksien maararahassa on myos varauduttu vesihuollon
selvitystarpeisiin.

2.5.2 Hallinto, suunnittelu- ja paikkatietopalvelut

Toiminnan kuvaus
Tekninen hallinto ja suunnittelu:

Hallinto- ja suunnittelupalvelujen tuottaminen osaston eri yksikdille. Asiakaspalvelu teknisten palvelujen toi-
mialaan kuuluvissa asioissa.

Joukkoliikenne

Jyvaskylan kaupunkiseudun joukkoliikenne kasittdaa Jyvaskylan, Laukaan ja Muuramen paikallisliikenteen.
Hallinnollisesti tyo hoidetaan Jyvaskylan kaupungin henkilokuljetusyksikdssa ja asioista paattaa joukkoliiken-
nejaosto, jonka seitsemasta jasenesta kaksi on Laukaan kunnan valitsemia luottamushenkil6ita.

Vuonna 2019 joukkoliikenteessa olennaisiin muutoksiin kuuluu waltti- lippu- ja maksujarjestelman kayton
laajentuminen Ely:n kilpailuttamaan sopimusliikenteeseen ja markkinaehtoiseen liikenteeseen. Vuoden 2019
lilkenteen asiakastulot ja lilkenteesta maksettavat korvaukset on arvioitu loppuvuoden 2017 ja alkuvuoden
2018 toteutuneiden kustannusten mukaisina. Joukkoliikenteen matkamaarien arvioidaan kaupunkiseudulla
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kasvavan noin 4,5 prosenttia. Lippu- ja maksujarjestelmia koskevan lakisadteisen tunnistepohjaisuuden vaa-
timukseen varaudutaan waltti -lippu- ja maksujarjestelman vuosille 2018-21 jakautuvissa kehittamiskustan-
nuksissa.

Laukaan kunnan Jyvaskylan kaupungille maksama yhteistoimintaosuus koostuu hallintokustannuksista ja lii-
kennoinnin kustannuksista. Hallintokustannuksiin luetaan Jyvaskylan henkilokuljetusyksikon kustannukset,
seudullisen asiakaspalvelupisteen kustannukset, viestinta — ja markkinointikulut, seudulliset kehityshankkeet
ja projektit. Nama kulut jaetaan kuntien asukasluvun (Laukaa 11,3 %) perusteella.

Linjan 41 (Jyvaskyla-Peurunka-Jyvaskyld) liikenndinnin siirtyminen kesdkuussa 2018 Jyvaskyldan seudullisen
joukkoliikenteen hallinnoimaksi, yllapitamaksi ja kustantamaksi toiminnaksi mahdollistaa sen, etta seudulli-
sen joukkoliikenteen kustannukset voidaan vuonna 2019 jakaa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kunta-
laisten matkustuksen (lipputulojen) suhteessa. Tahan saakka jakoperuste on perustunut arvioon liikenteen
maarasta.

Laukaan maksuosuudeksi seudullisen joukkoliikenteen kustannuksista vuonna 2019 arvioidaan 472 900.
Kunnan kustannukset laskevat noin 12 400 eurolla, taustalla muuttunut matkustustoteuma. Muutosta enna-
koitiin jo vuoden 2018 talousarviossa, jolloin kunnanjoukkoliikenteen kustannukset nousivat huomattavasti.

Seudullinen joukkoliikenne kasittda Laukaan alueella paikallisliikenteen Jyvaskylasta Peurunkaan ja Lieves-
tuoreelle. Muu osa Laukaan liikenteesta on Ely-keskuksen alaisuudessa hoidettavaa seutuliikennetta.

Palvelu-ja asiointiliikenne on kunnan sisdista liikennettd, jonka kustannuksista kunta vastaa. Kunnan asiointi-
ja palveluliikennetta ajetaan viidella reitilla ( Vehnia, Pohjois-Laukaa, Tarvaala, Vihtidla ja Puttola — Lieves-
tuore) kerran viikossa. Puttola-Lievestuore reitti ajetaan Lievestuore - Laukaa —linjan yhteydessa. Reiteilld on
kayttajia 3-4 henkild / matka. Kyliltd kirkonkylalle ajettavien reittien kustannuksiin varataan talousarvioon
24.000 euroa.

Lievestuore — Laukaa -reittid ajetaan arkisin kuusi vuoroa paivassa. Linjalle saadaan valtionapua 38 % kustan-
nuksista, jonka jalkeen kunnan liikenndintikustannusten on arvioitu olevan 62.290 euroa vuodessa. Linjalla
on kdytossa waltti -korttijarjestelma ja sen mukaiset taksat ja etuudet.

Paikkatietopalvelut

Paikkatietopalvelut -yksikko yllapitda asemakaavan pohjakarttaa ja johtokarttaa sekd tuottaa laadukasta
kartta- ja paikkatietoaineistoa kunnan eri yksikoiden, sidosryhmien ja kuntalaisten kaytt66n. Maastomittauk-
sia ja tarvittavia maaperatutkimuksia tehddaan kunnan omia tarpeita (infrarakentaminen, kiinteistonmuodos-
tus, kaavoitus), rakentamisen ohjaamista (rakennuspaikkojen merkinta) ja maa-aineslupien valvontaa varten.
Paikkatietopalvelut valvoo Laukaan ja Konneveden kuntien alueella suoritettavia kaavoitusmittauksia ja hy-
vaksyy asemakaavojen pohjakartat. Tyotilanteen salliessa, maastomittauspalveluita tarjotaan myos kuntalai-
sille ja sidosryhmille, erillista korvausta vastaan.

Paikkatietopalvelut valvoo yhdessa ymparistélupaviranomaisen kanssa maa-aineistenottoa. Lisdksi yksikko
vastaa kuntarekisteri- ja paikkatietojarjestelmassa olevan aineiston yllapidosta ja kehittamisesta seka ohjel-
mistoympariston toimivuudesta ja kehittdmisestd omalta osaltaan.

Painopistealueet:

Toimintatapoja seka rekisteri- ja kartta-aineistoja parannetaan jatkuvasti paivittaisen tyoskentelyn ohessa
seka erilaisten projektien avulla, joissa paikkatietopalvelut ovat oleellisessa roolissa tukipalvelun muodossa.
Toiminnan tavoitteena on ajantasainen ja luotettava aineisto, joka edellyttda, etta kuntarekisterien yllapi-
toon liittyvat tehtavat tehddan reaaliajassa. Tavoitteena on niin ikddan saada valmiin aineiston kayttomahdol-
lisuuksia yha laajemman joukon tietoisuuteen. Laukaan Vesihuolto Oy:lle tilaustyona tehtavan johtokartta-
aineiston ajantasaistaminen ja aineiston tarkkuuden parantaminen jatkuu edelleen.

Toiminnalliset muutokset:
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Eri kehittamisprojektien eteenpdin jouduttaminen vaatii lisda resursseja myos paikkatietopalveluilta. Naita
ovat mm. Laukaan Vesihuolto Oy:n johtotietojen tarkemittaukset seka Rekisterit kuntoon-hanke. Kahdelle
seuraavalle kaudelle ehdotetaan maardaikaisen kartoittajan palkkaamista kartoitus- ja kartastotyon tekijaksi,
joka edellyttaa myos laitehankinnan tekemista. Paikkatietopalvelut alkaa hyédyntaa pistepilvi- ja ilmakuva-
aineistoja ensi kaudella tuotanto kaytossa.

Pelastustoimi

Pelastustoimen kuntien maksuosuudet nousevat keskimaarin 4,8 prosenttia. Pelastustoiminnan osalta tili-
kauden alijaama on 1,78 milj. euroa. Perusteluna alijaamaiselle talousarviolle on pelastuslaitoksen taseessa
vuoden 2017 tilinpaatoksessa oleva kumulatiivinen ylijaama, joka kuntien allekirjoittaman yhteistoimintaso-
pimuksen mukaisesti otetaan huomioon seuraavan vuoden talousarviossa. Laukaan maksuosuus vuodelle
2019 on 1.530.994 euroa. Nousua suhteessa vuoteen 2018 on 71.508 euroa, eli 4,9 %.

2.5.3 Yhdyskuntatekniset palvelut

Toiminnan kuvaus:

Yhdyskuntateknisten palveluiden toiminta koostuu asukkaita ja elinkeinoelamaa palvelevan liikenneturvalli-
sen katuverkon rakentamisesta, yllapidosta ja kehittdmisestd kokonaistaloudellisesti jarkevalla tavalla seka
palveluiden tuottamisesta kilpailukykyisesti ja laadukkaasti.

Yllapidetdan viihtyisaa ja turvallista toimintaymparistda kaikenikaisille kuntalaisille ja luodaan myonteista
kuntakuvaa. Yhdyskuntateknisten palveluiden yksikko tuottaa kunnan sisaisia varastopalveluita edullisesti ja
tdydentaa urakoitsijoiden tuottamia palveluita kunnan omalla konekalustolla, seka yllapitda laadukkaita ja
edullisia satamapalveluita.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen

Yhdyskuntatekniikan hallintoa hoidettiin vield alkuvuonna viliaikaisin jarjestelyin. Valiaikaisjarjestelyt liitty-
vat Laukaan vesihuolto Oy:n ja yhdyskuntateknisten palveluiden valiseen tehtavanjakoon. Kevaalla kunnan
palveluksessa aloitti uusi yhdyskuntatekniikan paallikko ja valiaikaiset jarjestelyt purettiin.

Kunnossapidossa uuden organisaatiomallin kdytt66notto.

Tunnusluvut

Suoritteet TA2017 TA2018 TA2019
Puistot 185 ha 185 ha 185 ha
Uimarannat 22 kpl 22 kpl 22 kpl
Yhteiskerayspisteita - - -
Venepaikat 680 kpl 680 kpl 712 kpl
Veneilyvaylat 30 km 30 km 30 km
Kadut 105 km 106 km 107 km
Valaistus 87 km 88 km 89 km
Yksityistie 405 km 405 km 405 km

Yksityistieasiat:

Yksityisteiden avustukset vuonna 2019 jaetaan vahvistettujen jakoperusteiden mukaisesti. Muutoksia yksi-
tyisteiden tietoihin paivitetaan tarvittaessa.

Yksityistieasioita kunnassa hoitaa tiejaosto, jonka sihteerina toimii katurakennusmestari.
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Vuoden 2019 alusta yksityistielakiin tulee muutos ja sen myo6ta yksityistieasioiden kasittelyyn tullee muutok-
sia. Yksityistieasiat siirtyvat mahdollisesti kunnilta maanmittaustoimistoille maakuntauudistuksen yhtey-
dessa. Kunnan myontamiin kunnossapitoavustuksiin muutoksen ei oleteta vaikuttavan.

2.5.4 Tilapalvelut

Toiminnan kuvaus:

Tilapalvelujen tulosyksikkd vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevan rakennuskannan tilahallinnasta. Ti-
lapalvelu jakautuu neljaan eri tulospaikkaan; kiinteistonhoito, kiinteistdjen kunnossapito, rakennuttaminen
seka tilahallinta.

Kiinteistonhoidon tulospaikka vastaa rakennetun kiinteistéomaisuuden elinkaaren aikaisista hoito- ja huol-
totehtavista seka huolehtii perustehtaviensa lisaksi energianhallinnan tehtavistd, rakennusautomaatiosta,
turvallisuustehtavistd seka kiinteistonhoidon asiantuntijapalveluista. Palvelutuotannon muuttuvien tarpei-
den vuoksi osa tilapalvelun vastuulle kuuluvista kiinteistonhoidon palveluista toteutetaan ostopalveluna.

Kiinteistdjen kunnossapidon tulospaikan paaasiallinen vastuu on huolehtia rakennusten elinkaaren aikaisista
korjaustehtavista. Taman lisdksi tulospaikka toteuttaa muiden palvelualueiden tilaamia toiminnallisia muu-
toskorjauksia ja pienimuotoisia investointihankkeita. Oman henkiloston lisdksi kunnossapidon tehtavia hoi-
tavat vuosisopimusurakoitsijat. Vuosisopimusurakoitsijoita on rakennusteknisten téiden, sahkotoiden seka
LVIA —toiden erikoisaloille.

Rakennuttamisen yksikdn pdaasiallinen vastuu on huolehtia seka vastata teknisen asiantuntijan roolissa ta-
lonrakennusinvestointihankkeiden hankesuunnitteluvaiheesta seka rakennuttajan roolissa hankkeen toteu-
tuksesta: suunnittelun ohjauksesta aina takuuajan loppuun saakka. Rakennuttamistehtavat hoidetaan talou-
den reunaehtoja kunnioittaen. Rakennushankkeen suunnitteluvaiheessa elinkaarikustannukset optimoidaan
tarkoituksenmukaisiksi ja rakentamismaarayksien noudattamisesta huolehditaan. Valinnoilla pyritaan tilojen
terveellisyyteen, turvallisuuteen, muuntojoustavuuteen ja monikayttoisyyteen.

Laukaan kunnan kiinteistdomaisuuden keskitetty tilahallinta ja vuokraustoiminta seka kunnan sisdilma-asioi-
den koordinointi muodostavat tilahallinnan tulospaikan keskeisimmat tehtavat. Tilapalvelun taloushallinta-,
tiedottamis- ja asiakaspalvelutehtaviin liittyvat kokonaisuudet kuuluvat myos tulospaikan tehtaviin.

Tilakustannusmuutosten ja palveluverkon kehittymisen nakdékulmasta suurimpia muutoksia vuonna 2019
ovat Satavuon ja Lievestuoreen koulurakennusten tdysi toimintavuosi ja siita aiheutuvat tilakustannukset pe-
rusturvalautakunnan osalta.

Sivistyspalveluiden palvelualueen tila- ja palveluverkon uudistamishankkeet ja kustannusvaikutukset vuo-
delle 2019 toteutuvat siten, ettd Satavuon koulu sekd Lievestuoreen koulu ovat toiminnassa ensimmaisen
tdyden vuoden, Vihtavuoren koulun rakennussuunnittelu valmistuu tammikuussa 2019 ja varsinaiset raken-
nustyot alkavat alkukesdsta 2019. Koulunmden rakennussuunnittelu valmistuu kevattalvella 2019 ja raken-
nustyot kaynnistyvat kesan aikana 2019. Naiden lisdksi Vihtavuoren koulukeskuksen sekd Sydan-Laukaan
koulun kayttoon hankittujen tilaelementtirakennusten vuokrakustannukset vaikuttavat koko vuoden 2019
sivistyspalveluiden palvelualueen kayttétalouteen. Laukaan Kirkonkylankoulun E-rakennuksen liikuntatila
otetaan kokonaisuudessaan kayttoon.

Tilapalvelun hallinnoima tilavuokrajarjestelman sisdinen vuokra koostuu kiinteiston yllapito- ja padomakus-
tannuksista (uudisrakennuksessa yllapitovuokran osuus noin 25 % ja padgomavuokran 75 %). Yllapitovuokra
sisaltaa hallinnon, kiinteistonhoidon, normaalin kunnossapidon, energiat seka puhtauspalvelut lapilaskutuk-
sena. Tilapalvelun talousarvion laadintavaiheessa on sisdisten vuokrien keskimaaraisena yllapitokustannuk-
sena kaytetty talousarvion laadintaohjeessa mainittua 7,59 euroa/htm2 yksikkéhintaa.
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Kiinteistokohtaisen pddomavuokran osuus maaraytyy poistosuunnitelmaan perustuvana tasapoistona vuo-
sittain. Sisdisessa laskutuksessa padoman korko on 0 %. Kunnan ulkopuolisille toimijoille vuokrattaessa paa-
oman korko maaritelladan tapauskohtaisesti ja se on 2-4 %, jotta vuokrahinnoittelu vastaa markkinahintaa.

Tilapalvelun toimintakatteen rakentuminen esitetdaan grafiikkkamuodossa.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

1. Tilapalvelun roolia rakennuttamis- ja kiinteistonpitopalveluiden tilaaja- sekd asiantuntijaorganisaationa
vahvistetaan organisaatiomallin selkeyttamiselld sekd toimenkuvia teravoittamalld. Uusi organisaatio-
malli otetaan kayttdéon viimeistddan 1.1.2019.

2. Palvelutuotanto-organisaatiota vahvistetaan henkildstosuunnitelman ja talousarviovarausten mukai-
sesti.

3. Kuntalan hankesuunnitelma viedaan loppuun.

4. Vihtavuoren koulukeskuksen rakennusurakka alkaa alkukesasta 2019.

5. Koulunméen rakennusurakka alkaa kesdn 2019 aikana.

6. Lievestuoreen koulun vanhan rakennuksen purku-urakka seka pihatyot valmistuu vuoden 2019 aikana

7. Energiainvestointeina jatketaan 6ljylammityskohteisiin lammitysjarjestelmduudistuksia.

8. Rakennusten kunnossapidon maararahaa kohdennetaan korjausvelan poistamisen lisdksi myos sisailma-
olosuhteiden parantamiseen.

9. Kuhankoskella ja Vihtavuoren koululla otetaan kayttoon pellettilammitysjarjestelmat ulkopuolisen toimi-
jan tarjoamana, jolta kunta ostaa lammon.

10. Tilapalvelun asiakastyytyvaisyyskysely jarjestetaan niin kiinteistojen kayttovastaaville, kuin hankekohtai-
sille yhteistydkumppaneillekin. Tavoitetaso 3,5 asteikolla 1-5.

11. Vuokratulot pienenevat noin 240.000 euroa, Kuhankosken alueella toimineen maahanmuuttajanuorten
asuntolatoiminnan paattyessa seka kirkonkyldn terveysaseman vuokratuottojen jaddessa ennakoidusta.

Graafit:
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Tilamaarien kehitys Kem2/asukas 2004-2019
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TILAPALVELUN TUNNUSLUVUT
TALOUS

Tilapalvelun menot €
Tilapalvelun tulot €

Kayttokate €

Poistojen kattamisprosentti %

Energian kulutus Mwh

- hallinto €/hum2/kk

- kiinteistonhoito €/hum2/kk
- ulkoalueet €/m2/kk

- energiat €/hum2/kk

- kunnossapito €/hum2/kk

- puhtauspalvelut €/hum2/kk

TILAMAARAT

sisaisesti vuokratut hum2
ulos vuokratut hum2
tyhjat tilat hum?2
vuokrausaste %

TILOJEN KAYTON TEHOKKUUS
Tilapalvelun hum2/asukas
Muiden hum2/asukas

INVESTOINNIT
talonrakennusinvestoinnit M€
talonrakenusinvestoinnit €/asukas

Tilapalvelun menot yhteensa €/hum?2

TP 2017

6 542 573

9 430 412

2 887 839
97,7

7,12
1,45
0,79
0,19
1,82
1,32
1,56

59144

11 852
5563
92,7

4,03
0,19

10,5
553

TA 2018

6 779 730

10 489 240

3731650
117,5

7,08
1,59
0,81
0,24
1,95
1,09
1,39

62 804

12 339
4632
94,2

4,14
0,18

9,6
498

TA 2019

7475350
11085370
3643220
107,5

7,56
2,37
0,78
0,23
1,82
0,94
1,41

63 611

11165
7647
90,7

4,29
0,17

11,1
578
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2.5.5 Ruoka- ja puhtauspalvelut

Toiminnan kuvaus:

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottavat kunnan eri yksikoille sekd kunnan toimintaan liittyville ulkopuolisille asi-
akkaille tilojen kayttotarkoituksen mukaisen puhtaustason seka ravitsemussuosituksen mukaiset ruokapal-
velut.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden talousarvio on laadittu siten, etta toimintatuotot kattavat toimintakulut, pois-
tot ja vyorytykset.

Vuodelle 2019 perusturvapalveluiden yksikkdhintoja korotetaan toiminnallisten jarjestelyiden vuoksi. Sata-
vuon koulu — paivakodin yksikkéhintoihin on arvioitu ldhiruoan osuus. Ruokapalveluyksikén hinnoittelun mu-
kaisesti muissa kuin edella mainituissa samaan toimialaan kuuluvissa yksikoissa yksikkéhinta on sama. Elin-
tarvikemaararahoja on korotettu lahiruoan ja kotimaisten elintarvikkeiden kayton lisddmiseksi. Ruokapalvelu
osallistuu yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa “Varhaiskasvatuksen ruokailusuositus ja ruokakasvatuksen ke-
hittamishankkeeseen”.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden toiminnassa ei merkittavia muutoksia.

Siivouksen oman tyon ja ostopalvelun suhde sama kuin vuonna 2018. Oman tydn osuus 60 % ja ostopalvelun
40 %.

Ruokapalvelun asiakastyytyvaisyyden mittaaminen.

Tunnusluvut:

TP 2017 TA2018 TA2019
Ateriasuoritteet 928 383 976 000
Ateriat (kpl)
Koulu 676 000
Paivakoti 136 000
Kokopadivalaitokset 92 000
Muut 20 000
Toimintakulut € / ateria 2,53 2,72
Annoshinnat ( €)
Alakoulu 2,40
Satavuon koulu 4,00
Ylakoulu 3,00
Paivakoti 4,10
Satavuon paivakoti 7,00
Kokopadivalaitokset (vuorokausihinta) 16,90-17,50
Siivottavat neliot 54 700 56 600 59 700
Siivouksen hinta € / m2 / vuosi 25,68 22,65 23,68
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2.5.6 Ymparistovalvonta

Lupalautakunta
Toiminta-ajatus:

Lupalautakunnan toiminta-ajatuksena ja tavoitteena on myontaa lupia ja valvoa lakien ja asetusten puitteissa
kunnan alueella tapahtuvaa rakentamista, maa-aineksen ottamista ja ymparistéluvan varaista toimintaa. Pal-
velujen tuottamisessa kiinnitetddan huomioita avoimeen ja vuorovaikutteiseen suunnitteluprosessiin seka
asiakaslahtoiseen toimintatapaan.

Painopistealueet:

Rakennusvalvonnan tulosyksikdn toiminnan painopisteend on kehittda lupakasittelyd ja valvontaa jousta-
vammaksi seka jatkaa rakennuslupa-arkiston digitointia. Lisdksi sdhkdista asiointia kehitetddn. Toiminnan
painopisteend on myos jatkuvasti uudistuva lainsdadanto ja rakentamista koskevien uudistuneiden asetusten
aiheuttamat muutokset viranomaistyohon, lupakasittelyyn ja -valvontaan.

Ympadristonsuojelun tulosyksikon toiminnan painopistealueina ovat ilmastonsuojelusuunnitelman paivitta-
minen ja pohjavesien suojelusuunnitelmien uusiminen. Lisdksi kunnan ymparistonsuojelumaaraysten paivit-
tdminen saatetaan loppuun.

Toiminnalliset muutokset:

Uuden kuntarekisteri- ja paikkatietojarjestelman myo6ta toimintatapoja ja sahkoista palvelutarjontaa kehite-
taan ja tehostetaan. Ymparisténsuojelussa toteutetaan ymparistdlupien sdanndllista maksullista valvontaa,
jonka tiheys maaritetaan riskiperusteisesti.

Rakennusvalvonta
Toiminnan kuvaus:

Rakennusvalvonnan tulosyksikko ohjaa ja valvoo rakentamista. Se valvoo, etta annettua lainsdaadantéa ja sen
ohella annettuja maarayksia noudatetaan siten, etta tuotetaan terveellisia, turvallisia ja ymparistdon sopivia
rakennuksia.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Talouden yleinen piristyminen on hieman vaikuttanut Laukaan rakentamisen lisddntymiseen. Vapautuneita
rakennusvalvonnan resursseja suunnataan edellisvuoden tavoin digitointia valmisteleviin téihin eli vanhim-
pien lupien osalta arkiston perkaamiseen ja arkistotiedon pdivittamiseen Rahu-jarjestelmaan niilta osin, kun
se on puutteellista. Myo6s rakennusvalvonnan arkiston digitointia jatketaan. Sahkoéinen lupa-asiointi otetaan
kayttoon.

Rakennusvalvonnassa 2017 kdynnistynytta kiinteistoveroprojektia jatketaan. Kiinteistéveroprojektin tarkoi-
tuksena on laajentaa kunnan kiinteistoveropohjaa ja lisata siten tuloja. Useamman vuoden kestdavaan pro-
jektia hoitamaan on palkattu projektitydntekija.
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Graafit:

MYONNETYT RAKENNUS- JA TOIMENPIDELUVAT 2000 - 2017
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Vuoden 2017 alusta tilastointitapaa muutettiin siten, ettd samalla lupanumerolla (=kiinteistokohtainen lupa) voi olla useampia rakennuksia
(esim. asuinrakennus, autotalli ja varasto), joten lupien vartailukelpoinen kokonaislukumaaraa pieneni.
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Tunnusluvut:

TP 2017 | TA 2018 | TA 2019
Mydnnetyt rakennus- ja toimenpideluvat, kpl | 244 300 300
Muut luvat 24 25 30
Toimenpideilmoituspaatoksia 66 110 110
Rakennuslupakatselmuksia 605 600 600

Ymparisténsuojelu
Toiminnan kuvaus:

Ymparistonsuojelun tulosyksikkod valvoo ja edistaa ymparistonsuojelua kunnan alueella siten kuin ymparis-
tonsuojeluun, luonnonsuojeluun, vesiensuojeluun, maa-aines- ja naapurussuhdelakiin liittyvat sdadokset ja
maardykset kunnan ymparistonsuojelunviranomaiselta edellyttavat. Ymparistonsuojeluviranomainen antaa
my0s asiantuntijalausuntoja muiden viranomaisten Laukaan kunnan alueelle valmistelemiin paatoksiin. Ta-
voitteena on kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle terveellinen, viihtyisa ja erilaisia toimintamahdollisuuk-
sia tarjoava elin- ja toimintaymparisto, jossa ympariston hyvinvointi ja suojelu ovat keskeisessa osassa.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:

Toiminnassa ei tapahdu suuria muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Ymparistolupien ja rekisterditavien
toimintojen saannollinen valvonta lisaa edelleen kanssakdymista toiminnanharjoittajien kanssa ja antaa ajan-
tasaista tietoa toimintojen ymparistoon vaikuttavista tekijoista. Asiakasneuvonta on lisdantynyt.

lImastonsuojelusuunnitelman paivittdminen on edennyt ja sitd jatketaan edelleen. Kaynnistetdan pohjave-
den suojelusuunnitelmien paivittdminen yhteistydssa ELY-keskuksen ja vesilaitosten kanssa.

Tunnusluvut:

TP 2017 TA 2018 TA 2019
Ymparistolupapaatoksia 7 5 6
Valvottavia ymparistolupia 47 46 50
YSL 118 §:n mukaisia ilmoituksia 7 8 8
YSL 116 §:n mukaisia rekisterdinteja 2 2 3
YSL 168 §:n mukaisia valvontakdynteja 17 12 12
Maa-aineslupapaatoksia 8 10 8
Valvottavia maa-aineslupia 62 64
Maa-aineslupien tarkastus- ja valvontakadynnit 100 200 200
Vesihuoltolain muk. vap.paat. liittymisvelvollisuudesta 5 8 8
Kehotuksia YSL, vesilain, maastoliikennelain, vesihuoltolain, maa- | 10 15 15
aineslain tai jatelain velvoitteiden tayttamiseksi
Pakkotoimimenettely YSL tai jatelain velvoitteiden tayttamiseksi 3
Kunnan ymparistdsuojeluviranomaisen lausuntoja 21 25 25
IImoitukset lannan aumaamisesta 13 15 10

Ympadristoterveyslautakunta
Toiminta-ajatus:

Ympéristdterveyslautakunta toimii lakisdateisend Laukaan, Adnekosken ja Konneveden yhteistoiminta-alu-
een terveydensuojelu-, elintarvikevalvonta-, eldinladkinta-, ja eldinsuojeluviranomaisena. Ympadristotervey-
denhuollon viranhaltijat toimittavat viranomaiselle maaratyt lupa- valvonta- ja neuvontatehtavat taloudelli-
sesti ja tehokkaasti.
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Painopistealueet: Vesihuollon varautumisen ja valvonnan kehittdaminen yhteistydssa alueen vesilaitosten
kanssa. Uuden ict- jarjestelman kayttoonotto.

Toiminnalliset muutokset:
Ei toiminnallisia muutoksia.
Toiminnan kuvaus:

Terveysvalvonnan tehtavana on ihmisten ja eldinten hyvinvoinnin ja elinympariston turvaaminen. Toimintaa
toteutetaan elintarvikelain, terveydensuojelulain seka tupakkalain nojalla ihmisten terveytta uhkaavien vaa-
ratekijéiden valvonnalla. Tavoitteena on vaaratekijoiden poistaminen ja/tai minimoiminen.

Eldinlddkintdhuollon tehtdavana on tuotantoeldinten, hevosten ja pieneldinten terveyden- ja sairaudenhoito
sekd viranomaistydohon (tautivalvonta) liittyva naytteenotto. Kunnaneldinlddkarit osallistuvat ymparivuoro-
kautiseen maakunnalliseen suureldinpaivystykseen, sielld paivystysvuorot jakaantuvat: 2/5; Laukaa 1/5 sekd
Ainekoski ja Konnevesi 1/5 itiiselta paivystysalueelta (Laukaa, Adnekoski, Konnevesi, Kangasniemi, Uurainen
ja Hankasalmi).

Valvontaeldinldakarin tehtavana on alueen eldinsuojelusta huolehtiminen ja eldintautien vastustaminen. Val-
vontaeldinladkarin tyotehtaviin kuuluu lisdksi elintarvikelain mukaisten tarkastusten (laitokset, alkutuotanto)
suorittaminen.

Toiminnan muutokset suhteessa edelliseen vuoteen:
Ei muutoksia.

Tunnusluvut:

TP 2017 TA 2018 TA 2019

Terveysvalvonta, tarkastukset:

- elintarvikevalvonta 138 269 222
- terveydensuojeluvalvonta 141 124 186
- tupakkavalvonta 20 34 29
Terveysvalvonta, naytteenotto:

- elintarvike 64 270 180
- talousvesi 242 108 108
- uimavesi 160 215 238
- muut terveydensuojelulain mukaiset 99 140 140

Eldinladkintdahuolto, hoitokdayntimaarat:

- pieneldimet 2414 1900 2000

- tuotantoeldimet ja hevoset 997 950 950

- terveydenhoitokdynnit (=vuosittaiset kaynnit tiloilla, jotka kuuluvat 51 50 50
terveydenhuollon piiriin)

- paivystysmatkat 118 90 100

Valvontaeldinlaakari, tarkastukset

- laitostarkastukset 26 31 29
- maidontuotantotilat 1 15 34
- eldinsuojelukdynnit 85 45 55
- eladinsuojelukdynnit (laajennettu eldintenpito) 20 20
- eldintautilain mukaiset tarkastukset ja ndytteenotto 24 25 25
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3 INVESTOINTIOSA
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3.1 Investointiohjelma 2019-2023

INVESTOINTIOHJELMA 2019-2023 2019 2020 2021 2022 2023
KONSERNIHALLINTO

Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet 325 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Taloushallinnon ja hankintojen sovellushankinnat 20 000

Maan osto 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Maan myynti -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA 970 000 925 000 925 000 925 000 925 000
PERUSTURVAPALVELUT

PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA 0 0 0 0 0
SIVISTYSPALVELUT

Piha- ja leikkivalineet 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Sivistystoimen tieto- ja viestintatekn. laitteet 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Kk:n koulun laajennus Il vaihe kalusto 900 000

Vihtavuoren koulukeskus kalusto 1 000 000 680 000
Leppaveden kirjaston omatoimikirjastotekniikka 10 000

Leppéveden urheilupuisto

- tekonurmikentta ja kaukalo 600 000

- aktiviteettipuisto, voimaharjoittelualue 50 000

- crossfit-alue ja kiipeily, pumptrack-rata 55000

- huoltorakennus 200 000 200 000

- yleisurheilun suorituspaikat ja hiihtostadion 200 000

- tenniskentat 50 000
Lievestuoreen nuorisotalon purkaminen 50 000

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 780 000| 1225000 1470000 800 000 70 000
TEKNISET PALVELUT

Sivistyspalvelut, kiinteistot:

Lievestuoreen alakoulun ja paivakodin tilajarjestelyt 100 000 700 000 400 000

Leppaveden vanha koulu, vesikattourakka 100 000

Vihtawuoren koulukeskus 3500 000 8500000[ 7000000 2300000

Koulunmaki 70 000 800 000 50 000 500 000 500 000
Kuhaniemen koulun hankesuunnittelu 100 000

Tekninen toimi, Kiinteistot:

Kuntalan uudisrakennuksen tarve- ja hankesuunnittelu 100 000

Tekninen varikko, julkisivu- ja vesikattokorjaus 200 000

Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimaararaha 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Energiainvestoinnit 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Vesihuoltolaitos:

Kunnallistekniset investoinnit 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Kunnallisteknisten palveluiden myynti vesihuolto Oy:lle -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Yhdyskuntatekniikka:

Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 2850 000( 2000000 2000000/ 2000000| 2000000
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 7 650 000]| 12 580 000 10 030 000| 5380000 3080000
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO 9400 000| 14 730 000| 12 425 000 7 105000 4075000
INVESTOINNIT YHTEENSA, BRUTTO 10075 000] 15 405 000{ 13 100 000| 7 780 000 4 750 000

Kuntalan peruskorjaus/uudisrakennus -hankesuunnitelmaa laaditaan vuokramalliin perustuen.

Koulunmé&en uudisrakennushanke rahoitetaan kiinteistdleasing -mallilla.
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3.2 Talonrakennusinvestoinnit vuonna 2019

3.2.1 Uudisrakennukset

Vihtavuoren koulukeskus

Vihtavuoren koulukeskuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 29.5.2017 § 28.
Koulukeskuksen urakkavaiheen oli maara kaynnistya jo vuonna 2018, mutta hanke on viivastynyt ja uuden
aikataulun mukaan urakan paavaiheet ajoittuvat vuosille 2019-2022. Hankesuunnitelma sisaltaa ratkaisu-
vaihtoehtotarkastelut koulutoiminnan jarjestamisen lisaksi myds vapaa-aikatoimen ja jarjestotoiminnan tila-
tarpeiden kattamiseksi. Hankesuunnitteluvaiheessa oli mukana Laukaan seurakunta, joka myéhemmin ve-
taytyi hankkeesta. Seurakunnan tilavarauksen tilalle on varauduttu suunnittelussa kirjastotoimelle tilat. Kir-
jastotoiminnan aloittamisesta tehdaan erillinen paatos. Hankkeen keskeisin tavoite on toteuttaa uuden op-
pimisympadriston vaatimusten mukaiset opetustilat yhteensa noin 720 oppilaalle, ikdluokille 1-9. Hankkeen
kokonaislaajuus on yhteensa 12.540 brm2, josta uudisrakentamisen osuutta on yhteensa noin 8.500 brm2,
joka jakautuu siten, ettd opetustoiminnan tiloja on 5.000 brm2 ja loppuosa 3.500 brm?2 sisaltaa tilat liikunta-
salille, jarjestotoiminnalle, nuorisotilalle sekd seurakunnalle. Toteutussuunnittelu on kdynnissa. Vuoden 2019
talousarvioon on varattu 3,5 miljoonan euroa maararaha toteutussuunnittelu- ja urakkavaihetta varten ja
kokonaisuudessaan hankkeelle on hyvaksytyn tavoitehintalaskelman mukaisesti varattu yhteensa 21,3 mil-
joonaa euroa vuosille 2018-2021.

Koulunmden koulukeskus

Laukaan kirkonkyldan koulukampusaluetta kehitetdaan lahivuosien aikana. Kampusalueen hankesuunnitelma
hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 12.2.2018 § 3. Koulunmden hankesuunnitelma on sisalléltaan ja laajuudel-
taan merkittava koulurakennushanke, jossa on laajasti arvioitu perusopetuksen koulutilojen tarve (Kirkonky-
Ian koulu ja Sydan-Laukaan koulu), toisen asteen koulutuksen kehittyminen (Laukaan lukio ja Pohjoisen Keski-
Suomen ammattiopisto), vapaan sivistystyon (Laukaan kansalaisopisto, Ala-Keiteleen musiikkiopisto), nuori-
sotyon, oppilashuollon ja jarjestojen tilatarpeet. Kirkonkylan koulun 1970-1990 —luvuilla rakennetusta raken-
nuskannasta luovutaan ja ne korvataan uudisrakentamisella. Laukaan lukion toimitilat rakennetaan nykyisen
lukiorakennuksen laajennusosaan ja nykyiset lukion tilat remontoidaan Sydan-Laukaan koulun kaytt6on.
Nuorisotilan ja Hyvinvointi- ja perhekeskuksen tilat sijoitetaan Kirkonkylan koulun D-rakennukseen. Vuonna
2019 kaynnistyy hankkeen ensimmainen urakkavaihe, joka kasittda Sydan-Laukaan koulun ja Lukion laajen-
nusosan sekd POKE-hallin uudisrakentamisen. Hanke rahoitetaan paaosin kiinteistoleasingrahoituksella. En-
simmaisen vaiheen kiinteistéleasingsopimuksen laajuus on 11 miljoonaa euroa. Koko koulunméaen hankkeen
leasingsopimusten arvo on noin 30 miljoonaa euroa. Kiinteistéleasingsopimukset tehddan 20 vuoden vuokra-
ajalle, jonka jalkeen kunnalla on mahdollisuus joko jatkaa vuokrasopimusta tai lunastaa kiinteisto jadnnosar-
volla tai osoittaa kiinteistolle ostaja.

Kuntalan uudisrakennus tarve- ja hankesuunnittelu

Kuntalan uudisrakennuksen hankesuunnitteluvaiheessa on kasittelyssa useita eri vaihtoehtoja. Hankesuun-
nittelun yhteydessa arvioidaan kunnan hallinnon tilantarve, muiden mahdollisten toimintojen yhdistdminen
kunnan hallintotilojen yhteyteen yhteiseksi kuntalaisten taloksi seka vaihtoehtoiset toiminta- ja rahoitusta-
vat toteuttaa tarkoituksenmukaiset toimitilat. Hankesuunnittelussa on kaytetty osallistavia menetelmia. Ta-
voitteena on tuoda hankesuunnitelma kunnanvaltuuston paatettavaksi mahdollisimman pikaisesti kirkonky-
lan asemakaavoituksen edetessd. Hankesuunnitelmaa laaditaan ensisijaisesti vuokramalliin perustuen.
Tarve- ja hankesuunnitteluun on varattu vuodelle 2019 100 000 €.

3.2.2 Peruskorjaukset, pienet investoinnit ja energiainvestoinnit

Lievestuoreen alakoulun ja pdivakodin tilajarjestelyt
Tervamaen koulun tiloihin on tehty kuntotutkimus, jonka pohjalta kohteessa on tehty olosuhteita parantavia
toimenpiteitd. Kohteen tulevat peruskorjauskustannukset kuntotutkimuksen pohjalta nousevat sen suu-
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ruiseksi, jonka vuoksi on tarve kdynnistdaa hankesuunnittelu, jossa arvioidaan tarkemmin alakoulun ja paiva-
kodin tilajarjestelyt. Hankesuunnitteluun seka tarvittaviin selvityksiin on varattu vuodelle 2019 varattu
100 000 €.

Leppaveden vanha koulu, vesikattourakka
Leppadveden vanha koulun (keltainen kivikoulu) vesikaton kayttoika on tullut tayteen, jonka vuoksi on tarve
uusia vesikatto. Vesikaton korjaukseen on varattu vuodelle 2019 100 00 €.

Kuhaniemen koulun hankesuunnittelu

Kuhaniemen koulu osalta on kaynnistetty tarveselvitys. Tarveselvityksen jalkeen suoritetaan hankesuunnit-
teluvaihe, jossa kartoitetaan eri vaihtoehdot koulutoimintaan. Hankesuunnitteluun seka tarvittaviin selvityk-
siin on varattu vuodelle 2019 varattu 100 000 €.

Tekninen varikko, julkisivu- ja vesikattokorjaus

Teknisen varikon julkisivujen ja vesikaton kayttoika on tullut tdyteen, jonka vuoksi on tarve suorittaa vesika-
ton uusiminen seka julkisivujen peruskorjausty6t. Korjaustoimenpiteisiin on varattu vuodelle 2019 200 000
€.

Kohdentamaton kunnossapidon investointimdararaha
Ennakoimattomiin kunnossapitoluonteisiin tehtaviin varataan 500.000 euron investointimaararaha vuodelle
2019. Maéararaha on jaettu alustavasti seuraaviin toimenpiteisiin:

e Koulujen ja paivakotien piha-alueiden kunnostus

e Vihtavuoren paivakodin piha-alueen kunnostus

e Satavuon koulun lammitysjarjestelman muutostyot

e Aijalan paivakoti, vesikattokorjaus

e Koulu- ja paivakotirakennusten vesikattojen turvalaitteet

e Leppaveden vanha koulu, kayttdvesilinjaston saneeraus

e Museorakennusten vesikattojen korjaus

e Jokiniemen paivakoti, sisdpuoliset remontit

e Taitojen Talo, lattiamateriaalien vaihto seka tiivistyskorjauksia

e Saran Asunnot, ilmalampépumput ja kondenssikuivain seka lattia
e Satavuon koulun piharakennukse

e Ruokapalvelukeskuksen poydat ja tuolit seka liesi

e Leppaveden vanha koulu, tarjoilulinjasto ja astianpalautusyksikkd
e Varaus uusittaville ruokapalvelun koneille ja laitteille

Tekninen lautakunta voi tehda muutoksia alustavaan suunnitelmaan kayttosuunnitelmassaan.

Energiainvestoinnit

Energiainvestointeina jatketaan oljylammityskohteisiin [ammitysjarjestelmauudistuksia.
Energiainvestointien jdlkeen kohteiden energiatodistukset pdivitetddn vastaamaan muuttunutta tilannetta.
Maadrarahavaraus vuosittain on 50.000 euroa.

3.3 Maanhankinta ja myynti vuonna 2019

Investointimenoissa on esitetty konsernihallintoon hankinnan maararahavaraus. Maapoliittisen ohjelman
mukaisesti maanhankintaan on varattu vuoden 2019 talousarviossa 700.000 euroa. Maaomaisuuden myyn-
tituloissa on esitetty tonttimyynnin tasearvo 75.000 euroa.

3.4 Irtaimen kdayttéomaisuuden hankinnat 2019

Konsernihallinto
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Kunnanhallituksen investointien talousarviossa esitetdadn vuosittain maararahavaraus koko kunnan keskitet-
tyihin Ict-hankintoihin; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet. Vuodelle 2019 on budje-
toitu 325.000 euroa. Lisaksi taloushallinnon ja hankintojen sovellushankintoihin varataan 20.000 euroa.

Sivistyspalvelut
Sivistyslautakunnan investointien talousarviossa esitetdaan vuosittain maararahat koulujen piha- ja leikkivali-

neisiin seka koulujen tieto- ja viestintdteknisten laitteiden hankintaa varten. Vuodelle 2019 on varattu kou-
lujen piha- ja leikkivalineisiin 20.000 euroa ja tieto- ja viestintdteknisiin laitteisiin 50.000 euroa. Leppaveden
kirjaston omatoimikirjastotekniikkaan on varattu 10.000 euroa.

3.5 Vesihuollon investoinnit vuonna 2019

Laukaan vesilaitos yhtiditettiin 1.1.2016 kunnan 100 % omistamaksi tytaryhticksi. Ndin ollen vesihuoltoa kos-
kevien investointien rahoittaminen siirtyy perustettavan yhtion vastuulle. Yhtion perustamispaatoksen yh-
teydessa KV 25.5.2015 § 18 on péaatetty, ettd yhdyskuntatekniikan rakentamisyksikko jaa edelleen kunnan
toiminnaksi. Vesihuoltoyhtio tilaa vesihuoltoverkostojen rakentamispalvelut kunnalta, jolloin yhdyskuntatek-
niikan ja vesihuoltoverkoston rakentamista pystytdaan toteuttamaan yhtaaikaisesti ja taloudellisesti tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Vesihuoltoverkoston rakentamista varten vuoden 2019 talousarvioon on varattu
600.00 euroa ja vastaava maara tuloksi, jonka kunta laskuttaa Laukaan Vesihuolto Oy:lta.

3.6 Yhdyskuntatekniikan investoinnit vuonna 2019

Vuoden 2019 talousarviossa on varattu 2,85 miljoonaa euroa lilkkennealueiden, puistojen ja yleisten alueiden
investointeihin. Suurimpina yhdyskuntatekniikan hankkeina vuonna 2019 ovat Leppaveden liikuntapuiston
infra, Laajalahden asuinalueen jatkaminen kirkonkylalld sekd Vuorenmaen ja Sorajyvan teollisuusalueet. Ely-
keskuksen yhteishankkeena jatkuu Lievestuoreen Laajalahden massa-altaiden peittotydn loppuunsaattami-
nen. Katujen peruskorjauksiin on investoinneissa varauduttu 560.000 euron maararahalla. Peruskorjausoh-
jelma perustuu korjausvelka- ja kuntoluokitusselvitykseen. Seuraavan sivun taulukossa on esitetty alustava
suunnitelma yhdyskuntatekniikan investoinneista, jonka tekninen lautakunta tdsmentaa hallintosdannon
mukaisesti kayttosuunnitelman hyvidksymisen yhteydessa.

3.7 Muut investoinnit vuonna 2019

Leppaveden liikuntapuiston kehittaminen alkaa vuonna 2019. Liikuntapuiston kokonaisuus rakentuu kunnan
ja yksityisen sektorin yhteistyona. Kunnan osalta liikuntapuistoon liittyvia investointeja on jaksotettu vuosille
2019-2022. Vuoden 2019 aikana rakennetaan tekonurmikentta (0,6 miljoonaa euroa) ja voimaharjoittelualue
(50.000 euroa).

Lievestuoreen nuorisotalon purkamiseen varataan 50.000 euroa. Investoinniksi kohdennettu purkukustan-
nus korottaa kiinteiston kaypaa arvoa investointiin kohdennetun kustannuksen verran.
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT, TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA VUODELLE 2019
NIMIKE 2019 HUOM !

LIIKENNEALUEET, PUISTOT JA YLEISET ALUEET yhteensé

Menot
Tulot
Netto

Liikennealueet:
Kirkonkyla:

Kk kevyen liikenteen vaylat
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen
Pelloskujan jatkaminen
Rantatie
Laajalahden alue;
Laajalahdentien jatkaminen, Taivaankaari
Kantola II alue;
Lahnajarvenkadun ja Renginkujan klv
Vanhansillantien saneeraus, vali Marjakuja-Kuusikkoku

Ritolahdentien saneeraus+paallystys
Kipparintie

Vihtavuori:

Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen
Brittildnranta I alue;
Kuusiranta ja Vanamo, katujen jatkaminen
Jokelan alue;
Pitkaniityntie, jatkoa ed. vuodelta
Muut kadut; Jokelantie, Viljaminkuja ja Marianl

Leppavesi:

Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen
Naatamaen alue;
Karhujarventien klv, vali Juholanmaki- Otsontie
Alueen klv verkostoa puistoalueille
Sorajyvan kaava-alue;
Esirakentaminen, urakka, jatkoa ed. vuodelta
Liikuntapuisto; alueen kadut, kentat ja paikoitusalueet

Lievestuore:

Kev.liik.vaylat rak. ja san.

Pienet katukorjaukset

Katujen kuivatuksien parantaminen
Arkonkujan saneeraus

Vehnia:

Vuorenmden asemakaava-alueen katuverkosto

Yhteiset ja muut hankkeet:

Viimeistelytyot

Paallystystyot

Aluevalaistus, erittelematon
Liikenneturvallisuuden parantaminen
Sadevesiviemarit
Paikkatietopalvelut; Uusi GPS-laite

Elyn hankkeet, Laukaan osuudet:
Laajalahden massa-altaat (Lievestuore)
Mt 637; Klv:n suunn. Vali Hallaperéntie-Vaajakoskenti

PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET, yht.

Puistot ja muut viheralueet, koko kunta
Kk; Laajalahden leikkipuiston san.

Kk; Lemettilan uimarannan uusi laituri

Kk; Sataman istutusaltaat yms.

Kk; Koirapuisto

KK; Rajamden lampipuisto

Lvt; Haarlanrannan vierasvenepaikat yms.
Rantautumispaikat Leppavesijarvella, 2 kpl

2 850 000
0
2 850 000

845 000
10 000 Liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden véhentaminen
75 000 uudet rivitalot
100 000 peruskorjaus

400 000 tonttien myynti

170 000 liikenneturvallisuus
70 000 peruskorjaus

0
0>

210 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden véhentdaminen

50 000 tonttien myynti

80 000 peruskorjaus
50 000 peruskorjaus, kuivatuksen osuus

720 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden véhentaminen

40 000 liikenneturvallisuus
50 000 liikenneturvallisuus

300 000 Teollisuustonttien myynti
300 000

150 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden véhentdaminen

120 000 peruskorjaus

380 000 Teollisuustonttien myynti

390 000
10 000 edellisen vuoden rakentaminen
50 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikenne.turv.
60 000 ymp.parant.viihtyisyys,liik.turv.,energiatehokkuus
20 000 liikenneturvallisuus
10 000
20 000

200 000 Ely-keskus/ymp.parant.viihtyisyys
20 000 liikenneturvallisuus

155 000
10 000 ymp.parantaminen,viihtyisyys,turvallisuus
20 000
20 000
30 000
20 000
20 000
15 000
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4 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma

TA 2020

TA 2021

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut menot

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Suunnitelman mukaiset pOiStOt
Lisapoistot

Rahoituslaskelma
Kunnan teoiminta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttdom:n myyntituotot

Rahoitusteiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdys
Antolainojen vahennys

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2017 TA/M 2018 TA 2019
11551 978 9748 530 8 772 890
4238 555 4022 290 3926 610
1683175 1399 580 1144 670
10269935 11697030 11952670
39655684 41645910 42626 090
63527 604| 63181920 61251010
5156 745 5 256 420 5394 780
9656693 10318330 10810600
8 003 314 9296970| 10579 240
67930 670|  B6900000| 71500000
37252004| 36470900 36882000
578 204 580 000 565 000
244045 600 000 200 000
102 394 0 200 000
1183 10 000 10 000
5297 998 5 600 000 6 000 000
175 576

TP 2017

T 849 827
-435 415
14 834 442

707 558
800 324

TA/M 2018

1708 780

9 510 000
700 000
675 000

TA 2019

4072120

10 075 000
200 000
675 000

75 000 000
37 660 000

550 000
200000
500 000

10 000

6 400 000

TA 2020

& 400 000

15 405 000
500 000
675000

148 186
767 404 623 000 635 000 40 000 650 000
4651735 5800 520 o| 10000 000 0
16 231 6300 10 600 11000 11000
3494 368 4503480 -2 799000 3 696 000
2001 804 of of 0 0

77 000000
36 000 000

550 000
200000
650 000

10 000

7000 000

TA 2021

7 590 000

13 100 000
500 000
675000
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