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1 YLEISPERUSTELUT

1.1 Laukaan kunnan toimintaymparisto

Laukaa sijaitsee Keski-Suomessa Jyvaskylan koillis-
puolella. Laukaan muut naapurikunnat ovat Han-
kasalmi, Konnevesi, Toivakka, Uurainen ja Aine-
koski. Laukaan kunnan pinta-ala on
825,59 km?, josta 177,10 km? on vesistdja. Lau-
kaassa on nelja suurempaa taajamaa: asukkaita
kuntakeskuksena toimivassa kirkonkyldssa on
5722, Leppavedelld 3.374, Lievestuoreella 2.387 ja
Vihtavuoressa 2.345. Haja-asutusalueella laukaa-
laisia asuu yhteensa 4.951.

Kunnassa asui vuoden 2019 lopussa 18903 henki-
164. Vakiluku pieneni edellisesta vuodesta 24 hen-
kilolla. Laukaan vakiluku pieneni toista vuotta pe-
rakkain. Seuraavassa taulukossa on esitetty Lau-
kaan kunnan vakiluvun kehitys 2007-2019. Tarkas-
teluajanjaksolla 2007-2019 Kirkonkyldn vaesto-
maara kasvoi 624 asukkaalla, Vihtavuoren 304
asukkaalla ja Leppaveden 589 asukkaalla. Sen si-
jaan Lievestuoreen asukasmaara pieneni 210 asuk-
kaalla ja maaseutualueen 74 asukkaalla.

SUUNNITTELUALUEJAKO = VAKILUKU 31.12. (Tilastokeskus, viestérakennetilasto)

TILAST OALUEJAKO 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
SUURALUE |1 LAUKAA 17609 | 17763 | 17975 | 18142 | 18286 | 18481 | 18588 [ 18709 | 18865 | 18970 [ 18978 | 18927 | 18903
TILASTOALUJ101 KIRKONKYLA 5098 | 5107 5147 5196 5223 5228 5314 5391 5490 5586 5619 5656 5722
Pienalueet 101 001 Kk-keskusta 1466 | 1482 1489 1501 1513 1489 1527 1550 1548 1514 1516 1503 1536
101 002 Kk-pohjoinen | 2007 | 1971 1954 1916 1907 1893 1890 1884 1925 1930 1953 1958 1969

101 003 Kk-etela 931 920 928 953 951 949 948 978 1014 1023 1012 1021 1002

101 004 Kk-Kantola 412 454 478 539 565 629 678 713 737 767 788 814 841

101 005 Kk-Asema 282 280 298 287 287 268 271 266 266 275 265 271 274

101 006 Kk-Laajalahti 19 28 33 36

101 007 Kk-Roninméki 58 57 56 64
TILASTOALU}102 VIHTAVUORI 2041 | 2075 2113 2158 2169 2201 2213 2209 2236 2318 2317 2323 2345
Pienalueet 102 004 Vri-keskusta 1683 | 1718 1738 1780 1804 1819 1828 1836 1860 1855 1850 1867 1862
102 005 Vri-ympdristd 358 357 375 378 365 382 385 373 376 276 280 285 300

102 005 Vri-Kuhamaki 6 5 5 22

102 006 Vri-Kuhankoski 92 94 76 70

102 007 Vri-Mansikkaniemi 89 88 90 91
TILASTOALU}103 LEPPAVESI 2785 | 2923 | 3002 | 3105 3179 | 3224 | 3237 | 3271 | 3293 [ 3379 | 3409 3382 | 3374
Pienalueet 103 006 Lsi-keskusta 2134 | 2257 2324 2438 2509 2528 2543 2578 2594 2650 2663 2635 2642
103 007 Lsi-ympdristd 651 666 678 667 670 696 694 693 699 729 746 747 732
TILASTOALUl104 LIEVESTUORE 2597 | 2554 2537 2528 2530 2536 2534 2541 2521 2505 2475 2430 2387
Pienalueet 104 008 Lre-pohjoinen | 1461 | 1461 1452 1440 1461 1457 1478 1471 1445 1426 1416 1391 1376
104 009 Lre-etela 644 628 630 640 643 646 625 632 636 628 620 609 591

104 010 Lre-ympéristd | 492 465 455 448 426 433 431 438 440 451 439 430 420
TILASTOALUI105 MAASEUTUALUEET| 5025 | 5043 5115 5082 5115 5219 5201 5210 5235 5085 5044 5012 4951
Pienalueet 105011 Kuhaniemi 401 416 431 430 412 440 440 468 467 365 379 388 393
105012 Kérkkaa 334 365 370 368 369 380 369 376 372 362 365 364 355

105013 Vehnia 933 913 915 908 920 947 940 946 966 945 952 923 927

105014 Valkola 498 505 513 511 495 478 464 448 437 430 423 422 399

105015 Kuusa 582 583 609 608 634 642 655 643 649 644 628 613 604

105016 Haapala 295 295 286 292 284 309 304 302 296 302 300 307 302

105 017 Aijala 377 382 384 381 393 391 406 393 402 385 369 365 364

105 018 Lankamaa 250 244 248 241 252 256 252 251 246 238 236 236 234

105019 Tarvaala 288 283 288 270 275 268 277 286 289 283 282 281 274

105 020 Simuna 194 189 189 199 196 202 196 193 193 190 179 182 169

105 021 Vuontee 246 254 263 281 267 273 267 271 273 283 268 275 281

105 022 Savio 221 217 226 223 249 262 270 276 283 300 311 309 310

105 023 Metsolahti 170 168 168 165 164 166 161 159 155 155 155 155 152

105 024 Hoho 236 229 225 205 205 205 200 198 207 203 197 192 187

MUU Tuntematon 63 61 61 73 70 73 89 87 90 97 114 124 124
Ikaryhmat 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ikévuodet 0-14 v 3769 | 3800 3882 3940 4024 4076 4127 4228 4284 4343 4353 4300 4283
Ikévuodet 15-64 v 11388 | 11424 | 11501 | 11507 | 11463 | 11467 | 11333 | 11238 | 11184 | 11150 | 11025 | 10941 | 10863
Ikévuodet 65 v -> 2452 | 2539 2592 2695 2799 2938 3128 3243 3397 3477 3600 3686 3757
% 13,9 14,3 14,4 14,9 15,3 15,9 16,8 17,3 18,0 18,3 19,0 19,5 19,9

Ikévuodet joista yli 75 v 1117 | 1148 | 1068 | 1105 | 1132 | 1156 | 1200 | 1237 | 1280 | 1283 | 1347 [ 1330 | 1501
% 45,6 45,2 41,2 41,0 40,4 393 38,4 38,1 37,7 36,9 37,4 36,1 40,0

% koko véest6sta 6,34 | 6,46 5,94 6,09 6,19 6,26 6,46 6,61 6,79 6,76 7,10 7,03 7,94
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Laukaan vakiluku ja muutokset 2007-2019
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Laukaan vdestérakenne on nuorekas ja tasapainoi-
nen. Vuonna 2019 ikaryhmaan 0-14 vuotiaat kuului
22,6 % laukaalaisista, ikairyhmaan 15 - 64 vuotiaat
57,5 % laukaalaisista ja ikaryhmaan yli 65 vuotiaat
19,9 % laukaalaisista.

Keski-Suomen maakunnasta ainoastaan Jyvaskylan
ja Kinnulan asukasmaarat kasvoivat vuonna 2019.

18903

—Vaikiluvun muutos

Laukaa ja Muurame menettivat molemmat 0,1 %
asukkaista. Laukaan kohdalla tdma tarkoitti 24 asu-
kasta. Koko Keski-Suomi menetti vuonna 2019 417
asukasta. Nain ollen voidaan todeta, ettd Laukaa
parjasi Keski-Suomen kuntien vertailussa suhteelli-
sen hyvin. Seuraavassa kuviossa on esitetty Keski-
Suomen kuntien vaestdmuutosprosentit ja
muutoksen henkilomaarat.
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Vaestomuutos 2019, %

(suluissa muutos henkilomaarana)

Jyvaskyls Sy (+1095)

Kinnula I 0,3 % (+5)

KOKO MAA 0,1% (+7 373)
Muurame -0,1% (-6) W
Laukaa -0,1% (-24)

KESKI-SUOMI -0,2 % (-417)
Adnekoski -0,5 % (-86) I———
Pihtipudas -0,5% (-21) I
Kivijarvi 0,6 % (-7)
Toivakka -0,7 % (-18) N——
Kannonkoski -1,0% (-14) I
Saarijarvi -1,1 % (-106) I—
Multia -1,1 % (-18) I—
Hankasalmi -1,3 % (-64) I
Viitasaari -1,4 % (-88) I ——
Kuhmoinen -1,4 % (-32) I ——
Petdjavesi -1,5 % (-59) ——
Keuruu -1,6 % (-157) I—
Joutsa -2,0 % (-90) N
Karstula 2,0 % (-82)
Jamsa -2,1 % (-425) | ——
Kyyjarvi -2,2 % (-30) I
Luhanka -2,4 % (-17) I
Konnevesi -2,6 % (-7 1| —
Uuramen_ZJ % (-IP
-3,0% -2,5% -2,0% -1,5% -1,0 % -0,5% 0,0 % 0,5% 1,0 %

Ldhde: Keski-Suomen liitto

Tilastokeskuksen 30.9.2019 julkaiseman vaestoen-
nusteen mukaan Suomen asukasluku kadantyy las-
kuun vuonna 2031. Vuonna 2035 vakiluku kasvaisi
endad Uudellamaalla, Pirkanmaalla ja Ahvenan-
maalla.

Laukaan vakiluvun ennustetaan kasvavan vuoteen
2021 asti ja kadntyvan sitten laskuun. Ennusteen
mukaan Laukaan vakiluku on vuonna 2030 18.551
ja vuonna 2040 17.796. Vakiluku laskisi vuoden
2021 huippulukemista vuoteen 2040 mennessa 6,3
%. Ennusteen mukaan Laukaa ei padse hydtymaan
Jyvaskylan seutukunnan kasvusta, joka on samalla
ajalla noin 4 prosenttia positiivinen. Keski-Suomen

maakunnan asukasluvun ennustetaan pienenevan
vuoteen 2040 mennessa hoin 4,7 prosenttia. Jyvas-
kyldn seutukunnan ulkopuolisen maakunnan asu-
kasluku pienenee jopa 30 prosenttia vuoteen 2040
mennessa. Seuraavissa kuvissa on esitetty Lau-
kaan, Keski-Suomen ja koko maan asukasluvun in-
deksoitu kehitys vuosina 1972-2014 ja 2020-2040.
Molempien kuvaajien ennustetiedot vuodesta
2019 alkaen ovat tilastokeskuksen vdestéennus-
teen mukaisia. Kuvaajat havainnollistavat, etta pit-
kalla aikavalilla tarkasteltuna Laukaan vakiluku on
edelleen suhteellisesti kasvanut vertailussa parhai-
ten vaikka vuosina 2020-2024 asukasluku laskee
vertailussa suhteellisesti eniten.
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Asukasluku indeksoituna 1972-2040

140 Luvut perustuvat tilastokeskuksen toteutuneisiin
vdestotilastoihin vuosilta 1972-2019 ja tilastokeskuksen
30.9.2019julkaistuun vdestdennusteeseen vuosille 2020-
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—Koko maa

Laukaa —Keski-Suomi

Asukasluku indeksoituna 2020-2040
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Luvut perustuvat tilastokeskuksen 30.9.2019
julkaistuun vaestdennusteeseen vuosille 2020-2040

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2038 2040

—Koko maa

Tilastokeskuksen mukaan tyéikdisen (15—64-vuoti-
aiden) vdeston maara oli Suomessa suurimmillaan
vuonna 2009, jolloin heitd oli maassamme 3,55
miljoonaa henkilda. Vuosien 2010-2018 valisena
aikana tyoikadistenmaara on vahentynyt 122.000
henkilolla. Seuraavan kahden vuosikymmenen
vuoden aikana tyoikdisen vaeston ennustetaan va-
henevan hitaammin eli 111.000 henkil6lld vuoteen
2040 mennessa. Syntyvyys on kdantynyt laskuun,
ja laskun ennakoidaan jatkuvan. Kuolleisuuden en-
nustetaan jatkavan alentumistaan. Miesten eli-
najanodotteen ennustetaan pitenevan runsaalla
viidelld ja naisten vajaalla neljalla vuodella vuoteen
2040 mennessa.

Vaestollinen huoltosuhde ilmoitetaan ei-tydikais-
ten ja tyoikdisten maarien suhteena: kuinka monta
ei-tyoikaista kansalaista on kutakin tydikaista kohti
jollakin maaritellylla alueella tai koko maassa. Va-
estotieteilijat laskevat suhdeluvun niin, etta ei-tyo-
ikaisiksi maaritelldaan kaikki alle 15-vuotiaat ja yli

Laukaa =—Keski-Suomi

64-vuotiaat. Tyoikaisia ovat loput eli ndiden rajojen
valiin sijoittuvat. Kyse on siis |lahinna vdeston ikdra-
kenteen ja sen muutosten kuvaamisesta. Tilasto-
keskus kdyttdd tapaa, jossa kerrotaan kuinka
monta ei-tyollista on sataa tyollista kohden.

Laukaan vaestodllinen huoltosuhde oli vuonna 2019
74,0, kun se koko maata tarkasteltaessa oli 61,4 ja
Keski-Suomea tarkasteltaessa 64,0. Yli 65 vuoti-
aista 28,5 % on enemman kuin 75 vuotta.

Vdestbennusteen mukaan Laukaan syntyvyys sai-
lyy verrattain korkeana. Laukaalaisten hedelmalli-
syyskerroin aikavalilla 2019-2040 on Suomen kun-
nista 29. korkein. Nuorekas ikdrakenne ja verrat-
tain korkea syntyvyys takaavat sen, etta Laukaan
vaestollinen huoltosuhde heikkenee huomattavan
hitaasti. Tama tarkoittaa sitd, etta vaestoraken-
teelliset muutokset tapahtuvat Laukaassa keski-
maaraista hitaammin, mika helpottaa muutosten
ennakointia ja hallintaa. Ennusteen mukaan Lau-
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kaassa asuu vuonna 2040 alle 15-vuotiaita suhteel-
lisesti 6 prosenttiyksikkdéa maan keskiarvoa enem-
man ja yli 65-vuotiaita 1 prosenttiyksikké maan

keskiarvoa vdhemman. Seuraavassa kuviossa on
esitetty vaestollisen huoltosuhteen ennuste Lau-
kaassa, ja koko maassa.

Vdestollisen huoltosuhteen kehitys
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= = = Huoltosuhde-ennuste, Laukaa

Huoltosuhde-ennuste, koko maa

Lasten maaran vdaheneminen ja yli 65-vuotiaiden
maaran kasvaminen aiheuttaa kunnan kustannuk-
sissa muutospainetta. Seuraavasta Perlaconin ai-
neistoon perustuvasta kuviosta havaitaan, etta
ikdihmisiin kohdistuvat nettokustannukset tulevat

——— Huoltosuhde toteutunut, Laukaa

lisddntymaan. Varhaiskasvatuksen nettokustan-
nukset tulevat puolestaan pieneneméaan voimak-
kaimmin. Lasten maardn vdahenemisen seurauk-
sena myos perusopetuksen ja lukion kustannukset
kaantyvat laskuun, mutta hieman myéhemmin eli
vuoden 2023 paikkeilla.
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Vaestomuutosten mukainen suhteellinen nettokustannusten muutospaine
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=—Y|eishallinto ja muut palvelut==—=\arhaiskasvatus

—Hallinto- ja terveyspalvelut =—|kd-ihmiset

Laukaan kuntastrategian mukaisena tavoitteena
on, ettd asukasluku kasvaa yhden prosentin vuosi-
vauhtia. Tilastokeskuksen vaestéennusteen perus-
teella strateginen tavoite ei ndyta toteutuvan. Ti-
lastokeskuksen ennuste perustuu tekniseen ana-
lyysiin, joka ei voi ottaa huomioon kaikkia tulevai-
suuden muutoksia. Laukaan kunta tavoittelee
edelleen vdestonkasvua myo6s vuoden 2021 jal-
keen. Kasvusta huolehditaan muun muassa aktiivi-
sella maankaytto- ja elinkeinopolitiikalla. Vuoden
2021 talousarviossa vdeston madaraksi on arvioitu
19.043 henkil6a ja vaestomaaran kasvuksi 70 hen-
kiloa olettaen, ettd vuonna 2020 vaeston kasvu on
vastaavasti 70 henkil6a edeltavan vuoden loppuun
verrattuna.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

= Perusopetus + lukio Vapaa-aikapalvelut jne

= Muu sosiaalitoimi

Tilastokeskuksen vaestomuutosten ennakkotiedot
elokuulta osoittavat 27 henkilon vahennysta asu-
kasmadarassa, joten vuoden 2020 vaestotavoitteen
saavuttamisessa saattaa ilmeta haasteita. Elo-
kuussa 2020 Laukaan vakiluku oli 18.853 asukasta.

Laukaassa syntyvyys on keskimaardista korkeam-
paa siitd huolimatta, ettad syntyvyys on Laukaassa-
kin laskenut. Laukaa on viime vuosina karsinyt
muuttotappiosta, mutta tilanteen tavoitellaan ta-
saantuvan ja kaantyvan hieman muuttovoitol-
liseksi. Vuoden 2020 aikana asukasluku on vahen-
tynyt 34 henkil6a kunnasta pois muuttamisen seu-
rauksena ja yksi maasta muuton seurauksena.
Luonnollinen véaestonlisdys on ollut 8 henkil6a.
Seuraavassa taulukossa on Laukaan kunnan vaes-
toennuste tuleville vuosille.

VAESTOKEHITYS TAVOITE

Laukaa 2020

Ikdluokat yhteensa 18 865 18 970 18 978 18 927 18 903 18 973 19 043 19113 19183
asukasluvun muutos 156 105 8 -51 -24 70 70 70 70
asukasluvun muutos, % 0,8 % 06 % 0,0 % -0.3 % -0,1% 04 % 04 % 04 % 04 %
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TYOLLISYYS (Tilastokeskus, StatFin, Véestd, tydssakayntitilasto

Vuosi| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Asukasluku| 17609 | 17763 |17975]18142 18286 (18481 1858818709 |18865|18970(18978|18927
Toimiala 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
A Maatalous, metsétalous ja kalatalous 339 326 314 317 294 279 267 259 255 247 238 226
B Kaivostoiminta ja louhinta 12 11 12 13 13 13 11 6 6 5 5 5
C Teollisuus 1079 | 1030 | 1040 | 1047 | 1036 | 927 | 877 | 892 | 888 | 881 [ 953 [ 951
D Sihké-, kaasu- ja lampohuolto, jagdhdytysliiketoiminta 9 9 3 6 8 9 12 9 13 14 11 11
E Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ym. 24 27 26 26 28 25 27 22 25 24 29 27
F Rakentaminen 423 | 387 | 409 | 449 | 457 | 429 | 450 [ 455 [ 479 | 465 | 500 | 509
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus 454 515 | 494 | 616 585 618 | 595 624 | 578 643 659 646
H Kuljetus ja varastointi 233 | 244 | 377 | 406 | 418 | 434 | 451 | 439 | 409 | 439 | 461 | 460
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 215 228 | 209 | 215 | 230 | 212 | 219 | 205 | 194 | 180 | 173 | 190
J Informaatio ja viestinta 14 17 13 12 14 26 24 25 22 26 18 17
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 38 44 34 37 37 30 29 20 16 14 14 8
L Kiinteistdalan toiminta 35 40 31 32 28 31 30 35 28 29 24 19
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 178 202 174 | 204 180 189 195 192 203 210 196 176
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 216 224 | 241 | 268 | 310 | 302 | 329 | 323 | 313 | 323 | 345 | 366
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus 340 339 | 287 | 230 | 145 | 167 | 185 | 178 | 195 | 190 | 190 | 174
P Koulutus 395 | 406 | 389 | 427 | 403 | 420 | 417 | 382 | 371 | 379 | 384 | 391
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 1023 | 1020 | 1046 | 1041 | 1108 | 1088 | 1011 | 1018 | 1012 | 1057 | 1101 | 1120
R Taiteet, viihde ja virkistys 43 48 42 44 49 51 46 40 43 47 54 50
S Muu palvelutoiminta 134 132 134 125 126 129 133 127 116 117 125 113
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina 3 3 3 4 5 7 38 41 48 59 52 67
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X Toimiala tuntematon 94 66 96 101 111 122 104 106 110 92 107 128
YHTEENSA 5301 [ 5318 [ 5374 [ 5620 | 5585 [ 5508 [ 5450 | 5398 [ 5324 | 5441 [ 5639 [ 5654
Toimiala 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
A Maatalous, metsétalous ja kalatalous 345 341 321 315 301 296 275 262 252 252 242 242
B Kaivostoiminta ja louhinta 35 34 19 24 24 23 19 15 15 11 12 16
C Teollisuus 1649 | 1600 | 1510 | 1487 | 1423 | 1369 | 1227 | 1216 | 1180 | 1193 | 1245 [ 1213
D Sihké-, kaasu- ja lampohuolto, jagdhdytysliiketoiminta 19 20 35 34 39 40 45 38 41 40 38 34
E Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ym. 47 49 51 43 49 50 49 48 49 45 43 45
F Rakentaminen 659 | 684 | 655 [ 680 | 715 | 669 | 685 [ 680 | 677 | 762 | 769 | 782
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus 721 762 752 772 | 814 | 800 | 806 764 | 779 792 827 | 858
H Kuljetus ja varastointi 375 | 385 | 368 | 382 | 392 | 389 | 375 | 369 | 378 | 397 | 403 | 423
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 245 249 | 236 | 244 | 273 | 254 | 249 | 238 | 222 | 248 | 251 | 255
J Informaatio ja viestintd 162 154 174 186 182 175 172 169 175 180 178 172
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 73 79 75 76 79 78 73 70 65 63 60 52
L Kiinteistdalan toiminta 65 77 66 75 67 68 68 69 68 75 76 62
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 359 355 | 320 | 358 | 366 | 371 | 348 | 360 | 371 | 366 | 380 | 371
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 372 | 362 | 370 | 379 | 407 | 418 | 424 | 435 | 424 | 432 | 470 | 472
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus 435 442 | 349 | 370 | 376 | 362 | 347 | 351 | 351 | 324 | 330 | 322
P Koulutus 476 | 498 | 492 | 531 | 542 | 574 | 523 | 513 | 527 | 525 | 523 | 528
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 1157 | 1192 | 1244 | 1251 | 1312 | 1291 | 1285 | 1282 | 1295 | 1324 | 1343 | 1387
R Taiteet, viihde ja virkistys 74 75 78 79 70 79 82 70 62 64 74 79
S Muu palvelutoiminta 176 193 211 197 203 190 186 202 199 187 179 172
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina 2 3 4 3 3 8 38 41 34 48 39 40
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X Toimiala tuntematon 96 66 97 101 111 122 105 106 110 92 107 128
YHTEENSA 7542 | 7620 | 7427 | 7587 | 7748 [ 7626 | 7381 | 7298 [ 7274 [ 7420 | 7589 | 7653

Asukasluku| 17609 | 17763 (17975(18142|18286 1848118588 (18709 |18865]1897018978 18927
Tyodvoima, henkiloa 8349 | 8422 | 8454 | 8561 | 8664 | 8678 | 8622 | 8634 | 8592 | 8598 | 8518 | 8567
Tyolliset, henkil6a 7542 | 7620 | 7427 | 7587 | 7748 | 7626 | 7381 | 7298 | 7274 | 7420 | 7589 | 7653
Tyéttomat, henkilod 807 802 | 1027 | 974 916 | 1052 | 1241 | 1336 | 1318 | 1178 | 929 914
Tyodvoiman ulkopuolella, henkiloa 9260 | 9341 | 9521 | 9581 | 9622 [ 9803 | 9966 |10075)|10237|10372 (10460 |10360
Tyo6voima / asukasluku % 47,41 | 47,41|47,03]|47,19| 47,38 | 46,96 | 46,38 | 46,15 | 45,54 | 45,32 | 44,88 | 45,26
Tyopaikat / ty6llinen tydvoima % 70,29 | 69,79 [ 72,36 | 74,07 | 72,08 | 72,23 | 73,84 | 73,97 | 73,19 | 73,33 | 74,30 | 73,88
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Edelld olevassa taulukossa on esitetty toimialati-
lastot niin tyopaikkojen kuin tydssakdaynnin mu-
kaan, seka tyovoimatilasto. Tilastokeskuksen tuo-
reimman tydssdkayntitilaston 2018 mukaan Lau-
kaassa oli 5.654 tyopaikkaa ja tydpaikkaomavarai-
suus on 73,9 %. Toimialoja oli luokiteltu yhteensa
21, joista sosiaali- ja terveyspalvelut tyollistivat
eniten, 1.120 henkilda. Muista toimialoista teolli-
suus tarjosi 951 tyopaikkaa, tukku- ja vahittais-
kauppa 646, rakentaminen 509 seka kuljetus ja va-
rastointi 460. 2010-luvulla eniten kasvaneita toimi-
aloja ovat hallinto- ja tukipalvelut, terveys- ja sosi-
aalipalvelut, rakentaminen seka kotitalouksien toi-
minta tyonantajina. Suurin pudotus tyépaikkojen
maardssa on ollut teollisuudessa ja maa-, metsa- ja
kalataloudessa. Kokonaisuutena ty6paikkojen
maard on kuluvan vuosikymmenen aikana kasva-
nut 34 tyépaikan verran. Vaikka palvelusektori tar-
joaa enemmiston kunnan tyopaikoista, on jalos-
tuksella ja alkutuotannolla vield suurempi merkitys
kuin kunnissa keskimaarin.

1.2 Talousarvion saantdperusta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomi-
oon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi eli suunnitelma-
kausiksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Laukaan kunnassa taloussuunnitelmakausi on
kolme vuotta, joista ensimmainen vuosi on sitova
talousarvio. Investointiosasta on esitetty viiden
vuoden suunnitelma, josta ensimmainen vuosi on
sitova.

Talousarviossa hyvaksytdaan kunnan toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet, jotka ovat valtuuston
nahden sitovia eria. Talousarvio ja -suunnitelma on
laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen

Viisi suurinta toimialaa, joilla laukaalaiset ty6sken-
televét, ovat terveys- ja sosiaalipalvelut (1387 hen-
kil6a), teollisuus (1213 henkiloa), tukku- ja vahit-
taiskauppa sekd moottoriajoneuvojen korjaus (858
henkil6d), rakentaminen (782) ja koulutus (528
henkil6a).

Vuonna 2018 Laukaassa oli 8.567 tyovoimaan kuu-
luvaa asukasta, mikd on 49 henkil6d enemman
kuin edeltdvdana vuonna. Tydllinen tyévoima oli
7.653 henkil6a, mika oli 64 henkil6d enemman kuin
edeltdvdand vuonna. Koko vaestosta tyollisten
osuus oli 40,4 %.

Koronavirusepidemia on jattanyt jalkensd myods
tyollisyyslukuihin. Keski-Suomen ELY-keskuksen
elokuun 2020 tyollisyyskatsauksen mukaan Keski-
Suomessa oli elokuun 2020 lopussa yhteensa
17.035 tyo6tonta tyonhakijaa. Se on 3.171 (22,9 %)
enemman kuin vuotta aikaisemmin, mutta 3.162
henkil6od vahemman kuin heindkuussa. Ty6ttomien
tyonhakijoiden osuus maakunnan tyévoimasta oli
elokuun lopussa 13,5 prosenttia. Laukaan tyotto-
myysprosentti oli 10,7 prosenttia.

turvataan. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoi-
dossa on noudatettava talousarviota. Talousarvi-
oon tehtadvistd muutoksista paattaa valtuusto.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paat-
taa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mai-
nittuna ajanjaksona katetaan. Laukaan kunnan ta-
seessa 31.12.2019 on kertyneita ylijadamia 1,0 mil-
joonaa euroa, joten erillista kuntalain mukaista toi-
menpideohjelmaa ei tarvitse laatia.

Kunnan veroprosenteista paattda valtuusto. Kun-
talain 111 §:n mukaan valtuuston on viimeistdaan
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava
kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosen-
teista seka muiden verojen perusteista.

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadan-
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nossa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpitei-
siin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos va-
hintdan toinen seuraavista kriteereista ei tayty. Ar-
viointimenettely voidaan kdynnistda, jos kunta ei
ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaa-
maa 110 §&:n 3 momentissa sdddetyssa maara-
ajassa. Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnis-
taa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama
on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa va-
hintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaa-
toksessa vahintdan 500 euroa, tai kunnan rahoi-
tuksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut
ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet raja-ar-
vot:

1. kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen ilman
kunnan peruspalvelujen harkinnanvaraisen valti-
onosuuden korotusta,

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,00
prosenttia korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaarainen tuloveroprosentti,

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin laina-
maara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaa-
raisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla ja

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on
vahintdan 50 prosenttia.
Vuoden 2019 konsernitilinpdatoksen perusteella
seuraavat kaksi kriteeria neljasta tayttyvat Laukaan
kunnassa:

TP 2014
1. Kuntakonsernin yli-/Alijgama, €/asukas 176
1. Kuntakonsernin vuosikate, M€ 9.4
2. Kunnan tuloveroprosentti 20,5
3. Kuntakonsernin lainakanta, €/asukas 5042

1) kunnan tuloveroprosentti oli yli 1,00 % maan
keskiarvon ylapuolella ja

2) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus
oli yli 50 %.

Kuntakonsernin vuosikate puolestaan oli selvasti
positiivinen ja konsernin asukaskohtainen laina-
kanta maan keskiarvon paikkeilla.

Kriisikuntakriteereja on uudistettu vuoden 2019 ai-
kana. Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kun-
nan taloutta eri ndakdkulmista nykyistda paremmin.
Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan,
mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muu-
tettu. Laki on tullut voimaan 1.3.2019. Uusia raja-
arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna
2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnus-
lukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita
lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain
118 §:ssd saadetaan. Koronakriisin puhjettua kun-
takonsernien kertyneen alijaaman kattamiskauden
vdliaikaisella pidentamistd koskevalla kuntalain
muutoksella helpotetaan kaikkien kuntien tilan-
netta ja annetaan lisdaikaa talouden sopeuttami-
selle.

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu arviointikri-

teeriston tunnuslukujen tayttyminen vuosina

2014-20109.

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
-206 -183 -46 -202 -415
10,0 9.3 12,2 58 6,4

5303 5906 6233 6769 7650

4 Kuntakonsernin suhteelinen velkaatuneis. [ SOOI O N OO NGS

Painotettu tulovero % keskiarvo 19,74 19,84 18,87 18 91 19 87 19,88
Ero keskiarvoon, yksikkaa 0,76 1,66 1,63 1,58 163 1,62

Konsermin lainakanta €/asukas keskianvo H 768 5978 6146 6 250 B 537 7081
Ero keskiarvoon, % -13%  -11% -4 9% 0 % 4 % 8 %

Asukasmdaara 18708 18865 18970 18978 18927 18903

1.3  Yleinen taloudellinen tilanne
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Koronapandemian aiheuttama maailmanlaajuinen
talouskriisi alkoi laajentua maaliskuussa 2020. Ter-
veyteen kohdistuva uhka ja viruksen hillitsemisen
kannalta valttamattomat talouden rajoitustoimet
johtivat poikkeuksellisen dkilliseen ja voimakkaa-
seen tuotannon supistumiseen maailmanlaajui-
sesti vuoden ensimmaiselld puoliskolla. Suomen
Pankin mukaan maailmantalouden ennakoidaan
supistuvan tana vuonna noin 4—6 prosenttia ja eu-
roalueen kokonaistuotannon noin 8-10 prosenttia.
Valtiovarainministerid puolestaan ennakoi brutto-
kansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 pro-
senttia. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen kulu-
tus seka yksityiset investoinnit. Julkisten menojen
lisddntyminen tukee kuitenkin talouskasvua. Val-
tiovarainministerio arvioi bruttokansantuotteen
kasvavan 2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7 pro-
senttia vuonna 2022.

Suomen Pankin mukaan euroalueen bruttokansan-
tuote supistui kuluvan vuoden toisella vuosineljan-
neksella ennatykselliset -11,8 prosenttia edelli-
sesta neljanneksesta. Saksassa bruttokansantuote
supistui -9,7 prosenttia, Ranskassa -13,8 prosent-
tia, Italiassa -12,8 prosenttia ja Espanjassa -18,5
prosenttia. Kaiken kaikkiaan euroalueen talous su-
pistui vuoden ensimmadisella puoliskolla noin 15
prosenttia eli enemman kuin Yhdysvalloissa, missa
talous supistui noin 10 prosenttia. Bruttokansan-
tuotteen supistuminen on nyt ollut jyrkempaa ja
nopeampaa kuin globaalin finanssikriisin pahim-
pana aikana. Seuraavassa Suomen pankin kuviossa
on esitetty bruttokansantuotteen supistuminen
valituissa maissa ja euroalueella yhteensa vuoden
alkupuoliskolla. Kuviosta havaitaan, ettd Suomi
parjasi maakohtaisessa vertailussa hyvin brutto-
kansantuotteen pienentyessa -6,3 prosenttia.

BKT:n supistumisessa isoja maakohtaisia eroja vuoden

alkupuoliskolla

—Suomi Japani —Yhdysvallat ——Saksa Euroalue
—ltalia Ranska Iso-Britannia —Espanja
00 Bruttokansantuote, %-muutos 2019Q4:sta
-5,0 ! \ Suomi -6,3
Japani -7,4
-10,0 Yhdysvallat -10,2
Saksa -11,5
15,0 Euroalue -151
ltalia -17,6
-20,0 Ranska -18,9
Iso-Britannia -22,1
25,0 Espanja -22,7

2019Q4 2020Q1

2020Q2 2020Q3

Lahteet: U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA), Japanese Cabinet Office (Ca0Q), Eurostat, Spanish National Statistics Institute
(INE), Italian National Institute of Statistics (Istat), French National Institute of Statistics & Economic Studies (INSEE), German
Federal Statistical Office (Statistisches Bundesamt), Statistics Finland, U.K. Office for National Statistics (ONS).

Erittdin heikon alkuvuoden takia euroalueen brut-
tokansantuote supistuu Euroopan keskuspankin
ennusteen mukaan -8,0 prosenttia koko vuonna
2020 ja kasvaa 5,0 prosenttia vuonna 2021 ja 3,2
prosenttia vuonna 2022.

Euroopan keskuspankin mukaan kesan aikana
saatu informaatio viittaa euroalueen talouden

kdantyvan nousuun kolmannella vuosineljannek-
selld, kasvuksi ennakoidaan 8,4 prosenttia edelli-
sestd neljanneksestd. Jatkossa oletetaan, ettad vi-
ruksen eristamisessa suurelta osin onnistutaan.
Viime kevatta lievempia rajoitustoimia jatketaan
lahineljanneksina tai siihen asti kunnes ladketie-
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teellinen ratkaisu eli rokote virusta vastaan on kay-
tettavissa, mahdollisesti vuoden 2021 puolivalissa.
Nama rajoitustoimet seka kasvanut epavarmuus ja
tyomarkkinatilanteen heikentyminen jarruttavat
talouden tarjonnan ja kysynnan kasvua. Kuitenkin
poikkeuksellisen voimakkaat raha- ja finanssipoliit-
tiset toimet, jotka ovat laajentuneet kesan aikana,
turvaavat taloudenpitdjien tulokehityksen, rajoit-
tavat pandemian aiheuttamia vaurioita ja estavat
rahoitusmarkkinoiden shokit. Kaiken kaikkiaan Eu-
roopan keskuspankin syyskuun ennuste on pysynyt
kutakuinkin ennallaan kesakuusta.

Koska maailmantalouden ja euroalueen tulevaan
reaalitalouden kehitykseen liittyy edelleen huo-
mattavaa epavarmuutta, tulevaa kehitysta on tar-
kasteltu skenaarioiden avulla. Euroopan keskus-
pankki on esittanyt kaksi skenaariota: lieva ja an-
kara. Lievassa skenaariossa oletetaan pandemian
aiheuttama shokki véliaikaiseksi ja rokotteen
myota rajoitustoimia kyetddan purkamaan ennus-
tettua enemman. Talldin euroalueen bruttokan-
santuote supistuisi kuluvana vuonna -7,2 prosent-
tia ja kasvu kiihtyisi ensi vuonna 8,9 prosenttiin ja
vuoden 2022 lopulla BKT:n taso olisi joulukuussa
2019 ennustettua korkeammalla. Ankarassa ske-
naariossa oletetaan viruksen voimakas uusi levia-
minen, joka johtaisi voimakkaisiin rajoitustoimiin.
Tama hidastaisi huomattavasti taloudellista aktivi-
teettia ja aiheuttaisi pysyvia tuotannon menetyk-
sid. Tassa skenaariossa euroalueen BKT supistuisi
kuluvana vuonna -10,0 prosenttia ja jaisi vuoden
2022 lopulla merkittavasti alle vuoden 2019 lopun
tason. (lahde: Suomen Pankki).

Koronaepidemian vaikutukset Suomen talouteen

Suomen bruttokansantuotteen supistumisen en-
nakoidaan olevan 4-5 prosentin luokkaa. Alku-
vuonna kulutus laski jyrkasti, 1dahes 10 prosenttia.
Kesdn aikana talous on toipunut tautitilanteen rau-
hoituttua. lhmisten liikkuminen ja kulutus ovat pa-
lautuneet kohti normaalimpaa. Pellervon taloudel-
lisen tutkimuskeskuksen mukaan vahittdiskauppa
on palautunut nopeimmin, jopa vilkkaammaksi
kuin vuotta aiemmin. Liikkumisrajoitusten aikana

kotitalouksien saastaminen kasvoi lansimaissa en-
natysmaisesti. Monien palveluiden kulutus on
edelleen selvasti vaisua, ja palautuminen nayttaisi
hidastuneen ja jopa pysahtyneen tautitilanteen pa-
hentuessa uudelleen.

Pellervon taloudellisen tutkimuskeskuksen mu-
kaan koronaepidemian aikana kotitalouksien saas-
taminen onkin kasvanut jyrkasti lansimaissa. Kun
rajoitustoimet ja pelko koronasta on pitanyt ihmi-
set kotona, on erityisesti palveluiden kysynta las-
kenut jyrkasti. Kevaalla kerdaantyneita saastoja ku-
lutetaankin nyt syksyllad ja niista riittda luultavasti
vauhdittamaan myo6s ensi vuoden kulutusta, kun
toivottavasti rokotteen myo6ta kulutuskayttaytymi-
nen vapautuu vihdoin koronan rajoituksista.

Koronakriisin talousvaikutusten hillitsemiseksi val-
tiot ovat aloittaneet elvytystoimia. Valtioiden me-
nonlisdysten maara koronakriisin hoitoon on mas-
siivinen. Myds keskuspankit tukevat menoelvy-
tysta pitdmalla korot matalina. Toimet ajoittuvat
usealle vuodelle.

Euroopan unionin 750 miljardin euron tukiohjel-
masta puolet koostuu lainoista ja puolet suorista
tuista. Tukiohjelma ajoittuu paaasiassa ensi ja sita
seuraavalle vuodelle. Tukiohjelman tarkoitus ei
olekaan vastata akuuttiin koronakriisin, vaan luoda
kysyntdd ja vauhdittaa investointien kasvua ko-
ronakriisin jdlkeen, jolloin monille maille julkisen
talouden rajoitteet tulevat vastaan. Myds Suo-
messa EU-tukipaketti vastaa padosin elvytyksesta
ensi vuonna, koska silloin budjettikehykset ovat
taas voimassa.

Pellervon taloudellisen tutkimuskeskuksen mu-
kaan elvytyspaketit lisdavat julkista velkaa nope-
asti. Monessa maassa velkasuhde tulee kasvamaan
10-20 prosenttiyksikkda koronakriisin seurauk-
sena. Suomessa velkasuhde nousee ensivuonna 68
prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Hyvin kevyen rahapolitiikan ansiosta valtioiden lai-
nanhoitokulut pysyvat kuitenkin alhaisella tasolla
viela pitkdan aikaa. Suomen lainahoitokulut jopa
alenevat kasvavasta velasta huolimatta.
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Suomessa investointien kehitys alkuvuonna on ol-
lut odotuksiin ndhden suotuisaa. Rakentaminen on
ollut keskeinen tekija, joka on pitanyt Suomen tuo-
tannon laskun pienend muihin maihin verrattuna.
Kun muualla tyémaat ovat olleet kiinni, Suomessa
rakentaminen on jopa kasvanut toisella neljannek-
selld. Ennakkotietojen mukaan rakentamisen tuo-
tanto on jatkanut kasvuaan myds kesalld. Vuoden
2019 loppupuolelta alkanut asuntoaloitusten
kasvu on jatkunut, vaikka lupamaarat ovat edel-
leen laskeneet. Asuntorakentamisessa ollaankin
laskeutumassa kohti pitkdn aikavalin tasoa, noin
30.000 asuntoaloitusta. Kaupungistumisen myo6ta
asuinrakentamisen ndakymia tukee kasvukeskusten
tarve lisdta asuntotarjontaansa.

Kone- ja laiteinvestoinneissa kriisi nakyy vahvasti ja
tana vuonna niiden maara tulee laskemaan merkit-
tavasti. Ensi vuonna suunta tulee kdantymaan, jos
koronakriisin tuoma epavarmuus hellittaa ja elvy-
tys lisda investointeja odotetulla tavalla. Investoin-
teihin olisikin hyva saada uutta vauhtia, silla niiden
heikko kehitys on ollut jo pitkdan suuri huolenaihe.

Lahde: DG ECFIN, Macrobond, PTT

Varsinkin t&k-investoinnit ovat kehittyneet hei-
kosti jo pidemman aikaa. Kestavan talouskasvun
luomiseksi t&k-investointeihin tulisikin panostaa
huomattavasti enemman tulevaisuudessa. EU-el-
vytyspaketti voisi osaltaan mahdollistaa julkisen
sektorin vahvemman roolin t&k-investoinneissa.

Kevaalla koronan vaikutus nakyi ensin lomautuk-
sina. Talouden toipuessa lomautettujen maara on
laskenut selvasti kevaan huippulukemista. Pahim-
millaan lomautettuja oli 170.000, syyskuun alussa
noin 60.000. Lomautusten jalkeen tyottomyys on
noussut. Kesdkuukausien aikana tyottémia on ollut
Iahes 50.000 henked enemman kuin viime vuonna
ja kausitasoitettu tyottdmyysaste on ollut noin 8,5
prosentissa. Tyottomyyden nousua selittdd osal-
taan koulujen loppuminen ja kesatyopaikkojen
puute seka lomautuksien pitkittyminen.

Koronan seurauksena myos tyollisten maara ro-
mahti huhtikuussa. Kesakuukausina tyollisyyskin
on kuitenkin toipunut ja heindkuussa tyollisia oli
noin 50 000 vdhemman kuin viime vuonna. Erityi-
sesti maaraaikaiset ja osa-aikaiset tyosuhteet ovat
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vahentyneet koronaepidemian seurauksena. Tyo-
tuntien lasku on ollut vield selvdsti suurempaa kuin
tyollisten, silla tydvoimatutkimuksessa lyhytkestoi-
sesti lomautetut tilastoituvat tyollisiksi, mutta lo-
mautukset nakyvat tydtunneissa.

Monet yritykset ovat koronakevaan jaljilta talou-
dellisesti tiukoilla, jolloin pienetkin muutokset ky-
synndssa saattavat johtaa lomautuksiin, irtisa-
nomisiin ja jopa konkursseihin. Syksylla tullaankin
nakemaan irtisanomisuutisia. Talouden toipumi-
sen ansiosta tyollisyystilanne ei kuitenkaan enaa

loppuvuonna heikkene oleellisesti. Tyollisyys las-
kee tana vuonna arviolta 1,6 prosenttia eli noin 40
000 henkilda. Ensi vuonna talouden odotetaan ko-
hentuvan edelleen ja ty6llisten maara kasvaa hie-
man. Tyottdmyysaste on sekd tana etta ensi
vuonna keskimaarin noin 8 prosenttia.

(Lahde: Pellervon taloustutkimus).

Seuraavassa Kuntaliiton taulukossa on koostettu
Valtiovarainministerion laskelmiin pohjautuvien
talouden muuttujien ennusteet vuoteen 2022 asti.

Muuttuja 2018 2019* 2020%* 2021** 2022%*%*
(%-muutos)
Bruttokansantuote (mé&ari) 1,5 1,1 -4.5 2,6 1,7
Palkkasumma 4.6 3,2 -2,0 2,9 2,6
Ansiotaso 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0
Tydlliset (maara) 26 1.1 2.0 -0,5 0,5
Inflaatio 1.1 1,0 0,4 1,2 1,4
(%-yksikkoa)
Tydttémyysaste 74 6,7 8,0 8,2 8,0
Verot/BKT 42,4 42,2 41,9 42,7 42,3
Julkiset menot/BKT 53,4 53,3 59,8 57,6 56,0
My 0.9 1.0 7 5.0 3.9
Julkinen velka/BKT 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3
Vaihtotase/BKT -1,6 -0,8 -3.1 -2,2 -1.8
Euribor 3 kk, % -0,3 -04 -0,4 -0,4 -0,3
10 vuoden korko, % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Lihde: Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus, syksy 2020

1.4 Valtion budjetti ja kuntatalousvaikutukset 2021

Kuntatalouden tilanne on haastava. Vuonna 2018
kaksi kolmasosaa kunnista teki negatiivisen tulok-
sen. Vuonna 2019 kuntien tilanne heikkeni entises-
taan, ja kolme neljastd kunnasta teki negatiivisen
tuloksen. My6s kuntien velkaantuminen on kas-
vussa, ja vdestorakenne murroksessa. lkdihmisten
maaran kasvu on jo monen vuoden ajan lisdnnyt
palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tdma kehitys tu-

lee jatkumaan alkavalla vuosikymmenelld. Saman-
aikaisesti tyoikdisen vaestén maaran pienenemi-
nen heikentaa veropohjaa.

Koronaepidemian puhkeaminen kevaalla 2020 hei-
kensi tilannetta entisestadn. Tilanne vaikutti ke-
vaan aikana voimakkaasti kuntien tehtdvakent-
taan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntdan seka nii-
den tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien
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verotulot putosivat, myynti- ja maksutulot vaheni-
vat seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kas-
voivat kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautu-
essa koronapotilaiden hoitoon. My0s kiireetonta
hoitoa lykattiin osittain kuntien ja kuntayhtymien,
osittain asiakkaiden toimesta. Hallitus on reagoi-
nut tilanteeseen ja tukenut kuntia useilla toimilla
vuoden 2020 aikana akuutista kriisista selviami-
seen. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden
tilaa merkittavasti vuonna 2020. Valtiovarainminis-
terion mukaan tukitoimenpiteilla on pyritty turvaa-
maan tyollisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden
sekd peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset
kaikissa kunnissa sekd huolehtimaan kunnille suun-
natun tuen osalta siitd, ettd tuki kohdistuisi mah-
dollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja tehtaviin,
joihin koronakriisi vaikutti voimakkaimmin. Vuo-
den 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema
ovatkin muodostumassa selvasti kevaan 2020 kun-
tatalousohjelmassa esitettya vahvemmaksi valtion
tukitoimenpiteiden ansiosta.

Valtiovarainministerié arvioi vuoden 2021 brutto-
kansantuotteen kasvuksi 2,6 prosenttia. Valtio ot-
taa lisdvelkaa yhteensa 10,8 miljardia euroa. Ta-
lousarvio on huomattavan elvyttava.

Vuoden 2021 valtion tukitoimet kunnille 16ytyvat
Valtiovarainministerion julkaisemasta kuntata-
lousohjelman vuodelle 5.10.2020. Valtio turvaa pe-
ruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalou-
den tukitoimia vuonna 2021. Peruspalvelujen valti-
onosuuksiin osoitetaan 300 miljoonan euron lisays,
josta 20 miljoonaa euroa kohdistetaan harkinnan-
varaisen valtionosuuden korotukseen, ja yhteiso-
veron jako-osuuden korotusta jatketaan vield
vuonna 2021. Lisaksi kuntakonsernien kertyneen
alijgaman kattamiskauden valiaikaisella pidenta-
mistd koskevalla kuntalain muutoksella helpote-
taan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan lisaai-
kaa talouden sopeuttamiselle.

Koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kus-
tannukset esimerkiksi testaukseen, jaljittamiseen
ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille
taysimaaraisesti. Tahan varataan vuonna 2021 yh-
teensa 1,66 miljardia euroa.

Ensi vuonna jatketaan peruspalveluiden kehitta-
mistd pdaaministeri Marinin hallitusohjelman mu-
kaisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja
velvoitteisiin osoitetaan tdaysimaardinen rahoitus,

jolloin uudistusten toteuttaminen ei vaikuta kunta-
taloutta heikentavasti.

Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, mika
laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta.
Hankkeeseen kohdennetaan lisarahoitusta 22 mil-
joonaa euroa vuonna 2021. Lisaksi oppilas- ja opis-
kelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toi-
sella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoi-
tohenkiléston vahimmaismitoituksen nostamiseen
kohdennetaan 53 miljoonaa euroa, ja lisaksi siihen
liittyen lahihoitajien koulutuksen lisédmiseen osoi-
tetaan 20 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveyden-
huollon asiakasmaksulakia uudistetaan, minka ar-
vioidaan vahentdavan maksutuloja 17 miljoonalla
eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin teh-
ddan vastaava lisdys. Varhaiskasvatuksen kehitta-
miseen kohdennetaan 15 miljoonaa euroa. Var-
haiskasvatusmaksuja alennetaan, mika vahentaa
kuntien maksutuloja vuositasolla 70 miljoonalla
eurolla. Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten
maksutulojen alenema on vuonna 2021 vain 30
miljoonaa euroa. Maksutulojen menetys kompen-
soidaan korottamalla kuntien osuutta yhteistve-
ron tuotosta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena
kuntataloutta 865 miljoonalla eurolla vuonna 2021
vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon verrat-
tuna. Kuntataloutta vahvistavat erityisesti valtion-
osuuksien maaraaikainen 300 miljoonan euron ko-
rotus ja yhteiséveron jako-osuuden korotuksen jat-
kaminen vuodelle 2021. Suuri osa kuntataloutta
vahvistavista toimista on maaraaikaisia, mutta hal-
litus paatti budjettiriihen yhteydessa kadynnistaa
my0s kuntapolitiikan tulevaisuuden suuntaviivojen
valmistelutyon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmistel-
laan. Uudistus siirtdisi sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimen tehtavat kunnilta perustetta-
ville sote-maakunnille. Soteuudistuksen vaikutuk-
set kuntatalouteen otetaan huomioon kuntata-
lousohjelmassa siind vaiheessa, kun uudistusta
koskeva hallituksen esitys on annettu eduskun-
nalle.

Kuntatalousohjelman mukaan valtion budjettirii-
hessa paattamat tukitoimet vahvistavat kuntata-
loutta myo6s ensi vuonna. Kuntatalouden tulos on
ensi vuonna ldhelld tasapainoa, mutta investointi-
tason pysyessa korkeana toiminnan ja investoin-
tien rahavirta heikkenee painelaskelman mukaan
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noin -2 miljardiin euroon. Vuoden 2021 jdlkeen
valtion koronavirustilanteeseen liittyvat tukitoimet
poistuvat ja toiminnan ja investointien rahavirta
jaa kehyskauden lopussa runsaat 2 miljardia euroa
negatiiviseksi. Siksi myos kuntatalouden lainakanta
jatkaa painelaskelmassa ripedaa kasvuaan ja uhkaa
kasvaa noin 33 miljardiin euroon vuonna 2024.

Valtiovarainministerion mukaan kuntatalouden
nakokulmasta koronakriisistd ollaan siirtymassa
akuutin kriisin jalkeiseen aikaan. Jatkossa vaikutuk-
set riippuvat monilta osin paitsi koronavirusta-
pauksien maarasta eri alueilla, myés mahdollisista
uusista rajoitustoimista seka kansainvalisen talou-
den kehityksestda. Myds kuluttajien varovaisuu-
della ja esimerkiksi matkailun elpymisellad on vaiku-
tusta erityisesti suurten kaupunkien ja matkailusta
riippuvaisten kuntien tilanteeseen. Valtiovarainmi-
nisterio arvioi, ettd koronapandemian alueelliset
vaikutukset tulevat vaihtelemaan myos tulevina
vuosina merkittavasti, ja siten tarve kuntasektorin
kestavyytta parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin
korostuu entisestadn. Rakenteellisten uudistusten
lisdksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edel-
lyttda myos kuntien omia tuottavuus- ja sopeutus-
toimia.

Kuntien valtionavut

Valtiovarainministerion vuoden 2021 talousarvio-
esityksessa kuntien valtionavut ovat yhteensa 12,4
mrd. euroa, mika on noin 0,8 mrd. euroa enemman
kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa
(11,6 mrd. euroa).

Vuoden 2020 aikana on annettu kuitenkin useita li-
satalousarvioita, joissa on tuettu kuntia ja sairaan-
hoitopiireja koronakriisin aiheuttamien taloudellis-
ten haasteiden vuoksi. Vuoden 2020 lisatalousarvi-
oissa kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin
mydnnettiin 828 miljoonan euron lisdys, josta 806

miljoonaa euroa liittyi koronakriisin hoitoon, ja
muihin valtionapuihin mydnnettiin reilun 660 mil-
joonan euron lisdys. Lisdksi verotulomenetysten
kompensaatiota kohdennettiin kuntiin 114 miljoo-
naa euroa varsinaista talousarviota enemman. Li-
satalousarviot |-V huomioiden kuntien valtioapu-
jen kokonaissumma vuonna 2020 on noin 13,2 mil-
jardia euroa. Vuoden 2020 valtionapujen kokonais-
summaan verrattuna valtionavut laskevat noin
0,8 miljardia vuonna 2021.

Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensd 8,7
miljardia euroa eli noin 0,6 miljardia enemman
kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa (8,1
mrd. euroa). Vuoden 2020 lisatalousarvioiden mu-
kaiseen tasoon verrattuna laskennalliset valtion-
osuudet ovat vuonna 2021 kuitenkin 250 miljoo-
naa euroa pienemmat. Valtion korvaus kunnille ve-
roperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen
menetyksistd on 2,36 miljardia euroa vuonna 2021.

Edelld mainittujen valtionapujen lisdksi kunnille ja
sairaanhoitopiireille korvataan tdysimaaraisesti
koronavirukseen liittyvat valittomat kustannukset,
kuten testaus ja potilaiden hoito, niin kauan kuin
tautitilanne ja hybridistrategian toimeenpano sita
edellyttavat. Valtion vuoden 2021 talousarvioesi-
tyksessa naihin toimiin ehdotetaan 1,66 miljardia
euroa.

Seuraava taulukko sisdltaa kaikki talousarvioesi-
tykseen sisdltyvat valtion toimenpiteet, joilla on
vaikutusta kuntatalouteen. Valtion toimenpiteiden
vaikutus kuntatalouteen on vuonna 2021 yhteensa
865 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistava ver-
rattuna vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon.
Kuntataloutta vahvistavat erityisesti sekd 300 mil-
joonan euron lisdykset kuntien valtionosuuksiin,
ettd yhteiséveron jako-osuuden korotukset.
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1. Toiminnan muutokset ja budjettipiatakset

VM hallinnonala

Lastensuojelun jélkihuolto-oikeuden laajennus 12 12 ]
YTHS-undistus, kuntien rahoitusosuus amk- ja yliopisto-opiskelijeiden -4 -32 -8
opiskelijaterveydenhuollosta

A1 -kielen opetuksen varhentaminen 45 45 ]
Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus 99 9.9 ]
Varhaiskasvatuksen ryhmikokojen pienentaminen 93 03 ]
Hoivahenkildstin sitowa vihimmaismitoitas (0,7) 53 53 0
Kansallinen mielenterveysstrategia 10 10 ]
Kotihoidon resurssien riittdvyys ja omaishoidon kehittdminen 15 15 ]
Lapsi- ja perhepalvelut ja muutosohjelman jatkeo =2 =2 i
Oppivelvollisuuden laajentaminen siirto 59 59 ]
Asiakasmaksulain uudistus 09 178 17
Kertaluonteinen perupalveluiden valtionosuuden korotus ] 280 280
Harkinnanvaraisen valtionosuuden lisdys ] 20 20
VM yhteensd 4.5 4035 309
5TM hallinnonala

Rintamaveteraanien kotona asumista tukevat palvelut -18 -18 ]
Turvakotipaikkojen lis3aminen 1.5 15 0
Paperittomien terveydenhuolto 2 2 ]
Toteutetaan maksuton ehkaisy alle 25-vuotiaille. 5 5 ]
Osatyidkykyisille suunnattu tydkykyohjelma 0.9 0.9 i
Vilita viljelijasta -toimintamalli 2 2 0
Valtionavustus saamenkielisten sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamiseksi 01 01 ]
Valtionavustus sosiaalialan osaamiskeskusten toimintaan 0.8 0.8 i
STM yhteensd -5.8 -5.8 0.0
OKM hallinnonala

Lukiouudistus 29 9 i
Harrastusmahdollisuus kaikille koulup3ivan yhteydessa 16,7 0.5 =12
Oppivelvollisuusiin laajentaminen 16,1 16,1 0
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen perusopetuksessa ja toisella asteella 10 10 ]
Liikunnan ja huippu-urheilun edistiminen likuntapoliittizen selonteon toimeenpanolla 0.3 03 i
Varhaiskasvatuksen laatu ja tasa-arve valtionavustus 23 137 4.3
Ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaaminen -55,2 55,2 i
Luodaan poikkihallinnollinen liikkumisohjelma ja perustetaan -5.8 -5.8 ]
liikuntapaliittinen keordinaatioelin.

Liikuntapaikkarakentaminen ml. kuntoilureitit. -1,3 -13 ]
Kansallinen virkistyskdyttastrategia.

Yleisten kirjastojen saavutettavuus, kirjastoautot, kokoelmien monimustoisuus =1 -1
Opiskelijavuosien lisaaminen |3hihoitajien koulutukseen hoitajamitoituksen 20,0 0

muutokseen varautumiseksi
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Perhevapailla olevien luku- ja kirjoitustaiden ja perustaitojen parantaminen

yhteistyossa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa

Varhaiskasvatuslain uudistaminen 14,5 145 0
OEM yhteensd 46,6 35,1 -11,5
TEM hallinnonala

Pakolaiskiintidn nosto 11 11 0
Pakolaiskiintion nosto {1050) riihi 11 1.1 0
Talent Hub 14 1 0,4
Valtion, kaupunkien ja alueiden sopimusperusteinen yhizistyo -12.3 -0.8 15
Kuntien osaamiskeskustoiminta -1.4 -1 0.4
Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut 14 -1 0.4
Alaik3isten yksintulleiden jilkihuallon ikirajan nostosta atheutuva lisdys La P 0
TEM yhteensd 8.9 -6 29
YM hallinnonala

Keskipitkan aikavilin ilmastopolitiikan suunnitelman toimeenpano; 15 35 ]
Kuntien ja alueiden ilmastotydn vauhdittaminen

MAL kunnallistekniikka-avustukset 10 10 0
Puurakentamisen kiynnistysavustuksen korotus MAL-alueilla &3 6,3 0
Puurakentamisen kdynnistysavustuksen korotus muussa maassa 07 07 ]
Lahigohjelma 15 15 0
Kunnostusavustus asuntojen muuttamiseksi ikddntyneille sopiviksi 5 5 0
M yhteensa 7 27 0
Hallinnonalat yhteensa 1534 4538 3004
2. VWerotuksen ja maksujen muutokset

Yhteisowero, kuntien yhteisoveron jako-osuuden korotus 10 %-yksikolla 510 510
maardaikaisesti vuodelle 2021

Yhteisowero, kuntien yhteisoveron jako-osuuden pysyva korotus 2 %-yksikolla 102 102
Asiakasmaksulain vudistus, tulojen menetys -17 -17
Varhaiskasvatusmaksun aleneminen -30 -3l
Verotuksen ja maksujen muutokset yhteensa 565 565

Valtion toimenpiteiden vaikutukset yhteensd

1534 10188 8654

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021

1.5 Laukaan kuntastrategia

Laukaan kunnanvaltuusto hyvaksyi 23.4.2018 § 5
kuntastrategian vuosille 2017-2021. Strategian
kantavana teemana on ”Sydanta ja elinvoimaa”,
jolla kuvataan mielikuvaa, joka Laukaan halutaan
jattavan asukkaisiin, matkailijoihin, paikallisiin toi-
mijoihin ja sidosryhmiin. Laukaan visio on olla ve-
tovoimainen kunta, jossa asukkaat, yhteisot ja yri-
tykset kukoistavat ja menestyvat. Visio saavute-
taan sydamellé ja elinvoimalla. Strategian karkitee-
mat ovat 1) elinvoima ja kilpailukyky, 2) hyvinvointi

ja 3) luonto ja elamykset. Karkiteemojen kuvaukset
maarittavat toiminnallisella tasolla millainen kunta
Laukaa on ja haluaa olla.

Strategialle on asetettu taloudellisia mittareita, joi-
den toteutumista seurataan talousarvioissa ja tilin-
padtoksissa koko strategiakauden ajan. Seuraa-
vassa taulukossa on esitetty strategian mukaisten
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuoden
2019 tilinpaatoksen osalta. Kuviosta havaitaan,
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etta yksi tavoite kuudesta saavutettiin, silla tyotto-
myysaste oli Keski-Suomen keskiarvoa matalampi.
Laukaan kuntakonsernin vuosikate, taseeseen ker-
tynyt puskuri ja kuntakonsernin lainakanta kuvas-
tavat kunnan talouden tilaa. Yleisesti ottaen ta-
loustilanne Suomen kunnissa on ollut viime vuo-
sina erittdin haastava, ja strategisten mittareiden
kdaantyminen punaiselle noudattelee yleista kunta-
talouden tilannetta.

Lisaksi strategian toteutumista seurataan erilais-
ten laadullisten mittarien avulla. Valtuusto suoritti
strategiakauden puolivilitarkastelun vuoden 2019
aikana. Tarkastelussa otettiin huomioon strategi-
assa hyvaksytyt laadulliset ja maaralliset tavoitteet

Kuntastrategian

taloudelliset mittarit
Laukaan

kuntakonsernin

vuosikate

Vuosikate kattaa 100 %
poistot

Laukaan kunnan taseessa
on 5-10 miljoonan euron
puskuri

Laukaan tase

Lainakanta on matalampi
kuin Suomen kunnissa
keskimaarin

Kuntakonsernin
lainakanta

Laukaan verotulot/asukas
olivat maakunnan 6.
korkeimmat ja 1,0 %
keskiarvoa matalammat.

vakiluvun kasvutavoite on 1 -
%

Laukaan asema
verotuloissa Keski-Suomen
kuntien joukossa paranee

Yhteisvero ja
verotettavat tulot

Suunnitelmallinen
Vdestonkasvu

Tyottdmyysaste on
matalampi kuin Keski-
Suomen kunnissa
keskimaarin

Tyottomyysaste

TP 2017

ja asetettiin askelmerkkeja kohti strategiakauden
loppuosaa. Strategian laadullisia mittareita ovat:

Hyvinvointikertomus
Henkilostoraportti

Luonto & elamys —kayttajatutkimukset
Elinkeinopoliittinen mittaristo
Nuva-kysely

Talousarviovuonna 2021 edessa on kuntavaalit ja
uuden valtuuston myota myos uuden kuntastrate-
gian laadinta. Ennen sita vadistyva valtuusto tarkas-
telee loppuseminaarissaan voimassa olevan kunta-
strategian toteutumista ja tekee taustaty6td uu-
den kuntastrategian laatimiseksi.

TP 2018 TP 2019

Laukaan verotulot/asukas
olivat maakunnan 6.
korkeimmat ja 2,6 %
keskiarvoa matalammat.
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1.6 Keskeisia tapahtumia ja painopistealueita vuodelle 2021

Vuosi 2021 on Laukaan kunnalle monella tavalla
uudistumisen vuosi. Kuntavaalit ja uuden valtuus-
ton aloittaminen luonnollisesti uudistavat kaikkia
kuntia ja kaupunkeja. Laukaassa kuntastrategia on
perinteisesti sidottu valtuustokauden kestoon ja
uusi aloittava valtuusto on padssyt paattamaan
omaa kauttaan koskevista strategisista valinnoista.
Vuoden 2021 aikana tavoitteena on valmistella
uusi kuntastrategia vuodesta 2022 alkaen.

Kunnanhallitus yhdessad valtuuston puheenjohta-
jiston kanssa on vuoden 2020 aikana toiminut ta-
louden tasapainottamistydryhmana ja valmistellut
pitkdn aikavalin talouden tasapainottamissuunni-
telmaa. Tasapainottamissuunnitelman laatiminen
jatkuu vuoden 2021 aikana ja tavoitteena on, etta
vaistyva kunnanhallitus ja -—valtuusto jattavat
suunnitelman, jota toteuttamalla uusi valtuusto
voi huolehtia kunnan talouden tasapainosta. Tasa-
painottamissuunnitelma on tarkeaa tausta-aineis-
toa uuden kuntastrategian laadinnassa. Talous-
suunnitelmaan kirjataan tasapainottamissuunni-
telman mukainen talouden kehitysnakyma, mutta
erillisessa tasapainottamissuunnitelmassa esitel-
ladn tarkemmat toimenpiteet tavoitetilan saavut-
tamiseksi.

Laukaan pitkdaikainen kunnanjohtaja Jaakko Kiis-
kila valittiin Seindjoen kaupunginjohtajaksi kesalla
2020 ja irtisanoutui Laukaan kunnanjohtajan vi-
rasta syyskuusta 2020 lukien. Kunnanvaltuusto va-
litsee uuden kunnanjohtajan Laukaaseen loppu-
vuodesta 2020 ja uusi kunnanjohtaja aloittanee
tyonsa alkuvuodesta 2021.

Koronakriisi on ravistellut kunnan toimintaa ja ta-
loutta vuonna 2020. Talousarvion valmistuessa tu-
levaisuudennakymat epidemian osalta ovat huo-
mattavan epavarmat. Tdstd johtuen erityisesti ta-
louskehityksen ennustaminen suunnitelmakau-
delle on ollut erityisen vaikeaa. Vuonna 2021 toi-
minnassa korostunee koronakriisin hoito ja jalki-
hoito.

Maan hallitus vie vuosien 2020 ja 2021 aikana sosi-
aali- ja terveydenhuollon uudistusta eteenpadin ja
uudistuksen on suunnitelmien mukaan maara as-
tua voimaan vuoden 2023 alusta alkaen. Sote-uu-
distuksen lainsddadannon kasittely ja lopullinen

muoto nayttavat, millaisia vaikutuksia uudistuk-
sella on kunnan toiminnalle ja taloudelle. Valtiova-
rainministerion viimeisimpien laskelmien mukaan
sote-uudistuksen taloudelliset vaikutukset olisivat
Laukaan kunnalle 61 euroa asukasta kohti positiivi-
set ja aiheuttaisivat laskennallisesti 0,37 prosent-
tiyksikdn tuloveron laskuvaran. Laskelmia paivite-
taan ennen uudistuksen toteutumista ja lopullinen
laskenta tehddan sote-uudistuksen toteutumista
edeltdvan vuoden tasossa. Laukaan taloussuunni-
telmassa ei ole huomioitu sote-uudistuksen vaiku-
tuksia vuoden 2023 talouteen, koska talousarvion
valmisteluhetkelld uudistusta koskevaa lainsda-
dantoa ei ole viela hyvaksytty.

Sote-alaan ja Keski-Suomen kuntien talouteen vai-
kuttaa merkittavasti myods 2021 alussa kadyttoon
otettava uusi keskussairaala Nova. Novan kayt-
toonotto tarkoittaa uudistuksia sote-toimijoiden
palveluprosesseihin myds muualla kuin erikoissai-
raanhoidon puolella. Lisdaksi Novan kayttoonotto
aiheuttaa ensimmaisille vuosille erikoissairaanhoi-
don kustannusten nousupainetta, kun investoinnin
padoma- ja rahoituskustannukset seka poistot al-
kavat rasittaa sairaanhoitopiirin taloutta. Uuden
sairaalan tuomat toiminnalliset hyodyt realisoitu-
vat vahittdin. Sairaanhoitopiirin kertynyt alijaama
on suunniteltu katettavan 2024 loppuun men-
nessd, mutta sote-uudistuksen toteutuessa maan
hallituksen esityksen mukaisesti kunnat voivat jou-
tua kattamaan noin 30 miljoonan euron alijadman
vuoden 2022 lopussa.

Laukaa on mukana tyollisyyden kuntakokeilussa
yhdessd Jyviaskyldn, Muuramen ja Ainekosken
kanssa. Kuntakokeilu alkaa 1.1.2021 ja kestda
30.6.2023 asti. Kuntakokeilun tavoitteena on ke-
hittaa entistd tehokkaampia tyollisyydenhoidon
palvelumalleja ja parantaa erityisesti heikossa tyo-
markkina-asemassa olevien tyénhakijoiden tyollis-
tymista. Kuntakokeiluille siirretdaan julkisen tyo-
voima- ja yrityspalvelulain mukaista toimivaltaa
seka TE-palveluiden resursseja, jolloin kuntakokei-
lussa mukana olevilla kunnilla on entista laajempi
vastuu ja toimivalta alueen tyollisyydenhoidosta.

Vuonna 2021 valmistuu perusopetuksen palvelu-
verkkosuunnitelma, joka on merkittava tydkalu tu-
levien vuosien toiminnan ja talouden suunnitte-
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lussa seka kuntastrategian valmistelussa. Palvelu-
verkkosuunnitelmassa ennakoidaan vaestokehi-
tysta ja perusopetuksen tilatarpeita tuleville vuo-
sille.

1.7 Laukaan kunnan talouden

Keskeiset talouden tunnusluvut vuoden 2021 ta-
lousarvioesityksessa ovat seuraavat:

e vuosikate on 6,5 miljoonaa euroa

e tilikauden tulos on -750.000.

e investointien omahankintameno on brut-
tona 18,6 miljoonaa euroa ja nettona 17,8
miljoonaa euroa. Investointien tulorahoi-
tusprosentti on 35,5 prosenttia.

e lainakannan muutos on 10,5 miljoonaa eu-
roa ja lainakanta vuoden 2021 jailkeen
113,5 miljoonaa euroa eli 5.982 euroa asu-
kasta kohden.

Vuoden 2021 talousarviossa toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotus eli toimintakate on 109,1
miljoonaa euroa. Se on 4,1 miljoonaa euroa (3,9 %)
enemman kuin vuoden 2020 muutetussa talousar-
viossa. Laukaan kunnan toimintakulut kasvavat ku-
luvasta vuodesta 4,7 miljoonaa euroa (3,5 %). Kon-
sernihallinnossa toimintakulut kasvavat kuluvan
vuoden tasosta 0,2 miljoonaa euroa, perusturva-
palveluissa 1,8 miljoonaa euroa, sivistyspalveluissa
2,2 miljoonaa euroa ja teknisissa palveluissa 0,5
miljoonaa euroa.

Laukaan kunnan toimintatuotot kasvavat 0,7 mil-
joonaa euroa (2,4 %) kuluvasta vuodesta. Konser-
nihallinnon toimintatuotot pienenevat 0,6 miljoo-
naa euroa (13,3 %). Perusturvapaleluiden toimin-
tatuotot kasvavat 0,5 miljoonaa euroa (18,4 %). Si-
vistyspalveluiden toimintatuotot puolestaan kas-
vavat 0,7 miljoonaa euroa (29,5 %). Teknisten pal-
veluiden toimintatuotot pienenevat hieman (0,2
%). Yhteensa Laukaan kunnan toimintatulot kasva-
vat 0,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 talousarvioon sisdltyy noin 3,4 mil-
joonan euron tasapainottamistoimenpiteet, joista
noin 3,2 miljoonaa kohdistuu kayttétalouteen ja
palveluihin. Kayttétalouden tavanomaista kasvua
on hillitty, vaikka toimintakulut ja —kate jatkavatkin

Lisdksi vuonna 2021 kdynnistetdaan henkilostotuot-
tavuuden kehittamiseen tahtdaava organisaation si-
sdinen kehittamistyd. Henkilostdtuottavuutta pyri-
tdan parantamaan johtamista ja esimiestyota ke-
hittamalla, tydhyvinvoinnista huolehtimalla seka
tyon organisoimista uudistamalla.

kokonaisuus paapiirteissaan

kasvuaan. Sopeutuksen loppuosa toteutetaan ra-
hoituskuluista, sekd poistojarjestelyin. Pysyvien
vastaavien hyoddykkeen taloudellisen pitoajan ja
my0s poistoajan maarittely tehddan entistd tar-
kemmin kunnan yksil6lliset olosuhteet huomioon
ottaen.

Vaikka koronavirus on osaltaan lisannyt kunnan
menoja, kulukehitys on ollut tahan saakka erittdin
maltillista. Toimintamenoja kasvattaa kuitenkin
kunta-alan palkkaneuvottelujen sopimusratkaisu,
joka lisaa kunta-alan tyovoimakustannuksia 1,12
prosenttia vuonna 2020 ja 2,07 prosenttia vuonna
2021. Vuoden 2021 luku ei sisalla kilpailukykysopi-
muksen vuosity0ajan pidennyksen poistumisen
vaikutusta, joka on kuntatalousohjelman kehitys-
urassa arvioitu kasvattavan toimintamenoja 100
miljoonalla eurolla vuodesta 2021 alkaen. Kunta-
alan sopimusratkaisun lisdksi henkilostokustan-
nusten hintaa kasvattaa vuonna 2021 muun mu-
assa tyottomyysvakuutusmaksun korotus. Talous-
arvion valmistelussa on kdytetty suunnitteluole-
tuksen 2,59 prosentin palkkakustannusten nousua,
joka tarkoittaa vuodelle 2021 noin 1,1 miljoonaa
euroa.

Koronakriisilla on vaikutusta myds tuloihin. Valtio
on tukenut kuntia, mika nakyy myds Laukaan kun-
nan vuoden 2020 tilinpdaatdésennusteessa, etta
vuoden 2021 talousarviossa verotulojen ja valtion-
osuuksien mydnteisena kehityksena.

Seuraavassa kuviossa on esitetty kunnan Yli-/ali-
jaama vuosittain ja kumulatiivisesti. Syksyn 2020
talousarviomuutokset ovat talousarvion 2021 te-
kemisen aikana valmisteilla, joten kuviossa on kay-
tetty talousennusteen 2020 lukua vuoden 2020 tu-
losta arvioitaessa. Valtion tukitoimet koronakrii-
sissd ovat olleet mittavat, ja Laukaan kunta on saa-
nut hillittya kulutason nousua, joten vuodelle 2020
ennakoidaan 4,3 miljoonan euron positiivista tu-
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losta. Tama tarkoittaa sita, etta kertyneiden ylijaa-
mien ennakoidaan olevan tilinpaatoshetkelld 5,3
miljoonaa euroa.

Talousarvio 2021 osoittaa 0,8 miljoonaa euroa tap-
piota. Vuoden 2022 ennakoidaan myds muodostu-
van tappiolliseksi 1,6 miljoonan euron osalta. Kui-

tenkin koronakriisin ennakoidaan rokotteen kehit-
tamisen jalkeen vaistyvan, ja vuoden 2023 tulok-
sen muodostuvan positiiviseksi. Taloussuunnitte-
lukauden paattyessa 2023 kertyneen ylijaaman en-
nakoidaan olevan 3,5 miljoonaa euroa.

Yli-/alijddma vuosittain ja kumulatiivisesti

10 | 2013o0n kirjattu 3,7 M€
edellisten tilikausien yli-
Jalijadémadtilille oikaisuna
8 maanmyyntitulojen
kirjauksista 1997-2012.

6 Kunnan 2015 ylijéamad
sisdltdd 10,3 miljoonan
euron satunnaisen tulon
a vesihuoltolaitoksen
yhtidittimisestd ja -2,2
miljoonan euron
ylimddrdiset lisdpoistot.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmm Tilikauden tulos

Vuoden 2021 investointien bruttomenot ovat yh-
teensa 18,6 miljoonaa euroa. Investointimenoja
vastaan arvioidaan saatavan omaisuuden myynti-
tuloja 0,6 miljoonaa euroa sekda muita rahoitus-
osuuksia 0,2 miljoonaa euroa, jolloin nettoinves-
toinniksi muodostuu 17,8 miljoonaa euroa.

Kunta on rahoittanut rakennushankkeita myos
kiinteistdleasingrahoituksella. Suorien investoin-
tien lisaksi Kirkonkyldan koulunmaelld on kaynnissa
kiinteistoleasingrahoitteinen rakennushanke,
jonka rakentamisen kustannusarvio vuodelle 2021
on yhteensd 12 miljoonaa euroa. Lievestuoreen
koulu valmistui elokuussa 2018 Lievestuoreelle.
Lievestuoreen koulun rakennushankkeeseen liit-
tyva 20 vuoden kiinteistoleasingsopimus on yhteis-
arvoltaan 15 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 kayn-

Taloussuunnitelmakaudella 2021-2023
kunnan tulos on yhteensd 1,8 miljoonaa
euroa alijddmdinen, mutta taseessa on
suunnitelmakauden jélkeen 3,5
miljoonaa euroa kertyneitd ylijgamid.

4,9 537N

a6
\ 3,5
\ "
1,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

==Tilikauden kertynyt yli-/alijaama

nistynyt Laukaan kirkonkyldan koulunmden raken-
nushanke rahoitetaan myds kiinteistoleasingilla.
Hankkeen ensimmadisessa vaiheessa rakennettiin
vuosien 2019 ja 2020 aikana Sydan-Laukaan kou-
lun ja Laukaan lukion laajennusosa seka Pohjoisen
Keski-Suomen ammattiopiston tilat. Ensimmaisen
vaiheen leasingsopimuksen kokonaisarvo on 11
miljoonaa euroa. Myéhemmin toteutettavassa toi-
sessa vaiheessa rakennetaan kirkonkylan koululle
uudet tilat, jolla korvataan kokonaisuudesta puret-
tavat A-, B- ja C -rakennukset. Molempien vaihei-
den Kkiinteistoleasingsopimusten yhteisarvo on
noin 30 miljoonaa euroa.

Vuosina 2012—-2019 kunta on investoinut 100 mil-
joonaa euroa, eli keskimaarin 12,5 miljoonaa euroa
vuodessa. Investoinneilla on vastattu vaestdnkas-
vuun ja ikdrakenteen muutoksen myo6ta tulevaan
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palvelutarpeen kasvuun. Toimitilat ovat mitoitettu
niin, ettd ne vastaavat myos tulevaan vaestokehi-
tykseen. Investoinneissa nakyy kasvun lisaksi Lau-
kaan hajanainen yhdyskuntarakenne, silla inves-
tointeja on tehty samanaikaisesti eri taajamiin ja
maaseutualueille. Suurin investointihanke talous-
suunnittelukaudella on Vihtavuoren koulukeskus-
hanke, joka on kustannuksiltaan 25,4 miljoonaa
euroa. Toinen mittava hanke investointien lisaksi
on edelld mainittu leasingrahoitteinen Koulun-
maen koulukeskushanke.

Laukaan kunnan kiinteistot ovat keskimaardisesti
hyvakuntoiset, ja korjausvelan maaraa tarkastelta-
essa Laukaa sijoittuu kuntien vertailussa huomat-
tavasti keskimaaraista paremmalle sijalle.

2020 —luvun aikana investointien maara laskee ja
investoinneista johtuvaa velkamaéaraa voidaan al-
kaa lyhentda. Vuosien 2012-2023 investoinneista
noin 42 % rahoitus on tulorahoitusta ja noin 58 %
velkarahaa.

Laukaa velkaantuu vuonna 2021 10,5 miljoonaa
euroa 18,6 miljoonan euron investoinneista joh-
tuen ja lainakanta on vuoden lopussa 113,5 miljoo-
naa euroa, eli 5.982 euroa asukasta kohden. Kun-
nan lainakantaan sisaltyy myos Laukaan Vuokrako-
deille ja Laukaan Vesihuoltoyhtiodlle valitetyt lainat.
Vuokrakotien lainamaara vuoden 2021 lopussa on
noin 5,2 miljoonaa euroa, eli 271 euroa asukasta
kohden. Vesihuoltoyhtion 31.12.2025 erdantyvan
bullet-lainan maara puolestaan on 15,265 miljoo-
naa euroa, eli 802 euroa asukasta kohden. Laukaan
kunnan lainakanta asukasta kohden mitattuna oli
vuonna 2019 Suomen kuntien keskimaaraisen ta-
son ylapuolella keskimaaraisen lainakannan ollessa
3352 euroa/asukas, ja kuntakonsernin lainakanta
keskimaaraisella tasolla.

Seuraavissa graafeissa on kuvattu joidenkin kes-
keisten talouden tunnuslukujen kehitys miljoonina
euroina vuosina 2012-2023. Vuosien 2012-2019
luvut perustuvat toteutuneisiin tilinpdatostietoi-
hin, vuoden 2020 luvut tilinpaatésennusteeseen ja
vuosien 2021-2023 luvut talousarvioon ja talous-
suunnitelmaan.

Poistot, investointien omahankintameno ja vuosikate

Lisdpoistoja on toteutettu seuraavasti:

Taloussuunnitelmakaudella 2021-2023 investointitaso laskee ja vuosikate
pysyy vahvana. Poistojen taso jatkaa kasvuaan, mutta kasvu hidastuu.
Vuodelle 2021 poistoihin sisdltyy 0,6 miljoonaa euroa lisdpoistoja.

2013 - 1,5 miljoonaa euroa
2015 - 2,2 miljoonaa euroa
18,0 2017 - 0,2 miljoonaa euroa
2019 - 1,0 miljoonaa euroa
2020- 0,6 miljoona oa (arvio
13,0
8,0
3,0
-2,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017

I Investointien om.hank.meno

mm Kokonaispoistot

2018 2019 2020 2021 2022 2023

—\/uosikate

Laukaan kunnan vuosikatteen, poistojen ja investointien omahankintamenojen kehitys.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

25
Vuosinag 2012-2019 Laukaan Vuoden 2014 lainakannan kasvu sisdltdd 10,0 M€
i om vEs e 100 lainan vdlityksen Laukaan vuokrakodit Oy:lle.
miljoonaa euroa (12,5 miljoonaa Yhtié lyhensi lainaa vuonna 2014 0,3 M€ ja

20 euroa/vuosi) ja velkaantunut 61 tulevina vuosina noin 0,6 M€ vuodessa.

miljoonaa euroa (7,7 miljoonaa
euroa/vuosi). Néin ollen

11781155

investoinneista 39% on 113,5
rahoitettu tulorahoituksella ja 61 E— *
% velalla.
15 98,17 '
88,1 d
81 0™ 84,1=— '
- /]
74,0
10 — I
Taloussuunnitelmavuosina investointitaso laskee
ja vuosikate vahvistuu, minkd vuoksi lainakannan
kasvu hidastuu ja kddntyy laskuun.
5

, 28]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-5

I Lainakannan muutos H Lainakannan muutos vuokrakodit =Lainakanta

Laukaan kunnan lainakannan muutos vuodessa ja lainakannan méaré vuoden lopussa.

Verotulot ja valtionosuudet 2016-2023
milj. €, Laukaan kunta
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Laukaan kunnan verorahoitus 2016-2023

1.7.1 Verotulot

Verotuloilla on merkittava vaikutus talouteen, silla
kunnan tulopohjasta yli puolet kertyy verotuloista.
Talousarvio vuodelle 2021 ja vuosien 2022—-2023
taloussuunnitelma on laadittu vuonna 2020 kay-
tossa olevalla tulo- ja kiinteistoveroprosenteilla.
Veroennusteen pohjana on kuntaliiton kuntakoh-
tainen veroennuste.

Verotulojen ennustaminen on osoittautunut haas-
teelliseksi viime vuosina. Koronaviruksen vuoksi
tehtyja talouden sulkutoimia on lievennetty suu-
relta osin, mutta koronavirusepidemian aiheut-
tama epavarmuus verotuloihin on kuitenkin yha il-
meinen. Vaikutukset ndkyvat viiveelld kunnallisve-
ron ja yhteisoveron heikompana tuottona. Osa
tasta heikennyksesta tulisi tyollisyyden, ja sita
kautta palkkasumman, aiemmin oletettua heikom-
man kehityksen ja yritysten oletettua heikomman
kannattavuuden myota.

Kuntaliiton mukaan koronakriisi ei pudota kuntien
verotuloja niin voimakkaasti kuin viela kevaalla en-
nakoitiin. Osittain kuntien verotulojen varsin hyva
kehitys johtuu siitd, etta valtio on korottanut kun-
tien yhteiséveron jako-osuutta sekad vuonna 2020
ettd 2021. Kuitenkin myo6s kunnallisveron ennakoi-
daan kehittyvdan noin kahden prosentin tuntu-
massa seka kuluvana ettd ensi vuonna. Yhteisove-
ron jako-osuuden korotus lisdad kuntien yhteiséve-

rotuloja erityisesti ensi vuonna, kun talouden toi-
meliaisuuden ennakoidaan piristyvan. Tahan liittyy
luonnollisesti suuria epavarmuuksia. Yhteiséveron
tuottoa lisdd myos kompensaatio varhaiskasvatus-
maksujen alentamisesta. Yhteensd Suomen kun-
tien verotulojen ennakoidaan lisdantyvan yli 4 pro-
sentilla vuonna 2021.

Laukaan vuoden 2021 talousarvio on laadittu ny-
kyisen 21,5 tuloveroprosentin mukaan. Kunnallis-
veron kertymaksi nykyisella veroprosentilla arvioi-
daan 63,3 miljoonaa euroa. Yhden prosenttiyksi-
kon kunnallisveron muutos vaikuttaa kunnan vero-
tuloihin noin 2,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2016 talousarvion yhteydessa kunnanval-
tuusto linjasi veropolitiikkaa siten, ettd kuntalais-
ten verorasitusta ei lisata taloussuunnittelukauden
aikana eli vuosina 2016-2018. Tuolloin takana oli
vuoden 2015 tuloveroprosentin korotus yhdella
prosenttiyksikolla. Seuraavassa kuvassa efektii-
vista veroastetta tarkasteltaessa huomataan, ettd
Laukaan efektiivinen veroaste on painunut jo
vuonna 2017 samalle tasolle kuin se oli ennen vuo-
den 2015 kunnallisveron korotusta. Efektiivinen
veroaste kertoo erilaisten vahennysten jalkeen
maksuunpannun kunnallisveron suhteen ansiotu-
loihin. Vuonna 2021 efektiivisen veroasteen enna-
koidaan laskevan alhaisimmilleen sitten vuonna
2013 tehdyn veronkorotuksen 20,50 prosenttiin.

23,0%
21,50% 21,50% 21,50% 21,50% 21,50% 21,50% 21,50%
21,0% |20 .00 9% 20,25%-2050% _20,50% 0 - - - - -
19,0%
17.0% 15,79% 15,62 %
15,08% 15,05% o 1504% 1502% 1504% 1509% 1501%
1473% 1472% > i — ~ 15 : : : ,
15.0% ———
13,0%
11,0% : : : : : :
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==Tuloveroprosentti

== Kunnallisveroaste

Laukaan kunnallisveroprosentti ja efektiivinen veroaste 2011-2021. Lédhde: Kuntaliitto
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Yhteisoverossa koronaviruksen vaikutus alkoi huh-
tikuun 2020 tilityksista alkaen. Yritykset ovat puo-
len vuoden ajan voineet hakea alennusta ennakko-
veroihin Verohallinnolta ilman erillista selvitysta
niiden tulokehityksestd. Tastd johtuen vuoden
2020 ennakoita kertyy tavanomaista vahemman
suhteessa maksettavaan yhteiséveroon. Vuonna
2021 edellisen verovuoden yhteisoveroja kertyy
vastaavasti normaalia enemman.

Arvioitu maksettava yhteisdvero kasvaa verovuo-
sina 2020-2024. Yhteisoveron jako-osuuksia koro-
tettiin budjettiriihen paatokselld: osana kuntien
koronatukipakettia paatettiin valtion talousarvio-
esityksessa korottaa myos kuntien osuuksia yhtei-
soveron tuotosta. Kuntien yhteisdveron jako-
osuuteen tehdaan nain ollen 10 prosenttiyksikdn
maardaikainen korotus myos vuodelle 2021. Li-
sdksi kunnille kompensoidaan varhaiskasvatus-
maksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron
jako-osuutta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla
verovuodesta 2021 eteenpain.

Ensi vuonna arvioitu kunnille maksettava yhteiso-
vero kasvaa reilulla 700 miljoonalla eurolla, josta
jako-osuuskorotusten vaikutus on reilu 85 prosent-
tia. Verovuosina 2022-2024 kunnille maksettava
yhteisévero kasvaa reilulla 200 miljoonalla eurolla
per vuosi. Tasta reilu puolet selittyy varhaiskasva-
tusmaksujen alentamisen kompensaatiolla.

Kiinteistdveroja kuvaavassa taulukossa on kuvattu
kiinteistoveron vaihteluvali, Laukaan
kiinteistoveroprosentti vuonna 2021,
kiinteistoveron tuotto kiinteistoverolajeittain ja
sen suhteellinen osuus koko kiinteistoveron
tuotosta sekd potentiaalinen kiinteistéveron
maksimituotto, jos kiinteistéverot paatettaisiin
nostaa vaihteluvalin vylarajoille. Maan hallitus

muutti kiinteistoverojen vaihteluvadleja 1.1.2018
alkaen siten, etta yleisen kiinteistoveroprosentin ja
muun kuin vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistoveroprosentin  vaiheteluvalin  ylarajaa
korotettiin 1,8 prosentista 2,0 prosenttiin ja
1.1.2019 alkaen vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistoveroprosentin yldarajaa korotettiin 0,9
prosentista 1,00 prosenttiin. Vaihteluvalien
alarajoja ei muutettu. Uusilla kiinteistéveron
vaihteluvaleilld  mitattuna Laukaan  kunnan
kiinteistbveron tuotto on 67,1 prosenttia
maksimituotosta.

Kiinteistoveroihin ei esitetd korotuksia vuoden
2021 talousarviossa. Vuonna 2020 yleista
kiinteistoveroa korotettiin 1,1 prosentista 1,3
prosenttiin, vakituisen asunnon kiinteistéveroa 0,6
prosentistta 0,7 prosenttin  ja  muiden
asuinrakennusten kiinteistoveroa 1,2 prosentista
1,4 prosenttiin.

Kiinteistoveropohjan laajentamiseksi on kdynnissa
selvitystyo, jossa kartoitetaan verohallinnon yllapi-
taman kiinteistoverolistan ulkopuoliset rakennuk-
set ja saatetaan ne verotuksen piiriin. Selvitystyon
tavoitteena on tdasmentaa kunnan paikkatietoai-
neistoa, laajentaa kunnan verotulopohjaa ja koh-
della kiinteiston omistajia tasapuolisesti kiinteisto-
verotuksessa.

Kunnanvaltuusto paattda vuoden 2021 veroista
kokouksessaan 2.11.2020. Seuraavissa taulukoissa
on kuvattu kiinteistoverojen koonti korotusesityk-
sen sisdltden seka vuoden 2021 verotuloarvio ve-
rotulolajeittain.

KIINTEISTOVERON VAIHTELUVALI JA KIINTEISTOVERO 2021

Vaihteluvali
2021

Yleinen kiinteistovero 0,93% - 2,00 %
Vakituisen asunnon kiinteistévero 0,41 % - 1,00 %
Muun asuinrakennuksen kiinteistévero 0,93% - 2,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdvero 2,00 % - 6,00 %
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistdvero 0,00 % - 2,00 %
Voimalaitoksen kiinteistvero 0,00 % - 3,10 %
YHTEENSA

Kiinteistoveron tilityksen korjaukset

Vero Muutos %-yks Tuotto, € Osuus, % Tuotto, € jos Tuotto-osuus
2021 vrt. 2020 2021 maksimi maksimista
1,30 % 0,00 2419000 425% 3721538 65,0 %
0,70 % 0,00 2722000 47,8% 3888571 70,0 %
1,40 % 0,00 338 000 59 % 482 857 70,0 %
3,00 % 0,00 23 000 0,4 % 46 000 50,0 %
1,10 % 0,00 193 000 3,4 % 350 909 55,0 %
2,85 % 0,00 0 0,0 % 0

| 5695000 100,0%| 8489876 67,1 %

-91 000

Kiinteistdveron tilitykset yhteensé| 5 604 000
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VEROTULOT (1000 €)
TP 2019 TA/M 2020 TPE 2020

TILIVUOSI
VEROLAJI
Kunnallisvero
Yhteisévero
Kiinteistovero
VEROTULO

60 024
2 696
4 860

67 580

59 495
2077
5 382

66 954

muutos 2020 - 2021
TA 2021 €

62 476
2843
5604

70 923

63 260
3371
5 604

72 235

Verotulot 2016-2023

76,0
74,0

72,0

2,2 % ==

(o]
Do 2,2%

/|

70,0

68,

=]

66,

]

=]

64, 2,7%

62,0

2016 2017 2018 2019

. \/erotulot, miljoonaa euroa

== == \/ergtulojen muutos, %, koko maa

/ e B

4.9%

1,8% 25%
I\ | I
2020 2021 2022 2023

s \/orotulojen muutos, %

Laukaan kunnan verotulojen kehitys ja vertailu koko maan verotulojen kehitykseen.

1.7.2 Valtionosuudet

Kuntaliiton mukaan kuntien valtionosuudet nouse-
vat vuonna 2020 kehitysarvion mukaan kahdella
miljardilla eurolla. Valtionosuuksia kasvattaa eri-
tyisesti hallituksen kuntien koronatukipaketit,
mutta kasvun taustalla vaikuttaa myos lakisdatei-
nen indeksikorotus, verokompensaatioiden kasvu
sekd Sanna Marinin hallituksen kuntien tehtavien
pysyvat laajennukset seka kertaluonteiset tulevai-
suusinvestoinnit. Ensi vuonna valtionosuudet las-
kevat 0,6 miljardilla eurolla, mutta sen jalkeen val-
tionosuuksien muutos tasaantuu.

Lisdksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan
taysimaaraisesti koronavirukseen liittyvat valitto-
mat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden
hoito, niin kauan kuin tautitilanne ja hybridistrate-
gian toimeenpano sitd edellyttavat. Vuoden 2021
talousarvioesityksessa ndihin toimiin ehdotetaan
1,66 miljardia euroa.

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta:
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoi-
tuksesta (OKM). Veronmenetysten kompensaatiot
on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta ja
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maksetaan omalta valtiovarainministerion mo-
mentilta vuodesta 2020 alkaen.

Valtionosuusperusteissa tapahtuvat edelld kuvatut
muutokset on huomioitu Laukaan kunnan 2021
valtionosuusarviossa. Laukaan kunnan talousarvi-
ossa valtionosuuksia on budjetoitu yhteensa 43,0
miljoonaa euroa. Valtionosuudet kasvavat vuoden

2020 muutetusta talousarviosta 381.200 euroa
(0,9 %), mutta pienenevat tilinpdatdosennusteen
valtionosuusarviosta 2,4 miljoonaa euroa (5,6 %)
seuraavan taulukon mukaisesti. Taulukon luvuissa
ei ole mukana koronavirukseen liittyvien valitto-
mien kustannusten korvauksia, jota ei myoskaan
ole esitetty valtion kuntatalousohjelmassa.

VALTIONOSUUDET ( 1000 €)

TP 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29387,3
Verotuloihin perustuva tasaus 10 556,4
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1888,3

Verotulomenetysten kompensaatiot
Verotulojen maksun lykkdaysmenettely, kompensaatio

TA/M 2020  TPE 2020 TA 2021 € %
26337,1 28 557,0 25997,0 -2560,0 -9,0%
11251,2 11211,0 11138,0 -73,0 -0,7%
-2178,5 -1976,0 -1976,0 0,0 0,0%

7212,0 7261,0 7 844,0 583,0 8,0%
0,0 343,0 0,0 -343,0 -100,0%

Valtionosuudet 2016-2023

>0.0 21,8%
45,0
i,
40,0 19,3%
35,0
30,0
9 3%
25,0 \ 7,1%
20,0 3 1% y
15,0
10,0 '2:1 o
5.0 I 5,3%
_ n
0,0 5 6%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I \/altionosuudet
e \/altionosuuksien muutos, %

== == \altionosuuksien muutos, %, koko maa

Laukaan kunnan valtionosuuksien kehitys ja vertailu koko maan valtionosuuksien kehitykseen

1.7.3 Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat korkotuotoista,
muista rahoitustuotoista, korkokuluista ja muista
rahoituskuluista. Korkotuotoiksi arvioidaan
445.000 euroa, josta 381.600 euroa muodostuu
Laukaan Vesihuolto Oy:lta perittavista korkotu-

loista ja 61.825 Laukaan Vuokrakodit Oy:lta perit-
tavista korkotuloista. Muiksi rahoitustuotoiksi arvi-
oidaan 200.000 euroa. Summa muodostuu osinko-
ja osuuspddomien koroista seka viivastyskorkotu-
loista.
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Talousarvion korkokuluarvio on 195.000 euroa.
Korkokuluarvio perustuu arvioon maltillisesta kor-
kokehityksesta. Muihin rahoituskuluihin on varattu

1.7.4 Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kun-
nanvaltuuston 9.9.2014 § 55 hyvaksymd&an poisto-
suunnitelman perusteisiin. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat vuoden 2021 talousarviossa 6,7 mil-
joonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot kas-
vavat taloussuunnitelmakaudella siten, ettda pois-
tojen arvioidaan olevan vuonna 2022 7,5 miljoo-
naa euroa ja vuonna 2023 8,5 miljoonaa euroa joh-

1.7.5 Antolainauksen muutokset

Vuoden 2021 talousarvio ei sisdlld uusia antolai-
noja. Ennen vuotta 2021 mydnnettyjen antolaino-
jen on laskettu pienenevan 740.000 euroa. Tama
koostuu valtuuston 28.4.2014 § 83 paattamasta
Laukaan kunnan ja Laukaan vuokrakodit Oy:n vali-
sesta rahoitusjarjestelystd, jossa kunnan myonta-

1.7.6 Lainakannan muutokset

Lainakannan muutokseksi arvioidaan vuonna 2020
yhteensa 10,5 miljoonaa euroa. Lainakanta on si-
ten vuoden lopussa 113,5 miljoonaa euroa eli
5.982 euroa asukasta kohden.

Laukaan kunta on myontdnyt rahoitusta tytaryhti-
Oilleen Laukaan Vuokrakodit Oy:lle ja Laukaan Ve-
sihuolto Oy:lle. Iiman valitettya rahoitusta kunnan

5.000 euroa, johon kirjataan muun muassa viivas-
tyskorot ynna muut vahaiset rahoituserat.

tuen Laukaan kunnan laajasta investointiohjel-
masta. Vuoden 2023 poistoja nostaa Vihtavuoren
kouluhankkeen valmistuminen. Hankkeen koko-
naisinvestointi on yli 25,4 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 varaudutaan tekemaan 0,6 miljoo-
nan euron edesta ylimaaraisia poistoja tai alaskir-
jauksia kiinteistoista, jotka jaavat pois kaytosta tai
myydaan tasearvoa pienemmallda summalla.

malla 10,0 miljoonan euron antolainalla konvertoi-
tiin Laukaan Vuokrakoti Oy:n valtiokonttorin lai-
noja. Velkakirjan mukaisesti lainan korko on tarkis-
tettu 1.7.2019, ja kiintedksi koroksi on paatetty 1,1
prosenttia. Vuoden 2021 lopussa antolainan saldo
on 5,2 miljoonaa euroa, eli 271 euroa asukasta
kohden.

lainamaara olisi 93,1 miljoonaa euroa eli 4.888 eu-
roa asukasta kohden.

Kunnan lainakannan odotetaan kasvavan vuoteen
2022 mennessa noin 117,8 miljoonaan euroon.
Vuonna 2023 lainakannan ennakoidaan olevan
115,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 jalkeen inves-
tointitason on suunniteltu laskevan ja myos laina-
maardn kaantyvan laskuun.

1.7.7 Muut merkittavat taloudelliset vastuut

Taselainojen lisdksi kunta on rahoittanut rakennus-
hankkeita kiinteistdleasingrahoituksella. Lieves-
tuoreen koulu valmistui elokuussa 2018 Lieves-
tuoreelle. Lievestuoreen koulun rakennushankkee-
seen liittyva 20 vuoden kiinteistdleasingsopimus
on yhteisarvoltaan 15 miljoonaa euroa. Vuonna
2019 kaynnistynyt Laukaan kirkonkyldn koulun-
maden rakennushanke rahoitetaan myds kiinteisto-
leasingilla. Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa ra-
kennettiin vuosien 2019 ja 2020 aikana Sydan-Lau-
kaan koulun ja Laukaan lukion laajennusosa seka

Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston tilat. En-
simmaisen vaiheen leasingsopimuksen kokonais-
arvo on 11 miljoonaa euroa. My6hemmin toteutet-
tavassa toisessa vaiheessa rakennetaan kirkonky-
Ian koululle uudet tilat, jolla korvataan kokonaisuu-
desta purettavat A-, B- ja C -rakennukset. Molem-
pien vaiheiden kiinteistdleasingsopimusten yhteis-
arvo on noin 30 miljoonaa euroa.

Leasingsopimusten kustannukset kohdistuvat tilo-
jen kayttdjien eli padasiassa sivistyspalveluiden
kayttotalouden vuokriin. 20 vuoden leasingvuokra-
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sopimuksen jalkeen kunta voi joko jatkaa leasing-
vuokrasopimusta edelleen 10 vuodella tai lunastaa
kiinteiston jadnndsarvolla tai osoittaa kiinteistélle
muun ostajan.

Laukaan kunta on toiminut takaajana, ja kunnan
myontamien takauksien yhteenlaskettu maara oli
19,0 miljoonaa euroa vuoden 2019 paattyessa.
Tastd summasta 13,9 miljoonaa oli mydnnetty kun-
nan 100 % omistamalle tytadryhtiolle Laukaan
Vuokrakodit Oy:lle.

1.8 Henkilosto, henkilostomaara ja vakanssien tayttoluvat

Vuonna 2021 harjoitetaan tiukkaa, suunnitelmal-
lista ja todelliset henkilostotarpeet huomioon otta-
vaa henkiléstésuunnittelua. Tavoitteena on voima-
kas henkilostokulujen kokonaiskasvun hillintd ja
eraissa tapauksissa myods kulujen supistuminen.
Vakinaisen henkildston poistumaa hyddynnetaan
taysipainoisesti. Kunnassa tehddan aiempaa yksi-
tyiskohtaisempi usean vuoden suunnitelma eldkaoi-
tymisen hyodyntamisestd muun muassa hallinto-
ja esimiestehtavissa, jonka tavoitteena on useiden
vakanssien vahentaminen. Tehtavakuvaukset pai-
vitetdan aina vakanssien vapautuessa organisaa-
tion tarpeita vastaaviksi. Sijaisia palkataan vain pe-
rusteellisen tarveharkinnan jalkeen talousarviossa
varatun madrarahan puitteissa. Ylitoista, varalla-
olosta ynnd muusta johtuvia korvauksia vahenne-
taan hyvalla suunnittelulla ja sijaisrekrytointia te-
hostamalla. Kannustuskaytant6a palkattomiin va-
paisiin jatketaan, ja sen esilletuomista henkil6s-
tolle lisatdan. Myos vuosilomien pitdmista ajallaan
ja kertyneiden saastbvapaiden vahentamista te-
hostetaan, koska ne vaikuttavat lomapalkkavelan
kautta talousarviovuoden henkildstokuluihin.

Kunta on edellisind vuosina tietoisesti kasvattanut
omaa vakinaista henkildostoaan. Perusteena on ol-
lut merkittdva palvelutarpeen kasvu erdilld toi-
mialoilla vdaestérakenteen johdosta, muun muassa
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja van-
huspalveluissa. Painopistealueeksi on nostettu pa-
nostaminen ennaltaehkaisevaan tyohon eri palve-
luissa.

Henkildstdn saatavuus on viimeisen vuoden aikana
selvasti heikentynyt ja erityisesti sijaistehtaviin
saaminen on entistd haastavampaa. Tahan tilan-
teeseen reagoimisessa varahenkilojarjestelmien
luominen vanhusten palveluihin ja varhaiskasva-
tukseen on ollut merkittava parannus. Varahenki-
[6jarjestelmalld lisatdaan ammattitaitoisen henki-
[6ston saatavuutta akillisiin sijaistarpeisiin ja mui-

hin lyhytaikaisiin tyosuhteisiin. Samalla ostopalve-
luja vahennetdan. Jarjestelmalld on ollut myos ta-
loudellisesti merkitysta, koska kalliita ostopalve-
luja ja ylitoista johtuvia niin ikdan korkeita erillis-
korvauksia voidaan vahentaa tai ainakin hillita.

Samoilla periaatteilla toimitaan myds vuonna
2021, mutta aiempaa selvasti tiukemmin. Vakinai-
sen henkildston maara tulee vuonna 2021 olemaan
843 henkilotyovuotta. Erityyppisia maaraaikaisia
on 72 henkilotydvuotta (sairaus- ja aitiyslomansi-
jaiset, vuosiloman sijaiset sekd muut maaraaikai-
set). Henkiloston lisdys tulee padasiassa vanhus- ja
vammaispalvelujen, sosiaalipalvelujen ja varhais-
kasvatuksen henkilostoon. Myos tukipalveluihin
kiinteistonhoitoon ja siivoukseen lisddntyvan kiin-
teistokannan kasvun johdosta tulee lisdysta. Erdita
vakinaisia vakansseja, jotka sddstOsyistd on tay-
tetty maaraaikaisena, ja joissa maardaikaisuuden
jatkamiselle ei ole enada perustetta, vakinaistetaan.
Kunnan vakinaisen henkiloston maara kasvaa ko-
konaisuudessaan noin 10 henkilétyévuodella. Vuo-
den 2021 talousarviossa henkilostokulut ovat 46,1
miljoonaa euroa. Vuoden 2019 tilinpadtoksessa ne
olivat 42,7 miljoonaa euroa ja vuoden 2020 muu-
tetussa talousarviossa 43,6 miljoonaa euroa.

Nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voi-
massa 1.4.2020-28.2.2022. Uuden sopimuksen ar-
vioidut korotukset kasvattavat kuntien henkilosto-
kuluja. Talousarvion valmistelussa on kaytetty
suunnitteluoletuksena 2,59 prosentin palkkakus-
tannusten nousua. Oletetut korotukset lisdavat
Laukaan kunnan henkilostdkuluja vuodelle 2021
noin 1,1 miljoonaa euroa.

Tybnantajan palkkasummasta perittavien vakuu-
tusmaksujen ja muiden henkilésivukulujen osuus
tulee kokonaisuutena olemaan noin 20,35 pro-
senttia. Nousua vuoteen 2020 tulee olemaan n.
0,27 %. Eraat sivukulut vahvistuvat vasta vuoden
lopulla.
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Seuraavassa taulukossa on kuvattu palvelualueit-
tain ja tulosyksikoittdin vuodelle 2021 suunniteltu

henkildstéresurssi henkilotyovuosina.

HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUOSINA 2021

PALVELUALUE
Tulosyksikkd

KONSERNIHALLINTO
Hallintopalvelut

Talous- ja henkilostopalvelut
Elinkeinopalvelut

PERUSTURVAPALVELUT
Hallinto

Sosiaalityd

Vanhus- ja vammaispalvelut

SIVISTYSPALVELUT

Hallinto

Esiopetus ja varhaiskasvatus
Perusopetus

Lukio

Kansalaisopisto

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vatti

Lasten ja nuorten hyinvointikeskus

TEKNISET PALVELUT

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut
Yhdyskuntatekniset palvelut

Tilapalvelut

Ruoka-ja puhtauspalvelut
Ympéristdvalvonta

Yhdyskuntatekniset Investoinnit
Talonrakennusinvestoinnit

Yhteensa

Vakinaise] Sijaiset] Muut
maara-
aikaiset

17,00 1,00
11,25 0,75 0,75
11,00 8,00
39,25 0,75 9,75
3,00

33,00| 0,75

178,00 | 14,00

214,00 | 14,75 -
6,80

140,13 4,12

241,20 9,00
18,50 1,50

4,40 9,00
12,07 0,08

18,10 1,00 15,13
12,00

45320| 6,70] 33,13
7,30

17,25

22,00 1,00

67,72 453

22,30| 0,40 1,00
136,57 5,93 1,00
843,02 | 28,13 43,88

Vakanssien tayttolupa

Viran tai toimen tullessa avoimeksi sen tayttami-
nen tulee valmistella tarkoin yhteisty6ssa palvelu-
alueen ja henkilostohallinnon kesken. Vakanssia ei
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valttamatta tayteta samalla nimikkeelld ja tehta-
villa kuin aiemmin, vaan henkilostérakennetta
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vaksi. Ennen vakanssien tdyttamistda on saatava
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tayttdlupa. Tayttoluvan saamiseksi noudatetaan
seuraavia periaatteita:

Avoimeksi tullut vakinainen virka tai toimi

Kun tehtdva tdytetdan toistaiseksi, luvan antaa
kunnanhallitus. Esitys kunnanhallitukselle tulee
tehda lautakunnan kasittelyn kautta. Valmistelu
suoritetaan  yhteistyossa  henkilostohallinnon
kanssa noudattaen henkilostdoohjeen periaatteita.
Talloin tehtavankuvaus ja ehdot tarkistetaan ja pai-
vitetdan viran/toimen perustietolomake.

Poikkeus: jos kyseistd vakanssia tai vakanssiryh-
maa koskevasta kunnanhallituksen mydntamasta
tayttdluvasta on kulunut alle kaksi vuotta ennen
vakanssin avoimeksi tuloa ja kyseisessa tehtavassa
ja tyoyksikén/toimialan toiminnassa ei ole viimei-
sen tdyttéluvan jalkeen tapahtunut oleellisia muu-
toksia, kunnanhallituksen tadyttélupaa ei tarvita.
Talloin vakanssin tayttdmisessa tarvittavan harkin-
nan tekee vakinaisen henkilon valinnan suorittava
esimies (yksi yli yhden). Esimiehen tulee kirjoittaa
rekrytointipdaatokseen selvitys siita, etta tayttotar-
peen perusteellinen harkinta on tehty henkilosto-
ohjeen mukaisesti. Talla kdytannolla pyritaan jous-
tavoittamaan rekrytointia rutiininomaisissa tilan-
teissa, mutta samalla varmistetaan riittava vakinai-
sen tayttotarpeen selvittely.

1.9 Taloussuunnitteluprosessi

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu vuoden 2019
tilinpaatoksen, vuoden 2020 tilinpaatésennusteen
ja taloussuunnitelmakautta koskevien talousen-
nusteiden perusteella. Taloussuunnitteluprosessia
uudistettiin vuonna 2019 ennakoivammaksi ja eri
toimijoiden valista vuorovaikutusta prosessissa py-
rittiin lissdmaan. Koronaepidemiasta johtuvat akil-
liset muutokset tyojarjestelyissa kevaalla ja kesalla
2020 vaikeuttivat prosessin johtamista ja suju-
vuutta. Kunnanhallitus antoi talousarvion laadinta-
ohjeen 1.6.2020 § 118. Laadintaohjeen antamisen
yhteydessa kunnanhallitus kdynnisti talouden tasa-
painottamistydskentelyn, jonka tavoitteena oli
huolehtia taloussuunnitelmakaudelle talousarvio-
ohjeessa asetettujen sopeuttamistavoitteiden saa-
vuttamisesta. Tasapainottamisesta kerrotaan lisda
luvussa 1.9.1.

Kun on perustellut syyt tayttda vakinainen avoi-
meksi tullut tehtdava maddrdaikaisesti rajatuksi
ajaksi, esimiehen tulee hankkia ratkaisulle oman
esimiehensa ja henkiléstdjohtajan puolto, jonka
han kirjaa paatokseensa.

Maaraaikaiset tehtavat

Kun tehtdva on luonteeltaan maaraaikainen (esim.
vakinaisen henkilon sijaisuus tai muu maaraaikai-
nen tehtdva) luvan antaa valinnan suorittavan hen-
kilon 1ahin esimies saatuaan henkilostéjohtajan
puollon asialle. Tayton edellytyksena on, etta tar-
vittavaa henkilostoresurssia koskeva madraraha
on varattu talousarvioon. Usein toistuvissa valtta-
mattémissa rutiininomaisissa tilanteissa tata lupaa
ei tarvita. Tallaisia ovat esimerkiksi tilanteet, joissa
hoitohenkilostoon kuuluvan sairastuttua on valtta-
matonta palkata sijainen, jotta riittava hoito turva-
taan. Naita toistuvia tilanteita varten tulee olla so-
vittuna sijaisten ottamisen periaatteet ylemman
esimiehen ja henkilostojohtajan kanssa.

Mikali vakanssien tayttod koskevat periaatteet
muuttuvat ja poikkeavat naista periaatteista uu-
dessa henkilostoohjeessa, noudetaan henkilésto-
ohjeen periaatteita.

Lautakunnilta edellytettiin 27.8. mennessa perus-
teltuja esityksia talousarviokehyksen muutostar-
peista. Kunnanhallitus kasitteli lautakuntien esityk-
set 7.9.2019 § 177 ja paatti sailyttaa kehyksen en-
tiselldan. Lautakunnat valmistelivat talousarvioesi-
tyksensa 25.9. mennessa. Kunnanjohtajan talous-
arvioesitys vuodelle 2020 julkaistaan valtuustose-
minaarissa 19.11.2020. Valtuusto kdy esityksesta
Iahetekeskustelun kokouksessaan 2.11.2020. Sa-
massa kokouksessa padatetdadan veroprosenteista
vuodelle 2021 seka talousarviomuutoksista vuo-
delle 2020. Kunnanhallitus pitda 9.11.2020 talous-
arvioseminaarin ja 23.11. antaa talousarvioehdo-
tuksensa, jonka valtuuston on maara kasitella
7.12.2020.

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen lautakunnat ja
kunnanjohtaja vahvistavat talousarvion maarara-
hoihin perustuvat oman palvelualueensa kaytto-

Talousarvio 2021

34



Laukaan kunta

~L
A\L;ukaa

suunnitelmat tammikuun loppuun mennessa. Ta-
lousarvion vuosikellossa on huomioitu myos ta-
lousarviosta viestiminen kuntalaisille, esimiehille ja
henkilostolle seka yrittdjille.

1.9.1 Talouden tasapainottaminen

Kunnanhallitus tunnisti talousarvioraamin valmis-
telun yhteydessa, etta kunnan talouden sopeutta-
mistarve on noin 4,3 miljoonaa euroa normaaliin
kustannusten kehitykseen nahden vuonna 2021 ja
lisdksi vuosittain 7,5 miljoonaa euroa vuosina 2022
ja 2023, jotta taloussuunnitelma voidaan rakentaa
siten, etta suunnitelmakauden paatteeksi kunnan
taseessa ei ole kertynyttd alijddmaa. Talousar-
vioraamiin siséllytettiin 3,1 miljoonan euron so-
peutukset palvelualueiden valmisteletavaksi,
minka lisdksi kunnanhallitus yhdessa valtuuston
puheenjohtajiston ja henkil6stén edustajan kanssa
paatti toimia talouden tasapainottamisryhmana
vastaten 1,3 miljoonan euron lisdsopeutuksen koh-
dentamisesta. Lisdksi tasapainottamistyon tavoit-
teeksi asetettiin |6ytaa pitkalla aikavalilld vaikutta-
via rakenteellisia sopeutuksia ja taloudellisia valin-
toja.

Kunnanhallitus linjasi, ettd sopeutukset eivat saa
perustua veronkorotuksiin eikd tuottavan omai-
suuden myyntiin. Tavoitteena oli kohdistaa lisdso-
peutus padosin kdyttotalouteen, minka lisaksi paa-
tettiin tarkastella poistojen osuutta talouden koko-
naisuudessa ja mahdollisuuksia vaikuttaa poisto-
summan kehitykseen tulevina vuosina. Kunnan-
hallitus tarkasteli perusteellisesti palvelualueiden
talousarvion valmistelua ja haki sopivia sopeutus-
kohteita yhteistyossa palvelualueiden viranhaltija-
johdon kanssa. Lisdksi muun muassa kdynnistettiin
omistajapoliittinen selvitys Laukaan Vuokrakodit
Oy:n taloudellisesta merkityksestd kunnan kan-
nalta.

Osana tasapainottamistyotad ja talousarvion val-
mistelua jarjestettiin 31.8. valtuustoseminaari,
jossa valtuustoa informoitiin valmistelun tilan-
teesta ja osallistettiin valintojen tekemiseen.

Talousarvion valmistelun edetessa toimintaympa-
riston nopeat muutokset vaikuttivat tulevaisuu-
dennakymiin. Verotulo- ja valtionosuusennustei-
den muutokset paransivat kuluvan ja tulevien vuo-
sien talousndakymia, mika vaikutti myods sopeutus-
tarpeeseen. Vuosien 2020-2023 verotulojen ja val-

tionosuuksien yhteismaaran ennustetaan kunnan-
johtajan talousarvioesityksessa olevan noin 18 mil-
joonaa euroa parempi kuin raamin mukainen en-
nuste oli.

Talousarvion valmistelun yhteydessa selvisi myos,
ettd kayttotalouden raamin asettamisessa oli tehty
virhe konsernihallinnon tulojen arvioinnin osalta.
Maankayton tuloarvio perustui raamissa aikaisem-
piin vuosiin 2019 ja 2020, joina tulot olivat poik-
keuksellisen korkeat. Vuodelle 2021 arvioitiin noin
600.000 pienemmat tulot, mika vaikutti koko pal-
velualueen tilanteeseen. Lisdksi koronaepidemian
vuoksi heikentynyt tyollisyystilanne kasvattaa ty6-
markkinatuen kuntaosuuksia, mika kasvattaa kon-
sernihallinnon kustannuksia. P&a&asiassa naista
muutoksista johtuen konsernihallinnon ensimmai-
nen talousarvioesitys ylitti raamin jopa 800.000 eu-
roa. Vaikka maankadyton tulotavoitetta nostettiin
200.000 eurolla ja muita sopeutustoimia tehtiin,
ylittad konsernihallinto kunnanjohtajan esityk-
sessa sille asetetun raamin noin 490.000 euroa.

Kunnanhallituksen tasapainottamislinjauksia nou-
datellen kunnanjohtajan esitykseen sisallytettiin li-
saksi 0,9 miljoonaa euroa lisdsopeutuksia, josta
konsernihallinnon edelld mainitut sopeutukset
muodostivat yhteensa 250.000 euroa. Perusturvan
palvelualueelle kohdennettiin 300.000 euron lisa-
sopeutus, josta 200.000 kohdennettiin terveyden-
huollon kustannuksiin ja loput vanhuspalveluihin.
Sivistyksen palvelualueelle kohdennettiin 100.000
euron ja tekniselle palvelualueelle 200.000 li-
sdasopeutukset. Lisdksi korkokustannusarviota
alennettiin 50.000 euroa. Ndiden sopeutusten li-
saksi vuosien 2020-2023 poistojen yhteismaaran
ennakoidaan olevan 500.000 euroa raamin mu-
kaista arviota pienempi ja tasta 300.000 kohdistuu
vuodelle 2021.

Lopputulos ndyttaa siten silta, ettd vuodelle 2021
toteutetaan 3,2 miljoonan euron kayttotalouden
sopeutukset normaaliin  kustannuskehitykseen
nahden. Lisdksi rahoituskuluista sopeutetaan
50.000 euroa ja poistojen taso laskee 300.000 eu-
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roa raamin mukaisesta arvioista. Vahvistuneen tu-
loennusteen vuoksi tulos muodostuu vain 0,75 mil-
joonaa euroa alijadmaiseksi raamin mukaisen 2,7
miljoonan euron alijdaman sijaan.

Talouden tasapainottamistyd jatkuu talousarvion
valmistelun jalkeen pitkan aikavalin tasapainotta-
misohjelman laatimisella. Kunnanjohtajan talous-
arvioesityksessa Laukaan kunnan toimintakatteen
kehitys on rajattu suunnitelmavuosille 1,5 prosent-
tiin. Kuntatalouden yleiseen kehitykseen verrat-
tuna tdma tarkoittaa vuonna 2022 1,1 prosenttiyk-
sikkoa ja 2023 1,8 prosenttiyksikkoa hitaampaa
kustannusten kasvua. N&ain ollen taloussuunnitel-
man toteutuminen vaatii laskennallisesti vuonna
2022 noin 1,2 miljoonan euron ja vuonna 2023
noin 2,0 miljoonan euron sopeutukset tavanomai-
seen kustannuskehitykseen verrattuna. Taman li-
saksi on katettava muut erityiset kustannuksia kas-
vattavat erat, kuten sivistyspuolen kasvavat tila-
kustannukset, kun Kirkonkylan koulun noin 0,7 mil-
joonan euron vuosittainen leasingvuokran maksu

alkaa vuonna 2022. Myos sote-uudistus voi aiheut-
taa huomattavia sopeutuspaineita, mikali kunnat
joutuvat kattamaan sairaanhoitopiirin alijadaman
vuoden 2022 lopussa. Laukaan osuus alijadamasta
on alustavan arvion mukaan noin 2 miljoonaa eu-
roa. Edelld mainitut tekijat huomioiden sopeutus-
tarve olisi vuodelle 2022 yhteensa noin 3,5 miljoo-
naa euroa ja vuodelle 2023 noin 2,7 miljoonaa eu-
roa.

Kustannusten kasvun lisdksi tasapainottamissuun-
nitelmassa tulee varautua tuloennusteiden petta-
miseen ja laatia suunnitelma, joka huomioi talous-
suunnitelmaa heikomman tulotason. Kunnanhalli-
tus laatii talouden tasapainottamissuunnitelman
siten, ettd se on valtuuston kasiteltdvissa ennen
kuluvan valtuustokauden paattymista. Tavoitteena
on jattaa aloittavalle uudelle valtuustolle vastuulli-
sen taloudenpidon mahdollistava tiekartta, jota
seuraamalla talouden tasapainosta voidaan pitada
huolta.

Toimintakatteen muutos

1,¥%

2019 2020

e | aukaan toimintakatteen muutos %

2021

5,0%

3,4% 3.3%

2,6%_/

1!5% —— 1:5%

2022 2023

== K Untatalouden toimintakatteen muutos %

Laukaan toimintakate kasvaa suunnitelmakauden aikana kuntatalouden toimintakatetta hitaammin, mikd
vaatii kdyttétalouden sopeutusta myds tulevina vuosina.

1.9.2 Muutokset suhteessa talousarvioraamiin ja lautakuntien talousarvio-

esityksiin

Kunnanhallitus antoi 1.6.2019 § 118 talousarvio-
ohjeen, joka sisalsi kayttotalouden
talousarvioraamin. Raamissa palvelualueille

asetettiin toimintakatetavoite huomioiden seka
sisdisten kustannusten ettd tiedossa olleiden
toiminnallisten muutosten vaikutukset
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palvelualueen kustannusten tasoon. Raamin
mukainen koko kunnan toimintakate oli 109,24
miljoonaa euroa. Lisdksi raamin antamisen
yhteydessa kunnanhallitukselle asetettiin erillinen
1,3 miljoonan euron sopeutustavoite.

Raamiin verrattuna konsernihallinnon
toimintakate ylittyy noin  490.000 euroa,
perusturvapalvelujen toimintakate alittuu 300.000
euroa, sivistyspalvelujen toimintakate alittuu
100.000 euroa ja teknisen palvelun toimintakate
alittuu noin 200.000 euroa. Konsernihallinnon
ylitys johtuu raamin valmistelussa tapahtuneesta
virheestd maankdyton tulojen arvioinnissa seka
heikon tyollisyystilanteen aiheuttamista
tyomarkkinatuen kuntaosuuksien kasvusta.
Perusturvapalvelujen toimintakatteen
alittumiseen vaikuttaa oman toiminnan lisdksi
sairaanhoitopiirin laskutuksen maltillinen kasvu
kehyksen ennakkoarvioon verrattuna.
Kunnanjohtajan talousarvioesityksen mukainen
koko kunnan toimintakate on 109,13 miljoonaa
euroa ja se on 110.000 euroa raamin
toimintakatetta pienempi.

Verotulo- ja  valtionosuusennusteet  ovat
muuttuneet  raamin  asettamisen  jalkeen.
Verotuloennuste vuodelle 2021 on vahvistunut
noin 1,4 miljoonaa euroa ja valtionosuusennuste
noin 2,3 miljoonaa euroa. Raamissa ennakoitiin 1,0
miljoonan euron koronatukea valtiolta, joka
kdytdnnossa sisaltyy verotulojen ja
valtionosuuksien  kasvuun. Lisdksi poistojen
arvioidaan olevan 300.000 euroa pienemmat kuin
raamissa.

Investointiosaa on padivitetty talousarvio-ohjeen
antamisen jalkeen uusimmilla arvioilla kdynnissa
olevista ja tulevista hankkeista. Merkittavimpina
muutoksina investointiohjelmasta on poistettu
teknisen lautakunnan esittdma Lievestuoreen
aluekeittio, koska  ruokapalvelut  pyritdaan
keskittamaan kirkonkylan ruokapalvelukeskukseen
ja Lievestuoreen alakoulun tilajarjestelyt, koska
niille ei ole aikaisemman suunnitelman mukaista
tarvetta. Investointiohjelmaan on lisatty
Sararannan kansalaisopiston remontti, Sydan-
Laukaan koulun vesikaton korjaus ja kunnan
osarahoittama Leppavedelle sijoittuva kevyen
liilkenteen vaylan rakentaminen.

Lautakuntien talousarvioesityksiin on tehty

lisdsopeutuksia kdyttotalouteen seuraavasti:

Perusturvalautakunta: 300.000 euroa, josta
200.000 euroa terveydenhuollon kustannuksista,
25.000 euroa henkilostokustannuksista
henkilostotuottavuusohjelmaan  perustuen ja
75.000 euroa vanhuspalveluiden ostopalveluista.

Sivistyslautakunta: 100.000 euroa, josta 25.000
euroa henkilostokustannuksista
henkilostotuottavuusohjelmaan perustuen.

Tekninen lautakunta: 200.000 euroa tilapalvelun
kustannuksista perustuen ensisijaisesti Tervamden
koulun tavoiteltuun myyntiin vuoden 2021 aikana.

Edelld mainitut muutokset huomioiden on
paivitetty tulos- ja rahoituslaskelmat sekda muut
osat, joihin mainitut muutokset ovat vaikuttaneet.

1.10 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan
tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maardrahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, mi-
ten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaardisena. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tu-
loslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Talousarvio koostuu kolmesta osasta: 1. yleispe-
rusteluosa, 2. kayttétalousosa ja 3. investointiosa.
Yleisperusteluosassa on kuvattu yleiset talouden
kehitysnakymat, Laukaan kunnan talouden paa-

piirteet, vuoden 2021 toiminnallinen ja taloudelli-
nen paalinja, kuntakonsernille asetetut tavoitteet
seka yleiset maaraykset taloussuunnitteluproses-
sista. Kayttotalousosassa on kuvattu maararahoit-
tain taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet seka
perusteluna kuvattu sanallisesti keskeiset tekijat
toiminnasta. Investointiosaan on koottu vuodelle
2021 sitovat investointimaararahat kohteittain
seka esitetty ohjeellinen viiden vuoden investointi-
suunnitelma. Taloussuunnitelmavuodet eivat ole
valtuustoon nahden sitovia eria.
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Talousarviossa sitovia erid ovat tulosyksikdiden
maardrahojen toimintatuottojen ja toimintakulu-
jen erotus eli toimintakate. Lisaksi sitovia erid ovat
seuraavat tuloslaskelman rivit: verotulot, valtion-
osuudet, rahoituserat, suunnitelman mukaiset
poistot ja tilikauden tulos seka rahoituslaskelmassa
antolainojen lisdys, antolainojen vdahennys seka lai-
nakannan muutokset.

Investointiosassa sitovia erid ovat investointime-
not ja —tulot investointikohteittain. Jos investoin-
nin toteutuminen kohdistuu kahdelle tai useam-
malle suunnitteluvuodelle, ilmoitetaan investoin-
nin kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suun-
nitteluvuosille. Hankkeen perusteluissa valtuusto
voi antaa hankevastaavalle toimintavaltuuden tar-
kistaa hankintamenon jaksottamista myéhemmin
kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Muita valtuuston nahden sitovia eriad ovat toimin-
nalliset tavoitteet. Toiminnalliset tavoitteet ovat
palvelutuotannon vaikutuksia ja vaikuttavuutta ku-
vaavia, mitattavissa tai muuten todennettavissa
olevia maarallisia ja laadullisia tavoitteita.

Muut talousarviokirjan osiot, kuten sanalliset ku-
vaukset, tunnusluvut, graafit ja niin edelleen ovat
luonteeltaan yleisperustelua, joilla kuvataan palve-
luiden ja toiminnan paapiirteita ja kehitysta. Ne ei-
vat ole sitovia eria, vaan informatiivista sisaltoa.

Talousarvion toteutumista seurataan raportointi-
aikataulun mukaisesti annettavilla kuukausirapor-
teilla. Tilinpadatoksessa tehdaan selko talousarvi-
ossa asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta kirjanpitolautakun-
nan antamien yleisohjeiden mukaisesti.

1.11 Talousarvioon tehtavat muutokset ja kayttosuunnitelman

hyvaksyminen

Valtuustolle tehtdva talousarviomuutos esitetdan
valtuuston hyvaksyméan talousarvion mukaisella
madrarahatasolla. Lautakunnan on talousar-
viomuutosesityksessa selvitettdava, miksi tavoit-
teen saavuttamiseen varattuun maardrahaan tai
tuloarvioon esitetddn muutosta. Talousarvioon
tehtdvida muutoksia on pyrittava valttamaan koh-
dentamalla toimintakuluja ja -tuottoja maararahan
sisalla kayttosuunnitelmamuutoksilla, jotta kun-
nan talouden kokonaisuus olisi ennustettavaa.

Lautakunnat vahvistavat kayttosuunnitelmat ta-
lousarvioon perustuen tulospaikkatasolla tulo- ja
menolajeittain. Lautakunnat voivat vuoden aikana
tehda kayttésuunnitelmaan muutoksia valtuuston
hyvaksymien maararahojen puitteissa. Kaytto-
suunnitelmat hyvaksytdan tammikuun loppuun
mennessa. Tilivelvolliset viranhaltijat voivat vuo-
den aikana tehda viranhaltijapaatoksella muutok-
sia edelld mainittuun taloussuunnitelmaan maa-
rarahojen puitteissa.

1.12 Kuntakonserni ja kuntakonserniin kuuluvien yhtididen ta-

voitteet

Kuntakonserni on madritelty kuntalaissa kirjanpi-
tolain konsernimaaritelman mukaisesti. Kuntalain
6 § mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpito-
lain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta on
kunnan tytaryhteisé. Kunnalla katsotaan olevan
maardysvalta toisessa yhteisdssa, kun silld on:

1) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaa-
rasta ja tama danten enemmistd perustuu omis-
tukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtioso-
pimukseen tai niihin verrattaviin saantoéihin taikka
muuhun sopimukseen

2) oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verratta-
vassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on
tama oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoi-
hin kuin 1 kohdassa tarkoitettu dantenenemmisto.

Kunta kirjanpitolain mukaisineen tytdryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin. Laukaan kunta-
konserni muodostuu Laukaan kunnasta, Laukaan
Vesihuolto Oy:std (100 %) Laukaan vuokrakodit
Oy:std (100 %) ja Laukaan kehitysyhtié Oy:sta (100
%). Kuntakonserni tarkoittaa yhteis6jd, joissa
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tosta/tappiosta. Konsernitilinpdatoksessa kunta-
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konsernin vuositalouden toimintatuotoista ja —ku-
luista Laukaan kunta muodostaa noin 80 %, Keski-
Suomen sairaanhoitopiiri noin 10 % ja loput yhtei-
s6t noin 10 %. Seuraavassa on kuva Laukaan kun-
takonserniin kuuluvista yhteisoistd seka konserni-
tilinpaatokseen yhdisteltavista yhteisoista.

Yhteenveto konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Laukaan kunta

Tytaryhteisot (yli 50 % omistusosuus)
Laukaan Vuokrakodit Oy
Laukaan Kehitysyhtié Oy
Laukaan Vesihuolto Oy
Kuntayhtymat
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Keski-Suomen Liitto
Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri
Aznekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Osakkuusyhteisot (20 % - 50 % omistusosuus)
Asunto Oy Jokiniityntie 4
Laukaan Linja-autoasemakiinteistd Oy

Kotipaikka
Laukaa
Laukaa
Laukaa

KUNTAKONSERNI

Jyvaskyla
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Aanekoski

KONSERNITILINPAATOKSEN YHDISTELY

Laukaa
Laukaa

Tytaryhtididen toimintaa ohjataan konserniohjeen
mukaisesti. Vuonna 2021 uuden kuntastrategian
laadinnan yhteydessad laaditaan tytaryhtididen
osalta myds omistajastrategiat, joissa maaritellaan
omistajan tahtotila ja tavoitteet yhtidlle pitkalla ai-
kavalilla. Omistajastrategioiden tavoitteena on te-
hostaa omistajaohjausta.

Seuraavaksi on kuvattu tavoitteet kuntakonserniin
kuuluville  tytaryhteisoille  talousarviovuodelle
2021.

Laukaan Vesihuolto Oy

Laukaan Vesihuolto Oy:n yhtiomuotoinen toiminta
on kaynnistetty vuoden 2016 alusta lukien. Vesi-
huoltoyhtio toimittaa asiakkailleen hyvaa talous-
vettd ja huolehtii asiakkaiden viemarivesien pois-
johtamisesta, jotka kasitelladan JS-Puhdistamolla.
Hyva palvelutaso tuotetaan ympadriston kannalta
kestavalla tavalla, liiketaloudellisesti kannattavasti
ja kohtuullisin kustannuksin. Toiminta-ajatuksen
mukaan vesihuoltoyhtion ydintehtaviin kuuluvat
vesihuoltotoiminnan strateginen johtaminen ja ke-
hittdminen seka asiakassuhteet ja palvelujen hin-
noittelu. Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi ydin-
tehtaviin kuuluvat myds vesihuoltoverkostojen pit-

kaaikainen hallinta, vedenhankinnasta, -kasitte-
lysta ja jateveden poisjohtamisesta huolehtiminen.
Laukaan Vesihuolto Oy tekee yhteisty6ta JS-Puh-
distamo Oy:n kanssa jatevesien puhdistamisen
osalta ja Alva Oy:n kanssa jatevesien johtamisen
osalta.

Laukaan Vesihuolto Oy:n tavoitteet vuodelle
2021:

o Laukaan Vesihuolto Oy:n toiminnan ja uusien
toimintatapojen kehittdminen

e  Vesihuollon palvelut tuotetaan taloudelli-
sesti, tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

o Kuntalaisilta perittavillda maksutuotoilla kate-
taan varsinaisen toiminnan lisdksi poistot ja
padomakulut. Vesihuoltoyhtion ei ole tarkoi-
tus tuottaa voittoa, mutta tuloksen tulee olla
pitkalla aikavalilla positiivinen.

J Laitoksen omaisuuden arvo ja kdyttokunto yl-
lapidetdan jatkuvan korjauksen periaatteella
ja peruskorjaustoiminnalla.
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. Toiminnassa otetaan huomioon energiate-
hokkuus kunnan hyvaksyman strategian mu-
kaisesti. Kestavan kehityksen ja ymparistoar-
vojen periaatteet huomioidaan.

*  Yhtio jatkaa teollisuustoimijoiden kanssa te-
ollisuusjatevesisopimusten seurantavaihetta.

o Vesihuollossa on otettu kayttéon uusia digi-
taalisia valineita liittyen viestintdan, auto-
maatioon ja verkostonhallintaan. Niiden kayt-
toa ja digitaalista osaamista kehitetaan edel-
leen.

Laukaan Kehitysyhtié Oy

Laukaan Kehitysyhtid Oy toimii kunnan omista-
mana kehitysyhtiona toteuttaen kunnan elinkeino-
palveluja kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Kunta ostaa Laukaan Kehitysyhtio Oy:lta palveluita
elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttamiseksi
kunnan talousarviossa maaritellylla summalla, joka
vuoden 2021 talousarviossa on 180.000 euroa.
Lahtokohtana on hankkeiden toteuttaminen yh-
teistydssa alueen yritysten ja julkisten toimijoiden
kanssa.

Yhtion toiminnan tavoitteena ei ole tuottaa pitkalla
aikavalilla taloudellista voittoa, vaan kohdentaa re-
surssit Laukaan elinkeinoeldaman toimintaedelly-
tyksien parantamiseen. Yhtion ulkopuolinen rahoi-
tus perustuu osaomistuksen tuottoihin, osallistu-
mismaksuihin, hankerahoitukseen, asiantuntija-
palveluiden myyntiin jne. Osaomistajuusmalleissa
yhtio toteuttaa exit-strategiaa.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja on kunnanjoh-
taja ja hallituksen jasenind on kunnan luottamus-
henkiloedustaja sekd kolme paikallista elinkei-
noeldman edustajaa.

Laukaan Kehitysyhtié Oy:n toiminnalliset paino-
pistealueet 2021:

e Llaukaa Areena —tapahtuma-alueen kehittami-
nen, tuotteistaminen ja markkinointi

e Kunnan yritysalueiden vetovoimaisuuden ja
myynnin edistdminen

1.13 Erityismaarayksia

Hallintosaannoén 44 § mukaisesti kunnanvaltuusto
vahvistaa talousarviossa poistolaskennan pohjaksi
pienhankintarajan, eli hankintamenon maaran

e Asiantuntijapalveluiden ja yritysneuvonnan
tarjoaminen kunnassa toimiville yrittajille
e Kunnan toteuttamiin aluekehityshankkeisiin
osallistuminen kunnan kumppanina
o Kuhankosken aluekehitys
o Peurungan hyvinvointialueen kehitta-
minen
o Vuonteen alueen kehittaminen
e Vesistomatkailun kehittaminen

Laukaan Vuokrakodit Oy

Laukaan Vuokrakodit Oy kasittdaa 49 kohdetta,
joissa on 652 asuntoa. Lisaksi yhtio omistaa 8 yksit-
tdista osakehuoneistoa. Vuokratalokohteita on
kunnan neljdssa taajamassa. Yhtion toimialana on
hallinnoida, vuokrata ja rakennuttaa vuokra-asun-
toja seka vastata niiden yllapidosta ja arvon saily-
misestd. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-
asuntokysyntdan taloudellisesti, tehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti.

Laukaan Vuokrakodit Oy:n tavoitteet vuodelle
2021

e kohteiden vuokrataso on
markkinavuokrien tasolla

yleisten

e kayttokateprosentti yli 35 %

o kayttoaste keskimaarin yli 97 %

e kohteiden keskimaarainen
sailyy pitkalla aikavalilla yli 55 %

kuntoluokka

e yhtid laatii raportin asukastyytyvdisyydesta
ja suunnitelman  sen edistamisesta
omistajalle

e yhtid aloittaa kohdekannan PTS:ien (pitkdn
tahtdimen suunnitelma) laatimisen
talousarvion sallimissa rajoissa

e uudistuotantoa suunnitellaan vain mikali
markkinoilla ennakoidaan alitarjontaa
o hoitokatteeltaan  heikoimpien  kohteiden

osalta laaditaan  myyntisuunnitelma ja
tutkitaan myynnin vaikutukset vyhtidlle ja
vuokra-asuntomarkkinoille, kohteiden
myynnista annetaan erillinen omistajaohjaus

jonka alittavia hankintoja ei aktivoida taseeseen
vaan kirjataan tilikauden kayttétalouden kuluksi.
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Hankintarajaksi vahvistetaan 10.000 euroa ilman
arvonlisdveroa.

Kustannusten wvyorytysta kaytetdaan keskitetysti
hoidettujen palvelujen kustannusten oikeaan koh-
dentamiseen. Sen tarkoituksena on antaa kustan-
nuksista oikea kuva. Vyorytyksella ei ole vaikutusta
madrarahoihin, koska vyorytyserat kasitelldan las-
kennallisissa erissa. Toiminta on toimittajahallinto-
kunnan budjetoitava ja yksin se vastaa maararahan
riittavyydesta. Kuntien taloustilastouudistuksen
myotd vyorytyksia tullaan tekemaan tilastointiai-
kataulujen mukaisesti.

Kateiskassan alitilittdjdoikeuden antaa tulosyksi-
kon esimies. Paatoksessa on todettava:

e Kassan vastuunalainen hoitaja,

e Pohjakassan suuruus,

e Ké&teisen rahan enimmaismaara,

e Onko oikeus kayttaa tuloja menojen suoritta-
miseen

Lisaksi alitilittdjalle on annettava ohjeet, miten tili-
tys laaditaan, kateisvarat sdilytetdan ja toimitetaan
kunnan pankkitilille seka miten menetellaan kas-
sanhoitajan vaihtuessa. Kopio paitoksesta tulee
toimittaa taloushallintoon. Alitilittajan suoritta-
massa kateisperinndssa kdytetdan juoksevalla nu-
merolla varustettuja kuitteja tai kassakonekuittia.

Ostolaskujen sahkoisessa kasittelyssa keskeista on
laskun asiatarkastus ja hyvaksyminen. Asiatarkas-
taja tarkastaa laskun oikeellisuuden (lasku on ti-
lauksen ja tavaran tai palvelun toimituksen mukai-
nen). Asiatarkastaja tarkastaa, ettd vastaanotto-
merkinta on tehty esimerkiksi lahetyslistaan. Vas-
taanottaja myos tilidi laskun. Myo6s hyvaksyja voi
tiliida laskun. Hyvaksyja vahvistaa tositteen oi-
keellisuuden ja vastaa maararahan riittavyydesta.
Asiatarkastusta tai hyvaksymista varten saapunut
lasku on kasiteltava viipymatta.

Sisdinen laskutus hoidetaan Pro Economica —talou-
denohjausjarjestelmalld ilman erillistd laskujen
kierratysta. Sisaista tilausta tehtdessa ilmoitetaan
sisdiselle toimittajalle talousarviokohta, johon
meno kirjataan. Sisdinen toimittaja huolehtii me-
non kirjaamisen sisdisen tilaajan kustannuspaikalle
ilman erillista laskun hyvaksymista. Sisdisen tilaa-
jan pitaa valvoa kirjausten oikeellisuutta paakirjan
ja tarvittaessa tositejadljennosten avulla.

Pro Economica -taloudenohjausjarjestelman kayt-
tooikeuksia haetaan esimiehen allekirjoittamalla
tilauslomakkeella. Tositteiden hyvaksyjat ja heidan
sijaisensa maarda lautakunta enintdan toimikau-
dekseen. Pankkitilien kayttovaltuudet hyvaksyy
hallintosdannon mukaisesti talous- ja henkilosto-
johtaja.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Yhteenveto talousarvion 2021 kayttdtaloudesta

TOIMINTATUOTOT 2019 - 2021
TP 2019 TA/M2020 TA2021 Muutos 2020-2021
1 000 euroa euroa %

Hallintopalvelut* 1338,1 1307,1 13146 7,5 0,6 %
Talous- ja henkilostopalvelut* 236,5 380,9 252,0 -1289 -339%
Elinkeinopalvelut* 3212,2 2509,3 2073,1 -436,2 -17,4%

Hallinto- ja terveyspalvelut 2,0 1,4 1,4 0,0 0,0%
Sosiaalityo 129,8 100,3 68,8 -31,5 -31,4%
Vanhus- ja vammaispalvelu 29773 27589 3316,6 557,7 20,2 %

Hallinto- ja sivistyspalvelut 10,7 0,0 0,0 0,0 0,0%
Varhaiskasvatus 1065,5 806,7 1014,8 208,1 25,8 %
Perusopetuspalvelut 1065,4 908,1 1300,1 392,0 43,2 %
Lukio 136,0 44,0 96,4 52,4 119,1%
Kansalaisopisto 144,3 147,8 142,0 -5,8 -3,9%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 44,9 19,7 25,2 5,5 27,9 %
Vatti* 587,6 482,0 554,0 72,0 14,9 %
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 80,4 58,3 62,2 3,9 0,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelu 152,3 1243 87,2 -37,1  -299%
Yhdyskuntatekniset palvelut 393,1 425,2 371,5 -53,7 -12,6%
Tilapalvelut 11217,3 126071 12753,6 146,5 1,2%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4513,6 4541,8 4621,1 79,3 1,7%
Ympdristovalvonta 929,8 988,6 820,9 -167,7  -17,0%

*Vertailuvuodet paivitetty vuoden 2021 alussa muuttuvan organisaatiorakenteen mukaiseksi.
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TOIMINTAKULUT 2019 - 2021
TP 2019 TA/M2020 TA2021 Muutos 2020-2021
1 000 euroa euroa %

Hallintopalvelut* 25121 2377,0 2473,0 96,0 4,0%
Talous- ja henkilostopalvelut* 2 075,7 2326,3 22179 -108,4 -4,7 %
Elinkeinopalvelut* 3701,0 3788,8 3986,8 198,0 52 %

Hallinto- ja terveyspalvelut 329931 33339,6 34304,4 964,8 2,9%
Sosiaalityo 5937,3 5336,4 5720,1 383,7 7,2 %
Vanhus- ja vammaispalvelu 21170,8 20778,5 21268,7 490,2 2,4 %

Hallinto- ja sivistyspalvelut 381,7 382,8 359,3 -23,5 -6,1%
Varhaiskasvatus 13 556,2 14 337,0 14 458,9 121,9 0,9%
Perusopetuspalvelut 24 950,4 24 228,3 25841,4 1613,1 6,7 %
Lukio 1761,3 1957,2 2177,9 220,7 11,3%
Kansalaisopisto 683,2 671,6 687,5 16,0 2,4 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 984,2 975,4 1014,7 39,3 4,0%
Vatti* 2251,2 2414,8 2 610,7 195,9 8,1%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 646,7 708,2 748,5 40,3 100,0 %

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 2 886,5 3236,1 3200,6 -35,5 -1,1%
Yhdyskuntatekniset palvelut 2210,3 1805,5 1906,1 100,6 5,6 %
Tilapalvelut 7 315,6 8610,0 8768,2 158,2 1,8 %
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4106,3 43524 4504,1 151,7 3,5%
Ympéristovalvonta 1388,7 1655,9 1759,7 103,8 6,3 %

*Vertailuvuodet pdivitetty vuoden 2021 alussa muuttuvan organisaatiorakenteen mukaiseksi
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TOIMINTAKATE 2019 - 2021
TP 2019 TA/M 2020 TA 2021 Muutos 2020-2021
1 000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 1174,0 1069,9 1158,5 88,6 8,3%
Talous- ja henkiléstopalvelut™® 1839,2 19454 1965,9 20,5 1,1%
Elinkeinopalvelut* 488,8 1279,5 1913,7 634,2 49,6 %

Hallinto- ja terveyspalvelut 32991,1 33338,2 343030 964,8 2,9%
Sosiaalityo 5 807,5 5236,1 5651,3 415,2 7,9 %
Vanhus- ja vammaispalvelu 18 193,5 18019,6 17 952,2 -67,4 -0,4 %

Hallinto- ja sivistyspalvelut 371,1 382,8 359,3 -23,5 -6,1%
Varhaiskasvatus 12 490,7 13530,3 134441 -86,2 -0,6 %
Perusopetuspalvelut 23 885,0 23320,2 245413 12211 52%
Lukio 1625,3 1913,2 20815 168,3 8,8%
Kansalaisopisto 538,9 523,8 545,5 21,7 4,1%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 939,3 955,7 989,5 33,8 3,5%
Vatti* 1663,6 1932,8 2056,7 1239 6,4 %
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 566,2 649,9 686,3 36,4 0,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalwv: 2734,1 3111,8 3113,5 1,7 01%
Yhdyskuntatekniset palvelut 1817,2 13804 15346 154,2 112 %
Tilapalvelut -3901,7 -3997,1 -3985,4 11,7 -0,3%
Ruoka- ja puhtauspalvelut -407,3 -189,5 -117,0 72,4 -38,2%
Ymparistovalvonta 458,9 667,3 938,8 271,6 40,7 %

*Vertailuvuodet paivitetty vuoden 2021 alussa muuttuvan organisaatiorakenteen mukaisek
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2.2 Konsernihallinto

Kunnanhallituksen alaiset toiminnot ja talous muo-
dostuvat kolmesta tulosyksikosta. Hallinto- ja vies-
tintd, tietohallinto ja maataloustoimi muodostavat
hallintopalvelujen tulosyksikén. Talous- ja omista-
jaohjaus, henkilostohallinto ja hankinnat ja kehit-
taminen muodostavat talous- ja henkilostopalvelu-
jen tulosyksikon ja elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
sekd maankdytté muodostavat elinkeinopalvelu-
jen tulosyksikon. Tulosyksikét muodostavat yh-
dessa konsernihallinnon palvelualueen.

2.2.1 Talous

Konsernihallinnon talous kasittdad noin 5 % koko
kunnan kayttotaloudesta. Vuoden 2021 talousar-
vio on valmisteltu tiukan talouden periaatteiden
mukaisesti turvaten organisaation toiminnan kan-
nalta olennaisten palvelujen tason.

Palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa kun-
takonsernin johtamisen ja palvelutuotannon kan-
nalta oleellisia hallinnollisia palveluja. Konsernihal-
linto huolehtii kunnan edunvalvonnan ja paatok-
senteon edellytyksista. My6s kasvun ja elinvoiman
kehittdmisen kannalta olennaisia palveluita on
koottu yhteen konsernihallinnon alaisuuteen.

Konsernihallinnon talousarvion kokonaisuudessa
esitetddn maardarahat myos keskusvaalilautakun-
nalle seka tarkastuslautakunnalle.

Palvelualueen tulot ovat edellisia vuosia heikom-
mat padasiassa maankayton vertailuvuosille koh-
distuneiden poikkeuksellisen suurten tulojen
vuoksi. Vuosina 2018-2019 maankayton tulot ylit-
tivat alkuperédisen talousarvion huomattavasti ja
vuodelle 2020 maankayton tuloihin kohdistettiin
ylimaardinen 0,5 miljoonan metsatilojen myynti-
voittoersd, jolla tasapainotettiin taloutta.

Konsernihallinnon talous TP 2019 TA/M 2020 TA 2021 Muutos 2020-2021
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallintopalvelut 1338,1 1307,1 1314,6 7,4 1%
Talous- ja henkilostopalvelut 236,5 380,9 252,0 -128,9 -34%
Elinkeinopalvelut 3212,2 2509,3 2073,1 -436,1 -17%
Yhteensa 4786,8 4197,3 3639,6 -557,6 -13%
Toimintamenot

Hallintopalvelut 2512,1 2377,0 2473,0 96,0 1%
Talous- ja henkilostopalvelut 2075,7 2326,3 2217,9 -108,4 -5%
Elinkeinopalvelut 3701,0 3788,8 3986,8 198,0 5%
Yhteensa 8288,8 8492,1 8677,7 185,6 2%
Toimintakate*

Hallintopalvelut -1174,0 -1069,9 -1158,5 -88,5 8 %
Talous- ja henkilostopalvelut -1839,2 -1945,4 -1965,9 -20,5 1%
Elinkeinopalvelut -488,8 -1279,5 -1913,7 -634,2 50 %
Yhteensa -3502,0 -4294,9 -5038,1 -743,2 17 %

*tulosyksikon toimintakate on valtuustoon ndhden sitova talouden tavoite
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Avustukset ja jdsenmaksut, Konsernihallinto, €
Avustukset, yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut

Avustukset yhteisoille

Jyvasriihiry

Tyollistamisen kuntalisa yhteisdille ja yrityksille
Kylayhdistysavustukset (100 euroa/yhdistys)
Muut avustukset

Yhteistoimintaosuudet ja jadsenmaksut
Laukaan Kehitysyhtio Oy

Keski-Suomen Liitto

Suomen Kuntaliitto

Suomen Kuntaliitto / Kehyskuntaverkosto
KT Kuntatydantajat

Nelostie E75 ry

Suomen vesitieyhdistys ry

Pro ysitie yhdistys ry

Suomen Kuntajohtajat ry
Keski-Suomen Kylat ry

Suomen keksijain Keskuslitto ry
Maanpuolustuskiltojen liitto ry

2.2.2 Henkilosto

Konsernihallinnon henkilostorakenteeseen ei ole
suunniteltu olennaisia muutoksia vuodelle 2021.
Talousarviovuosi on ensimmainen kokonainen
vuosi palvelualueen uudella 2020 syksylla kayttoon
otetulla organisaatiorakenteella. Elakoitymisten ja
muun luonnollisen poistuman tilanteissa henkil6s-
totarpeita arvioidaan kriittisesti ja tarvittaessa

2.2.3 Palvelujen jarjestaminen

TP 2019 TA 2020 TA2021 Muutos
€ %

506 827 551 045 592 145 41100 7,5%
53 200 95 300 100 400 5100 5,4%
51125 51200 56 300 5100 10,0 %

40 000 35000 -5 000 -12,5%
1200 1600 1600 0 0,0 %
875 2500 7 500 5000 200,0 %

453 627 455 745 491 745 36 000 7,9%

144 000 144 000 180 000 36 000 25,0 %

231169 231 000 231 000 0 0,0 %
60615 65 000 65 000 0 0,0 %

2500 2500 2 500 0 0,0 %
14 159 12 000 12 000 0 0,0%
379 390 390 0 0,0%
280 280 280 0 0,0 %
200 200 200 0 0,0 %
150 200 200 0 0,0%
100 100 100 0 0,0%

50 50 50 0 0,0 %

25 25 25 0 0,0 %

my0Os kehitetddn tehtavankuvia vastaamaan pa-
remmin nykyisia ja tulevia tarpeita.

Kunnanjohtaja toimii konsernihallinnon palvelu-
aluejohtajana, mistd johtuen loppuvuodesta 2020
tapahtuva uuden kunnanjohtajan valinta vaikuttaa
palvelualueen toimintaan korostuneesti.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tehtédva on tuottaa sisaisia tuki-
palveluja, luoda paatdksenteon edellytyksia seka
huolehtia kunnan ylimmasta paatoksenteosta, sen
valmistelusta ja taytantéonpanosta. Hallintopalve-
lut tulosyksikdn talousarvio sisdltda paatoksente-
osta kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, tarkas-
tuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan toimin-
nan. Kunnanhallituksen alaiset vaikuttamistoimie-
limet vanhusneuvosto, vammaisneuvosto, nuori-
sovaltuusto seka veteraaniasiain neuvottelukunta
sisdltyvat hallintopalvelujen alle. Tulospaikoista

hallinto- ja viestintd, tietohallinto ja maaseutu-
toimi muodostavat hallintopalvelujen kokonaisuu-
den. Hallintopalveluiden tulosyksikkoa johtaa hal-
lintojohtaja.

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja ta-
loudesta. Perustana ovat kuntalain mukainen ta-
voite huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista. Kun-
nanvaltuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutu-
mista, pdattaa kunnan strategioista ja keskeisista
toimintasadannoistd. Kunnanvaltuusto vahvistaa
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my0ds kuntakonsernin tytaryhteiséjen toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet seka konserniohjauk-
sen periaatteet. Valtuuston toimintamenoiksi arvi-
oidaan —96,000 euroa, jotka koostuvat paaosin
henkilostokuluista eli tarkemmin luottamushenki-
[6kuluista ja kokouksien jarjestamiseen liittyvista
kustannuksista. Kesakuussa 2021 aloittaa toimin-
tansa uusi kunnanvaltuusto. Valtuusto kokoontuu
arviolta 7-8 kertaa vuodessa.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, talou-
denhoidosta, edunvalvonnasta, henkiléstopolitii-
kasta, sekd valtuuston paatosten valmistelusta,
taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallitus vastaa myos kunnan toiminnan yh-
teensovittamisesta ja kunnan omistajaohjauksesta
seka sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd. Kunnanhallituksen toimintamenojen arvi-
oidaan olevan noin -777.000 euroa. Siihen sisaltyy
muun muassa henkiléstokuluja -219.000 euroa. Li-
saksi kuntien yhteistoimintaosuuksien arvioidaan
olevat -295.000 euroa, niitd ovat muun muassa
Kuntaliiton ja Keski-Suomen liiton jasenyydet.
Muita mainittavia kunnanhallituksen toiminnan
menoerid ovat koko kuntaa koskevat vakuutus-,
viestinta- ja ict-kustannukset sekd luottamushen-
kilo- ja yhteiskuntasuhdetoimintaan liittyvat kus-
tannukset. Uusi valtuustokausi alkaa kesdkuussa
2021. Luottamushenkildiden perehdytykseen ja
toimintaedellytyksiin panostetaan vuonna 2021.

Vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuoriso-
valtuusto ovat kunnanhallituksen alaisia vaikutta-
mistoimielimid, joiden tarkoitus on valvoa ja ajaa
kohderyhmiensad etuja kunnan paitoksenteossa.
Laukaalaisten veteraanitunnuksen omaavien hen-
kilbiden ja veteraani- ja sotainvalidijarjestojen
etuja valvoo yhteistoimintaelin, veteraaniasiain
neuvottelukunta.

Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on suorittaa
kunnan hallinnon ja talouden arviointia seka jarjes-
taa hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut. Tar-
kastuslautakunnan toimintamenoihin on varattu -
29.000 euroa sisdltden luottamushenkilokustan-
nukset ja asiantuntijapalveluiden ostot. Keskus-
vaalilautakunta vastaa sille kuuluvista vaaleihin
liittyvista jarjestelyista ja paatoksistd. Vuonna 2021
jarjestetddn Kuntavaalit. Kuntavaalit poikkeavat
valtakunnallisista vaaleista, siind ettd keskusvaali-
lautakunta toimii vaaliviranomaisena vaalin kai-
kissa vaiheissa. Kuntavaalien kustannukset kantaa

kunta kokonaisuudessaan, kustannuksiksi arvioi-
daan noin -32.000 euroa.

Hallinnon ja viestinndn tulospaikka tukee kunnan
paatoksentekoa vastaamalla kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen paatoksenteon valmistelusta ja
toimeenpanosta seka se vastaa toimielinten ko-
kousjarjestelyistd ja oheistapahtumista. Hallinto-
ja viestinta tuottaa kunnan neuvontapalvelut, asi-
anhallinnan asiantuntijapalvelut, kirjaamopalve-
luita, kuntahallintoon liittyvaa sisdista neuvontaa
paattdjille ja viranhaltijoille. Lisdksi osallistuminen
yhteiskuntasuhteiden hoitoon ja kunnan yleinen
viestinnan kehittaminen kuuluvat hallinnon ja vies-
tinnadn tulospaikan vastuulle. Tulospaikan henkil6s-
tévahvuus on 6,7 henkilotyévuotta. Toimintame-
noiksi on arvioitu -xxx.000 euroa, jotka koostuvat
padosin henkilostdkuluista -xxx.000 euroa ja sisai-
sista vuokrista -xxx.000 euroa. Sisadisissd vuokrissa
huomioidaan Kuntalan vaistotilat sekd vanhan
Kuntalan tiloja.

Tietohallinnon tulospaikan tehtdvda on tuottaa
kunnan organisaation tietohallinnon seka tieto- ja
viestintaliikenteeseen liittyvia palveluja. Tietohal-
linnon toimintatuotot muodostuvat sisadisista laite-
vuokrista sekd muista myyntituotoista, jotka ovat
vuonna 2021 noin 900.000 euroa. Tietohallinnon
talousarvio on laadittu siten, ettd toimintatuotot
kattavat toimintakulut ja poistot edellisvuosien in-
vestoinneista. Investointimenoihin kirjataan yli
10.000 euron investoinnit, kuten tietoliikenneverk-
kojen rakentaminen ja vuosittaiset tydasema-, ko-
piokone- ja matkapuhelinhankinnat seka jarjestel-
mahankinnat, joista merkittdvin vuonna 2021 on
Laukaan kunnan verkkosivu-uudistus (www.lau-
kaa.fi). Vuoden 2021 talousarvio on laadittu vuo-
teen 2020 verrattuna siten, ettd sisdiset tietohal-
linnon kulut kasvavat noin 4 % osastojen tietojar-
jestelmduudistusten, tietoturvamenojen seka
verkkokokouslisensointikulujen vuoksi seka laite-
kannan vaihtuessa mobiilimmaksi etatyoskente-
lyyn varauduttaessa. Laiteluokkien sisdiset yksikko-
hinnat pysyvat ennallaan vuoden 2020 tasoon ver-
rattuna. Sisdisten tietohallintopalvelujen laskutus
tapahtuu kuukausittain ja laitemaadrien muutokset
huomioidaan nelja kertaa vuodessa. Vuonna 2021
tietohallinnossa tydskentelee 5,2 vakituista tyon-
tekijaa.

Maaseututoimen tulospaikka vastaa seudullisesti
Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskylan, Luhangan,
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Muuramen, Toivakan, Uuraisten ja Laukaan maa-
seutuelinkeinohallinnon viranomaistehtavista. Toi-
mintakulut katetaan kuntien maksuosuuksilla.
Maksuosuudet maardytyvat edeltdvan vuoden
kuntien aktiivitilojen maarien perusteella. Vuonna
2021 maaseututoimen toimintojen volyymin arvi-
oidaan pysyvan ennallaan. Maaseutuhallinnon toi-

mintojen kehittamista jatketaan ja palveluja pyri-
tdan tuottamaan tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.
Maaseututoimen tulosyksikon toimintakulut ovat
vuonna 2021 yhteensa -344.000€ euroa ja tulot
ovat vastaavasti 344.000€.

Talous- ja henkildstdpalvelut

Talous- ja henkilostopalvelujen tulosyksikkd ko-
koaa yhteen kuntaorganisaation toiminnan ja ta-
louden suunnittelun ja kehittamisen kannalta olen-
naisia toimintoja. Tulosyksikko palvelee vastuualu-
eillaan laajasti koko organisaatiota. Talous- ja hen-
kilostopalvelujen tulosyksikk6a johtaa talous- ja
henkilostojohtaja.

Taloushallinto ja -suunnittelu hoitaa keskitetysti
kunnan talousarvio- ja taloussuunnitteluprosessia
seka tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen val-
mistelua, kirjanpitoa, maksuliikennettd, rahoi-
tusta, perintda ja riskienhallintaa. Lisaksi yksikko
neuvoo, ohjeistaa ja kouluttaa taloushallinnon eri
kysymyksissa. Taloushallinto- ja suunnittelu huo-
lehtii laskenta- ja seurantajarjestelmien yllapidosta
ja kehittdmisesta yhteistyossa toimialojen kanssa.
Vuoden 2021 aikana automatisoitu taloustilasto-
tietojen toimittaminen kaynnistyy, kunnan talous-
raportointia kehitetdan ja sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan kdytanteet tarkastetaan.

Tekoély tietojohtamisen tukena —hankkeessa luo-
daan henkiloston kayttéon sisdinen botti, jonka
tarkoituksena on helpottaa kdytossa olevan tiedon
hakua ja sen hyodyntamista. Botti helpottaa henki-
[6ston arkea vastaamalla talouteen liittyviin kysy-
myksiin ja auttaa tiedon l6ytymisessa ja analysoi-
misessa. Hanketta toteutetaan vuosina 2019-2021

Henkildstohallinnon tulospaikka valmistelee yh-
teisty6ssa muun organisaation kanssa henkilosto-
politiikan peruslinjaukset ja luo tyovalineita ja oh-
jeita henkilostéjohtamisen kdytdannon toteuttami-
seen. Tallaisia osa-alueita ovat mm. henkilost6-
suunnittelu, henkiléston rekrytointi, palkkaus- ja
palvelussuhdeasiat, henkiloston kehittaminen,
henkilostopalvelut, tyoterveyshuolto, tydsuojelu,
yhteistoimintamenettely ja tyohyvinvointi seka
ammattitaitoisen henkildstén saannin turvaami-
nen. Henkilostohallinto vastaa koko kunnan henki-
[6ston palkkahallinnosta.

Vuonna 2021 henkiléstdjohtamisen painopistealu-
eina ovat henkilostotuottavuuden kehittdminen
johtamista, esimiesty6ta ja tydhyvinvointia tuke-
malla ja kehittamalla. Lisaksi henkilosto- ja esimies-
ohjeistuksia paivitetddn ja uudistetaan vastaa-
maan valtuuston hyvaksymaa henkilostostrate-
giaa. Esimiesten ohjeistamiseen ja yhteistoimin-
taan seka sisaisen viestinnan kehittamiseen panos-
tetaan.

Vuonna 2021 kunnassa otetaan kdytt6on uusi hen-
kilosto- ja palkkahallinnon ohjelmisto. Uuden oh-
jelmiston kayttéonottoprojektin lapivientiin on va-
rauduttu valiaikaisella lisdresursoinnilla palkkahal-
lintoon. Uusi jarjestelma tuo myos uuden kaytto-
liittyman koko henkilostolle henkilostdasioiden
hoitamiseen. Uuden palkkajarjestelman kayttoon-
oton rinnalla palkkahallinnon tyétapoja kehitetdan
kustannustehokkuuden kehittamiseksi.

Hankinnat ja kehittdminen —tulospaikan tehta-
vana on hankintaperiaatteiden ja -linjausten val-
mistelu kunnan yleisten kehittamislinjojen mukai-
sesti, hankinta-asioiden kouluttaminen, ohjeista-
minen ja koordinointi seka keskitetyista hankin-
noista huolehtiminen. Lisdksi tulospaikan tehtaviin
kuuluu my6s kunnan vakuutusten ja irtaimisto-
leasingin paivittdiset kdytannon tehtavat.

Hankintojen koordinointiin ja kouluttamiseen on
perustettu hankintaperiaatteiden mukaisesti han-
kintatydéryhma, jossa on edustus kaikilta palvelu-
alueilta. Hankintatyoryhman jasenten tehtdvana
on palvelualueensa hankintojen ohjeistaminen ja
kdytdnnon tyot sahkoisen kilpailutusjarjestelman
osalta.

Hankinnoista pyritaan tiedottamaan toimittajia ja
palveluntuottajia ennen hankinnan aloittamista.
Ainakin kerran vuodessa jarjestetdaan tapahtuma,
joka on suunnattu yrittajille ja joissa kasitelldan tu-
levia hankintoja. Tapahtuma on kulkenut nimella
Hankintafoorumi.
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Kehittamisen osalta tulospaikan tehtdavana on erik-
seen annettujen kehittamisprojektien lapivienti.

Tulospaikalla tydskenteleva hankinta- ja kehitta-
mispaallikkd on nimetty kunnan tietosuojavastaa-
vaksi. Tietosuojavastaava on keskeisessa roolissa
tietosuojavaatimusten toteutumisessa omassa or-

ganisaatiossa. Tietosuojavastaava seuraa tietosuo-
jalainsadadannon noudattamista, kouluttaa ja neu-
voo henkilostdoa sekd antaa tietoa ja tukea erityi-
sesti rekisterinpidosta vastaaville henkildille. Tieto-
suojavastaava on myds mukana suunnittelemassa,
miten henkilotietoja organisaatiossa kasitelldan.
Tietosuojavastaavan tehtdavat on maaritelty EU:n
yleisessa tietosuoja-asetuksessa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikkdon on keskitetty
kunnan kasvulle ja kehittymiselle olennaisia palve-
lukokonaisuuksia. Elinkeinopalvelut koostuvat
elinkeino- ja tyollisyyspalvelujen sekd maankayton
tulospaikoista. Elinkeinopalvelujen tulosyksikkoa
johtaa Elinkeinojohtaja.

Elinkeinopalvelujen tulospaikan tehtava on raken-
taa suotuisia olosuhteita asumiseen, tydskente-
lyyn, yrittdmiseen ja matkailuun Laukaassa. Se ke-
hittda asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten sijoittu-
mista kunnan alueelle lisddvia vetovoimatekijoita
ja verkostoja. Laukaan kunnan elinkeinotoimi tar-
joaa tukea yrittdjyyteen ja eri toimialojen kehitta-
miseen yhteistydssa muiden seudullisten toimijoi-
den kanssa.

Elinkeinotoimi toteuttaa tehtdvaansa tarjoamalla
(1) aloittavan ja toimivan yrityksen palveluja, (2)
yritysten ja yhteiséjen kehittdmis- ja kansainvalis-
tymispalveluja ja (3) sijoittumispalveluja seka to-
teuttamalla (4) kuntastrategian mukaisia aluekehi-
tyksen karkihankkeita ja (5) kuntamarkkinointia.

Elinvoimaa ja sijoittumista edistavan elinkeinopoli-
tiikan toteuttamisessa hyddynnetadan Laukaan ke-
hitysyhtiota ja toimitilojen ja tydpaikka-alueiden
kehittamiseen ja omistamiseen keskittynytta Jy-
kiaa sekd muuta kumppaniverkostoa. Laukaan Ke-
hitysyhtiolta ostetaan elinkeinopalveluja 180 000
eurolla, mikd on 36 000 euroa edellistd vuotta
enemman. Yritysten perustamis- ja kdynnistamis-
vaiheen neuvonta tultaneen hankkimaan jatkossa
Gradian K-S Yritysideasta Uusyrityskeskuksen lak-
kauttamisen johdosta.

Aluekehityksen strategisista karkihankkeista pa-
nostetaan erityisesti Vuonteen alueen kiertota-
louskylan ja Lievestuoreella sijaitsevan yritys- ja ta-
pahtuma-alue Laukaa Areenan kehittamiseen seka
Vehnialla sijaitsevaan yritysalueeseen eli Laukaan-
porttiin.

Elinkeinotoimi tukee yritysten ja yhteisojen digita-
lisoitumista, kasvua, kansainvalistymista ja verkos-
toitumista hankkeiden, tapahtumien ja koulutus-
ten seka Visit Laukaa ja Visit Jyvaskyla -palvelujen
kautta. Yritysten ja yhteis6jen kehittamis- ja inves-
tointihankkeiden tukemiseen Jyvasriihi ry:n kunta-
rahoituksen kautta panostetaan 51 200 euroa.
Suurin yksittdinen panostus matkailuun ja markki-
nointiin on edellisten vuosien tapaan Suomen MM-
rallin 2021 kumppanuus.

Yritysten ja asukkaiden sijoittumista Laukaaseen
edistetadn hajauttamalla kuntamarkkinointia osto-
polun eri vaiheisiin ja kohdentamalla sitd voimak-
kaammin. Sijoittumispaatokseen vaikuttavien pal-
velujen |6ydettavyyttd ja nakyvyytta ja palveluko-
kemusta parannetaan jatkuvasti.

Tyollisyyspalveluiden tulospaikka:

e Tarjoaa apua laukaalaisille tyéttomille tydnha-
kijoille, joiden tyottomyys on pitkittynyt tai on
vaarassa pitkittya ja / tai tarvitsevat henkil6-
kohtaista apua tilanteensa selkiyttamiseen.

e Auttaa asiakasta saavuttamaan tarvitsemansa
palvelut ja tarvittaessa on mukana eri vai-
heissa.

e Toimii asiakasldhtoisesti jarjestamalld asiak-
kaille tyollistymista edistavia palveluja, joiden
tavoitteena on edistdd tyohon tai koulutuk-
seen siirtymista.

e Tarjoaa ohjausta ja neuvontaa tyonhakuun ja
tyollistymiseen liittyvissa asioissa.

e Tekee yhteistyota asiakkaiden asioiden eteen-
pain viemiseksi eri viranomaisten ja toimijoi-
den kanssa. (mm. TE-toimisto, sosiaali- ja ter-
veyspalvelut, Kela, oppilaitokset, yhdistykset,
yritykset, alueella toimivat hankkeet).
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e Tarjoaa tyollistymismahdollisuuksia palkkatu-
keen oikeutetuille pitkdan ty6ttomana olleille
henkilGille. Tukityollistimiseen on varattu
750.000 euroa josta valtio korvaa noin puolet.

e Jdrjestda tyOpajatoimintaa kaiken ikdisille

(nuorille lisdksi Starttipaja).

e Kartoittaa ja arvioi asiakkaan tyo-ja toiminta-
kykya aktivointitoimenpiteeseen (palkkatuettu
tyo, tyokokeilu, kuntouttava tyétoiminta) osal-
listumisen aikana.

e Koordinoi Ohjaamotoimintaa, jossa tarjotaan
nuorille (15-29 v) monialaisesti palveluja tyol-
listymiseen, koulutukseen, eldméanhallintaan ja
hyvinvointiin liittyen.

o Kehittda tyollisyyspalveluja sekd toimijoiden
yhteistyon, ettd asiakkaisen tarpeiden nako-
kulmasta.

o Tyollistaa kesatyohon laukaalaisia nuoria.

Laukaa on mukana tyollisyyden kuntakokeilussa
2021 — 2023 yhdessd Ainekosken, Muuramen ja
Jyvaskylan kanssa. Valtakunnallisesti kuntakokeilu-
jen tavoitteena on nykyista tehokkaammin edistaa
tyottomien tyonhakijoiden tyollistymista ja koulu-
tukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja
osaavan tyovoiman saatavuuteen. Kokeilujen tar-
koituksena on parantaa erityisesti pidempaan tyot-
témanad olleiden ja heikossa tyoémarkkina-ase-
massa olevien paasya tyomarkkinoille. Kokeiluissa
kehitetdan tyonhakijoille tarjottavia tyollistymista
tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla
voidaan nykyistd paremmin tunnistaa ja ratkaista
asiakkaiden yksilolliset palvelutarpeet, tyollistymi-
sen esteet seka osaamisen kehittamistarpeet.

Kuntakokeiluissa kuntien vastuu ja toimivalta tyol-
lisyydenhoidossa laajenee ja TE-palveluiden re-
sursseja siirretdan kuntakokeilujen kayttoon. Ko-
keilun aikana on tarkoitus kehittdd uusia palvelu-
malleja, mika voi tarkoittaa myds kunnan sisalla
esimerkiksi palvelualueiden rajat ylittavaa uuden-
laista yhteistyota.

Kokeiluja seurataan jatkuvan tilastoseurannan ja
erillisen tutkimusperusteisen vaikuttavuusarvioin-
nin avulla. TEM valmistelee yhteistydssa kuntien ja
muiden sidosryhmien kanssa kokeilujen valtakun-
nalliset seurantamittarit ja kokeilualueille tuote-

taan seurantatietoa kokeilun edistymisesta kuu-
kausittain. Kokeiluille laaditaan yhteinen arviointi-
suunnitelma.

Maankayton tulosyksikkd vastaa maankayttépoli-
tiilkasta, maaomaisuuden hallinnasta ja talousmet-
sien hoidosta. Maankadyton suunnittelun tehta-
vana on suunnitella ja kehittaa alueiden kayttoa si-
ten, ettd lain edellyttdamat ja kunnan strategioissa
maankaytolle maaritellyt tavoitteet tayttyvat.
Suunnittelun tavoitteena on tuottaa monipuolinen
tonttivaranto asumiseen ja elinkeinotoimintaan,
huomioiden viihtyisdlle ja hyvalle asuinymparis-
tolle asetetut tavoitteet seka elinkeinoeldamén vaa-
timukset. Maankaytto osallistuu myds taajamaym-
paristéjen laadun kehittdmiseen yhteistyssa tek-
nisen palvelualueen kanssa.

Tulosyksikon esimiehena toimii kaavoitusjohtaja,
jonka alaisuudessa tyoskentelee lopussa nelja hen-
kil6a. Vuodelle 2021 on talousarvioon varattu maa-
raraha uuden kaavasuunnittelijan toimen taytta-
miseksi.

Maankayton suunnittelua ja kaavoitusta ohjaa
lainsddadannon, kuntastrategian, maankayton ra-
kennemallin ja maapoliittisen ohjelman lisdksi val-
tuuston hyvaksyma kaavoitusohjelma. Vuoden
2021 aikana maankayton suunnittelussa viedaan
eteenpadin vireilld olevien yleis- ja asemakaava-
hankkeita. Asumisen alueista erityisesti Vuonteen
vahahiilisen ja yhteisollisen alueen sekd Kuhankos-
ken alueen asemakaavoja pyritddn viemaan suju-
vasti eteenpain.

Keski-Suomen maakuntakaavassa on osoitettu
Morkokorven alueelle materiaalikeskus. Merkinta
mahdollistaa tarkemman suunnittelun kautta alu-
eelle sijoitettavaksi materiaalien kierratys- ja kasit-
telykeskuksen, jonka toimintoja voivat olla esimer-
kiksi jatteiden ja maa-ainesten vastaanotto, kasit-
tely ja hyoty-kdyttétoiminta. Alueella on jo entuu-
destaan kierratys- ja ymparistohuollon liiketoimin-
taa. Morkokorven kehittamisellda on mahdollista
edistdd seudulla syntyvien jatemateriaalien vas-
tuullista kierrattamistda ja hyodyntamistd seka
luoda uutta liiketoimintaa ja tydpaikkoja. Vuoden
2021 aikana tarkastellaan alueen sopivuutta toi-
minnalle ja sen maanomistusolosuhteita seka pe-
rehdytdan materiaalikeskusten toimintaan.
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Vuonna 2021 kaynnistyy ensimmainen Jyvaskylan
kaupunkiseudun MAL-sopimuskausi, jonka puit-
teissa seudulle laaditaan muun muassa seudun
maankayttdd, asumista ja liikennetta yhteen sovit-
tava Jyvaskylan seudun kehityskuva 2030+. Myds
muita MAL-sopimuksiin kirjattuja tavoitteita ja toi-
menpiteitd vieddaan eteenpdin yhteistyossa kau-
punkiseudun kuntien yhteistyona.

Raakamaata hankitaan kasvualueilta toimivan ja
taloudellisen yhdyskuntarakenteen sekd kohtuu-
hintaisen tonttitarjonnan turvaamiseksi. Vehnian
yritysalueen kehittamista pyritdan edistimaan raa-
kamaan hankinnan ja suunnittelun keinoin. Myos
taajamien kasvusuunnilta tavoitellaan aktiivisesti
raakamaata. Lisaksi jatketaan yleisten alueiden
hankintaa asemakaavan toteuttamiseksi. Kaavoi-
tettuja asunto- ja yritystontteja luovutetaan raken-
nettavaksi myymalla tai vuokraamalla, kysynnan ja
palveluverkon riittdvyyden mukaan. Myos sipaleis-
ten ja haasteellisesti hoidettavien metsatilojen

myyntid jatketaan, tavoitteena noin 200.000 euron
lisatulo.

Maaomaisuutta hallitaan paikkatietojarjestelmien
ja sahkoisen maaomaisuusrekisterin seka Maan-
mittauslaitoksen yllapitaman kiinteistorekisterin ja
lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin avulla. Maaomai-
suusrekisterissa pidetdan luetteloa maa- ja vesialu-
eista seka tehdaan raportit kirjanpitoon. Maan-
vuokralaskutus tehddan kaksi kertaa vuodessa.

Metsdaomaisuutta hoidetaan laadukkaasti ja oikean
aikaisesti siten, ettd se edistda metsien taloudellis-
ten mahdollisuuksien taysimaaraista ja suunnitel-
mallista hyddyntamistd. Metsdsuunnitelmaa halli-
taan sahkoisessa verkkopalvelussa, joten suunni-
telma paivittyy jatkuvasti tehtyjen toimenpiteiden
mukaan ja pysyy ajan tasalla. Kunnalla on Metsa
Groupin kanssa metsanhoitosopimus, joka on voi-
massa 31.12.2023 saakka. Tavoitteena on, etta
vuosittaiset hakkuumaarat vastaavat vuosittaista
kasvua.

Maaomaisuuden tulot ja menot
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Hyvaksytyt asemakaavat, ha 60
Hyvaksytyt yleiskaavat, ha 0

413 419
1230000
415 000
560 000
90 000

2.2.4 Kehittamisen painopisteet

Vuosi 2021 on etenkin konsernihallinnon palvelu-
alueelle monella tavalla muutoksen ja uusiutumi-
sen vuosi. Uusi kunnanjohtaja aloittanee tehta-
vassa vuoden 2021 alkupuolella ja valtuustokausi
vaihtuu kuntavaalien jalkeen 1.6.2021. Uuden val-
tuuston kanssa tyostetdan vuoden aikana uutta
kuntastrategiaa.

Lisaksi kyseessa on ensimmainen kokonainen vuosi
uudella organisaatiorakenteella, joka otettiin kayt-
t66n 1.8.2020. Tulosyksikoiden ja johtoryhman ra-
kenteen muutokset seka tyollisyysyksikon organi-
satoriset muutokset Vattipajan toiminnan siirryt-
tya sivistyspalveluiden alaisuuteen vaikuttavat
merkittavasti konsernihallinnon operatiiviseen toi-
mintaan.

2.2.5 Toiminnalliset tavoitteet

Maankaytén tunnusluvut TP 2019 TA-M 2020 TA 2021

850 530

700 000 700000
750 000 630000
420000 420000
680 000 400 000
70000 50000

Konsernihallinnon toiminnoissa tapahtuu samanai-
kaisesti uudistumista, kun tyollisyyspalveluiden
osalta kaynnistyy tyollisyyden kuntakokeilu, maan-
kdytté on vahvasti mukana 2020 kdynnistyneessa
MAL-yhteistydssa ja henkilostopalveluja uudiste-
taan. Lisdksi toteutetaan koko kuntaa koskevia tie-
tojarjestelmahankkeita asianhallinnassa, henkil6s-
topalveluissa ja sopimushallinnassa.

Useista muutoksista johtuen konsernihallinnon ke-
hittamisen painopistealueena on onnistunut muu-
toksen hallinta ja johtaminen sekd uuden organi-
saation ja uusien toimintatapojen vakiinnuttami-
nen vuoden 2021 aikana.

Palvelualueen toiminnallisten tavoitteiden kuvaaminen alla olevan taulukon mukaisesti. Tavoitteena tiivis-
taa tavoitteiden maaraa enintdadn kymmeneen tavoitteeseen palvelualuetta kohti.

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Strateginen lin-
jaus/tavoite

Mittarit/indikaattorit

Lihtotaso/tavoitetaso

Taloudelliset ta-
voitteet: Laukaan
tyéttéomyysaste on
maakunnan kes-
kiarvoa mata-
lampi.

Elinvoima: palvelut
kehittyvdt

Tyéllisyyden kuntako-
keilu kéynnistyy
1.1.2021. Kokeiluja
seurataan useilla eri
mittareilla, joiden
avulla saadaan laaja
kuva kokeilun onnistu-
misesta. Kokeilun ta-
voitteena on edistdd
erityisesti heikossa tyo-
markkina-asemassa
olevien tyollistymistd.
Kokeilun ensimmdi-
send vuonna Laukaan
osalta tavoitellaan eri-
tyisesti palvelujen koh-

Erilliskyselyjen avulla mita-
taan:

1) Kokeilujen kohderyhmdn
tyytyvdisyys kunnasta saa-
tuun palveluun ja asiakas-
osallisuus

2) Kohderyhmdén hyvinvoin-
nin tai tyémarkkinaval-
miuksien kehitys kokeilun
aikana

3) Kokeiluihin siirtyvén hen-
kilostén tyétyytyvdisyys

Lisdiksi seurataan:

Kuntakokeilut alkavat ta-
lousarviovuonna, joten ldh-
toétasotietoa kaikille mitta-
reille ei ole.

4) tyéttéomyysaste keskimdd-
rin vuonna 2019: 9,3 %

5) tyémarkkinatuen kunta-
osuus vuonna 2019: 837.593
euroa.
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deryhmdn ja henkil6s-
ton tyytyvdisyyttd ja
hyvinvointia. Liséksi
seurataan tyottomyys-
asteen ja tyémarkkina-
tuen kuntaosuuden ke-
hitystd sekd arvioidaan
kuntakokeilun vaiku-
tusta niihin.

4) tyéttémyysaste vuoden
aikana keskimddrin (%)

5) tyémarkkinatuen kunta-
osuuden mddrd (€)

6) laadullinen arvio kunta-
kokeilun merkityksesté koh-
tien 4 ja 5 kehitykselle

Kehitdmme veto-
voimatekijéitd,
jotka lisédvit
asukkaiden, yhtei-
sbjen ja yritysten
sijoittumista kun-
nan alueelle ja ke-
hitdmme verkos-
toja ndihin tarpei-
siin

Kunnan myyntivalmii-
den yritystonttien luo-
vutusten mdédérdn
trendi on kasvava.

1) luovutettujen yritystont-
tien mddird (kpl, ha)

2) kéiynnissd olevien sijoit-
tumisneuvottelujen mddrd

Tdrkein strategi-
nen ja operatiivi-
nen voimava-
ramme on osaava,
motivoitunut ja hy-
vin johdettu henki-
l6stémme

Edistetddn henkil6sto-
tuottavuutta johta-
mista, esimiestyétd ja
tyon organisointia ke-
hittdmdlléd seké tyéhy-
vinvointiin panosta-
malla. Talousarviovuo-
den tavoitteena on au-
ditoida henkiléstétuot-
tavuuden johtamisen
ja esimiesten johtamis-
aktiivisuuden nykytila
ja kdynnistdd tuloksiin
perustuvat kohdenne-
tut tukitoimet sekd vd-
hentdd sairauspoissa-
olojen aiheuttamia
kustannuksia valituissa
henkil6stéryhmissd.

Tavoite on pitkdaikai-
nen ja sen seurantaa
jatketaan useana
vuonna.

1) Henkil6stétuottavuusin-
deksi

2) Esimiesten johtamisaktii-
visuuden taso

3) Luottamus johtoon

4) Taloudellinen tuotta-
vuushyéty ja sairauspoissa-
olojen véheneminen

- vanhuspalvelut
- varhaiskasvatus
- perusopetus

- ruokapalvelu

- siivouspalvelu

5) Esimiesten arviointi pro-
sessista

2021 aikana tavoitteena on
mittarien 1-3 osalta toteut-
taa Iéhtétason mittaus ja
auditointi.

4) tavoitteena yhteensd
50.000 euron tuotta-
vuushyéty valituissa henki-
I6st6ryhmissd.

5) tavoitteena, ettd esimie-
het kokevat johtamisen ke-
hittédmiseen liittyvdn toimin-
nan mielekkddnd/positiivi-
sena lisdnd ja sitoutuvat sii-
hen.

Laukaan kunnan
arvot:

Tekemisen mei-
ninki — pédtosky-
kyinen johto

Kuntavaaleissa valitun
uuden valtuuston laa-

dukas perehdytys luot-
tamustehtdviin.

1) Uusille luottamushenki-
IGille toteutettava erillinen
kysely perehdytyksen laa-
dusta. Kysely toteutetaan
noin 6 kuukauden kuluttua

1) tavoitteena on, ettd luot-
tamushenkil6t ovat tyytyviii-
sié saamaansa perehdytyk-
seen ja kokevat saaneensa
riittdvét valmiudet toimia
tehtdvissddn.
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valtuustokauden alkamisen
jélkeen.

Elinvoima ja kilpai-
lukyky:

palvelut kehittyvit

teemme suunnitel-
mallisia investoin-
teja ja kehitystyotd

2021 valmistuvan verk-
kosivu-uudistuksen on-
nistuminen. Kéyttdjien
mddré ja tyytyvdisyys
uusiin verkkosivuihin.
Erityisesti tavoitteena
nostaa paikallisten yri-
tysten ja yhteiséjen
roolia kunnan verkko-
viestinndssa.

1) Kdvijémdédrd uusilla si-
vuilla

2) Palaute uusista sivuista

3) Erilliskysely: yritysten ja
yhteiséjen rooli kunnan
verkkosivuilla.

1) Léhtétaso: 15.900 kdvi-
jad/kuukausi

Tavoitetaso: + 20 % keskei-
simmilld mittareilla (kdvijét,
sivundytét, vierailuaika)

2) Tavoitteena, ettd sddn-
nélliset kdyttdjdt pitdvdt uu-
sia verkkosivuja vanhoja pa-
rempina ja yleisarvosana on
kiitettdivd.

3) Tavoitteena, ettd sekd
kdyttdjdt ettd yritysten ja
yhteisdjen edustajat kokevat
muutoksen positiivisena ja
saavat uusista sivuista lisé-
arvoa.

Laukaan kunnan
arvot:

Avoimuus — vuoro-
vaikutus ja osallis-
tuminen

Tekemisen mei-
ninki — pédtosky-
kyinen johto

Laaditaan uusi kunta-
strategia vuodesta
2022 alkaen. Strategia-
prosessi on osallistava
ja valtuusto sitoutuu
strategiaan yksimieli-
sesti.

1) Valtuusto on yksimieli-
sesti hyvéksynyt uuden kun-
tastrategian vuoden 2021
loppuun mennessd.

2) Strategiaprosessiin on
osallistettu olennaiset si-
dosryhmdit, laadullinen ar-
viointi.

Laukaan kunnan
arvot:

Syddn — olemme
kasvollinen kunta
ja palvelumme on
ihmisléhtoistd

Elinvoima: palvelut
kehittyvdit

Jatketaan 2020 aloitet-
tua sisdisen palvelutoi-
minnan arvioinnin ke-
hittémistd. Vuoden
2020 kokemuksiin pe-
rustuen laajennetaan
arviointia uusiin palve-
luihin ja laaditaan arvi-
oiduille palveluille ke-
hittémissuunnitelma.

1) asiakastyytyvdisyys sisdi-
sissd palveluissa, mittaami-
sen menetelmdt ja mittarit
mddritellédn palvelukohtai-
sesti

2) tulosten perusteella laa-
ditut kehittdmissuunnitel-
mat, laadullinen arvio

1) tavoitteena, ettd yleisar-
vosana kaikissa palveluissa
on véhintddn hyvd

2) tavoitteena, ettd jokai-
selle arvioidulle palvelulle on
laadittu arvioinnin perus-
teella kehittémissuunni-
telma

2.2.6 Riskienhallinta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia
niitd menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut
esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kunnan toi-
minta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,
lainsdddantda, viranomaisohjeita ja toimielinten

paatoksia noudatetaan, ja kunnan omaisuus ja voi-
mavarat turvataan. Sisdinen valvonta on toiminnan
jatkuvaa ja jokapaivaista ohjausta ja johtamista. Si-
saisen valvonnan tulee kattaa kunnan ja kuntakon-
sernin oman toiminnan lisaksi myds toiminta, josta
kunta vastaa lainsadadannon, omistuksen, ohjaus-

ja valvontavastuun sekda muiden velvoitteiden tai
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sopimusten nojalla. Hyvin jarjestetyssa hallinnossa
sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat
osana paivittaistehtavia ja toimintaprosesseja.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Riskien-
hallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen var-
muus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta
sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyy-
desta.

Kunnanvaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Kunnan hallintoa, taloudenhoitoa
sekd muuta toimintaa johtaa kunnanhallituksen
alaisena kunnanjohtaja. Operatiivinen sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on siten
osa hallitukselle ja kunnanjohtajalle saadettya hal-
linnon ja taloudenhoidon tehtdvas. Koko kunta-
konsernia tarkasteltaessa konsernijohto vastaa
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta (Kuntalaki 25 a §.) §.) Kunnan kon-
serniyhteisdissa sisdinen valvonta ja riskienhallinta
kuuluvat nadiden yhteisdjen hallitusten ja toimitus-
johtajien vastuulle yhteisoja koskevien saannosten
mukaisesti.

Talousarvion valmistelun yhteydessa palvelualueet
ovat analysoineet toimintaympariston muutoksia,
tunnistaneet tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioi-
neet niiden vaikutuksia ja toteutumisen todenna-
koisyytta. Taman pohjalta talousarviossa esitetdaan
kuvaus kunkin palvelualueen toiminnan ja talou-
den kannalta merkittavimmista riskeista seka kei-
noista, joilla riskeja hallitaan. Lisdksi kuvataan pal-
velualueen sisdisen valvonnan jarjestaminen ja toi-
mintamallit. Tilinpdatdksen yhteydessd toiminta-
kertomuksessa kuvataan kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden
tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja
ja epadvarmuustekijoitda sekd muita toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavia seikkoja, sekd annetaan
tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kes-
keisista johtopadatoksista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
ja ohjeet paivitetdadan 2020-2021 aikana.

Konsernihallinnon merkittdvimmat riskit seka
keinot, joilla riskeja hallitaan

Konsernihallintoon kuuluu kootusti kunnan elin-
voimaisuutta ja kasvua tukevia palveluita kuten
elinkeino- ja tyollisyyspalvelut sekda maankayton
yksikko. Lisdksi konsernihallintoon kuuluu monia
kunnan ja kuntakonsernin johtamista tukevia pal-
veluita. Siksi konsernihallinnon onnistuminen
omassa toiminnassaan ja konsernihallinnon toi-
minnallisten tavoitteiden toteutuminen on olen-
naista koko kunnan menestymisen kannalta. Kon-
sernihallinnon toiminnallisten tavoitteiden avulla
pyritddn kehittdmaan niin kuntaorganisaation si-
sdistd toimintaa kuin kunnan elinvoimaisuutta ja
vetovoimaa. Vuodelle 2021 asetetut tavoitteet
ovat selvasti toteutettavissa olevia asioita, mutta
vaativat onnistunutta resurssien kohdentamista ai-
kana, jolloin seka taloudelliset ettd henkiloresurs-
sit ovat tiukalla. Riskind on, etta tavoitteissa ei on-
nistuta, koska resurssit kuten henkiloston ajan-
kaytto ei riitd tavoitellun tason saavuttamiseen.
Riskia hallitaan hyvallad johtamisella ja erityisesti ta-
voitteiden toteuttamisen huomioimisella palvelu-
alueen johtoryhmatyossa. Tavoitteille asetetaan
vastuuhenkilot, jotka raportoivat edistymisesta
saannollisesti palvelualueen johtoryhmaille ja tar-
vittaessa kunnan johtoryhmalle tai kunnanhallituk-
selle.

Palvelualueen taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misen merkittavimpia riskeja ovat maa- ja metsa-
omaisuuden myyntiin liittyvat tulot seka tyollisyy-
denhoidon onnistuminen ja yleinen ty6llisyysti-
lanne. Lisdksi riskeja aiheuttaa muun muassa mah-
dolliset yllattavat valitus- tai oikeudenkayntipro-
sessit.

Hallintopalvelujen merkittdvimmat riskit ja kei-
not niiden hallitsemiseksi

Kunnan toimielimissa tehtyjen paatosten tulee olla
lainmukaisia, jolloin niistd ei koidu jalkivastuita.
Paatoksenteon lainmukaisuuden riskiin varaudu-
taan seuraamalla sddantomuutoksia ja lakimuutok-
sia, seka kouluttautumalla muutosten yhteydessa.

Laukaan kunnan asianhallinta jarjestetaan asian-
mukaisesti. Asianhallintariskeihin  varaudutaan
muun muassa kouluttamalla henkil6st6a saannon-
mukaisesti seka toimivilla tietojarjestelmilla.
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Tietohallinnon riskeiksi tunnistetaan IT-palvelui-
den jatkuvuus, datan haviaminen tai vahingoittu-
minen, sovellukset, palveluntarjoajat ja IT-toimit-
tajat, infrastruktuuri, strategiset riskit ja ulkoiset
uhat. Riskienhallintaan ja riskien tiedostamiseen
pyritddan kayttajaoikeushallinnalla, hankinnoissa,
sopimusteknisin keinoin, huomioimalla riskindké-
kulma palvelutarjoajien valinnassa, asianmukaisin
varmistuksin, tietoverkkojen hallinnalla ja omaa
verkkoa rakentamalla sekd koulutuksin ja ohjeis-
tuksin.

Kunnan palvelutuotannon kannalta henkilosté6n
kohdistuvat riskit voivat olla merkittavia taloudelli-
sesti ja toiminnallisesti. Laukaan kunnassa keskei-
sissa tehtadvissa tyoskenteleville on nimetty sijai-
nen tai useita sijaisia, jolloin varmistetaan riittava
osaaminen ja tehtdvien sujuminen yllattavissakin
tilanteissa. Henkilostén osaamisen varmistami-
seen ja niin sanotun hiljaisen tiedon siirtymiseen
on kiinnitetty huomiota. Elakkeelle Iaht6ihin on va-
rauduttu ja uuden henkilon perehdyttamiseen en-
nen eldkkeelle lahtevan poistumista. Henkildsto-
koulutukseen ja johtamiskoulutukseen on panos-
tettu. Hyvalla ja toimivalla tyoterveyshuollolla seka
tyokykya yllapitavilla henkilostdpalveluilla véahen-
netaan sairaspoissaolojen riskia ja edistetdan tyos-
sdjaksamista.

Henkilost66n kohdistuvia riskeja ovat myos osaa-
van henkiloston saatavuus seka henkiloston ter-
veyteen ja toimintakykyyn liittyvat uhat. Panosta-
malla rekrytointiin varmistetaan osaavan henkil6s-
ton saatavuus. Panostamista voi olla houkutteleva
ilmoittelu, osallistuminen rekrytapahtumiin, tyon-
antajamaineesta huolehtiminen ja huolellinen val-
mistautuminen haastattelutilaisuuksiin

Henkiloston saatavuutta on tarkkailtu vuosittain
mm. esimiehille tehdyilla kyselyilld. Saatavuudessa
ei vield ole ollut merkittdvia ongelmia, mutta riski
on tiedostettu.

Henkiloston valintatilanteissa selvitetdan valitta-
van henkil6ston taustat. Vakinaisen henkiloston
valinnan suorittaa aina vahintdan kolmen henkilon
ryhma. Valitun henkilon osalta tarkistetaan pate-
vyys- ym. todistukset. Ennen viran/toimen vaalin

vahvistamista vaaditaan laakarin antama hyvaksyt-
tava todistus terveydentilasta. Lain maarittamissa
tehtdvissa vaaditaan rikosrekisteriote.

Sivutoimilupia ei ole mydnnetty ja sivutoimi-ilmoi-
tuksia valvotaan.

Taloudelliset riskit

Laukaan kunnan lainasalkku oli tilinpdaatdksen
2019 yhteydessa 98,1 miljoonaa euroa. Kunnan lai-
nakanta on kasvanut laajan investointiohjelman
myotd. Lainamaardan liittyy rahoitusriski. Viime
vuosina kuntien rahoituskustannukset ovat olleet
erittdin matalalla tasolla, ja matalan korkotason
ennakoidaan jatkuvan vield joitakin vuosia. Ko-
ronavirusepidemia on kuitenkin aiheuttanut mer-
kittdavda markkinahairiota rahoitusmarkkinoilla
etenkin maaliskuussa 2020.

Keskuspankit ovat vastanneet koronakriisiin kevy-
ellda rahapolitiikalla sekd uusilla osto-ohjelmilla.
EKP ilmoitti olevansa sitoutunut jatkamaan pande-
miaan vastaamiseksi maaliskuussa kaynnista-
maansa PEPP-ohjelmaa ainakin kesdakuun 2021
loppuun. Lisaksi pankkien lainausta yrityksille ja ko-
titalouksille tukevia osto-ohjelmia jatketaan. Ske-
naariossa, jossa finanssimarkkinat hermostuvat ta-
loustilanteen heikentyessd, osakkeiden ja muiden
varallisuuserien arvon voimakkaana laskuna ja pa-
himmillaan voidaan nahda viitteitd uudesta finans-
sikriisista. (Iahde: Pellervon taloustutkimus).

Laukaan kunnan lainasalkku on painottunut lyhyt-
aikaiseen rahoitukseen vallitsevasta korkomarkki-
natilanteesta johtuen. Koronavirusepidemia on
kuitenkin nayttanyt lyhytaikaisen rahoituksen haa-
voittuvuuden, kun rahoituksen saatavuus on hei-
kentynyt huomattavasti. Kevaalla 2020 jalleenra-
hoitusriski on ollut todellinen ja lyhytaikaista rahoi-
tusta on siirretty pitkdaikaisempiin sopimuksiin,
jolloin my®s korkoriskin maara on vahentynyt.

Korkoriskien suojaamiseksi kunnanhallitus hyvak-
syi lainasalkun korkosuojapolitiikan 31.8.2015 §
181. Korkosuojapolitiilkan mukaisesti lainasalkusta
on suojattu 10,0 miljoonaa euroa yksinkertaisella
korkosuojasopimuksella. Lisdksi yksi noin 12 mil-
joonan euron kiinteistdleasingrahoitus on sidottu
kiintedan korkoon. Vuokra- ja leasingvastuut mu-
kaan lukien 22,0 miljoonan euron korkosuojaus on
korkoriskipolitiikassa maaritellyn suojausasteen
mukainen. Lisdksi kevaalla 2020 on tehty uusia
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suojausastetta nostavia lainasopimuksia. Korkoris-
kipolitiikka on syytd kasitella aika ajoin uudelleen
muuttuvan toimintaymparistén vuoksi.

Kunta on ennakkoluulottomasti paattanyt kayttaa
erilaisia rahoitustapoja kunnan kehittamisessa. Eri-
laiset toimintatavat vaativat monipuolista osaa-
mista ja ymmarrysta paattajilta ja viranhaltijoilta.

Vuoden 2019 tilinpaatoksessa kunnan antolaino-
jen maara oli 22,0 miljoonaa euroa. Suurimmat an-
tolainat ovat konsernin sisdisia rahoitusjarjeste-
lyja, eli 15,3 miljoonan euron antolaina Laukaan
Vesihuolto Oy:lle ja 6,6 miljoonan euron antolaina
Laukaan Vuokrakodit Oy:lle. Edella mainittujen li-
saksi Laukaan kunnalla on muita antolainoja yh-
teensa 0,1 miljoonaa euroa Vdentupa Ry:lle, Lau-
kaan asumispalvelusaatiolle, seka yksittaisia EU-ra-
hoitteisten hankkeiden valirahoituksia paikallisille
yhdistykselle. Antolainojen myontamiseen liittyy
tapauskohtainen harkinta sisaltden riskindkokul-
man huomioimisen.

Kunnan myontama takaus ei saa vaarantaa kun-
nan kykya vastata sille laissa sdadetyista tehta-

vistd. Kunta ei saa myontaa takausta, jos takauk-
seen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kun-
nan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vastava-
kuuksilla. Vastavakuuksien ei tarvitse kattaa koko
takaukseen liittyvaa riskia vaan riittaa, etta ne kat-
tavat kunnan riskien nakdkulmasta riittavan osan.
Tilinpaatoksen 2019 myodnnettyjen takauksien yh-
teenlaskettu maara oli 19,0 miljoonaa euroa. Ta-
kauksiin liittyva riski huomioidaan takauksen anta-
mista harkittaessa. Annettuja takauksia koskevien
lainojen hoitamista seurataan.

Taloushallinnon henkiléstéon muodostavat lasken-
tasihteeri, rahoitussihteeri, taloussihteeri, talous-
suunnittelupaallikko ja talous- ja henkilostdjohtaja.
Koska henkiléston maara on pieni, muodostuu riski
toiminnan jatkuvuudesta useiden sairastapausten
sattuessa samanaikaisesti. Esimerkiksi kunnan
maksuliikenteen hoitaminen ei saa katketa. Riskiin
on varauduttu tyoohjeistuksilla, jotta varahenkilon
olisi helpompi suoriutua tehtavista poissaolojen ai-
kana. Ohjeistukset vahentdvat myods inhimillisten
virheiden mahdollisuutta.

Talousarvio 2021
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2.3 Perusturvapalvelut

Perusturvan palvelualue muodostuu kolmesta tu-
losyksikostd; sosiaalipalvelut, vanhus-ja vammais-
palvelu sekd hallinto- ja terveyspalvelut sisaltdaen
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon.
Perusturvapalvelujen tavoitteena on edistda kun-
talaisten hyvinvointia, itsendista selviytymista, ter-
veytta ja sosiaalista turvallisuutta. Toiminnan tar-
koituksena on asiakasldhtoinen ja osallistava toi-
minta. Perusturvalautakunta vastaa lakisdateisten
seka kunnan paattamien sosiaalipalvelujen jarjes-
tamisesta seka terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sestd muiden hallintokuntien kanssa. Lautakunta

2.3.1 Talous

Perusturvan palvelualueen talousarvioesityksen
toimintakate vuodelle 2021 on 1,3 miljoonaa eu-
roa suurempi, kuin vuoden 2020 sopeutettu ta-
lousarvio. Kasvua vuoden 2019 tilinpaatoksesta on
0,9 miljoonaa euroa, jossa Keski-Suomen sairaan-
hoitopiiriltd ostettujen palvelujen kasvu on 1,1 mil-
joonaa euroa ja oman toiminnan sopeutuksen vai-
kutus 0,2 miljoonaa euroa.

Talousarvion maltillinen menokehitys johtuu on-
nistuneesta palvelurakenteen muutoksesta, jota
edelleen jatketaan tulevina vuosina.

Talousarvio on rakennettu siten, ettd palvelualu-
eella jatketaan toimintamallien uudistamista ja
palvelualueen rakenteellista muutosta. Samoin jat-
ketaan panostamista ennaltaehkaiseviin ja avopal-
veluihin. Tulevat vuodet tulevat kuitenkin olemaan
haasteellisia pienenevien maararahojen ja lisdan-
tyvan asiakasmaaran yhteensovittamisessa.

Vanhuspalveluissa talousarviovuoden tavoitteena
on jatkaa hallitusti ymparivuorokautisen hoidon
vdhentamista ja kotiin annettavien palveluiden
vahvistamista sekd kuntoutuksen ja ennakoivan
tyon lisdamista. Vanhus- ja vammaispalvelun tulos-
yksikoén toimintakate vuodelle 2021 on 18,0 miljoo-
naa euroa, joka on lahes vuoden 2020 sopeutetun
talousarvion suuruinen seka 0,2 miljoonaa euroa
pienempi, kuin vuoden 2019 tilinpaatos.

Sosiaality0ssa tavoitteena on omien palveluiden
vahvistamisen ja tyomenetelmien kehittdmisen
myota jarjestaa palvelut kustannustehokkaasti ja
laadukkaasti. Ostopalveluiden kayttod tulee edel-
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kokoontuu noin 10 kertaa vuodessa. Perustervey-
denhuollon palvelujen jarjestamisestd vastaa
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alainen liikelaitos,
Keski-Suomen Seututerveyskeskus ja erikoissai-
raanhoidon palvelujen jarjestamisestd vastaa
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri. Perusturvan toi-
mialaan kuuluu edelld mainittujen palvelujen jar-
jestdmiseen ja tuottamiseen liittyvien menojen ja
palvelujen toteutumisen seuranta ja raportointi
seka palvelusopimuksen valmisteluun osallistumi-
nen.

leen vdhenemé&an oman tyon kehittdmisen tulok-
sena. Tavoitteina on jatkaa tulosyksikén toiminnal-
lisia muutoksia painopisteena ennakoiva ja ennal-
taehkaiseva tyoskentely ja kevyempien palvelujen
ensisijaisuus. Sosiaalityon tulosyksikon toiminta-
kate vuodelle 2021 on 5,7 miljoonaa euroa, joka on
0,4 miljoonaa euroa suurempi kuin vuoden 2020
sopeutettu talousarvio seka 0,2 miljoonaa euroa
pienempi, kuin vuoden 2019 tilinpaatos.

Erikoissairaanhoidon palvelujen ostoon Keski-Suo-
men sairaanhoitopiiriltd on varattu sairaanhoito-
piirilta saatuun tietoon perustuen 20,5 miljoonan
euron madraraha, joka on 0,3 miljoonaa euroa
enemman, kuin vuoden 2020 talousarvio mutta
285.000 euroa vahemman, kuin vuoden 2019 tilin-
paatos.

Perusterveydenhuollon palvelujen ostoon Keski-
Suomen Seututerveyskeskukselta on varattu kun-
nanhallituksen suunnitteluohjeen mukaisesti 12,5
miljoonaa euroa, joka on 0,6 miljoonaa euroa
enemman, kuin vuoden 2020 talousarvio ja 0,5 mil-
joonaa euroa enemman, kuin vuoden 2019 tilin-
paatds. Vuoden 2021 palvelusuunnitelmaesitysta
Seututerveyskeskukselta ei ole viela saatu.

Investointimenona perusturvan talousarvioon esi-
tetdan maakunnan yhteisen sosiaali- ja terveyden-
huollon asiakas- ja potilastietojarjestelman (APTJ;
Aster) hankintakustannuksia. Ne ovat suunnitel-
man mukaan 0,28 miljoonaa euroa vuodelle 2021,
hankinnan ennakoidun kokonaiskustannuksen ol-
lessa 1,96 miljoonaa euroa. Hankinta jakaantuu
vuosille 2021 — 2025.
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Tulosyksikdiden tulot, menot ja toimintakatteet on
kuvattu alla olevassa taulukossa. Valtuustoon nah-
den sitova talouden tavoite on tulosyksikdn toi-
mintakate.

Perusturvapalveluiden talous TP 2019 TA/M 2020 TA 2021 Muutos 2020-2021
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallinto- ja terveyspalvelut 2,0 1,4 1,4 0,0 0%
Sosiaalityo 129,8 100,3 68,8 -31,5 -31%
Vanhus- ja vammaispalvelu 2977,3 2 758,9 3316,6 557,7 20%
Yhteensa 3109,1 2 860,6 3 386,8 526,2 18 %
Toimintamenot

Hallinto- ja terveyspalvelut 32993,1 33 339,6 34 304,4 964,8 3%
Sosiaality® 5937,3 5336,4 5720,1 383,7 7 %
Vanhus- ja vammaispalvelu 21170,8 20778,5 21 268,7 490,2 2%
Yhteensa 60 101,2 59 454,5 61 293,2 1838,7 3%
Toimintakate*

Hallinto- ja terveyspalvelut -32991,1 -33338,2 -34303,0 -964,8 3%
Sosiaalityo -5807,5 -5236,1 -5651,3 -415,2 8%
Vanhus- ja vammaispalvelu -18 193,5 -18 019,6 -17 952,1 67,5 0%
Yhteensa -56992,1 -56593,8 -57906,4 -1312,5 2%

*tulosyksikon toimintakate on valtuustoon ndhden sitova talouden tavoite

2.3.2 Henkilosto

Perusturvapalveluiden henkiléstésuunnitelma si-
saltda henkiloston lisdyksid sosiaalitydssa ja van-
hus-ja vammaispalvelussa. Sosiaalityossa tavoit-
teena on omien palveluiden vahvistamisen, osto-
palveluiden kdytté tulee edelleen vdhenemaan.
Sosiaalityohon lisdtadn yksi sosiaaliohjaajan virka
jalkihuollon palveluihin. Kunnan jalkihuoltovel-
voite on 1.1.2020 alkaen 25 vuoden ikdrajaan
saakka. Tama lisaa jalkihuoltonuorten osuutta. Jal-
kihuoltopalveluja on ostettu yksityisiltd palvelun-
tuottajilta. Uudistuksen myota voidaan jalkihuol-
lon ostopalveluita vahentaa. Lisdksi sosiaalitydhon
lisdtaan yksi sosiaalitydntekijan virka. Uusina teh-
tavina sosiaalitydohon on tulossa psykiatrisen asu-
mispalveluiden viranomaistoiminta, joka pitaa si-
salldan palvelutarpeen arvioinnin sosiaalihuolto-
lain mukaisesti sekd asumispalvelun paatdksen-
teon viranomaisena. Lisdksi Laukaa on mukana
hallitusohjelman mukaisessa tyollisyyden kuntako-
keilussa, joka alkaa vuoden 2021 alussa ja vaatii so-
siaalitydon resurssien kohdentamista tyollisyysko-
keiluun. Vuoden 2020 alusta sairaanhoitopiirilta
siirtynyt psykiatrinen tyo-ja paivatoiminta edellyt-
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tad myos sosiaalityontekijan tyopanosta. Perhe-
neuvolaan lisdtdan yksi psykologin virka. Perhe-
neuvola on aloittanut toimintansa 1.1.2020, palve-
lun piiriin on tullut jo ensimmaisen puolen vuoden
aikana 150 perhetta. Uudistuksella turvataan asi-
akkaiden oikea aikainen avun saanti ja ennaltaeh-
kdistdadn ostopalveluiden tarvetta.

Vanhus-ja vammaispalveluissa henkildstoa tullaan
lisddamaan viidella hoitajalla, kun kotihoidon osto-
palvelu siirretddan omaksi toiminnaksi toukokuun
2021 alusta. Lisdksi kotihoitoon palkataan kolme
hoitajaa yohoidon toteutukseen. Turvapalvelut
siirtyvat ostopalvelusta omaksi toiminnaksi ja tur-
vapalvelu jaa ostopalveluna toimimaan vain niilta
osin, kun hoitaja tarvitsee esimerkiksi nostoapua
asiakkaan hoidossa. Vammaispalveluissa Saran
asunnoilla ei jatkossa enaa osteta yohoitoa osto-
palveluna, vaan sinne palkataan kaksi ohjaajaa li-
saad. Laitoshuoltajien ja kodinhoitajien nimikkeet
muutetaan eldkoitymisten myo6ta [ahihoitajien va-
kansseiksi Arvissa ja kotihoidossa.

Tyontekijoiden suuri vaihtuvuus ja tyovoimapula
kriittisissa ammattiryhmissa ovat haasteita, joiden
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ratkaisemiseen tulee panostaa. Tyon vetovoimai-
suuteen ja palvelualueen kilpailukykyisyyteen tu-
lee talousarviovuoden aikana I6ytaa keinoja. Tyo-
yhteisdja ja johtamista kehitetdan vuorovaikuttei-
suuteen ja itseohjautuvuuteen tydhyvinvoinnin
vahvistamiseksi.

2.3.3 Palvelujen jarjestaminen

Hallinto- ja terveyspalvelut

Perusturvan hallintopalvelut muodostuvat pe-
rusturvalautakunnan ja hallinnon toiminnoista.
Hallintopalvelussa hoidetaan koko palvelualuetta
koskevat hallinnolliset tehtavat. Vammaisneu-
vosto on vuoden 2021 talousarviossa siirretty
kunnanhallituksen alaiseksi vaikuttamistoimieli-
meksi.

Perusterveydenhuollon  palvelut laukaalaisille
tuottaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alainen
liikelaitos Keski-Suomen seututerveyskeskus.
Seututerveyskeskuksen tuottamia perustervey-
denhuollon palveluja ovat hoitajan, laakarin ja fy-
sioterapeutin vastaanottotoiminta, ladkaripaivys-
tys, neuvolapalvelut, kouluterveydenhuolto,
suun terveydenhuollon palvelut, mielenterveys-
palvelut, akuutti sairaalahoito ja kuntoutus. Seu-
tuterveyskeskus on mukana kunnan lasten ja
nuorten hyvinvointikeskuksen (Hype) toimin-
nassa.

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Keski-Suo-
men sairaanhoitopiiri. Sen perustehtdvana on
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tarjota kansallisiin ja kansainvalisiin suosituksiin
perustuvaa, luotettavaa, turvallista ja vaikuttavaa
hoitoa potilaan parhaaksi. Ldhtékohtana on sai-
raala, jossa annetaan potilaiden tarvitsema tutki-
mus, hoito ja kuntoutus kokonaisvaltaisesti ja te-
hokkaasti.

Tavoitteena on, etta tutkimus, hoito ja kuntoutus
lahtevat potilaan tarpeista ja potilasta tuetaan
olemaan aktiivinen oman sairautensa hoidossa.
Potilaan terveyttd ja hyvinvointia edistetdan yh-
teistydssa perusterveydenhuollon ja kunnan sosi-
aalitoimen kanssa.

Vuodeksi 2020 suunniteltu sairaanhoitopiirin his-
torian merkittdva muutos, uuden Sairaala Novan
kayttoonotto, on koronaepidemian vuoksi siirty-
nyt vuoden 2021 alkupuolelle. Sairaalan rakenta-
misen investointipaatokseen liittyi vaatimus kus-
tannusten 10 %:n sadstdtavoitteesta.
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Terveydenhuollon menojen kehitys
sisdltden elakemenot siirtyneista palvelusuhteista
ja hoitotarvikejakelun (1.000 euroa)
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Sosiaalityd

Sosiaalityon tehtdvana ja tavoitteena on turvata
kuntalaisille perustuslain mukainen oikeus ihmis-
arvoisen eldaman edellyttamaan valttamattomaan
toimeentuloon ja huolenpitoon. Painopiste on it-
senadistd suoriutumista tukevissa peruspalveluissa,
avun ja tuen antaminen kaikkein heikoimmassa
asemassa oleville ihmisille.

Sosiaalityon tulosyksikdon palveluja ovat aikuis- ja
perhesosiaalityd, lastensuojelun sosiaalityo, paih-
dehuolto, sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut,
perhetyo ja lastenvalvojan palvelut.

Tiimeja ovat aikuis- ja perhesosiaalityon tiimi, las-
tensuojelutiimi, arviointitiimi ja perhetyon tiimi.
Johtava sosiaalityontekija organisoi ja koordinoi
asiakastyota lastensuojelulain ja sosiaalihuoltolain
nojalla palveluita saavien osalta. Perhetydssa vas-
taava perheohjaaja vastaa asiakastyon sujuvuu-
desta ja koordinoinnista ja tiimien kaytdnnon toi-
mintaedellytyksistd. Tiimien tarkoitus on vastata
asiakkaiden tarpeisiin mahdollisimman hyvin ja
matalalla kynnyksella.

Tyotd maarittdvat laissa madritellyt maaraajat,
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joita on noudatettava ja lakisdateisista velvoit-
teista on huolehdittava. Asiakkaiden oikeus saada
hyvaa ja laadukasta sosiaalityota pitaa turvata.

Kanta-palveluihin siirrytdan 1.1.2021.

Sosiaalityossa kaynnistetdadan omaa tukiperhetyds-
kentelya. Tukiperheitd haetaan lehti-ilmoituksen
kautta. Tukiperheiden koulutus ostetaan ostopal-
veluna. Lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija
vastaa tuen jarjestamisesta tukiperheille.

Sosiaalityon tehtdvarakennetta uudistetaan siten,
ettd tyontekijaresurssit kohdentuvat tarpeen mu-
kaisesti.

Lastensuojelussa painopiste on edelleen sijais-
huollon tiiviissad tyoskentelyssd ja sijoitusten pu-
russa, kun edellytykset tayttyvat. Laukaassa osa
tyontekijoista on koulutettu lastensuojelun systee-
miseen malliin mutta tyomallia ei ole pystytty viela
ottamaan kdyttoon henkildstomuutosten vuoksi.
Tavoitteena on kouluttaa loput sosiaalityontekijat
ja osa perhetyontekijoitd. Systeeminen tyomalli
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otetaan kadyttdon vuoden 2021 aikana. Mallissa
keskeistd on moniammatillinen ja intensiivinen
tyoote. Asiakaskeskeisyys on sosiaalihuollon kes-
keisin arvoperusta ja siita huolehditaan erityisesti.
Palveluja jarjestetddn asiakkaan tarpeista lahtien
mahdollisimman toimivasti.

Lastensuojelussa on ollut haasteena saada sosiaa-
lityontekijan kelpoisuuden omaavia tyontekijoita
seka tyontekijoiden pysyvyys. Tdma on osaltaan
vaikuttanut siihen, ettei tavoitteellista tydskente-
lya ole voitu toteuttaa. Tydolosuhteisiin tullaan pa-
nostamaan jatkossa resurssien kohdentamisella ja
vahvistamisella. Tyontekijoiden rekrytointiin tul-
laan panostamaan, laaditaan perehdytyssuunni-
telma sekd suunnitelma tyon mentoroinnista uu-
den tyontekijan tyon aloittamisen tueksi.

Arviointitiimin toiminta on vakiintunut osaksi sosi-
aalityon toimintaa. Se on selkiyttdanyt muiden tii-
mien toimintaa ja tuonut vaikuttavuutta arvioin-
tiin. Tiimi on vastannut asiakkaiden palvelutarpeen
arvioinnin ja kiireellisten asioiden hoitamisesta ja
osoittautunut toimivaksi toimintamalliksi.

Perustetaan kunnan oma lastensuojelun asiantun-
tijaryhma. Lastensuojelun asiantuntijaryhma avus-
taa sosiaalityontekijaa lapsen huostaanottoa seka
sijaishuoltoa koskevien asioiden valmistelussa ja
muussa lastensuojelun toteuttamisessa. Lisaksi
asiantuntijaryhma antaa lausuntoja lastensuojelu-
toimenpiteita koskevan paatoksenteon tueksi.

Jalkihuollon sosiaalityohon lisdtaadn yksi sosiaalioh-
jaajan virka jalkihuollon palveluihin. Kunnan jalki-
huoltovelvoite on 1.1.2020 alkaen 25 vuoden ika-
rajaan saakka. Tama lisdaa jalkihuoltonuorten
osuutta. Jalkihuoltopalveluja on ostettu yksityisilta
palveluntuottajilta. Uudistuksen myo6ta voidaan
jalkihuollon ostopalveluita vahentaa.

Perhety6td on kehitetty viime vuosina vastaamaan
perheiden erilaisiin tuen tarpeisiin paremmin ja oi-
kea-aikaisemmin vahvistamalla henkiloston osaa-
mista ammatillisella lisdkoulutuksilla seka kehitta-
malla erilaisia perhetydn tyoskentelymalleja.

Tyoskentelymenetelmida syvennetdan erityisesti
perheen kokonaistilanteen arvioinnin seka varhai-
sen vuorovaikutuksen tukemisen osalta.
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Perhetydn uusista tydmuodoista kehittamisen pai-
nopiste tulee olemaan avoperhekuntoutuksen va-
kiinnuttamisessa. Perheille, joilla on tarve intensii-
viseen, laaja-alaiseen, kotiin annettavaan tukeen,
on kaynnistetty uudenlainen tyoskentelymalli per-
hetydn ja ymparivuorokautisen, laitoksessa tapah-
tuvan perhekuntoutuksen valimaastoon. Avoper-
hekuntoutus sisaltaa kuntoutuksen ohella perheen
tilanteen selvitystyoskentelya sekd muutostyos-
kentelya tilanteissa, joissa huostaanoton uhka on
todellinen.

Osaksi perhetyon uusia palvelumuotoja tullaan
vield kehittdmaan ja kdyttéonottamaan neuropsy-
kiatrisen valmennuksen elementteja sisaltava per-
hetyo. Perheiden tarpeita vastaavilla ja oikea-aikai-
semmilla palveluilla pyritaan valttamaan myos os-
topalveluiden tarvetta.

Aikuis- ja perhesosiaalitybn mielenterveys- ja
paihdepalveluiden palvelurakennetta on uudis-
tettu. Sosiaalisen kuntoutuksen ohjaajat tarjoavat
konkreettista tukea ja apua kotiin ja tavoitteena
on, ettd raskaampia palveluita ei tarvittaisi ja osto-
palveluiden tarve vahenee. Talla palvelulla on
saatu vahennettya asumispalveluiden tarvetta. So-
siaalinen kuntoutus tydmuotona vaatii viela jasen-
tamistd. Palveluun luodaan palveluprosessi ja ote-
taan uusia tyomuotoja kayttoon. Tyontekijoiden
kayttéon suunnitellaan toimintakykymittari, jolla
arvioidaan asiakkaiden tuen tarvetta. Luodaan
asumispalveluihin valintakriteerit jotka, perustur-
valautakunta hyvaksyy.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin jarjestamisvas-
tuulla olevan psykiatrisen palveluasumisen toimin-
tamallia uudistetaan siten, ettd asiakkaan asumi-
sen paatoksenteko ja sosiaalitydn palvelutarpeen
arviointi toteutetaan sosiaalihuoltolain edellytta-
malla tavalla. Vuoden 2020 alusta siirtyi tyo- ja pai-
vatoiminnan jarjestdmisvastuu kunnan sosiaality6-
hon. Edelld kuvattujen tehtdvien vuoksi sosiaali-
tyontekijaresurssia on vahvistettava yhdella sosi-
aalityontekijalla.

Laukaa on mukana TASOS taloudellinen toiminta-
kyky ja sosiaalinen osallisuus- hankkeessa. Hank-
keen paatoteuttaja on Jyvaskylan yliopisto. Lau-
kaan lisdksi muita osatoteuttajia ovat Jyvaskylan
kaupunki, Perusturvaliikelaitos Saarikka, Keski-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayh-
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tyma Soite ja Adnekosken kaupunki. Hankkeen ta-
voitteena on vahvistaa tydelaman ulkopuolella ole-
vien tyoikaisten sosiaalista osallisuutta ja parantaa
heidan taloudellista toimintakykydan.

Laukaa on mukana hallitusohjelman mukaisessa
tyollisyyden kuntakokeilussa yhdessa Jyvaskylan,
Aidnekosken ja Muuramen kanssa. Kokeilu alkaa
vuoden 2021 alussa. Sosiaalityon resursseja koh-
dennetaan myos tyollisyyskokeiluun.

Uutena toimintana Laukaassa on aloittanut
1.1.2020 oma perheneuvolatoiminta. Iimoittautu-
neita perheitd on puolen vuoden aikana tullut 150
perhettd. Ajanvaraukset menevat pitkalle, nykyi-
sella tyontekijamaaralla ei pystyta vastaamaan ta-
han asiakastarpeeseen. Perheneuvolaan peruste-
taan uusi psykologin virka. Tama mahdollistaa jo-
notusajan lyhenemisen, jolloin terapeuttinen tyo

on systemaattisempaa ja vaikuttavampaa. Tunne-
elamantutkimuksia ja kognitiivisia tutkimuksia pys-
tytaan tekemaan nopeammin ja tehokkaammin.
Olosuhdeselvitysten tekeminen mahdollistuisi pa-
remmin, yksilokdaynteja lapsille voidaan jarjestaa
enemman, kun tyOaikaa vapautuu. Mita varhai-
semmin perheen vuorovaikutusongelmiin pysty-
taan perheneuvolassa vastaamaan lapsen varhais-
vaiheissa ennen kouluikaa, sdastetaan kustannuk-
sia mahdollisesti lastensuojelun korjaavissa palve-
luissa.

Lastensuojelun ja perhetyon menojen kehitys

4500000

4000000 3859293

3500000 3415735

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
553916
500 000 .
: H

TP2017 TP2018

B Lastensuojelu
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Lastensuojelun ja perhetyon asiakkuuksien seké
lastensuojeluilmoitusten maaran kehitys
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Vanhus- ja vammaispalvelu

Vanhus- ja vammaispalveluiden tehtavana on tuot-
taa asiakkaiden tarpeista ldhtevaa oikea-aikaista
hoitoa, hoivaa ja toimintakykya tukevaa palvelua
lainsddadannon edellyttamalla tavalla. Palvelua tuo-
tamme strategian mukaisesti toteuttaen sydanta ja
elinvoimaa, joka meilld tarkoittaa hyvaa, miele-
kastd, turvallista arkea tukien asukkaiden itse-
naistd, omatoimista ja toimintakykyista elamaa ko-
tona tai kodinomaisessa asuinymparistdossa mah-
dollisimman pitkaan.

Vanhus- ja vammaispalveluiden tehtdavana on tuot-
taa asiakkaiden tarpeista lahtevaa oikea-aikaista
hoitoa, hoivaa ja toimintakykya tukevaa palvelua
lainsdddannodn edellyttamalla tavalla. Palvelua
maarittdvat kunnan palveluiden kriteerit, jotka
pohjautuvat sosiaalihuoltolakiin seka tulosyksikdn
palveluihin liittyviin erityislakeihin ja asetuksiin.
Strategiamme mukaisesti tavoitteenamme on
tuottaa laukaalaisille hyvaa, turvallista arkea ja
edes auttaa asiakkaiden itsendista ja toimintaky-
kyistd eldmaa kotona tai kodinomaisessa ymparis-
t6ssa mahdollisimman pitkaan.
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Vanhus- ja vammaispalvelut ovat olleet yhdisty-
neend organisaatiomuutoksen jalkeen ensimmai-
sen kokonaisen vuoden. Yhteisia toimintalinjoja on
haettu ja kehitetty toimintaa muuttuvassa maail-
massa. Vuosi 2020 toi Koronanvirus pandemian ja
se haastoi jo vuotta 2020 ja tuo omat haasteensa
myds suunnitteluun vuodelle 2021. Kuntamme fyy-
siset erityispiirteet tuovat oman haasteensa palve-
lun suunnitteluun ja nyt myds ikdantymisen tuoma
palvelutarpeen kasvun lisaksi Koronanviruksen
tuomat erityistoimenpiteet, entistda enemman kas-
vanut palveluiden tarve seka talouden reunaehdot
ovat suuri haaste.

Laukaan kunnan palveluissa kotona asumista tuke-
vaa palvelua ovat asiakasneuvonta, palveluohjaus,
muistikoordinaattori palvelut, kotikuntoutustiimin
toiminta, paivdtoiminta, toimintakeskus, omais-
hoito, kotihoito, henkilokohtainen apu seka lyhyt-
aikaispaikat yksikdissamme ja tarvittaessa ostopal-
veluissa.
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Kun asuminen ei ole enda mahdollista oman vam-
man tai sairauden myo6ta tukipalveluiden tai koti-
hoidon avulla, on meidan omissa yksikdissamme
ympadrivuorokautista hoitoa Kuuselassa, Liisan ja
Antin pirtissa, Saran asunnoilla ja Niemen asun-
noilla.

Laukaan kunta ostaa myo6s ostopalveluna ne palve-
lut, joita meilld itselld ei tuoteta tai tarvitsemme
tdydentdmaan omaa palveluntuotantoa ja palvelu-
asumista yksityisilta palveluntuottajilta ja kuntayh-
tymiltd. Vanhusten palveluissa kaytossa olevilla
palveluseteleillad asiakas itse voi halutessaan valita
ostopalvelusetelilla yksityisen toimijan.

Vanhus- ja vammaispalvelut ovat olleet haastavat
sektorit aina, mutta voimakkaan ikdantymisen
myotd ovat haasteet aivan erilaiset. Hyva ja turval-
linen arki ja Suomen hyva hoidon taso, on mahdol-
listanut sen, ettd me elamme entista pidempaan
sairauksista ja vammoista huolimatta. Se tuo
meille yhteiskuntaan toiminnallisen ja taloudelli-
sen haasteen. Tilastokeskuksen vuoden 2019 vaes-
toéennusteen mukaan ikdaihmisten maara Lau-
kaassa kasvaa niin, ettd 75-vuotiaiden maara li-
saantyy vuoteen 2040 mennessa 1140 henkilolla
(yhteensa 2809 henkil6d) ja samassa ajassa 85-
vuotiaden maara kasvaa vuoteen 2040 mennessa
611 henkil6lld (yhteensa 1059 henkil6a). Ennustei-
den mukaisesti keskivaikea tai vaikea muistisairaus
on joka neljannella laukaalaisella ikdihmisella tule-
vina vuosina (yli 75-vuotiailla 967 kuntalaista).

Kaikissa toiminnoissamme ja palveluissamme halu-
amme edelleenkin toteuttaa inhimillista ja voima-
varaldhtoista toimintamallia. Haluamme kunnioit-
taa asiakkaan itsemaaraamisoikeutta ja tukea, oh-
jata ja auttaa hanta hanen elamaansa vaikuttavissa
paatoksissa. Kuljemme asiakkaiden rinnalla.

Ennakoiva ty6

Asiakasohjaus toimii kirkonkylalla puhelinneuvon-
tana ja tarpeen mukaan tehdaian kotikdynteja.
Asiakasneuvontaa vahvistetaan ja kehitetdaan edel-
leen, jotta kuntalaiset osaisivat hakea palveluita oi-
keasta paikasta, oikeaan aikaan.

Paivatoimintaa ikdihmisille on jarjestetty kolmena
paivana kirkonkylalld ja kahtena pdivana Lieves-
tuoreella kahden Idhihoitajan resurssilla. Koronavi-
ruksen myo6ta uusia vaihtoehtoja mietitdan ja ta-
voitteena on, ettd uusia toimintatapoja digitalisaa-
tion myota tulee tarjolle. Paivatoiminta on ollut
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kuitenkin ennalta ehkadisevana palveluna teho-
kasta ja silla on saatu asiakkaiden toimintakykya yl-
lapidettya ja siirrettya muiden palveluiden aloitta-
mista.

Muistikoordinaattorin toiminta on osa ennaltaeh-
kdisevda palvelua, jotta voidaan riittdvan varhai-
sessa vaiheessa antaa tukea ja tietoutta sairastu-
neelle ja omaisille. Muistitiimin toiminta aloitetaan
omien yksikdiden kesken, jonka my6ta muistiosaa-
mista vahvistetaan omissa yksikdissa. Yhteistyota
3. sektorin kanssa halutaan vahvistaa ja kehittaa.

Kuntoutustiimin tavoitteena on auttaa ennalta eh-
kdisevasti asiakkaita pdasaantodisesti heidan
omassa kodissaan. Tavoitteena on, ettd toiminta-
kykya voidaan tukea mahdollistaen mahdollisim-
man pitkd kotona asuminen. Etad- kuntoutusta ja
etdhoivaa kehitetdan harkitusti ja mietitdan vaih-
toehtoja huomioiden asiakaslahtoisyys ja asiak-
kaan omatoimisuuden tukeminen. Ennakoiva tyo-
ote on vanhus- ja vammaispalveluissa ensiarvoisen
tarkeaa, jotta palveluiden tarvetta voidaan siirtaa
myOhempaan tai aloittaa kevyemmilla palveluilla.
Ennaltaehkaisy on meille kaikille inhimillistd, mutta
se on myos kunnan kannalta taloudellista. Yhden
lonkkamurtuman estolla palkataan yksi hoitaja, jo-
ten siitd on jo ndhtavissa, ettd ennalta ehkaisevalla
tyolla on suuri merkitys.

Varahenkiléston toiminnan linjojen 16ytyminen on
vienyt aikaa; useat perhevapaat ja sairauslomat
ovat estaneet varahenkiloston tdyden hyoédyn to-
teumasta. Sijaisten saaminen on entistd vaikeam-
paa ja eri vaihtoehtoja asiakasturvallisuuden to-
teuttamiseksi ja henkilston jaksamisen tueksi tu-
lee edelleen kehittaa talousarviovuonna 2021.

Kotihoito on Laukaassa toteutettu sekd omana
tuotantona, ettd ostopalveluna. Toukokuun 2021
alusta omaan kotihoitoon siirretddn Vihtavuori-
Leppéavesi-alue. Kotihoidon toimintaa kehitetaan,
vanhusasiakkaiden lisddntyessd on entistd tarke-
ampaa miettia teknologian kayttéonottoa mukaan
tyohon ja tyon kehittamista tulee tehda koko ajan.
Turvapalvelujen siirtyminen kunnan omaksi toi-
minnaksi vaatii toisen yohoitajan panoksen. Tama
mahdollistaa myos sen, ettd yohoitoa kotihoidossa
voidaan kehittda paremmin. Palveluasuminen on
viimesijainen asumismuoto ja kotona asumista
tuetaan mahdollisimman pitkalle. Kotihoidon ke-
hittdminen on edelleenkin keskidssa vanhus- ja
vammaispalveluissa.
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Omaishoito on asiakaslahtoista ja arvokasta tyota
niin vanhus- kuin vammaispuolella. Silld on vaiku-
tusta oman laheisen mahdollisuuteen osallistua Ia-
heisen hoitoon ja silld siirretdan kotihoito- ja palve-
luasumiseen siirtymistda monissa tapauksissa. Tu-
emme omaishoitajia jaksamista saannollisilla koti-
kdaynneilla, yhteydenpidolla ja lakisaateisilla va-
pailla. Talousarvio sisdltdaa omaishoidon tuen saa-
jien maaran lisdysta, tarkoituksenamme on lisata
vanhusten, vammaisten ja sairaiden henkiléiden
hoidon ja huolenpidon jarjestamista kotioloissa
omaisen tai muun hoidettavalle |dheisen henkilon
avulla.

Vanhusneuvostolla on merkittdava rooli ikdihmis-
ten ddnen tuomisessa esiin niin suunnitteluun kuin
paatdksentekoon. Vanhusneuvoston kanssa kay-
daan aktiivista keskustelua ajankohtaisista asi-
oista.

Toimintakeskus tarjoaa kehitysvammaisille paiva-
toimintaa Taitojen talolla Kuhankoskella. Asiak-
kaita on talld hetkelld 34 ja tarve on isommalle
maaralle tulevina vuosina. Taitojen talo tarjoaa
tyotoimintaa viitena paivana viikossa ja tyollistaa
kahdeksan tyontekijaa taysiaikaisesti.

Palveluasuminen

Palveluasumista tarjoaa Liisan ja Antin pirtti, Kuu-
selan ryhmakodit ja Kuuselan Arvi yksikko. Lisdksi
vammaispalvelun yksikdt Saran asunnot ja Niemen
asunnot. Lisdksi asumispalvelua hankitaan ostopal-
veluina.

Palveluasumiseen ei tule muutoksia yksikdiden
osalta. Koronaviruksen vuoksi palveluasumiseen
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tuli muutoksia vuonna 2020 siten, etta lyhytaikais-
paikat vahennettiin Minnasta, Ryhmakodeilta ja
Liisan ja Antin pirtistd ja ndin jatketaan edelleen.
Lyhytaikaista hoitoa tarjotaan Kuuselan Aku yksi-
kossa. Jatkossa suurin osa asiakkaista asumispalve-
luyksikdissa on muistisairaita. Omaa tuotantoa tay-
dennetaan ostopalveluiden tuottajilla ja palvelu-
seteleilld. Ne tdydentdvat omaa toimintaa ja ovat
tarkedssa roolissa toteuttamassa kunnan omien
yksikkojen ja kotihoidon kanssa lakisdateisia palve-
luita kuntalaisillemme. Erityisesti muistiosaamista
tulee kehittda koulutusten myo6ta henkilokunnalla
asumispalveluyksikdissa seka kotihoidossa.

Uusia asumismahdollisuuksia Kuuselan valitto-
maan laheisyyteen on tullut syksylla 2020, kun Ma-
keldn vuokrarivitaloasunnot valmistuivat. Uusina
asumismuotoina aloitetaan kehittamaan ja suun-
nittelemaan uutta tuettua ja tehostettua palvelu-
asumista kehitysvammaisille.

Henkil6stdé on Laukaassa ollut tunnetusti sitoutu-
nutta ja motivoitunutta vanhus- ja vammaispalve-
luissa. Henkildston saatavuus on kuitenkin entista
vaikeampaa ja sen saatavuuteen ja pysyvyyteen tu-
lee kiinnittda entistd enemman huomiota. Sijais-
ten saaminen on hankalaa niin lyhyisiin kuin pi-
dempiinkin sijaisuuksiin ja kaikkiin vakituisiin toi-
miinkaan ei ole ollut riittavasti hakijoita. Tyohyvin-
vointi ja johtaminen seka henkildston ja esimiesten
jaksaminen muuttuvissa tilanteissa ovat tarkedssa
roolissa ja niiden merkitys korostuu entisestaan.
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Kotihoidon ja palveluasumisen asiakasmaarat
(yli ja alle 75-vuotiaat)

400 380 36

& 360
185
166 162

TP2019 TA2020 TA2021

217

TP2018

M Palveluasumisen asiakkaat

m Kotihoidon asiakkaat

SUORITTEET, VANHUSPALVELU
Kotona asuvat 75 vuotta tayttdneet %:na 89,39 91,0
(valtakunnallinen tavoite 92-93%)

Kotihoito

Saannollisen kotihoidon piirissa olevat yli 75-vuotiaat 18,2 17,0
Kotihoidon asiakkaat, kaikki henkilomaarana 380 368
Kotihoidon asiakkaat, alle 75-vuotiaat(sis. kaikki alle 75.v) e 95
Kotihoidon asiakkaat, alle 65-vuotiaat 34 34
Kotihoidon tehokkuus, valittoman tyoajan osuus % 55 58
tyoajasta
Asiakkaiden maar3, yli 75-vuotiaat 163 144
Asiakkaiden maara, alle 75-vuotiaat 22 22
Palvelun piirissa olevat yli 75-vuotiaat %:na 10,61 8,99

(valtakunnallinen tavoite 7-8%)

Lyhytaikaispaikat palveluasumisessa(asiakasmaard)oma 178 180

Omaishoidon tuki
Omaishoidon tuen saajat yhteensa 79 84
Omaishoidossa olevat yli 75-vuotiaat 49 45

152022
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Omaishoidon tuen piirissa olevat, yli 75-vuotiaat %:na 3,7 3,9 4 4,5

30 40 40

Omaishoidettavat alta 75-vuotiaat

30
Padivatoiminnan asiakkaat, koko vuosi 110 110 110 120

SUORITTEET, VAMMAISPALVELU

Henkil6kohtainen apu/tydnantajamalli

TA2019 TA2020 TA2021 TA 2022
56 56 56
18 19 19

2 3 3

.

L R
30
63

Omat palveluasumisen paikat kehitysvammaisille [ 28 28 43
Ostopalvelut

Kehitysvammaisten tyo- ja pdivatoiminta/oma

30 30 28
63 63 65

Ostettu tyo- ja paivatoiminta 14 16 16

14
Omaishoidon tukien maara 16 18 25 28

2.3.4 Kehittamisen painopisteet

1) Palveluiden jarjestamisen ja tuottamisen to-
teuttamistapoja arvioidaan ja jatketaan palvelura-
kenteen uudistumisty6ta. Toiminnan keskidssa on
terveyden edistaminen, ennakoivien palveluiden ja
avohoidon palvelujen vahvistaminen ja niiden en-
sisijaisuus.

2) Palvelualueen kokonaisvaikuttavuutta lisdtdan
sujuvilla tekemisen, tuottamisen ja tydmenetel-
mien valinnoilla ja tehddan rohkeasti muutoksia.
Toiminnan keskiossa on asiakkaan oikea-aikainen

palvelu ja vaikuttava ja kustannustehokas toi-
minta. Osallistutaan aktiivisesti Sote —-maakunta-
valmistelun kehittamistyohon.

3. TyOyhteisoja ja johtamista kehitetdan vuoro-
vaikutteisuuteen ja itseohjautuvuuteen tyohyvin-
voinnin vahvistamiseksi. Tydon vetovoimaisuutta ja
palvelualueen kilpailukykyisyytta vahvistetaan, ta-
voitteena tyontekijoiden vaihtuvuuden vahenta-
minen, myodnteinen henkilostokokemus ja tyévoi-
man saatavuuden parantaminen.
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2.3.5 Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen linjaus/ta-
voite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Tavoitetaso

Elinvoima,
Kilpailukyky,

Hyvinvointi /

Palvelut uudistuvat ja
vastaavat asiakkaiden
tarpeita. Talous pysyy
hallinnassa. Uusia teke-
misen tapoja kehite-
tddn ja tiivistetddn yh-
teistyétd eri toimijoiden
kanssa. Resurssiviisaat
ratkaisut ohjaavat pal-
velutuotantoa ja toi-
mintaa. Painopiste on
oikea-aikaisissa palve-
luissa ja ennakoivassa
tydssd ja ostopalvelui-
den sijaa kunnan
omassa toiminnassa

Henkil6stén tydsséd on-
nistumista vahvistetaan
ja henkiléstéd tuetaan
tydssddn tyon raken-
teista huolehtimalla.

Palvelu on laadukasta
ja vaikuttavaa. Asiakas-
kokemus on myéntei-
nen

Oikea-aikainen palvelu,
ennakoiva tyé ja kotiin
menevd tuki mahdollis-
taa asiakkaan kotona
asumisen.

Palveluiden tuottamis-
tapaa arvioidaan ja pal-
veluita tuotetaan mah-
dollisimman paljon
omana toimintana, jos
se on kustannusteho-
kasta

Henkiléstén saatavuus
ja henkiléstén pysyvyys
paranevat

Avoimet virat ja toimet
saadaan tdytetyksi.

Panostetaan palvelun
laatuun ja myénteiseen
asiakaskokemukseen

Valvonnan ja ohjaus-
kéyntien toteutuminen
suunnitelmallisesti

Kotona asuvat 75 —
vuotta tayttdneet

75 —vuotta téyttdneiden
mddird tehostetussa pal-
veluasumisessa

Lastensuojelun sijoitus-
ten mddré

Ostopalvelukustannuk-
set, raskaimpien palve-
luiden tarve ostopalve-
luissa vihenee.

Henkiléstén vaihtuvuus

Toimien ja virkojen
tdyttdaste

Hakijamddirdt

Henkiléstékokemus

Asiakaspalaute

Muistutusten mdadrd

Kotona asuvien 75 -
vuotta tdyttdneiden
mddrd kasvaa.

Kuntalainen tulee aute-
tuksi oikea-aikaisesti ja
raskaimpien  palvelui-
den tarvetta ei synny tai
palvelun tarve vihenee

Asumispalveluiden
tarve ja asiakasmddirdt
vdhenevit

Ostopalvelukustannus-
ten mdidird véihenee

Virat ja toimet saadaan

tdytetyiksi pétevdlld
henkilékunnalla
Vaihtuvuus  henkilds-
téssd vihenee
Tyotyytyvdisyys  para-
nee
Asiakastyytyvdisyys
kasvaa

Muistutukset ja kante-
lut vdhenevit
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Omavalvonta toteutuu

Valvontakdyntien
mddrd

2.3.6 Riskienhallinta

Merkittavimmat riskit:

Vadeston ikaantymisen tuoma asiakasmaaran li-
saantyminen aiheuttaa taloudellisen riskin.

Lastensuojelun tarve kasvaa, perheiden arjen hal-
linta heikkenee, lisdantyneet lastensuojeluilmoi-
tukset aiheuttavat merkittavan taloudellisen riskin.
Erityisesti ennakoimattomat sijoitukset/huostaan-
otot.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus ja henki-
[6stdn pysyvyys eivat toteudu.

Hallintakeinot:

Tavoitteiden ja suunnitelmien mukainen toiminta
toteutuu. Ennakoiva tyo on toiminnan keskidssa.

Asiakas saa oikea-aikaisen avun ja hanta pystytaan
auttamaan varhaisessa vaiheessa.

Oikea-aikainen rekrytointi, tyon tekemisen raken-
teiden vahvistaminen, osaamisen ja johtamisen
vahvistaminen ja tukeminen.

Sisdisen valvonnan prosessit kuvataan talousarvio-
vuoden aikana. Sisdista valvontaa toteutetaan joh-
toryhmatyoskentelyssa seka tulosyksikoiden johta-
misessa ja toiminnan arvioinneissa. Toiminnan lail-
lisuusvalvonta on osa sisdisen valvonnan toimintaa
ja sitad toteutetaan muun muassa valvontakoordi-
naattorin toimesta my6s kunnan omien yksikoiden
osalta.
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72



~L
A\L;ukaa

Laukaan kunta

1.1 Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtdavana on huolehtia laadukkaista varhaiskasvatuspalveluista, perusopetuksesta, lu-
kio-opinnoista, kirjasto-, kulttuuri-, kansalaisopisto-, liilkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluista. Toimintaan
kuuluu myos liikkunta-, nuoriso- ja kulttuuri-jarjestdjen avustaminen. Sivistyspalveluiden vastuulautakun-
tana toimii sivistyslautakunta.

1.1.1 Sivistyspalvelun talous

Sivisyspalvelut TP 2019 TA/M 2020 TA 2021 Muutos 2020-2021
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallintopalvelut 10,7

Varhaiskasvatus 1065,5 806,7 1014,8 208,1 26%
Perusopetuspalvelut 1065,4 908,1 1300,1 392,0 43 %
Lukio 136,0 44,0 96,4 52,4 119%
Kansalaisopisto 144,3 147,8 142,0 -5,8 -4%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 44,9 19,7 25,2 5,5 28%
Vatti 587,8 582,0 554,0 -28,0 -5%
Lasten ja nuorten hyvinvointik 80,4 58,3 62,2 3,9 7%
Yhteensa 3135,0 2566,6 3194,7 628,1 24 %
Toimintamenot

Hallintopalvelut 381,7 382,8 359,3 -23,5 -6%
Varhaiskasvatus 13556,2 14337,0 14458,9 121,9 1%
Perusopetuspalveut 24950,4 24228,3 25841,4 1613,1 7 %
Lukio 1761,3 1957,2 2177,9 220,7 11%
Kansalaisopisto 683,2 671,6 687,5 15,9 2%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 984,2 975,4 1014,7 39,3 4%
Vatti 2251,2 2425,6 2610,7 185,1 8%
Lasten ja nuorten hyvinvointik 646,7 708,2 748,5 40,3 6%
Yhteensa 45214,9 45686,1 47898,9 2212,8 5%
Toimintakate*

Hallintopalvelut -371,0 -382,8 -359,3 23,5 -6%
Varhaiskasvatus -12490,7 -13530,3 -13444,1 86,2 -1%
Perusopetuspalvelut -23885,0 -23320,2 -24541,3 -1221,1 5%
Lukio -1625,3 -1913,2 -2081,5 -168,3 9%
Kansalaisopisto -538,9 -523,8 -545,5 -21,7 4%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -939,3 -955,7 -989,5 -33,8 4%
Vatti -1663,4 -1843,6 -2056,7 -213,1 12%
Lasten ja nuorten hyvinvointik -566,3 -649,9 -686,3 -36,4 6%
Yhteensa -42079,9 g -43119,5 -44704,2 -1584,7 4%

*tulosyksikdn toimintakate on valtuustoon nidhden sitova talouden tavoite
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen maksutuottojen osuus arvi-
oidaan pienemmaksi edellisvuosiin  nahden.
Vuonna 2020 maksutuottojen vdahenemiseen vai-
kutti koronatilanteen aiheuttama poikkeusti-
lanne, mutta myods kokonaisuudessaan perhei-
den maksuosuudet ovat viime vuosina pienenty-
neet. Perheiden tilanteet ja tulot vaihtelevat, jolla
on vaikutusta myods varhaiskasvatuksen maksu-
tuottoihin. Kotikuntakorvauksia arvioidaan ole-
van noin 35 000 vdhemman kuin vuonna 2020.
Varhaiskasvatukselle on myénnetty valtionavus-
tusta koronavirustilanteen aiheuttaman poik-
keustilanteen vaikutusten korjaamiseen. Lisaksi
varhaiskasvatukselle on myénnetty myo6s avus-
tusta lasten tasa-arvon edistamiseen. Naita avus-
tuksia suunnataan lasten kasvun ja oppimiseen
tukeen, jossa tarvetta lisaresurssille ilmenee. Val-
tionosuuden kayttéon liittyy kunnan omarahoi-
tusosuus, joka on huomioituna talousarvion laa-
dinnassa.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan seka kunnallisena
ettd yksityisena toimintana. Yksityisen varhais-
kasvatuksen palvelurahaan tehdaan indeksitar-
kistukset parillisvuosittain, 1.8.2020 voimaan as-
tuneet indeksitarkistukset on huomioitu talous-
arvion laadinnassa. Kotihoidon tuella olevien las-
ten maara lisdantyi vuoden 2020 aikana, lisdksi
joustavalla ja osittaisella hoitorahalla olevien las-
ten maara on viime vuosina ollut nousussa.

Perusopetuspalvelut

Taloussuunnitelma on laadittu sivistyslautakun-
nan antaman raamin mukaisesti. Perusopetuspal-
veluiden kustannukset nousevat v. 2021 aikana n
1 000 000 €. Henkilostokulut kasvavat n. 500 000
€, ja kasvu katetaan padosin valtion korona- ja
tasa-arvoavustuksilla, joista valtaosa on kaytet-
tava kevatlukukaudella 2021. Taman vuoksi ke-
vaan 2021 opetustuntimaara on suurempi kuin
syksyksi 2021 suunniteltu. Syksylla 2021 on kui-
tenkin edessa ainakin yhden uuden opetusryh-
man perustaminen. Taman tarvitsema tuntimaa-
rat on tuntiresurssissa pysymiseksi katettava suu-
rentamalla ja yhdistelemalld muita opetusryhmia
ja pitdmalla jakotuntien maara vahaisena. Tilanne
arvioidaan uudelleen kevaalld 2021 seuraavan lu-
kuvuoden opetusresurssi-paatoksessa.

Palveluiden ostojen kasvu on 230 000 €, ja siella
kasvu johtuu ruokapalvelu- ja matkakuluista,
seka kasvaneista ICT-kustannuksista. Koulutarvik-
keisiin ja oppimateriaaleihin tulee kasvua n. 170
000 € johtuen Vihtavuoren koulun kayttéénoton
aiheuttamista ensikertaisen varustamisen kus-
tannuksista. Sisaisten vuokrien kasvu on 400 000
€.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminnan perusrahoitus tulee
valtiolta yksikkdhinnan perusteella. Taman
vuoksi on tarkeaa sailyttdaa opetustuntien maara
vahintdan nykyisella tasolla. Toiminnan muun ra-
hoituksen koostuessa kunnan omasta rahoitus-
osuudesta sekd kurssimaksutuloista, heijastuu
kunnan tiukentunut taloudellinen tilanne opiston
toiminnan resursseihin sekd kasvavaan painee-
seen nostaa kurssimaksuja. Tavoitteena on sailyt-
taa kurssimaksut maltillisina riittdvan kurssitoi-
minnan ja sitd kautta opetustuntien toteutumi-
sen takaamiseksi.

Kansalaisopiston maksutuottojen osuus arvioi-
daan v. 2021 hieman viime vuosia pienemmaksi
johtuen péadosin koronaviruksen aiheuttamasta
poikkeustilanteesta. Poikkeustilanteen vuoksi lu-
kuvuoden 2019-2020 kursseja jouduttiin peru-
maan, kurssimaksuja palauttamaan ja lukuvuo-
den 2020-2021 kurssien ryhmakokoja pienenta-
maan.

Lukio

Lukiokoulutuksen toiminnassa ja opetuksen jar-
jestamisessd noudatetaan taloudellista tiuk-
kuutta. Opetuksen jarjestamiseen on kdytossa
349 kurssia lukuvuonna 2020-21. Lisdksi opetus-
alan virka- ja tybehtosopimuksen perusteella lu-
kiolla on kaytettavissa lukioresurssia, joka maa-
raytyy opiskelijamaaran mukaan (14 vvt+0,17x
opiskelijamaard). Taman resurssin kdytosta paat-
tavat lukion rehtori ja opettajat yhdessa.

Taloudellinen tiukkuus nayttaytyy Laukaan luki-
ossa siten, ettd voimme tarjota ainoastaan valta-
kunnallisen opetussuunnitelman mukaiset pakol-
liset kurssit ja ylioppilaskirjoituksiin valmentavia
kertauskursseja tiivistetysti. Valinnaisia, lukio-
koulutuksen nakyvyyttd, houkuttavuutta ja mark-
kina-arvoa lisdavia kursseja ei ole mahdollista to-
teuttaa.
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Opiskelijamaaraan nahden pienen opetusresurs-
sin lisaksi lukion taloutta rasittaa myos uusien ti-
lojen hankinnat leasing-maksuineen ja aiempaa
korkeampine tilavuokrineen.

Tulevan lukuvuoden syksyllda 2021 otetaan kayt-
toon lukion uusi opetussuunnitelma. Tyéstamme
kayttoéon otettavaa suunnitelmaa Jyvaskylan yli-
opiston opettajankoulutuslaitoksen kanssa. Yh-
teistyon tavoitteena on kehittaa Laukaan lukioon
oppiaineitten rajat ylittavida, geneerisia taitoja,
yvhdessa tekemisen ja ongelmaratkaisun taitoja
kehittavia kursseja. Opintokokonaisuuksien taus-
talla on ty6eldman osaamisvaatimusten nopea
muutos. Opetushallitus myonsi hankeavustuksen
lukiouudistuksen toimeenpanolle Laukaassa 43
200 €.

Syksylla 2021 kayttéon otettava opetussuunni-
telma tuonee kustannuspaineita opetuksen jar-
jestamiseksi lukiouudistuksen mukaisesti. Lisdksi
suunnitelmat opetuksen maksuttomuudesta tu-
lee toteutuessaan vaikuttamaan lukiokoulutuk-
sen kustannuksiin syksysta 2021 alkaen.

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimen talousarvio muuttuu vuodelle
2021 merkittavasti. Vattipaja siirtyy konsernihal-
linnosta takaisin vapaa-aikatoimeen. Menot ovat
608 540 euroa ja tulot 226 800 euroa. Vattipajan
tyovalmentajien palkkaukseen saadaan 75 000
euron avustus. Liikkuva Laukaa hankkeeseen saa-
daan 20 000 euron avustus.

1.1.2 Henkilosto

Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa talla hetkella tyoskentelevat si-
vistysjohtaja, perusopetuksen opetuspaallikko,
hallinto- ja talouspaallikkd, taloussuunnittelija
seka talous ja hallintosihteeri. Taloussuunnittelija
on palkattomalla vapaalla 28.2.2021 saakka. Ta-
loussuunnittelijan sijaisuutta ei ole taytetty, vaan
tehtdvat on jaettu hallintohenkildston kesken.

Varhaiskasvatus

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vuonna 2021 Vihtavuoren uusi ldhikirjasto varus-
tetaan kayttékuntoon, mika vaatii investointira-
haa. Kirjasto avaa ovensa syksyn 2021 alussa, jol-
loin toimintamenoista resurssoitavaksi tulee yksi
palveluyksikko lisaa.

Lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhekeskus,
HyPe

Laukaan lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhe-
keskuksen (Laukaan HyPe) vuoden 2021 talousta-
voitteissa ei ole suuria muutoksia verrattuna
edellisvuoteen.

Toimintatuotoista keskeisin on etsivdan nuoriso-
tyohon kohdentuva valtionavustus, noin 60 000
euroa. Pieni osa tuotoista kertyy Laukaassa opis-
kelevien ulkopaikkakuntalaisten kayttamien laki-
sadateisten opiskeluhuoltopalvelujen maksuista.
Muutoin HyPe:n toimintaideologia perustuu ma-
talan kynnyksen palveluille ja toiminnalle, joten
tuottoja ei ole tarkoitus kerata asiakasmaksuin.

Toimintakuluista noin 80 % muodostuu henkilds-
tokuluista, 13 % palvelujen ostoista ja loput
muista toimintakuluista.

Varhaiskasvatuksessa noudatetaan lasten ja henki-
[6stoa valista suhdelukua 1:7. Varhaiskasvatus-
laissa (540/2018) on maariteltyna varhaiskasvatuk-
sen henkilostorakenne, joka astuu voimaan
1.1.2030. Henkilostorakenteeseen on varauduttu
jo tdssa vaiheessa, ja tulevien vuosien aikana toi-
mien muuttamista henkiléstorakennetta vastaa-
vaksi tarkastellaan esimerkiksi eldkoitymisten yh-
teydessd. Henkiloston saatavuuden parantami-
seen tullaan kiinnittamaan erityistd huomiota tule-
vina vuosina. Varhaiskasvatuksen henkildston saa-
tavuus on heikentynyt viime vuosien kuluessa. Var-
haiskasvatus on esimerkiksi lisdnnyt yhteistyotaan
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oppilaitosten kanssa asian edistamiseksi. Henkil6s-
ton saatavuuden lisaksi on tarkeda huomioida hen-
kilstd hyvinvointi ja jaksaminen osana palvelujen
kehittamista.

Varhaiskasvatuksen varahenkilostéon esitetdan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan palkkavarausta
7,5 kk:n ajalle. Varhaiskasvatuksen varahenkil6i-
den tyopanos on etenkin korona-ajan poissaoloista
johtuen ollut valttamaton turvaamaan varhaiskas-
vatuksen henkiloston riittavyytta akillisissa sairas-
tapauksissa

Perusopetuspalvelut

Perusopetuspalveluiden henkildston maaran muu-
tokset ovat sidoksissa muuttuviin tarpeisiin, yli-
maaraisiin valtionavustuksiin ja luonnolliseen vaih-
tumaan. Uusia vakituisia tehtavia ei ole suunnitel-
missa perustaa, koska meneillddn on palveluverk-
koselvitys, jolla valmistaudutaan muutaman vuo-
den paasta tapahtuvaan oppilasmaarien vahene-
miseen. Henkildstésuunnitelmassa on varaudut-
tava vastaamaan 2-3 vuoden ajan nykyiseen, tai
hieman nykyista laajempaan palveluntarjontaan,
mutta palveluiden supistumiseen pidemmalla aika-
valilla. Jos onnistutaan saamaan vuoden 2020 ta-
paan kohdennettuja valtionavustuksia, niiden tur-
vin voidaan muuttaa henkildstosuunnitelmaa maa-
raaikaisesti palkkaamalla liséhenkil6stoa eniten tu-
kea tarvitsevien oppilaiden palveluiden paranta-
miseksi sekd suurimpien opetusryhmien jakami-
seen

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston suunniteltu henkildstd vuodelle
2021 sailyy edellisvuosien kaltaisena: Paatoimiset
4,4 henkilotyovuotta, ja lisdksi noin 70 sivutoimista
tuntiopettajaa, joiden opetustuntimaara vaihtelee
toteutuvien kurssien mukaan. Kansalaisopistossa
ei ole suunniteltuja henkilostomuutoksia vuodelle
2021.

Lukio

Lukion henkilostomaara on lisdaantynyt yhdella
henkil6lla, koulusihteerilld syksysta 2020 alkaen.
Talousarviossa henkilostémenot kasvavat n.
32 000 €.

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimen johtaja siirtyi kokonaisuudessa
sivistyspalvelujen alaisuuteen organisaatiomuu-
toksen yhteydessa. Vapaa-aikatoimessa on toimis-
tosihteeri, erityisryhmien liikunnanohjaaja, ter-
veysliikunnan suunnittelija/ohjaaja, neljd vapaa-ai-
kaohjaajaa seka kuusi liikuntapaikkojen hoitajaa.
Vuoden 2021 alussa Vattipajan toiminta siirtyy ta-
kaisin vapaa-aikatoimelle konsernihallinnosta. Vat-
tipajan vakinaista henkilostéa on tyopajaesimies
seka 1,3 tydvalmentajaa. Pajalla toimii lisaksi erilai-
sin avustuksin kuusi tyévalmentajaa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastossa on talla hetkella kirjastotoimenjohtajan
lisdksi 11 vakituista tyontekijaa, joista 6 tekee toita
paakirjastossa ja 1 kirjastoautossa. Lievestuoreen
ja Leppaveden lahikirjastoissa on molemmissa
kaksi tyontekijaa. Vihtavuoren kirjaston kaynnisty-
misen myota on tarvetta yhdelle vakituisen henki-
I6n rekrytoinnille, jotta asiantuntija- ja palvelure-
surssi voisi vastata laajentuneen kirjastoverkon
tarpeisiin. Tdman rekrytoinnin myo6ta ja tehtavia
uudelleen jarjestelemalld voidaan ratkaista myos
kulttuuripalveluiden tuottamisessa olevaa resurs-
sipulaa.

HyPe

Laukaan HyPe:n tulosyksikon vakinaiseen henkil6s-
t66n kuuluvat opiskeluhuollon kuraattorit (4 htv) ja
psykologit (3 htv), varhaisen tuen asiantuntija (1
htv), erityisnuorisotyontekija (1 htv) ja etsivat nuo-
risotyontekijat (2 htv).

Lisaksi HyPe:n tulosyksikdn budjettiin on sisally-
tetty Laukaan kunnan ja seurakunnan yhteisen kas-
vatussihteerin ty6ta, johon kuuluu mm. Vihtavuo-
ren ylakoulun kuraattoripalvelut.

Koulupsykologien henkiléstéresurssi on niukka.
Oppilasmaarat ovat noin 1000 oppilasta/psykologi.
Psykologiliiton suositus on 600-800 oppilasta/psy-
kologi. Vaikka lahivuosien oppilasennusteissa Lau-
kaan perusopetuksen oppilasmaarat ovat hienoi-
sen kasvun jalkeen laskussa, on toisen asteen opis-
kelijamaara POKE-laajentumisen myota kasvussa.
Taman ikaluokan nuoret kayttavat myos aktiivi-
sesti opiskeluhuollon palveluja
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1.1.3 Palvelujen jarjestaminen

Hallintopalvelut

Kuntalassa sijaitsevassa sivistystoimen hallinnossa
tuetaan esiopetus ja varhaiskasvatukseen, perus-
opetukseen, lukioon, kansalaisopistoon, kirjasto-
ja kulttuuripalveluihin, vapaa-aikatoimeen seka
lasten ja nuorten hyvinvointikeskukseen liittyvia
yhteisia asioita. Hallintopalvelussa valmistellaan ja

laitetaan taytantoon sivistyslautakunnan paatta-
mia asioita. Sivistystoimen hallintopalvelut vastaa-
vat suunnittelu-, valmistelu- ja taytdntoonpa-
notehtavistd, seka sivistystoimen talous- ja henki-
|6stopalveluista.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa laaduk-
kaita ja monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja
siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
perheiden tarve edellyttda. Varhaiskasvatus on
lapsen suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasva-
tus tukee lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista
sekd edistda lasten hyvinvointia. Kaikille varhais-
kasvatuksessa oleville lapsille laaditaan lapsikoh-
tainen varhaiskasvatussuunnitelma yhteistyossa
huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan varhaiskasvatus-
lain (540/2018) mukaisesti paiviakodeissa, ryhma-
perhepdivdahoidossa ja perhepaivahoidossa seka
kunnallisesti etta yksityisesti. Varhaiskasvatuksen
piirissa arvioidaan vuonna 2021 olevan noin 1170
lasta, joka on 68 % kaikista 0-6-vuotiaista lapsista.
Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan palvelura-
halla. Kunnallisia paivakoteja on kahdeksan, yksi-
tyisia paivakoteja kahdeksan, joiden lisdksi yksi os-
topalvelupaivakoti. Kunnallisia ryhméaperhepaiva-
koteja on yksi ja yksityisid yksi. Kunnallisia perhe-
paivahoitajia on 45 ja yksityisid perhepdivahoitajia
vhdeksan. Tavoitteena on, ettd kaikki kunnalliset
varhaiskasvatuspaikat ovat tdynna. Kerhotoiminta
taydentaa varhaiskasvatuspalveluja ja sita jarjeste-
taan kunnan jokaisessa taajamassa Kirkonkylalla,
Leppavedelld, Lievestuoreella ja Vihtavuoressa.
Kerhotoiminnassa arvioidaan olevan vuonna 2021
noin 70 lasta.

Maksuttomaan esiopetukseen osallistuvat kaikki
kuusivuotiaat lapset. Esiopetusta jarjestetdan var-
haiskasvatuksen toimintana kunnallisissa ja yksityi-
sissd paivakodeissa. Varhaiskasvatusta jarjeste-
taan kokopaivaisend, osapaivdisena tai osaviikkoi-
sena perheen tarpeet huomioiden. llta- ja vuoro-
hoitoa jarjestetdan ostopalvelupaivakodissa ja yk-
sityisissa paivakodeissa. Lasten palveluntarpeet ja
osallisuusaste varhaiskasvatuksessa ovat nousseet
viime vuosien aikana. Varhaiskasvatukseen sisaltyy
my0s kasvun ja oppimisen tuki seka tukea tarvitse-
vien oppilaiden aamu- ja ilta-paivahoito.

Syntyvyyden laskusta huolimatta varhaiskasvatuk-
sen osallisuusaste on noussut viime vuosina ja sen
ennustetaan nousevan edelleen. Muuttoliike vai-
kuttaa varhaiskasvatuspalvelujen kysyntaan ym-
pari vuoden. Taman lisaksi perheiden palvelujen
tarpeet muuttuvat ja vaihtelevat. Palvelujen kysyn-
nan tarpeisiin vastataan tarkastelemalla varhais-
kasvatuspaikkojen tilannetta alueellisesti hyddyn-
taen esimerkiksi ulkotilojen kaytt6d mahdollisten
lisdtarpeiden osalta tai sopeuttaen tilannetta.

Kotihoidon tuki kuuluu myo6s varhaiskasvatuksen
vastuualueeseen. Kotihoidon tukea maksetaan
perheelle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole varhais-
kasvatuksessa. Kotihoidon tuen maksatus tapah-
tuu Kelan toimesta. Kotihoidon tuella olevia lapsia
arvioidaan olevan vuonna 2021 noin 340 lasta, joka
on 19% kaikista 0-6-vuotiaista lapsista.

Perusopetuspalvelut

Peruskoulut antavat opetussuunnitelman mu-
kaista esi- ja perusopetusta, luovat yhdessa kotien
kanssa vankan perustan lasten ja nuorten kehitty-

miselle yksiloiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka an-
tavat heille hyvat perusvalmiudet jatko-opinnoille.
Edistamme yhdessa vanhempien kanssa oppilai-
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den oppimista ja hyvinvointia. Perusopetuksen toi-
minnan lahtokohtana ovat sivistystoimen strate-
gian mukaiset toimenpiteet.

Peruskoulun oppilasmaara on 10.9.2020 tilanteen
mukaan 2798 oppilasta, mika on 4 oppilasta enem-

man kuin 2020 talousarviossa. Oppilasmaaran kas-
vun ennustetaan jatkuvan niin, etta syksylla 2021
peruskouluissa opiskelee 2813 oppilasta, mikd on
15 enemman kuin talla hetkelld. Opetusta anne-
taan Laukaassa 12 koulussa.

Kansalaisopisto

Laukaan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon op-
pilaitos, joka jarjestda toiminta-alueensa asukkai-
den tarpeisiin perustuvaa ja kaikkien saatavilla ole-
vaa monipuolista opetusta luoden mahdollisuuksia
omacehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien
kehittamiselle. Opiston tarkoituksena on vapaan
sivistystyon lain mukaisesti edistdd toimialueensa
asukkaiden kykya ja halua elinikdiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen seka itsensa kehit-

tamiseen tarjoamalla heille monipuolisia koulutus-
palveluja. Opetuksen painopiste on taide- ja taito-
aineissa. Kansalaisopisto tarjoaa lisdksi lasten ja
nuorten yleisen oppimadran mukaista taiteen pe-
rusopetuksen mukaista opetusta kasityossa, kuva-
taiteessa ja teatteritaiteessa, jarjestaa myos tilaus-
koulutusta seka osallistuu erilaisiin koulutusta tu-
keviin alueellisiin kehittamishankkeisiin. Kunta-
henkilostoa opisto palvelee jarjestamalla henkilos-
tokoulutusta.

Lukio

Lukiokoulutus on merkittava kunnan elinvoiman li-
sadja Laukaassa. Laukaan lukio pyrkii kehittamaan
toimintaansa jatkossakin siten, ettd kunta olisi toi-
sen asteen koulutustarjonnallaan houkuttava
paikka niin paikallisesti kuin seudullisesti. Opetus-
tarjonnaltaan monipuolinen lukiokoulutus on kun-
nan resurssien panostamista tulevaisuuteen. (Kun-
nat lukiokoulutuksen jarjestdjina kunta- ja pai-kal-
listalouden  nakokulmasta.  ARTTU2-ohjelma
9/2018).

Laukaan lukiolle mydnnettdava opetusresurssi vai-
kuttaa ratkaisevasti siihen, millaisia pedagogisia
ratkaisuja on mahdollista kehittaa ja toteuttaa. Lu-
kioresurssilla on keskeinen rooli my6s siind, miten
monipuolinen ja houkuttava kurssitarjontamme
tulee olemaan niin paikallisesti kuin seudullisesti.
Laukaan lukion tulevaisuushakuinen kehittaminen
on osaavan opettajakunnan vahva tahtotila, mutta
opetusresurssin jatkuva niukkeneminen haastaa
tyOssa onnistumista.

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimen tehtdvana on jarjestaa liikunta-,
nuoriso- ja tyopajapalveluja. Tavoitteena on edis-
taa vapaa-ajantoimintojen harjoittamista, harras-
tamista ja edistad asukkaiden hyvinvointia, seka
edistda palvelujen saatavuutta ja lisatd vapaa-ajan
palvelujen kayttoa.

Liikuntapalvelujen perustehtdvana on luoda kunta-
laisille liikuntaedellytyksia ja siten edistda kunta-
laisten terveytta ja hyvinvointia. Liikkuntapalvelujen
toiminnassa painotetaan lasten ja nuorten liikun-
taedellytysten seka seurojen toimintaedellytysten
turvaamista. Alle 18—vuotiaiden liikuntaseuroissa
harrastavien nuorten harjoitusvuorot ovat maksut-
tomia.

Vapaa-aikatoimen nuorisotyon tavoitteena on tu-
kea ja kehittdaa elamanhallinnallisia taitoja, edistda

nuoren hyvinvointia, tukea vahvan itsetunnon ke-
hittymisessa seka kannustaa terveisiin eldmanta-
poihin.

Nuorisotalotoiminnalla tuetaan nuorten vapaa-
ajan toimintaa, paihteettomyyttd, nuorten aktii-
vista osallistumista ja osallistamista seka tarjotaan
nuorille turvallinen paikka vapaa-ajan viettami-
seen. Nuorisotalotoimintaan kuuluvat nuorten il-
lat, 5.- 6.-luokkalaisten iltapaivat, nuorisokahvilat,
kerhotoiminta, erilaiset tapahtumat seka banditi-
lat. Nuorisotalot ovat nakyvilla my0s sosiaalisessa
mediassa, useimmilta taloilta 16ytyy mm. In-
stagram, Snapchat, Facebook ja TikTok.

Koulunuorisoty6ta toteutetaan Laukaan kaikissa
ylakouluissa seka osassa alakouluista. Koulunuori-
sotyon menetelmiin kuuluvat koulupaivan aikana
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toteutettava valituntitoiminta, 7-luokkalaisten toi-
mintapaivat ja osana oppilashuoltotyéryhmaa toi-
miminen sekd muu moniammatillinen yhteistyo
(mm. teemalliset oppitunnit, erilaiset tapahtumat
sekad ryhmdytystoiminta).

Koulujen kanssa tiiviissa yhteistydssa toteutetaan
myos pienryhmatoimintaa, jonka tarkoituksena on
tukea koulujen oppilashuollollisia toimenpiteita.
Pienryhmatoimintaa toteutetaan monialaisena yh-
teistydnd mm. perhetyon, seurakunnan seka Hy-
Pen kanssa. Lisaksi yhtend nuorisotyén muotona
kevaalla 2020 kayttdoon otettu sosiaalipedagoginen
hevostoiminta, joka toteutetaan yksilo- tai pien-
ryhmamuotoisena. Toimintaa ohjaa toimintaan
koulutettu vapaa-aikaohjaaja.

Vuosittainen Elamyksellinen hyvinvointireitti (enti-
nen Paihdeputki) —tapahtuma kiertda vuorovuosin
kirkonkyldn, Vihtavuoren ja Lievestuoreen taaja-
missa niin, ettd jokainen yldkoululainen paasee
kiertdmaan ylakoulunsa aikana hyvinvointireitin.
Tapahtuma toteutetaan yhteistydssa Humanisti-
sen ammattikorkeakoulun, EHYT ry:n, seurakun-
nan ja kunnan toimijoiden kanssa.

Multamaen leirikeskus tarjoaa mainiot puitteet lei-
ritoiminnalle. Vatti jarjestda vuosittain noin 40 las-
ten ja nuorten leiria koululaisten loma-aikoina. Lei-
reille osallistuu vuosittain noin 700 idltdaan 5-15-
vuotiasta lasta sekd heiddn vanhempiaan. Lasten ja
nuorten ohjattuja liikunta-kerhoja ja uimakouluja
jarjestetaan kesalld taajamissa ja haja-asutusalu-
eilla.

Erityisryhmien ohjattua liikuntaa tarjotaan henki-
I6ille, joilla on vamman, sairauden tai muun toi-
mintakyvyn heikentymisen vuoksi vaikeuksia osal-
listua vyleisesti tarjolla oleviin liikuntaryhmiin
(ikdihmiset, pitkdaikaissairaat, liikunta- ja kehitys-
vammaiset tai jonkinlaista liikunnan tukea tarvitse-
vat). Lisdksi uutena palveluna kdynnistetaan liikun-
taneuvonta liian vahan liikkuvien tavoittamiseksi.

Yhteistyota tehddan kunnan vanhus- ja vammais-
palvelun, terveyskeskuksen sekd muiden toimijoi-
den kanssa liikunnan kehittamiseksi.

Terveytensa kannalta liian vahan liikkuvia kuntalai-
sia tavoitetaan ja ohjataan liikunnan pariin yhteis-
tyossa terveystoimen kanssa. Vertaisohjattuja lii-
kuntaryhmia on tarjolla kylilla eri puolilla Laukaata.

Kolmevuotisen Liikkuva Laukaa-hankkeen tarkoi-
tus on kehittda Laukaan kunnan erityisryhmien ja
eri ikdisten liikuntaa moniammatillisen yhteistyon
avulla. Hankkeen painopistealueet ovat ikdihmis-
ten liikunta, soveltava liikunta, seka vahan liikku-
vien lasten ja nuorten liikunta. Vuosittaisissa pai-
nopistealueissa otetaan huomioon hankkeen ta-
voitteiden toteutuminen, valtakunnalliset linjauk-
set sekd kunnan hyvinvointistrategia. Hankerahoi-
tuksen (AVI) avulla vapaa-aikatoimeen on palkattu
uusi lilkkunnanohjaaja kokoaikatyohon maaraajaksi
hankkeen ajaksi. Hankerahoitus haetaan aina vuo-
deksi  kerrallaan ja tehtdvdn jatkuminen
31.12.2020 jalkeen edellyttds, ettd hanke saa
myonteisen jatkopaatoksen.

Ensimmaisend vuonna on kehitetty ikdihmisten lii-
kuntapalveluita (mm. ohjattu ulkoilutoiminta, lii-
kuntaneuvonta sekd voima- ja tasapainoryhmit)
sekd lasten ja nuorten liikuntapalveluita (mm. il-
maiset matalan kynnyksen sporttikerhot sivukylille
eri puolilla Laukaata). Liséksi hankkeen avulla on
kehitetty ja kehitetdan liikkuntaan liittyvaa vapaa-
ehtoistoimintaa eri ikdryhmissa.

Ty6pajapalvelut on tarkoitettu tyéttomille laukaa-
laisille tydnhakijoille. Tyopajapalveluita tarjotaan
paadasiassa palkkatuella, tyokokeiluna tai kuntout-
tavana tyotoimintana. Tyollistamisjaksot ovat noin
kuukaudesta kahdeksaan kuukauteen. Kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa voi olla pitempaan.

Tyollistamisjaksoon kuuluu tyollistamistd edesaut-
tavia koulutuksia tai vierailuja, joita jarjestaa esim.
Taiko-hanke. TyOpajatoiminnan tavoite on antaa
valmiuksia siirtya vapaille tyo-markkinoille

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) ja laki kun-
tien kulttuuritoiminnasta (166/2019) ohjaavat kir-
jasto- ja kulttuuripalvelujen tuotantoa.

Kirjasto on hyvinvointipalvelu, jokaisen kuntalai-
sen portti virikkeen ja viihdykkeen &aarelle. Se on

olohuone tarjoten kokoelmiensa lisaksi myos tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kan-
salaistoimintaan. Kirjasto lisaa yhteisollisyytta ja
parantaa mahdollisuuksia aktiiviseen kansalaisuu-
teen.
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Kirjasto tukee kansalaisten tasavertaista oikeutta
tiedonsaantiin. Kirjaston verkkopalvelut ja laitteet
antavat mahdollisuuden sahkoisten palvelujen
kayttoon kuntalaisille, joilla ei ole itsellaan laitteita
ja verkkoyhteyksia.

Lukeminen edistdaa ihmisen henkista kehittymista
ja hyvinvointia. Kirjasto tukee kaikkien ikdaryhmien
lukemisharrastusta ja monilukutaitoa.

Laukaan kirjasto koostuu paakirjastosta, Leppave-
den ja Lievestuoreen lahikirjastoista seka kirjasto-
autosta. Kirjastoauto palvelee joustavasti kaikkia
seutukuntia ja tuo kirjaston lahelle heitdkin, joille
matka muuten olisi pitkd tai hankala. Kirjasto on
my0s verkossa tarjoten kasvavan maaran elektro-
nisia lehtia ja kirjoja. Se on osa Keskikirjastojen kir-
jastokimppaa, mika tuo yli 50 kirjaston kokoelmat
laukaalaisen kasiin.

Kirjasto on aktiivinen verkostotoimija, avainkump-
paneinaan muut Keski-Suomen kirjastot ja sivistys-
palvelun muut toimintayksikot.

Vuonna 2021 Laukaan kirjastoverkko saa uuden
toimipisteen, kun Vihtavuoren kirjasto valmistuu

koulurakennuksen yhteyteen. Kunnan kirjastopal-
veluista tehddan selvitys, joka linjaa toiminnan
jatko-kehittamista.

Kulttuuripalvelu pyrkii siihen, etta kuntalaiset voi-
vat olla osallisia kulttuurista ja taiteesta. Kulttuuri-
palvelu lisda taiteen saavutettavuutta ja yhteiskun-
nallista tasa-arvoa.

Taide luo hyvinvointia. Lahella oleville kulttuuripal-
veluille on kysyntaa vaeston ikdantyessa. Myos lap-
siperheiden etu on saada palvelut Idhelle. Kunta ei
pysty jarjestamaan taidetapahtumia ja muuta toi-
mintaa suurella mittakaavalla itse. Pikemminkin
sen tehtdvd on mahdollistaa paikallisten toimijoi-
den toiminta esimerkiksi tarjoamalla tiloja, myon-
tamalla avustuksia ja osallistumalla markkinointiin.

Vuonna 2021 valmistuu Pertti Kukkosen Eldaman
kulku -taideteos Vihtavuoren uudistetun koulura-
kennuskokonaisuuden yhteyteen Taiteen edista-
miskeskuksen ja kunnan yhteisrahoituksella.
Leppa-veden liikuntapuiston taidehankintaa vie-
daan eteenpain. Kunnalle tuotetaan ostopalveluna
taideohjelma, joka linjaa julkisen taiteen toteutta-
mista jatkossa.

HyPe

Laukaan lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhekes-
kuksessa (Laukaan HyPe) yhdistyvat lasten, nuor-
ten ja perheiden hyvinvointia tukevat palvelut hal-
lintorajat ylittden. Tavoitteena on tarjota saavutet-
tavia ja oikea-aikaisia palveluja matalalla kynnyk-
sella asiakaslahtoisesti. HyPe:ssa toteutetaan ja ke-
hitetaan lasten, nuorten ja perheiden palveluja
osana muuttuvaa kunnan toimintaymparistda ja
palvelurakennetta.

Palvelut tuotetaan moniammatillisessa yhteis-
tyossa eri toimijoiden, pdaasiassa Laukaan kunnan
sivistys- ja perusturvapalvelujen, Keski-Suomen
seututerveyskeskuksen, Laukaan seurakunnan ja
kolmannen sektorin kanssa.

HyPe:n palveluja ovat mm. |adkarin ja psykiatrisen
sairaanhoitajan palvelut, nuorisoty6 ja etsiva nuo-
risotyd, vammaispalvelut, kohdennettu pienryh-
matoiminta ja vertaisryhmat, perhevalmennukset,
parisuhteen tuen tydmuodot, avoimet teemaillat
perheille ja nuorille seka opiskeluhuollon ja varhai-
sen tuen palvelut.

Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologityon ta-
voitteena on oppilaiden ja koko koulu- tai oppilai-
tosyhteisén hyvinvoinnin tukeminen yhteisty6ssa
opettajien ja muun henkildston kanssa.

Varhaisen tuen resurssi tarjoaa lapsen lahiaikui-
selle (tyontekijat, perheet) vaihtoehtoisia, ratkai-
sukeskeisia lahestymistapoja ja tyokaluja pulmati-
lanteisiin ja kuormitukseen lapsen ja aikuisen yh-
teisessa arjessa.

Etsiva nuorisotyo auttaa alle 29-vuotiaita nuoria,
jotka ovat ilman opiskelu-, tydkokeilu- tai tydpaik-
kaa. Etsiva nuorisotyd jalkautuu nuorten toimin-
taympadristoihin. Vuoden 2021 aikana etsivda nuo-
risotyota toteutetaan tiiviissa yhteistydssa tyolli-
syysyksikon kahden maéaraaikaisen etsivan nuori-
sotyontekijan kanssa.

Erityisnuorisotydn tavoitteena on Laukaan lasten
ja nuorten elinolojen parantaminen, oikea-aikai-
nen kohdennettu tyd, ongelmien ennaltaehkaisy,
yhdenvertaisuus ja nuorten elamanhallinnan pa-
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rantaminen. Vuonna 2021 ty6ssa korostuu nuor-
ten vahvuuksien tukeminen erityisesti kulttuurihy-
vinvoinnin keinoin.

1.1.4 Kehittamisen painopisteet

Varhaiskasvatusikaisten lasten ja perheiden hy-
vinvointia tuetaan monipuolisilla, riittavilla var-
haiskasvatus-palveluilla varhaiskasvatuslain
(540/2018) edellyttamalla tavalla. Varhaiskasva-
tuksen toimintaa suunnitellaan, toteutetaan ja ar-
vioidaan jatkuvasti. Arviointia toteutetaan erilaisin
asiakastyytyvaisyyskyselyin, henkiloston kehitys-
keskustelujen avulla seka laatien yksikkdkohtaisia
kehittamissuunnitelmia. Naistd muodostetaan ta-
voitteita koko kunnan tasoiselle kehittamistyolle.
Kehittamistyota toteutetaan kunnallisen ja yksityi-
sen varhaiskasvatuksen yhteistydna mahdollistaen
tasapuolisen ja yhdenmukaisen palvelun lapsiper-
heille. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
tehdaan tiivista yhteistyota. Esiopetusta sekd ni-
velvaiheen yhteistyota kehitetdan aktiivisesti.

Talouden tasapainottaminen huomioidaan talous-
arvion laadinnassa osana varhaiskasvatuspalvelu-
jen tasapainottamista. Varhaiskasvatuksessa erilai-
set sdhkoiset asioinnit ja jarjestelmat ovat lisddnty-
neet viime vuosina. Sdhkoiset jarjestelméat nopeut-
tavat ja sujuvoittavat asiakaspalvelua. Dokument-
tien kirjaaminen sdhkdiseen muotoon lisdantyy la-
hivuosina entisestdan.

Perusopetuksessa vahvistetaan resurssien puit-
teissa varhaista tukea, kehittden kolmiportaisen
tuen toimintoja seka esi- ja alkuopetuksen raken-
netta ja toimintatapoja yhdessa varhaiskasvatuk-
sen kanssa. Talla kehitystyolla tavoitellaan henki-
[6ston ja toimitilojen kdyton tehostamista seka 5-8
—vuotiaiden esi- ja perusopetuksen oppilaiden yh-
tenaista pedagogista opinpolkua seka henkildston
ja tilojen yhteiskayton optimointia. keskeinen osa
tulevien vuosien kehittamisty6ta on palveluverk-
koselvitys ja sen perusteella linjattavat toimenpi-
teet.

Henkiloston koulutus kohdennetaan edelleen eri-
tyisesti kolmiportaisen tuen osaamiseen, TVT-tai-
toihin, kielenopetuksen varhentamisen toimenpi-
teisiin seka esimiesten osaamisen vahvistamiseen.
Ty6hyvinvoinnin edistamisessa hyddynnetdan ke-

vaan 2019 tyohyvinvointikyselyn tuloksia, ja tarkis-
tetaan sen pohjalta tehdyt toimenpiteet ja suunni-
tellaan jatko niiden pohjalta.

Vuoden 2021 valmistuu palveluverkkosuunni-
telma, joka huomioi kunnan asukas- ja lapsimaaran
kehityksen, kiinteistokannan ja henkilostoraken-
teen ja joka paivittyy saanndllisesti ajantasaisilla
tiedoilla.

Perusopetuksessa vahvistetaan resurssien puit-
teissa varhaista tukea, kehittden kolmiportaisen
tuen toimintoja seka esi- ja alkuopetuksen raken-
netta ja toimintatapoja yhdessa varhaiskasvatuk-
sen kanssa. Talla kehitystyolla tavoitellaan henki-
[6ston ja toimitilojen kdytdn tehostamista seka 5-8
—vuotiaiden esi- ja perusopetuksen oppilaiden yh-
tendista pedagogista opinpolkua sekd henkildston
ja tilojen yhteiskdyton optimointia.

Henkiloston koulutus kohdennetaan edelleen eri-
tyisesti kolmiportaisen tuen osaamiseen, TVT-tai-
toihin, kielenopetuksen varhentamisen toimenpi-
teisiin seka esimiesten osaamisen vahvistamiseen.
Ty6hyvinvoinnin edistdmisessd hyodynnetdan ke-
vadn 2019 tyohyvinvointikyselyn tuloksia, ja tarkis-
tetaan sen pohjalta tehdyt toimenpiteet ja suunni-
tellaan jatko niiden pohjalta.

Vuoden 2021 valmistuu palveluverkkosuunni-
telma, joka huomioi kunnan asukas- ja lapsimaaran
kehityksen, kiinteistokannan ja henkilostoraken-
teen ja joka paivittyy saanndllisesti ajantasaisilla
tiedoilla.

Laukaan lukion painopistealueita ja toimintaa oh-
jaavia kokonaisuuksia ovat osallisuuden edistami-
nen siten, ettd nuoret padsevat mukaan heita kos-
kevaan paatoksentekoon. Toisena kokonaisuutena
on oppimaan oppimisen taitojen kehittaminen.
Tarkeda on kehittdaa nuorten kykya asettaa tavoit-
teita, kykya ohjata omaa toimintaa seka kykya ar-
vioida tavoitteiden saavuttamista. Kolmantena on
yhteisollisen oppimisen edistaminen, jossa kehite-
tdan nuorten oppimista edistavaa yhteista tiedon-
rakentamista ja vuorovaikutusta. Neljantena pai-
nopistealueena on sahkoisten oppimisymparisto-
jen kehittaminen.
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Kansalaisopiston kehittamisen keskeisimpia pai-
nopistealueita on monipuolisen kurssitarjonnan
turvaaminen Laukaassa taloustilanne huomioiden,
sekd yhteistydn tiivistiminen alueen eri toimijoi-
den kanssa. Opinto- ohjelman laadinnassa yhtena
keskeisena osana hyodynnetdan arvioinnin ja asia-
kas-tyytyvaisyyden tuloksia.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa ovat kehittamisen
painopisteina Vihtavuoren ldhikirjaston toiminnan
kdynnistaminen, lukemisharrastuksen edistami-
nen, kirjastoverkkoselvitys ja kunnan taideohjel-
man tuottaminen ostopalveluna.

Vapaa-aikatoimen kehittdmisen painopisteena on
edistda vapaa-ajantoimintojen harjoittamista, har-
rastamista ja edistda asukkaiden hyvinvointia, seka
edistda palvelujen saatavuutta ja lisdtd vapaa-ajan
palvelujen kayttoa.

Laukaan kunta ja vapaa-aikatoimi on mukana Jy-
vaskylan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun eAlytalli -hankkeessa. Hankkeessa etsitaan
soveltuvia menetelmia liikkujien, hiihtdjien, jalan-
kulkijoiden ja pyorailijoiden laskentaa ja luokitte-
luun liikuntapaikoilla. Hankkeessa asennetaan
WiFi-laitelaskureita Laukaan eri kohteisiin. Tiedot
pystytdan valittdmaan eteenpdin Laukaan omaan
Azureen.

Toinen vapaa-aikatoimen kehittdmisen painopiste-
alue on Leppaveden liikuntapuiston rakentamisen
jatkaminen vaiheittain suunnitelmien mukaisesti.

Kolmantena vapaa-aikatoimen painopistealueena
kehitetdan Laukaan kunnan erityisryhmien ja eri
ikdisten liikkuntaa moniammatillisen yhteistyon
avulla (kolmivuotinen Liikkuva Laukaa-hanke).
Hankkeen painopistealueet ovat ikdihmisten lii-
kunta, soveltava liikunta, sekd vahan liikkuvien las-
ten ja nuorten liikunta.

1.1.5 Toiminnalliset tavoitteet

Neljantena painopistealueena ovat koronasta joh-
tuvien uusien toimintatapojen suunnittelu, testaus
ja kayttoonotto nuorisotoimessa. Kevaan koke-
muksen myo6ta digitaalinen nuorisotyd on nostanut
paatdan oivana nuorisotyon tydkaluna, kuitenkaan
taysin korvaamatta tuttuja ja pitkalla aikavalilla hy-
vaksi todettuja kaytanteitd. Sosiaalisen median
hyoédyntaminen seka jalkautuminen nuorten pariin
koettiin hyvaksi toimintatavaksi niin nuorten kuin
tyontekijoidenkin mielesta. Tavoitteena on |0ytaa
uusia nuorisotyénmuotoja jotka ovat vahemman
haavoittuvia muutoksille.

Lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhekeskus
HyPe:n keskeisimpana kehittamisen painopisteena
on rakenteiden, palvelujen ja toiminnan selkiytta-
minen, arviointi ja kehittdminen taloustilanne huo-
mioiden sekd yhteistyon lujittaminen toimijaver-
koston kanssa. Kehittamisyhteisty6ta tehdaan seu-
tukunnallisessa myds perhekeskustoimijaverkos-
tossa; etenkin Tulevaisuuden sote-keskus —hank-
keen painopisteiden kehittaminen on keskeista.

Toisena kehittamisen painopisteend on varhaisen
vaiheen tuki. Panostamalla eri tavoin pikkulapsi-
perheiden hyvinvointiin ja etenkin vanhemmuu-
den tukemiseen, pyritddan padsemaan entistad pa-
remmin kasiksi ennalta ehkdisevdaan tyohon ja ke-
ventamaan korjaavan tyon maaraa.

Kolmas painopiste on oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin tuki: koronaviruskriisin ja toisen as-
teen opiskelijaméaaran kasvun myo6ta opiskeluhuol-
lon palveluille ja niihin tiiviisti kytkeytyville muille
palveluille, kuten koulu- ja oppilaitosnuorisotydlle,
on kasautunutta tarvetta. Tahan pitaa pystya vas-
taamaan monialaisesti ja -ammatillisesti. Riittavien
psykologiresurssien turvaaminen on huolenai-
heena, ja siksi esimerkiksi perheneuvolan psykolo-
gipalvelujen hyédynnettdvyys on merkittavaa.

Strateginen lin- | Toiminnallinen tavoite
jaus/tavoite suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Lihtotaso/tavoitetaso

Elinvoima ja kil-

pailukyky:
Sivistyspalveluiden | Varhaiskasvatuksen ja | Toiminta- ja kehittdmis- Ldhtétaso: Nykyinen palve-
palveluverkko perusopetuksen palve- | suunnitelmat ja niiden hy- luverkko.
luverkkosuunnitelman | vdksyminen.
laatiminen.

Talousarvio 2021

82




Laukaan kunta

L

A\L;ukaa

Tavoitetaso: Palveluverkko-
suunnitelma, jossa on huo-
mioitu mm. palvelun kysyn-
nén ennakointi, talous, toi-
mitilat ja henkilbsté.

Hyvinvoiva ja
osaava henkilésté

Henkiléstén saatavuu-
den, tyéhyvinvoinnin ja
osaamisen kehittémi-
nen.

Henkildstélle toteutettavat
vuosittaiset kehityskeskus-
telut ja kyselyt.

Ldhtétaso: Tyotyytyvdisyys-
selvitysten perusteella hen-

kil6std on ollut varsin tyyty-
vdisid omaan tyohonsd, tyo-
yhteiséénsd ja johtamiseen.

Tavoitetaso: Tyotyytyvdisyys
paranee kaikilla tasoilla. Toi-
mintaedellytykset sdilyviit si-
vistyspalveluiden tuottami-
sessa.

Hyvdt ja monipuo-
liset lasten, nuor-
ten ja perheiden
palvelut

Monipuolisten, perhei-
den tarpeiden mukais-
ten palvelujen tarjoa-
minen laukaalaisille
lapsiperheille.

5-8 —vuotiaiden yhte-
ndisen opinpolun vah-
vistaminen pedagogiik-
kaa, tilojen kdyttéd ja
yhteissuunnittelua vah-
vistamalla.

Esiopetuksen nivelvai-
heen kehittéminen.

Lukiokoulutusta kehite-
tddn yhteistydssé mui-

den toisen asteen oppi-
laitosten kanssa.

Kansalaisopiston kurs-
sitarjontaa monipuoli-
sesti kouluikdisisté kai-
ken ikdisiin aikuisiin
aliedustetut ryhmdt
huomioiden.

Sddnnéllinen arviointi asia-
kastyytyvdisyyskyselyjen ja
henkildstélle suunnattujen
kyselyjen avulla.

Henkiléstélle toteutettavat
vuosittaiset kehityskeskus-
telut ja kyselyt.

Yksikkdjen ja kuntatason
toiminta- ja kehittdmis-
suunnitelmat, talousarviot
ja tilinpddtokset.
Tilastoaineistot, kouluter-

veyskyselyn tulokset.

Asiakaspalaute, systemaat-
tinen kurssiarviointi, toteu-
tuneet yhteistyémuodot.

Ldhtétaso: Toimivat perus-
palvelut. Talouden tasapai-
nottaminen voi heikentdd
palvelujen mddrdd ja laatua.

Esi- ja alkuopetuksen toi-
minta voi olla toisistaan ir-
rallista ja yhteistyd vdhdistd.

Tavoitetaso: Toimintaedel-
Iytykset sdilyvit laadukkai-
den sivistyspalveluiden tuot-
tamisessa.

Toimintamallit ovat yhtendii-
set, resurssien kdytté on
suunniteltu yhdessd kaikkien
toimijoiden kesken ja on kus-
tannustehokasta.

Asiakaspalautteen ja arvi-
oinnin tulosten hyédyntémi-
nen tulevan lukuvuoden ja
opinto-ohjelman suunnitte-
lussa.

Kurssien jdrjestéminen toi-
mivammissa ja terveem-
missd tiloissa.

Hyvinvointi:

Ennaltaehkdiseviit
palvelut ja varhai-
nen tuki, laadukas

Riittévén, oikea-aikai-
sen varhaisvuosien
tuen tarjoaminen lap-
sille ja lapsiperheille.

Lapsille jdrjestetddn tarkoi-
tuksenmukaista kasvun ja
oppimisen tukea heti tuen
tarpeen ilmetessd.

Ldhtétaso: Kdynnissé olevien
prosessien syventdminen ja
riittdvén varhaisen tuen tar-
joaminen kaikille sitd tarvit-
seville lapsille.
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ja tavoittava oppi-
laiden hyvinvoinnin
tuki

Riittévdt resurssit, re-
surssien kohdennus,
selkedit tehtédvikentdt
ja vastuualueet, priori-
sointi.

Oppilasmddrd ja koulujen
mddrd suhteessa kuraat-
tori/psykologi vrt. suosituk-
set. Oppimisvalmiustutki-
musten jono. Oppilashuol-
lon kyselyjen tulokset, kou-
luterveyskyselyn tulokset,
lakisddteisten aikamddirei-
den ylitysten seuraaminen,
kirjaamisen ajantasaisuus.

Perusopetuksessa resurssit
ja toiminnan kehittdminen
kohdennetaan kolmiportai-
sen tuen tehokkaaseen
kéyttéon. Tuen lomakkeet
ja tilastot, kirjaukset, erityi-
sen tuen pddtoékset.

Oppilashuollossa toimii neljé
koulukuraattoria ja kolme
koulupsykologia.

Tavoitetaso: Voimme vas-
tata kasvavaan opiskelija-
mddrddn, tehtdvd- ja vas-
tuualueet mddritelty tar-
peenmukaisiksi, tarvittaessa
on resurssia ostopalveluihin.

Perusopetuksen kolmiportai-
sessa tuessa on laajemmin
kdytdossd yleisen ja tehoste-
tun tuen keinot.

Hyvinvoivat asuk-
kaat ja ihmisléhei-
nen palvelutuo-
tanto

Kansalaisopisto tar-
joaa opiskelu- ja har-
rastusmahdollisuuksia
monipuolisesti koko ai-
kuisvdestélle.

Kunnan kirjastopalve-
luista tehdddin selvitys,
joka linjaa toiminnan
jatkokehittémistd.

Kirjasto profiloituu
kaikkien ikdryhmien lu-
kemisharrastuksen
edistdjénd.

Uusi Vihtavuoren Iéhi-
kirjasto avaa ovensa
asiakkaille syksyllé
2021.

Aktiiviset ikdihmisten
ja erityisryhmien liikun-
taryhmdit.
Liikuntaneuvonnan

kéynnistéminen vdhdn
liikkuville.

Kehittdmishankkeiden
toteuttaminen.

Asiakaspalaute, systemaat-
tinen kurssiarviointi, toteu-
tuneet yhteistyémuodot.

Syksylldé 2020 tehtyd kirjas-
ton palvelusuunnitelmaa
aletaan toteuttaa kevddlld
2021. Toimintaa seurataan
analysoimalla tiedottami-
sen ja tapahtumiin osallis-
tumisen mddirdd, asiakas-
palautetta sekd vertaile-
malla toimintaa verrokkikir-
jastojen kanssa.

Ldhtétaso: Monipuolinen
kurssitarjonta eri ainealu-
eissa kurssiarviointia hy6-
dyntden ja olemassa olevien
yhteistyékumppaneiden
kanssa.

Tavoitetaso: Monipuolinen
kurssitarjonta, jossa hyddyn-
netty aiempaa kohdenne-
tumpaa arviointia. Yhteis-
tyén kehittdmisen myétd
huomioidaan aiempaa pa-
remmin aikuisvéestén eri-
tyistarpeita.

Léhtétaso: Lukemista tue-
taan monimuotoisesti.

Tavoitetaso: Lukemista tue-
taan suunnitelmallisesti ja
tuki ulottuu myds kuntalai-
siin, jotka eivdt ole aktiivisia
lukijoita.

Hyvinvoivat nuoret
ja aktiivinen nuori-
sotalotoiminta

Edistetdén nuorten
osallisuutta, eldmdn-
hallintataitoja ja ter-
veellisid eldmdntapoja.

Asiakaspalautteet ja —kyse-
Iyt.
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Nuorisovaltuuston
aktiivinen toiminta

Nuorisovaltuuston arvioin-
nit.

Hyviit ja terveelli-
set toimitilat

Huolehditaan yhdessd
tilapalveluiden kanssa
siitd, ettd sivistyspalve-
lut tuotetaan asianmu-
kaisissa, riittévissd ja
terveellisissé tiloissa.

Asiakaspalaute, kiinteistd-
jen ylldpito ja kuntokartoi-
tukset.

Ldhtétaso: Asiakaspalaute
otetaan huomioon, kunto-
kartoitukset suoritetaan
kiinteistépalvelujen laati-
man suunnitelman mukai-
sesti.

Tavoitetaso: Palvelut jéirjes-
tetddn toimivissa ja terveel-
lisissd tiloissa. Reagoidaan
vdlittdmdsti epékohtiin.

Ajanmukaiset lii-
kuntapaikat

Pidetddn ylléd kattavaa
liikuntapaikkaverkos-
toa ja erityisesti lasten
ja nuorten liikuntaedel-
lytysten mahdollista-
miseksi.

Maksuttomat palvelut
alle 18 vuotiaille.

Leppdveden liikunta-
puisto rakentuu suun-
nitelman mukaisesti.

Vihtavuoren uuden lii-
kuntahallin sujuva
kéytté6nottaminen.

Asiakaspalautteet ja kun-
nossapitosuunnitelmat.

Ldhtotaso: Liikuntapaikka-
verkosto on ldhtékohdiltaan
jo kattava.

Tavoitetaso: Hyviit ja turval-
liset liikuntapaikat.

Hyvinvoivat asuk-
kaat ja ihmisléhei-
nen palvelutuo-
tanto

Kansalaisopisto tar-
joaa opiskelu- ja har-
rastusmahdollisuuksia
monipuolisesti koko ai-
kuisvdestélle

Luonto ja eldmyk-
set:

Kestdvdn kehityk-
sen mukaisten toi-
mintatapojen ylld-
pitdminen ja vah-
vistaminen

Suunnitellaan ja kirja-
taan konkreettisia toi-
menpiteitd, joilla ylld-
pidetddn ja vahviste-
taan kestdvdn kehityk-
sen mukaisia toiminta-
tapoja resurssit huomi-
oiden.

Ldhtétaso: Suunnitellaan ja
kirjataan 2020-2022 kehittd-
missuunnitelmaan konkreet-
tisia toimenpiteitd, joilla
vahvistetaan ja ylldpidetddn
kestdvdén kehityksen mukai-
sia toimintatapoja.

Tavoitetaso: Toteutetaan ja
arvioidaan suunnitellut kes-
tdvdd kehitystd edistdviit

toimenpiteet ja kirjataan ne
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vuoden 2021 toimintakerto-
mukseen.

tetaan ulkoilureittejé
ja pidetddn kodat ja
laavut hyvdssd kun-
nossa.

ja laavut

Parannetaan ulkoilu-
reittien opastuksia.

Ulkoilureitit, kodat | Ylldpidetddn ja kunnos- | Asiakaspalauteet ja kyselyt.

1.1.6 Riskienhallinta

Sivistyspalveluiden tdman hetken korkein riskite-
kija on koronatilanteen pitkittyminen ja sen ai-
heuttamat vaikeudet palveluiden jarjestami-
sessa.

Koronatilanne ja siihen varautuminen asettaa
riskejd my0Os varhaiskasvatuksen jarjestamisen
kannalta. Varhaiskasvatuksen henkiloston rekry-
tointi on ollut haastavampaa kuluneen vuoden ai-
kana edellisvuosiin nahden. Vakituiset toimet on
saatu toistaiseksi taytettyd, mutta maaraaikaisiin
tyosuhteisiin rekrytointi on pai-koitellen ollut
haastavampaa. Muutokset perheiden tilanteissa
vaikuttavat myos varhaiskasvatuksen palvelun-
tarpeisiin ja edellyttaa jatkuvaa arviointia ja tilan-
neseurantaa.

Perusopetuspalveluissa merkittavin kustannus-
era ovat henkildstokustannukset, ja ne ovat suo-
raan riippuvaisia annetun opetuksen maarasta.
Riskienhallinnan tarkein keino on ajantasaiset op-
pilasennustetiedot, ja niihin perustuvat arviot
opetusryhmien muodostamisesta ja annettavan
opetuksen maarasta. Ennusteet on tehty kevaalla
2020, ja ne perustuvat vaestorekisterin synty-
vyys- ja osoitetietoihin. Tiedot tarkistetaan ke-
vaalld 2021 ennen sivistyslautakunnan paatosta
lukuvuoden 2021-2022 opetusresursseista.

Oppilasmaaran muutokset liittyvat myoés muihin
suuriin kustannuseriin palvelujen ostoissa, kuten
koulukuljetuksissa ja ruokapalvelukuluissa.

Perusopetuspalveluissa jokaisen tulosyksikon esi-
mies vastaa oman tulosyksikkdnsa pysymisesta
talousarvion raamissa ja seuraa toteumaa kuu-
kausittain. Osana koko sivistystoimen talousseu-
rantaa koonti perusopetuspalveluiden to-
teumaennusteesta tehddan neljannesvuosittain
opetuspaallikén toimesta. Oppilasmadran muu-
tokset liittyvat myos muihin suuriin  kustan-
nuseriin palvelujen ostoissa, kuten koulukuljetuk-
sissa ja ruokapalvelukuluissa.

Koronaviruksen aiheuttama poikkeustilanne ja
sithen varautuminen on riskitekija kansalaisopis-
totoiminnan jarjestamiselle. Varautumistoimen-
piteet aiheuttavat ennakoimattomia taloudellisia
kustannuksia ja henkildston kuormittumista. Ris-
keja pyritdan hallitsemaan mahdollisuuksien mu-
kaan varautumalla etdopetukseen siirtymiseen,
tiedottamalla ja ohjeistamalla poikkeustilanteen
toimintatavoista. Henkilostolle pyritddn tarjoa-
maan lisdd koulutusta uusien opetusmuotojen
haltuunottoon.

Riski kirjaston toiminnalle on 17-vuotias kirjasto-
auto, joka on kayttdikdnsa lopussa. Akilliset rik-
koontumiset tuovat kdyttokatkoja palveluun ja
aiheuttavat korjauskuluja, jotka syovat yha suu-
remman osuuden kirjaston toimintarahoista. Ris-
kiin varaudutaan mahdollisuuksien mukaan en-
nakoivilla huoltotoimenpiteilla.
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Perusopetuksen tunnusluvut TP2019 TA2020 TA 2021

Perusopetuksen oppilasmaara luokat 1-9 2727 2794 2813

98

Koulujen esiopetuksen oppilaiden maara 100 90
lltapdivatoimintaan osallistuvien oppilaiden lukumaara 239 254 250
lltapdivatoiminnan ohjaustuntien maara 17023 18500 18500
Koulukuljetuskustannukset euroa / kuljetusoppilas 1845 1826 1873
Vuosiviikkotuntien maara/oppilas 1,78 1,72 1,75

Varhaiskasvatuksen tunnusluvut TP 2019 TA2020 TA2021

0-6 vuotiaat lapset kunnassa. Kuntarekisteri —Effica tietojarjestelma 1823 1856 1720

Lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensa * 1166 1097 1170
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Laukaan lukion tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021

Opiskelijamaara 251 273 275

Opetustuntien maara 360 358 349

Opetustuntien maara / opiskelija 1,43 1,31 1,27
Kiinteistomenot euroa /opiskelija 780 1410 2256

Ruokapalvelumenot euroa / opiskelija [§J3] 545 541

Kustannukset euroa /opiskelija 6391 5844 6957

Kirjaston tunnusluvut TP2019 TA2021

Kirjastokaynnit 150000 160000
Aukiolotunnit 7100 13500
Aineiston lainat 310000 320000
Lainaajat 7100 7500
Lainat / asukas 17 18
Etakaytto 23000 30000
Ryhmien opetustunnit 115 100
Tapahtumat 113 100
Kirjastoaineisto, kpl 120000 123000
Vuosihankinta, kpl 4900 6500
Bruttomenot euroa /asukas 51,9 52,2

Aineistomenot euroa / asukas 5,6 6,6

Kulttuurin tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021

7650 18500 18500
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Vapaa-ajan tunnusluvut

Vapaa-ajan palvelut

Henkilokunta: vakinaiset

Maaraaikaiset: nuorisotalon kerho-ohjaajat, iltavalvojat, latujen ajajat
Kesatyontekijat, uimaopettajat, leiri- ja urheiluohjaajat

Jarjesto avustukset/maara

Jaetut avustukset (€)

Terveysliikunta: osallistuneet/maara

Leirit: osallistuneet/maara

Uimakoululaiset, urheilu- ja kerhotoiminta/kayntikerrat seka kylaillat ja
jarjestopalaverit

Vapaa-ajan tilapalvelut

Liikuntasalit: kayttovuorot/viikko

Kuntosalit: kayntikerrat/vuosi

Multaméen leirikeskus: kayttopaivat/vuosi
Nuorisopalvelut

Vapaa-aikatalot: kdyttokerrat/nuorisotoiminta/vuosi
Kayttokerrat, muut/vuosi

TyOpajatoiminta

P
2019

12,9
40

44

19
64185
7834
622
3465

286
23163
271

9660
15617

TA
2020

14,5
40

80

25
75000
7500
700
2800

290
25000
250

10000
24000
7000

TA
2021

16,3
40

80

20
75000
7500
700
3000

290
25000
270

10000
16000
7000
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HyPe:n tunnusluvut TP TA 2020 TA
2019 2021
HyPen teemalliset nuorten illat ja nuorten toiminta, kdyntia 4222 1500 1500
Erityisnuorten illat, pajat, kayntia 60 100 100
HyPen teemalliset avoimet illat perheille ja vanhemmille, kayntia 70 200 300
Nuorten kohdennetut ryhmat/pienryhmat, kayntia 190 300 300
Aikuisten kohdennetut pienryhmat ja perhevalmennus, kayntia 445 550 550
Varhaisen tuen asiantuntijan asiakastyd mm. koulut, paivakodit ja HyPe

e Asiakastyd: musiikin soveltava kaytto lapsille ja tyonteki- 10

joille/perheille / tiimien, perheiden maara

Konsultaatio, tydssadjaksamisen tukeminen, koulutus /asia- [JEESE, 650 550
kaskontaktia

Avoimet tilaisuudet, esimerkiksi vanhempainillat / asiakas- SR 450 400
kontaktia
Opiskeluhuolto
e kuraattorit: sovittua yksilotapaamista 1900 800 2200
asiakasta
e koulupsykologit: asiakasta 370 370
Etsivan nuorisotyon yksilétapaamiset
e ohjautunutta asiakasta 156 110 150
e tapaamista 715 750 720

Perhetyo HyPella, tapaamiset 130 130 150

Erityisnuorisotyo
e ohjautunutta asiakasta 7 20 15

e tapaamista 58 220 100

Talousarvio 2021 90



~dL
((\L;Ukaa

Laukaan kunta

Kansalaisopiston tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021

Opintoryhmien maara 258 250 250
13

Opiskelijamaara/ opintoryhma 12 12

Prosessindakokulma
O LVE Ll a eIV IEL IR IS HaIidN 270.878 250.000 250.000

Kayttokustannukset/ opiskelija 141 (60)
(VO huomioiden)

Kustannukset/oppitunti 73 (31)
(VO huomioiden)

Opiskelijamaara/ opintoryhma 7 9 9
"
.
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2.4  Tekniset palvelut

Tekninen palvelualue kasittda viisi tulosyksikkoa:
hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut, yhdys-
kuntatekniset palvelut, tilapalvelu, ruoka- ja puh-
tauspalvelut sekd ymparistdvalvonta.

Tekniselld palvelualueella toimii kolme lautakun-
taa: tekninen lautakunta, lupalautakunta ja ympa-
ristoterveyslautakunta. Palvelualueen viidesta tu-
losyksikdsta hallinto, suunnittelu ja paikkatietopal-
velut, yhdyskuntatekniset palvelut, tilapalvelu,
seka ruoka- ja puhtauspalvelut kuuluvat teknisen
lautakunnan toimialaan. Lupalautakunnan ja ym-
paristoterveyslautakunnan toimialat muodostavat

2.4.1 Talous

Palvelualue koostuu pitkalti tukipalveluita tuotta-
vista yksikoista. Tulot koostuvat suurelta osin
muilta hallintokunnilta sisdisina siirtoina saatavina

ympdristdvalvonnan tulosyksikon. Ymparistéval-
vonnan yksikdssd on tulossa kuntayhteistyohon
liittyvia organisaatiomuutoksia vuonna 2021.

Teknisen toimen perustehtdvand on toteuttaa ja
tukea kunnan sisdista ja ulkoista palvelutuotantoa.
Tavoitteena on kehittaa ja rakentaa kunnan infraa,
rakentaa ja yllapitda laadukkaita toimitiloja seka
tarjota ruoka- ja puhtauspalveluja kunnan eri toi-
mialoille. Palvelujen tuottamisessa kiinnitetdan
huomiota suunnitteluun ja rakentamisen laatuun
ja asiakaslahtoiseen toimintatapaan.

tuloutuksina. Palvelualueen menokehitys on py-
ritty pitdmaan maltillisena ja sdastoja haetaan kay-
tosta poistuneista ja kunnalle tarpeettomista ti-
loista luopumisella.

Tekniset palvelut, talous TP 2019 TA/M 2020 TA 2021 Muutos 2020-2021
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 152,3 124,3 87,2 -37,1 -30%
Yhdyskuntatekniset palvelut 393,1 425,1 371,5 -53,6 -13%
Tilapalvelu 11217,3 12546,1 12753,6 207,5 2%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4513,6 4541,8 4621,1 79,3 2%
Ymparistovalvonta 929,8 988,6 820,9 -167,7 -17 %
Yhteensi 17206,1 18625,9 18654,3 28,4 0%
Toimintamenot

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 2886,4 3236,1 3200,6 -35,5 1%
Yhdyskuntatekniset palvelut 22104 1805,5 1906,1 100,6 6%
Tilapalvelu 7315,6 8549,0 8768,2 219,2 3%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4106,3 4352,4 4504,1 151,7 3%
Ymparistovalvonta 1388,7 1655,9 1759,7 103,8 6 %
Yhteensa 17907,4 19598,9 20138,7 539,8 3%
Toimintakate*

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut -2734,1 -3111,8 -3113,5 -1,7 0%
Yhdyskuntatekniset palvelut -1817,3 -1380,4 -1534,6 -154,2 11%
Tilapalvelu 3901,7 3997,1 3985,4 -11,7 0%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 407,3 189,4 117,0 -72,4 -38%
Ympaéristovalvonta -458,9 -667,3 -938,8 -271,5 41 %
Yhteensa -701,3 -973,0 -1484,5 -511,5 53 %
*tulosyksikon toimintakate on valtuustoon nahden sitova talouden tavoite

Talousarvio 2021 92



Laukaan kunta

L

A\L;ukaa

Vuonna 2021 pyritddn myymaan ainakin Terva-
mden koulu, Viertola ja Lievestuoreen kirjasto.
Naiden tilojen kaytto- ja hoitokustannukset jaa-
vat kokonaan pois ja vahentavat nain palvelualu-
een kokonaiskuluja my6s tulevina vuosina. Aktii-
vinen myynti yhdessa myyntihetken markkinati-
lanteen kanssa maarittelee sen, saavutetaanko
myyntitavoite. Myynnin lisdksi kiinteistoista luo-

2.4.2 Henkilosto

Teknisen palvelualueen hallinto- toimistotehta-
vissa tapahtuu useita eldkoitymisia vuoden 2020 ja
2021 aikana. Tama mahdollistaa sen, etta tehtavia
ja niiden sisaltdja voidaan jarjestelld udelleen pal-
velualueen tulosyksikoiden sisalla.

Ensimmaiset tehostamistoimet on tehty vuonna
2020 ja niita jatketaan edelleen. Hallinnon tyojar-
jestelyjen seurauksena palvelualueen toimisto-
tyosta jaa yksi toimistosihteerin vakanssi taytta-
mattad. Toimistotydn laajempi tehostaminen edel-
lyttaa kuitenkin palvelujen laajempaa digitalisoin-
tia ja uusien ohjelmien kdyttoonottoa. Nykyisen ta-
loudellisen tilanteen vuoksi esim. sdhkoisten lo-
makkeiden kayttéonotto ja sopimushallinnan seu-

2.4.3 Palvelujen jarjestaminen

pumisen keinona on purku. Vuonna 2021 on tar-
koitus purkaa Savion koulu. Muille kiinteistokehi-
tyskohteille tulee laatia kehityssuunnitelmat.

Vuoden 2021 toimintamenoja tahan vuoteen ver-
rattuna lisda teknisen palvelualueen vastuulle
kuuluvat Keski-Suomen pelastuslaitoksen yhteis-
toimintaosuus, jonka kustannusnousu vaikuttaa
palvelualueen toimintakatteeseen -59.000 euroa.

rantaohjelman hankinta on jaanyt tekematta. Ta-
louden seurannan osalta odotetaan tekoaly- ja tie-
dolla johtamisen hankkeiden tuloksia ja niiden vai-
kutusta raportointikdytantoihin.

Teknisella palvelualueella kadytetddn paljon osto-
palveluja. Palvelutarpeiden muuttuessa tulee tar-
kastella oman tyon ja ostopalvelujen suhdetta.
Tyonjakokysymyksia ja palvelujen ostoa on luonte-
vaa tarkastella mm. eldkoitymisten yhteydessa,
kun muutosta muutoinkin tapahtuu. Tyétapoja ja
tyomenetelmia kehitetdaan paitsi toiminnan tehos-
tamiseksi niin myos tasaisen laadun turvaamiseksi.

Ympadristévalvonnan yksikoissa kunta- ja alueyh-
teistyd0 tuo mukanaan henkil0std- ja organisaa-
tiomuutoksia.

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut

Tulosyksikké vastaa teknisen palvelualueen hal-
linto- ja talouspalveluista. Tehtaviin kuuluu tekni-
sen lautakunnan paatoksenteon valmistelu ja paa-
tosten toimeenpanotehtdvat yhdessa palvelualu-
een yksikdiden kanssa. Yksikko vastaa hallinnon ja
talousasioiden koordinoinnista, talousseurannasta
ja raportoinnin kehittamisesta. Vuonna 2021 pal-
velualueella jatkuu hallinto- ja toimistotyon tyon-
jaon kehittaminen. Siirtyminen uuteen asianhallin-
tajarjestelmaan ja taloustilaston raportointiin
edellyttdaa palvelualueen henkiléstén perehdytta-
mistd uusiin ohjelmiin.

Yhdyskuntatekniikan suunnittelupalveluiden yk-
sikkd vastaa uusien alueiden ja peruskorjattavien
kohteiden suunnitelmista ja talousarvioista.

Paikkatietopalvelut -yksikkdé tuottaa ja yllapitaa
erilaisia karttaa-aineistoja seka tuottaa mittauspal-
veluita kunnan eri yksikdiden tarpeisiin seka kunta-
laisten kaytt6on. Maastomittauksia ja tarvittavia
maaperatutkimuksia tehddan kunnan omia tar-
peita (infrarakentaminen, kiinteisténmuodostus,
kaavoitus), rakentamisen ohjaamista (rakennus-
paikkojen merkintd) ja maa-aineslupien valvontaa
varten. Yksikko vastaa kuntarekisteri- ja paikkatie-
tojarjestelmdssa olevan aineiston yllapidosta ja ke-
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hittdmisesta sekd ohjelmistoymparistén toimivuu-
desta ja kehittamisestd omalta osaltaan. Sovellus-
ten kayttokoulutuksia henkilostolle jatketaan.

Maaraaikaisen kartoittajan irtisanoutumisen jal-
keen vesilaitokselle tehtdava kartoitusprojekti on
siirtynyt  paikkatietopalveluista  vesilaitosve-
toiseksi. Uusia hankkeita ei ole tiedossa vuodelle
2021.

Tulosyksikon vastuualueeseen kuuluvat usean kun-
nan yhteistyona hoidettavat viranomaistehtavat ja
toiminnot pelastustoimen, joukkoliikenteen ja ja-
tehuollon alueella. Tekninen hallinto osallistuu Jy-
vaskylan kaupungin organisaatiossa toimivien seu-
dullisten toimielimien, joukkoliikennejaoston ja ja-
telautakunnan, ohjausryhmien tyoskentelyyn.

Tekniset palvelut TA 2019 TA 2020 TA 2021 | Muutos 2020-2021
euroa %

Avustukset yhteisoille 259 962 241720 263 500 21 780 9,0
Vesihuoltoavustukset 23052 0 10 000 10 000 100,0
Vesistojen kunnostusavustus 10 000 10 000 10 000 0 0,0
Yksityistieavustukset 160 000 160 000 160 000 0 0,0
Palvelu- ja asiointiliikenne * 66 910 71720 83 500 11780 16,4
(Lievestuore-Laukaa linja ja asiointireitit)

Yhteistoimintaosuudet 2074230 2299800/ 2306720 6920 0,3
Keski-Suomen pelastuslaitos 1516200, 1647800| 1706720 58 920 3,6
Joukkoliikenne 558 030 652 000 600 000| -52000 -8,0
Avustukset ja yhteistoimintaosuudet yht. 2334192 2541520 2570220 28 700 1,1

*valtionapu vdahennetty

Pelastuslaitoksen maksuosuus vuodelle 2021 on
1.706.720 euroa ja se muodostaa puolet koko tu-
losyksikdon talousarviosta. Kunnan maksuosuus
nousee 3,6 prosentilla vuoteen 2020 nahden.
Keski-Suomen pelastuslaitoksen vuoden 2021 ta-
lousarvioesityksessd  kuntien maksuosuuksien
kasvu johtuu padosin seuraavista tekijoistd: Adne-
kosken ja Viitasaaren paloasemien uudistushank-
keiden aiheuttamat kustannukset nostavat vuok-
ramenoja, TUVE-jarjestelman kadyttéonotto seka
ajoneuvokaluston hankinnoista johtuvat kohoavat
leasingmaksut.

Joukkoliikenne on kuluneena vuonna karsinyt ko-
ronaepidemian aiheuttamasta matkamaarien las-
kusta ja sen myota asiakastulojen romahtamisesta.
Vuoden 2021 talousarvion pohjana olevien matka-
maarien on koronan vuoksi arvioitu laskevan 13 %
vuoden 2019 tasosta. Palvelutaso on Idhtokohtai-
sesti pidetty nykyisella tasolla. Tulopuolella merkit-
tava osuus on valtionavustuksilla, joita on haettu

erilaisiin elvyttaviin toimenpiteisiin ja kehityshank-
keisiin yli 2,3 miljoonan euron arvosta. Mikali mat-
kamaarat laskevat arvioitua enemman on taloutta
mahdollista tasapainottaa liikennetta vahenta-
malla ja /tai asiakashintoja korottamalla.

Kuntien maksuosuudet sailyvat vuoden 2020 ta-
lousarvion mukaisella tasolla. Paikallisliikenteen
kustannusten jakoperusteena on kaytetty kuntien
vuoden 2019 toteutuneita matkustajamaaria. Lau-
kaan osuus matkoista on 6,93 %. Hallinnon kuluissa
jakoperusteena on kuntien asukasluku. N&in las-
kettuna Laukaan maksuosuus vuodelle 2021 on
590.800 euroa.

Vuoden 2020 talousarviossa Laukaan maksuosuu-
teen lisattiin 119.000 euroa ”Linkki tulevaisuuteen
2030” —hankkeeseen. Koronaepidemian seurauk-
sena hankkeita, mm. maksuvyéhykeuudistusta, on
lykatty ja varatusta madrarahasta osa jaa katta-
maan asiakastulojen laskusta aiheutuvaa alijaa-
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mad. Vuodelle 2021 suunnitellut kehittdmishank-
keiden rahoitus on pitkalti kiinni valtionavustuk-
sista. Kehittamishankkeiden rahoitus sisaltyy kun-
nan yhteistoimintaosuuteen.

Kunnan asiointi- ja palveluliikenne kilpailutetaan
tdman vuoden lopulla ja uudet sopimukset alkavat
elokuussa 2021. Poken toimipisteen uusien koulu-
tuslinjojen myo6ta Lievestuore-Laukaa linjan aika-
taulua ja vuoromaaraad muokataan mahdollisuuk-
sien mukaan niin, etta se palvelee jatkossa parem-
min opiskelijoiden ja koululaisten tarpeita. Asioin-
tireiteilld matkustajamaarat ovat koronan vuoksi

vahentyneet, mikd hankaloittaa asiointireittien
tarpeen arviointia.

Vesihuoltoavustuksia on viime vuosina leikattu
tuntuvasti. Avustuksia on viime vuosina haettu
harvakseltaan ja maardrahaa on jaanyt kaytta-
mattad. Vuonna 2019 vesihuoltoavustusten rinnalle
otettiin kaytt6on vesistdjen kunnostusavustus.
Vuodelle 2020 avustusmadrarahaa varattiin mo-
lempiin avustusmuotoihin 10.000 euroa. Vuodelle
2021 esitetddn 10.000 euroa vesihuoltoavustuksiin
ja 10.000 euroa vesistdjen kunnostukseen.

Yhdyskuntatekniset palvelut

Yhdyskuntateknisten palvelujen tulosyksikko vas-
taa kunnan hallintaan kuuluvien katujen ja valais-
tuksen yllapidosta ja rakentamisesta. Yksikon teh-
taviin kuuluu myos viher-, satama- ja lilkkennealuei-
den yllapito ja rakentaminen sekd l|dhimetsien
hoito. Lisdksi yhdyskuntatekniset palvelut vastaa
kunnan hulevesiverkostosta ja rakentaa kunnallis-
tekniikan Laukaan Vesihuolto Oy:lle.

Tulosyksikko tuottaa myds kunnan sisdisia varasto-
palveluita edullisesti ja tdydentda urakoitsijoiden
tuottamia palveluita kunnan omalla konekalus-
tolla.

Toiminnassa korostetaan taloudellisuutta, asiakas-
ja palveluldahtoisyyttd, turvallisuutta ja ymparis-
toystavallisyytta. Toiminnalla varmistamaan omai-
suuden arvon ja kaytettavyyden sdilyminen. Lisaksi

kiinnitetddan huomiota palveluprosessin sujumi-
seen ja hallintaan seka henkiléston henkisen ja fyy-
sisen tyokyvyn sdilymiseen.

Yksityistieavustuksiin on vuodelle 2021 varattu
160.000 euroa, kuten tallekin vuodelle. Yksityis-
tieavustukset myontdd jatkossa tekninen lauta-
kunta. Muilta osin tehtdvat ovat siirtyneet Maan-
mittauslaitokselle.

Yhdyskuntateknisten palveluiden investointiohjel-
massa on tulevana vuonna huomioitu erityisesti
katu- ja puistoalueiden turvallisuusasiat seka Lau-
kaan sataman kehittdminen. Naiden lisdksi osallis-
tumme Elyn vetdmaan rakennusprojektiin Mt 637
kevyenliikenteenvadylan rakentaminen vilille Halla-
perantie-Vaajakoskentie.

Tilapalvelu

Tilapalvelujen tulosyksikkd vastaa kunnan suorassa
omistuksessa olevan rakennuskannan tilahallin-
nasta. Tilapalvelu jakautuu neljaan eri tulospaik-
kaan; kiinteistonhoito, kiinteistéjen kunnossapito,
rakennuttaminen seka tilahallinta.

Kiinteistonhoidon tulospaikka vastaa rakennetun
kiinteistbomaisuuden elinkaaren aikaisista hoito-
ja huoltotehtdvista seka huolehtii perustehta-
viensa lisaksi energianhallinnan tehtavista, raken-
nusautomaatiosta, turvallisuustehtavista seka kiin-
teistonhoidon asiantuntijapalveluista. Palvelutuo-
tannon muuttuvien tarpeiden vuoksi osa tilapalve-
lun vastuulle kuuluvista kiinteisténhoidon palve-
luista toteutetaan ostopalveluna.

Kiinteistéjen kunnossapidon tulospaikan padaasial-
linen vastuu on huolehtia rakennusten elinkaaren
aikaisista korjaustehtavistd. Taman lisdksi tulos-
paikka toteuttaa muiden palvelualueiden tilaamia
toiminnallisia muutoskorjauksia ja pienimuotoisia
investointihankkeita. Oman henkiloston lisaksi
kunnossapidon tehtdvida hoitavat vuosisopi-
musurakoitsijat. Vuosisopimusurakoitsijoita on ra-
kennusteknisten toiden, sdhkotoiden seka LVIA —
toiden erikoisaloille.

Rakennuttamisen yksikké vastaa teknisen asian-
tuntijan roolissa talonrakennusinvestointihankkei-
den hankesuunnitteluvaiheesta seka rakennutta-
jan roolissa hankkeen toteutuksesta: suunnittelun
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ohjauksesta aina takuuajan loppuun saakka. Tilo-
jen terveellisyydesta ja turvallisuudesta ei tingita ja
muuntojoustavuuteen ja monikayttoisyyteen pa-
nostetaan.

Tilahallinta, taloteknisten jarjestelmien asiantunti-
jatehtavat ja vuokraustoiminta muodostavat tila-
hallinnan ja talotekniikan tulospaikan keskeisim-
mat tehtavat. Taloushallinta-, tiedottamis- ja asia-
kaspalvelutehtadvat kuuluvat myos tulospaikan teh-
taviin.

Tilakustannukset ja palveluverkko ovat murrok-
sessa. Vuoden 2021 aikana Vihtavuoren koulukes-
kuksen uudisosa valmistuu ja Sydan-Laukaan kou-
lun ja Laukaan lukion kiinteistdleasingmaksut rasit-
tavat kayttotaloutta koko vuoden.

Vihtavuoren koulukeskuksen ja Kirkonkylan koulun
rakennustyot jatkuvat. Sydan-Laukaan koulun ja
Kirkonkylan koulun kdyttéon hankittujen tilaele-
menttirakennusten vuokrakustannukset vaikutta-
vat koko vuoden 2021 sivistyspalveluiden palvelu-

alueen kayttotalouteen. Vihtavuoren koulukeskuk-
sen tilaelementtirakennuksen vuokraus paattyy
kesakuussa.

Tilapalvelun hallinnoima tilavuokrajarjestelman si-
sainen vuokra koostuu kiinteiston yllapito- ja paa-
omakustannuksista (uudisrakennuksessa yllapito-
vuokran osuus noin 25 prosenttia ja pdda-omavuok-
ran 75 prosenttia). Yllapitovuokra sisaltdaa hallin-
non, kiinteistonhoidon, normaalin kunnossapidon,
energiat sekd puhtauspalvelut lapilaskutuksena.
Tilapalvelun talousarvion laadintavaiheessa on si-
sdisten vuokrien keskimaaraisend yllapitokustan-
nuksena kaytetty talousarvion laadintaohjeessa
mainittua 7,42 euroa/htm2 yksikkéhintaa.

Kiinteistokohtaisen pddomavuokran osuus maa-
raytyy poistosuunnitelmaan perustuvana tasapois-
tona vuosittain. Sisdisessa laskutuksessa padoman
korko on 0 prosenttia. Kunnan ulkopuolisille toimi-
joille vuokrattaessa pddoman korko maaritellaan
tapauskohtaisesti ja se on 2-4 prosenttia, jotta
vuokrahinnoittelu vastaa markkinahintaa.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka ja puhtauspalvelut tuottavat kunnan eri yk-
sikdille seka kunnan toimintaan liittyville ulkopuo-
lisille asiakkaille tilojen tarkoituksenmukaisen puh-
taustason sekd ravitsemussuosituksen mukaiset
ruokapalvelut.

Ruoka- ja puhtauspalvelun talousarvio on laadittu
siten, ettad toimintatuotot kattavat toimintakulut,
poistot ja vyorytykset. Vuodelle 2021 ruokapalve-
lun yksikkdhintoja ei koroteta.

Kolmen eri maakunnan alueella toteutettava ruo-
kapalvelun ja varhaiskasvatuksen yhteinen alle
kouluikaisten lasten ravitsemusta ja ruokakasva-

tusta edistava “Ruokakunta-hanke”, jatkuu loka-
kuulle 2021. Tammikuussa 2019 alkanutta jaaneen
ruoan myyntia jatketaan tilanteen niin salliessa.

Ruoka- ja puhtauspalvelun toiminnassa ei ole tu-
lossa merkittavia muutoksia. Yhteistyon kehitta-
miseksi ja tyohyvinvoinnin lisddamiseksi molem-
missa yksikoissa jarjestetadn tyoyhteisotaito -kou-
lutusta.

Vuonna 2021 ruokapalveluissa painopisteend on
ruokapalvelutuotannon prosessien kehittaminen.
Puhtauspalvelun jatketaan tyémadramitoitusten
paivitysta.

Ymparistévalvonta

Ympadristovalvonta tuottaa lakisdateiset kunnan
ympadristénsuojelu-, rakennusvalvonta-, eldinlaa-
kintahuolto-, ja ymparistoterveydenhuollon palve-
lut.

Taman vuoden aikana palvelun tuotannosta vastaa
vield kaksi lautakuntaa; lupalautakunta ja ylikun-
nallinen ympéristéterveyslautakunta. Adnekosken
kaupungin poistuttua yhteistoiminnasta ja Hanka-
salmen kunnan ilmoitettua halustaan jarjestaa vi-
ranomaispalvelujaan yhteistoiminnassa Laukaan

kanssa, tullaan toiminnan organisointia ja jarjesta-
mistd muuttamaan vuoden 2021 alusta. Entinen
ympadristoterveyslautakunta on muutoksen jal-
keen toimintakyvyton. Toisaalta lupalautakunnan
tehtdvat lisdantyvat ja muuttuvat Hankasalmen
kunnan tullessa mukaan. Lautakuntien toiminnat
yhdistetdan ja toiminnasta solmitaan uusi kuntien
valinen yhteistoimintasopimus.
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Toiminnan resurssit muuttuvat samalla kun Hanka-
salmen kunnan ys-viranhaltija siirtyy Laukaan kun-

nan palvelukseen, samoin eldinsuojelutyota teke-
vaa koko maakuntaa koskevaa valvontaelainlaakari

vajetta paikataan yhdella tyontekijalla.
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2.4.4 Kehittamisen painopisteet

Teknisen palvelualueen talouden rakennetta kehi-
tetddn enemman toimintaa vastaavaksi. Esimer-
kiksi sisdisten vuokrien maaraytymisperusteita on
tarpeen tarkastella suunnitelmakaudella.

Palvelualueella tullaan ensi vuoden aikana kay-
maan lapi ulkoisen ja sisdisen viestinnadn pelinsaan-
toja seka digitalisaation kehittamista ja hyodynta-
mistd kunnan viestintdohjeen periaatteiden mu-

Kevaalla 2020 kayttéonotetun palautejarjestelman
tulosten hyoédyntaminen palvelualueen toiminto-

jen jarjestamisessa.

Vuorovaikutteisuuden lisda-
minen kuntalaisten kanssa.

2.4.5 Toiminnalliset tavoitteet

kaisesti.

Strateginen linjaus/ta-
voite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Lahtotaso/tavoitetaso

Elinvoima ja kilpailu-
kyky:

Hyviit palvelut, viih-
tyisdt asuinalueet ja
tyopaikat houkuttelevat
asukkaita Laukaaseen

Teemme suunnitelmalli-
sia investointeja ja kehi-
tystyotd.

Kehitémme vetovoima-
tekijoitd, jotka lisddvdit
asukkaiden, yhteiséjen
jJa yritysten sijoittumista
kunnan alueelle ja kehi-
tdmme verkostoja ndii-
hin tarpeisiin.

Joukkoliikennepalvelu-
jen kehittéminen”
Linkki tulevaisuuteen
2030 "—toimintaohjel-
man mukaisesti.
Koronaepidemian vai-
kutusten vuoksi vuonna
2021 keskitytddn pa-
lauttamaan asiakkai-
den luottamus joukko-
liikenteeseen.

Kiinteistdjen korjaus- ja
uudisrakentamisen in-
vestointi- ja tyéohjel-
mat toteutetaan suun-
nitelmien mukaisesti.

Viihtyisén ja turvallisen
rakennuskannan ja
elinympdristén rakenta-
minen asukkaita osallis-
tamalla ja kuunnellen.

Joukkoliikenteessd teh-
tyjen matkojen mddrd.
Asiakaspalautteet.

Indikaattorit: tarvesel-
vitysten kautta laaditut
hankesuunnitelmat ja
investointihankkeiden
tavoitetasot.

Mittarit: valtuuston hy-
vdksymd talonraken-
nuksen investointioh-
jelma sekd lautakunnan
hyvéksymdit tydohjel-
mat.

Indikaattorit: talonra-
kennushankkeiden
osallistamisproses-
seissa syntyvdt tunnus-
luvut seké kustannusar-
viot.

Tavoitetaso 2021:
vuoden 2019 matka-
mddrd -13 % =
6.700.000 matkaa
/vuosi.

Tavoitetaso: hankkei-
den taloudelliset, laa-
dulliset ja aikataululli-
set tavoitteet saavute-
taan. Hankkeiden tur-
vallisesta ja terveelli-
sestd toteutuksesta ei
tingitd.

Tavoitetaso: osallista-
misen ja kuulemisen
kautta toteutettavien
ratkaisujen lukumdéré
5 kappaletta/ investoin-
tiohjelmaan sisdltyvé
rakennushanke.
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Hyvinvointi:
Hyvinvoivat asukkaat ja
ihmisléheinen palvelu-
tuotanto ovat toimin-
tamme ldhtékohtia.

Resurssiviisaat ratkaisut
ohjaavat toimin-
taamme.

Luonto ja eldmykset:
Luonto ja vesistd ovat
laukaalaisille térkeitd
hyvinvoinnin Iéhteitd.
Haluamme kehittdd ja
vaalia luonnonmoni-
muotoisuutta, vesisto-
jen ja luonnon puh-
tautta sekd eldmyksel-
listd vapaa-ajankdyt-
tod.

Lupa- ja ilmoitusasioi-
den nopea ja laadukas
kdsittely asiantuntijoita
konsultoiden ja asiak-
kaiden kanssa neuvot-
tellen. Riped pddtdk-
senteko nopeuttaa ja
turvaa asiakkaan yritys-
tai rakennushankkeen
toteutumisen.

Turvallisuus keski6ssd
kaikessa toiminnassa:
ruokapalvelu, terveet
toimitilat ja katu-aluei-
den turvallisuus.

Kokonaisenergiatar-
vetta sddstdvdt ratkai-
sut.

Kunnan toimintaan so-
veltumattomista tiloista
luovutaan aktiivisem-
min.

Sataman ja vesistéreit-
tien kehittéminen.

Toiminnalle laadittujen-
valvontatutkimusohjel-

mien noudattaminen ja
kehittdminen.

Indikaattorit: Pddtdsten
lainmukaisuus, ja pysy-
minen valitusproses-
seissa eri oikeusas-
teissa.

Omavalvonta,
Toiminnan suunnittelu
viimeisintd tutkimustie-
toa hyédyntden.
IImoitukset epdkoh-
dista ja ongelmista
sekd tapaturmien
mddra.

Mittari: kunta-alan
energiatehokkuussopi-
muksen edellyttdmd
kokonaisenergian
SGdasto.

Indikaattorit: tyhjdt ti-
lat, yllépidon kokonais-
arvo, tasearvo, myyn-
tiarvo, purkukustannus-
ten arvo.

Retkeilijéiden sekd vie-
rasveneydpyjien mad-
rén seuranta.
Retkeilijéiden mdiéirén
mittaamiseksi I6ydet-
tdvd palveluntuottaja.

Indikaattorit: Valmistu-
neet raportit ja selvityk-
set.

Tavoitetaso: Kaikki an-
netut pddtokset téyttd-
vét lakien vaatimukset,
eivitkd kaadu mahdolli-
sessa valitusproses-
sissa.

Omavalvontasuunnitel-
man toteuttaminen.
Nopea reagointi havait-
tuihin epdkohtiin.

Tavoitetaso: 7 prosen-
tin kokonaisenergian
sddstd aikavdililld 2017-
2020.

Tavoitetaso: tyhjilldén
oleva tilamddrd supis-
tuu vdhintéén 1000

brm?.

Ldhtétaso: vierasve-
neydpymisid vuonna
2020 oli 142 y6pymis-
vuorokautta.
Tavoitetaso: 200 yopy-
misvuorokautta.

Tavoitetaso: Kuntalais-
ten ja yrittdjien ympd-
ristétietoisuuden liséiéin-
tyminen.
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Osallistuminen ympd-
riston tilaa koskeviin
selvitys ja neuvontapro-
jekteihin. Ympdiristétie-
toisuuden lisddminen
tiedostuksen ja valvon-
nan kautta.

Valvonnalle suunnitel- Valvonta toteutuu
tujen tavoitteiden to- suunnitellusti.
teutuminen.

2.4.6 Riskienhallinta

Kunnan omien kiinteistdjen riskeja arvioidaan
suunnitelmallisen ja ohjelmoidun kiinteistéjen
kuntokartoitustoiminnan avulla. Laadittavat kun-
tokartoitukset ovat lahtotietoja kiinteistdjen kor-
jaus- ja kunnossapito-ohjelmia varten. Vuosittain
tehtavilla kiinteistokierroksilla kartoitetaan yh-
dessa kayttajien kanssa kunnossapitotarpeet ja toi-
veet, jotka siirretddn tyéohjelmaan.

Tassa yhteydessa on huomioitava, etta pelkat oh-
jelmat eivét ole riittdva toimenpide asiassa. Ohjel-
mien riittdvasta rahoituksesta tulee myos huoleh-
tia toimeenpanon varmistamiseksi.

Kiinteistdjen kayttoasteen pitdmiseen riittavan
korkeana sisaltyy toiminnallinen ja taloudellinen
riski. Em. seikkaan kiinnitetaan entista enemman
huomiota kunnan rakennushankkeita valmistelta-
essa ja toteutettaessa. Uusien kiinteistéjen suun-
nitteluvaiheessa arvioidaan hankkeeseen liittyvat
riskit ja toteutuksen yhteydessa varaudutaan ris-
keihin sopimuksin ja vaadittavin vakuuksin. Tekni-
sissa palveluissa on kaytdssa sopimusten hallinta-
ohjelma.

Keski-Suomen Pelastuslaitos on omassa riskikar-
toituksessaan arvioinut onnettomuus- ym. riskeja
kunnan alueella.

Laukaaseen on laadittu kunnan liikenneturvalli-
suussuunnitelma. Liikenteen turvallisuusriskia va-
hennetdan suunnitelmassa esitetyilld tavoilla ra-
kentamalla mm. hidastetoyssyja, kevyenliiken-
teenvaylia ja jattdlenkkeja. Laukaa on mukana

Keski-Suomen kuntien yhteisessa liikenneturvalli-
suushankkeessa ja kunnassa toimii liikkenneturvalli-
suustyoryhma.

Palvelualueella laaditaan sdanndllisesti raportit
tulosyksikoiden kayttotalouden menoista. Raportit
kasitelladan kuukausittain pidettavissa yhdyskunta-
teknisten palvelujen ja kiinteistopalvelujen ty6-
maakokouksissa. Vahintddn neljannesvuosittain
raportit annetaan tekniselle lautakunnalle tiedoksi
erillisend asiana. Investointimenoista tehddan
omat raportit, jotka myos esitelladn kuten edella.

Talonrakennusinvestointihankkeiden  toteutuk-
sista annetaan saanndllisesti kirjalliset raportit tek-
niselle lautakunnalle, tilaajahallintokunnalle seka
kunnanhallitukselle.

Yhdyskuntatekniikan investoinneista tehdaan koh-
dekohtaista jalkilaskentaa, jotka kasitellaan tyo-
maakokouksissa ja laskelmat saatetaan tekniselle
lautakunnalle tiedoksi.

Talonrakennuksen rakennushankkeiden tyémaa-
kokouksissa on kaksi edustajaa teknisesta lauta-
kunnasta.

Riskeistd, niiden toteutumisesta ja toimenpiteista
riskien realisoitumisen vahentdamiseksi laaditaan
riskienhallintataulukko tilinpdatoksen yhteydessa.

Ymparistoterveydenhuollolla on laatujarjestelm3,
joka sisdltda toiminnan riskien arvioinnin ja hallin-
nan
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3 INVESTOINTIOSA

3.1 Investointiohjelma 2021-2025

koko tot.

hanke Ennen
INVESTOINTIOHJELMA 2021-2025 yht. 2021 TA 2021
KONSERNIHALLINTO
Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet 340 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Sopimushallinta, jarjestelméhankinta 22 000
Osakkeet ja osuudet 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Maan osto 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Maan myynti -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
Asianhallinta- ja arkistointi, jarjestelmahankinnat 25000
Henkilostohallinta, palkka- ja hr-jarjestelméhankinta 35000
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA 1 057 000 935 000 935 000 935 000 935 000
PERUSTURVAPALVELUT
Asiakas- ja potilastietojarjestelmé 1960 000 57 000 280 000 320 000 755 000 345 000 203 000
PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA 280 000 320 000 755 000 345 000 203 000
SIVISTYSPALVELUT
Piha- ja leikkivalineet 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Sivistystoimen tieto- ja viestintatekn. laitteet 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Vihtavuoren koulukeskus kalusto 1680 000 1 000 000 680 000
Vihtavuoren kirjasto, aineistohankinnat 15 000 15 000
Kirkonkylan koulun kalusto 1 000 000
Kirkonkylan koulunméaen jaakiekkokaukalo 200 000
Kirkonkylan koulunmaen lahiliikuntapaikka 200 000
Lukion lahiliikuntapaikka 50 000
Leppéveden liikuntapuisto
- tekojadkentan jaahdytysputkisto 125 000
- aktiviteettipuisto, voimaharjoittelualue 50 000 25000 25 000
- huoltorakennus 576 000 426 000 150 000
- yleisurheilun suorituspaikat ja hiihtostadion 400 000 200 000 200 000
- hiilhtomaa 50 000
- tennis- ja padelkentét 100 000
Taidehankinnat
Vihtavuoren koulurakennus 36 000
Leppaveden liikuntapuisto 30 000
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 1535 000( 2365000 320 000 70 000 70 000

TEKNISET PALVELUT
Sivistyspalvelut, kiinteistot:

Sydéan-Laukaan koulun vesikatto 200 000

Sararannan kansalaisopisto 300 000

Vihtavuoren koulukeskus 25415 000( 12 915 000| 9 500 000| 3 000 000

- Vihtavuoren liikuntahalli, AVI avustus -750 000| -600 000 -150 000

Koulujen piha-alueiden kunnostus 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Koulunméki, muutostyot 1 800 000 800 000 500 000 500 000

Teknisten palveluiden kiinteistot

Parkonniemen saunarakennuksen vesikatto 50 000

Ruokapalvelukeskus 2100 000 100 000( 2 000 000

Kuntalan uudisrakennus* 100 000 100 000

Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimaararaha 500 000 500 000 500 000 500 000 50 000
Tekninen toimi, kiinteistot:

Energiainvestoinnit 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Laukaan Vesihuolto Oy:

Kunnallistekniset investoinnit 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Kunnallisteknisten palveluiden myynti vesihuolto Oy:lle -600 000| -600 000 -600000| -600000| -600 000
Yhdyskuntatekniikka:

Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 2885 000( 3000000( 3000000( 3000000 3000000
Hallaperéntie-Vaajakoskentie, Kauramaantie klv 950 000

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 14 915 000| 7280 000| 5580000{ 3580000 3130000
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO 17 787 000| 10 900 000| 7590 000 4 930 000( 4 338 000
RAHOITUSOSAT JA MYYNTITULOT 825 000 675 000 675 000 675 000 675 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, BRUTTO 18 612 000| 11 575 000| 8 265000 5605000 5013 000
Toimitilojen vuokrahankkeet, rakentamiskustannukset

Kirkonkylan koulu (leasing)** 19 000 000/ 5000 000{12 000 000| 2 000 000

HANKKEET YHTEENSA, BRUTTO, SIS. LEASING 30612 000 13 575 000

*Uuden kuntalan hankesuunnittelu on kéynniss&, mutta hankkeen toteutusaikataulusta ei ole paatetty
**Koulunmaen uudisrakennushanke rahoitetaan kiinteistéleasing -mallilla, kustannukset nakyvat kayttotaloudessa.
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Investointiohjelma on sitova investointikohteittain
investointimenojen ja—tulojen osalta vuodelle 2021
ellei yksittdisten hankkeiden perusteluteksteissa
toisin mainita. Investointisuunnitelmaan on sisally-
tetty toimitilojen vuokrahankkeet havainnollista-
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maan todellista rakennushankkeiden laajuutta. Nii-
den osalta on ilmoitettu arvioidut rakentamiskus-
tannukset. Vuokrahankkeiden rakentamiskustan-
nukset eivat kohdistu kuntaan vaan niiden kustan-
nukset nakyvat kdyttotaloudessa vuokrana tilojen
valmistuttua.

3.2 Talonrakennusinvestoinnit vuonna 2021

3.2.1 Uudisrakennukset

Vihtavuoren koulukeskus

Vihtavuoren koulukeskushankkeen tavoitteena on
korvata nykyiset tilat uudis- ja peruskorjausrakenta-
misella seka toisaalta parantaa nykyisia opiskelu-,
liilkunta- ja tyoskentelytiloja. Hanke on hyvin moni-
muotoinen ja siihen sisaltyy peruskorjaus-, uudisra-
kennus- ja purku-urakkaa. Urakkavaihe on alkanut
tammikuussa 2020. Uudisrakennusvaiheessa ra-
kennetaan nykyisen ylakoulurakennuksen yhtey-
teen lisasiipi perusopetuksen, neuvolatoiminnan
seka lahikirjaston tarpeisiin. Lisdksi rakennetaan
erillinen liikunta- ja monitoimirakennus, joka liittyy
yhdyskaytavalla koulurakennukseen. Peruskorjaus
kohdistuu nykyisen ylakoulurakennuksen kahteen
siipeen ja purku-urakkavaiheessa puretaan nykyi-
nen alakoulurakennus.

Hankkeen keskeisin tavoite on toteuttaa uuden op-
pimisympadristdn vaatimusten mukaiset opetustilat
yhteensa noin 720 oppilaalle, ikdluokille 1-9. Hank-
keen kokonaislaajuus on yhteensd 12.540 brmz2,
josta uudisrakentamisen osuutta on yhteensa noin
8.500 brm2, joka jakautuu siten, etta opetustoimin-
nan tiloja on 5.000 brm?2 ja loppuosa 3.500 brm2 si-
saltaa tilat liikuntasalille, jarjestétoiminnalle, nuori-
sotilalle, seututerveyskeskuksen neuvolatiloille
seka lahikirjastolle.

Vuoden 2021 talousarvioon on varattu 9,5 miljoo-
nan euron maararaha urakkavaihetta varten ja ko-
konaisuudessaan hankkeelle on hyvaksytyn tavoite-
hintalaskelman mukaisesti varattu yhteensa 25,4
miljoonaa euroa vuosille 2019-2022. Kunnanval-
tuusto antaa tdman hankkeen osalta talousarvion

hyvaksymisen yhteydessd hankevastaavalle toimi-
valtuuden tarkistaa hankintamenon jaksottumista
myohemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Koulunmaen koulukeskus

Laukaan kirkonkyldan koulukampusaluetta kehite-
taan lahivuosien aikana. Kampusalueen hankesuun-
nitelma hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 12.2.2018
§ 3. Koulunmaen hankesuunnitelma on sisalléltaan
ja laajuudeltaan merkittava koulurakennushanke,
jossa on laajasti arvioitu perusopetuksen koulutilo-
jen tarve (Kirkonkylan koulu ja Sydan-Laukaan
koulu), toisen asteen koulutuksen kehittyminen
(Laukaan lukio ja Pohjoisen Keski-Suomen ammat-
tiopisto), vapaan sivistystyon (Laukaan kansalais-
opisto, Ala-Keiteleen musiikkiopisto), nuorisotyon,
oppilashuollon ja jarjestojen tilatarpeet.

Vuosien 2019 ja 2020 aikana hankesuunnitelman si-
sallostad rakennettiin 3.521 brm2:n Laukaan lukion
toimitilat nykyisen koulurakennuksen laajen-
nusosaan ja Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopis-
ton 231 brm2:n toimitilat valmistui erillisrakennuk-
seen. Taman urakkaosuuden aikana remontoitiin
entiset lukion tilat Syddn-Laukaan koulun kayttoon.
Urakkaosuus vastaanotettiin kokonaisuudessaan
syyskuussa 2020.

Vuonna 2020 aloitettiin hankesuunnitelmaan sisal-
tyvan Kirkonkylan koulun purku- ja uudisrakentami-
sen vaihe, joka jatkuu aina vuoteen 2022 saakka.
Urakkaosuus kasittdaa vanhan alakoulun vaiheittai-
sen purku-urakan seka uuden alakoulurakennuksen
rakennusurakan sivu-urakoineen. Urakan yhtey-
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dessa muutoskorjataan nykyinen D-rakennus nuori-
sotilan ja Hyvinvointi- ja perhekeskuksen tilaksi. Uu-
disosan laajuus on 8.043 brm2.

Koulunmaden rakennushanke toteutetaan kiinteisto-
leasingrahoitusmallina uudis- ja purku-urakkasuori-
tusten osalta. Koko koulunmden hankkeen leasing-
sopimusten arvo on noin 30 miljoonaa euroa. Kiin-
teistoleasingsopimukset tehdddn 20 vuoden
vuokra-ajalle, jonka jalkeen kunnalla on mahdolli-
suus joko jatkaa vuokrasopimusta tai lunastaa kiin-
teistd jadnnosarvolla tai osoittaa kiinteistélle ostaja.
Olemassa olevien rakennusten muutoskorjausteh-
tavat toteutetaan kunnan omina investointeina. Nii-
den yhteenlaskettu summa on 1,8 miljoonaa euroa.

Hanke toteutetaan kahdessa vaiheessa seuraavasti:
Ensimmainen rakennusvaihe 2019-2020:

rakennetaan Laukaan lukion ja Pohjoisen Keski-Suo-
men ammattiopiston tilat uudisrakennuksina.

Laukaan lukion uudisrakennus kiinnittyy nykyiseen
lukiorakennukseen.

Nykyinen lukiorakennus muutoskorjataan Sydan-
Laukaan koulun tiloiksi.

Sydan-Laukaan tiloissa sijaitseva keittio seka ruo-
kala muutoskorjataan perusopetuksen tiloiksi ja uu-
det ruokahuollon tilat rakennetaan Laukaan lukion
uudisrakennukseen.

AL
((\L;Ukaa

Toinen rakennusvaihe 2020-2022:
Kirkonkylan koulun A- ja C —rakennukset puretaan.

Nykyisen E —rakennuksen jatkoksi rakennetaan A- ja
C —rakennukset korvaavat tilat liikuntasaleineen.

Nykyinen D —rakennus muutoskorjataan palvele-
maan vapaa-aikatoimen eri tarpeita. Muun muassa
nuorisotilat sijoittuvat tahan.

Nykyinen B —rakennus puretaan.

Piha-alueet rakennetaan ja alueet yhdistetdan niin,
ettd Kirkonkylan koulun ja Sydadn-Laukaan koulun
maisemat ovat yhteneviiset.

Kuntalan uudisrakennus

Kuntalan uudisrakennushankkeen hankesuunnitte-
luty6 on kdynnissa.

Hankkeen tavoitteena yhtailtd on sijoittaa Uusi
Kuntala seutu- ja taajamakuvallisesti keskeiselle si-
jainnille seka toteuttaa uudisrakennushanke mah-
dollisesti eri kumppaneiden kanssa siten, ettd sa-
maan kortteliin sijoittuisi elinkeinoelaman eri toimi-
joita, asuntoja sekd Laukaan uusi tori ldhiliikenne-
terminaaleineen. Toisaalta rakennushankkeen ta-
voitteena on tarjota ja turvata Laukaan kunnan
tyontekijoille ja kunnanvirastossa asioiville turvalli-
set seka terveelliset tilat, joissa toimia.

Nykyinen Kuntalan tontti on kaavassa osoitettu
asuintuotannolle ja nykyisestd Kuntalasta luovu-
taan purkamisen tai myynnin keinoin.

3.2.2 Peruskorjaukset, pienet investoinnit ja energiainvestoinnit

Peruskorjaukset

Investointiohjelmassa  varaudutaan  seuraaviin
peruskorjauksiin: Sydan-Laukaan koulun vesikatto
200.000 euroa, Sararannan kansalaisopiston
korjaus 300.000 euroa, koulujen piha-alueiden
kunnostus 30.000 euroa ja Parkonniemen
saunarakennuksen vesikaton uusiminen 50.000
euroa.

Ennakoimattomiin
tehtaviin varataan

kunnossapitoluonteisiin
500.000 euron
investointimaararaha vuodelle 2021.

Laukaan kunnan suorassa omistuksessa on vuonna

2020 yhteensd 107 rakennusta, joiden
kokonaiskerrosalamadara on  92.718  kem?2.
Kiinteistéjen  ja  rakennusten  korjaus- ja
kunnossapitosuunnitelmaa laaditaan seka

yllapidetaan vuosittain. Selkeimmat kokonaisuudet,

Kohdentamaton kunnossapidon jotka on budjetoitavissa ja kilpailutettavissa
vestointimasrairaha kirjataan investointiohjelmaan. Taman lisdksi
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vuosittain on korjaus- ja kunnossapitokohteita,
joiden etukateisbudjetointi ja suunnitelmatarve on
vaihtelevaa.

Kohdentamattomalla investointimaardrahalla
toteutetaan investointiluonteisia hankkeita, joiden
tarkkaa etukateisbudjetointia tai
tavoitehintalaskelmaa ei tehda. Ty6t ovat pakollisia,
jotta rakennusomaisuuden hallinta ja turvallisuus-
[terveellisyysndkokulmat tulee parhaiten
huomioiduksi.
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Energiainvestoinnit

Energiainvestointeina toteutetaan ilmanvaihto- ja
[ammitysjarjestelmauudistuksia.
Energiainvestointien jalkeen kohteiden
energiatodistukset paivitetdaan vastaamaan
muuttunutta tilannetta. Maéararahavaraus on
vuosittain 50.000 euroa.

3.3 Maanhankinta ja myynti vuonna 2021

Investointimenoissa on esitetty konsernihallin-
toon hankinnan maararahavaraus. Maanhankin-
taan on varattu vuoden 2021 talousarviossa

700.000 euroa. Maaomaisuuden myyntituloissa
on esitetty tonttimyynnin tasearvo 75.000 euroa.

3.4 lIrtaimen kayttdomaisuuden hankinnat 2021

Konsernihallinto

Konsernihallinnon investointien talousarviossa esi-
tetdan vuosittain maardrahavaraus koko kunnan
keskitettyihin  ICT-hankintoihin;  tietoliikenne-
verkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet. Vuo-
delle 2021 on budjetoitu 340.000 euroa, joka sisal-
taa laitekannan uusimisen ja yllapitamisen lisdksi
varauksen alustapalvelimien uusimiselle ja verkko-
sivu-uudistuksen loppuunsaattamiseen liittyviin in-
vestointeihin.

Sivistyspalvelut
Piha- ja leikkivilineet

20.000 euron investointivarauksella uusitaan paiva-
kotien ja koulujen piha- ja leikkivdlineet. Varaus
mahdollistaa suunnitelmavuosittain 2-3 yksikdn pi-
hakalusteiden uusiminen. Investoinnilla yllapide-
tdan piha- ja leikkialueiden turvallisuutta ja palvelun
tasoa. Suunnitelmavuosille on varattu 20.000 eu-
roa/vuosi piha- ja leikkivalineiden hankintaan.

Tieto- ja viestintatekniikan laitteet

Maédrarahalla (50.000 euroa) uusitaan sellaiset kou-
lujen tieto- ja viestintatekniikan laitteistot, jotka ei-
vat sisally tietohallinnon sisdiseen laskutukseen.

Hankinnat suunnitellaan ja toteutetaan kuitenkin
yhdessa tietohallinnon kanssa. Tavoitteena on taata
Laukaan kunnan oppilaille ja opetustoimen henki-
|6stolle tasa-arvoiset mahdollisuudet oppia ja kehit-
taa tieto- ja viestintadtekniikan taitojaan uuden ope-
tussuunnitelman mukaisesti ja hyddyntaa digitaali-
sia oppimisympadrist6ja. Suunnitelmavuosille on va-
rattu 50.000 euroa/vuosi tieto- ja viestintatekniikan
laitehankintoihin.

Vihtavuoren koulukeskuksen ja kirjaston kalusta-
minen ja varustaminen (yhteensa 1.680.000 eu-
roa)

Maédrarahavaraus on 1.000.000 euroa, jolla toteute-
taan Vihtavuoren koulukeskuksen ja kirjaston tilo-
jen ensikertainen kalustaminen seka varustaminen
mm. tieto- ja viestintatekniikan laitteiden hankin-
nalla. Tyo jatkuu vuoden 2022 puolella, jolloin val-
mistuu nykyisten ylakoulun tilojen peruskorjaus ala-
koulun kayttoon.

Kunnanvaltuusto antaa taman hankkeen osalta ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa hankevastaa-
valle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon jak-
sottumista myohemmin kokonaiskustannusarvion
rajoissa.

Vihtavuoren kirjaston aineistohankinta
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Vihtavuoren koulun uudisrakennukseen valmistu-
vat my0s kirjaston tilat. 15.000 euron maararahalla
aloitetaan kirjastolle tarvittavan aineiston hankin-
taa (kirjat ja muut aineisto).

Lukion lahiliikuntapaikka

Elokuussa kdytt6on otetun Laukaan lukion piha-alu-
etta on tarkoitus kehittaa liikkkuvan koulun periaat-
teiden toteuttamiseksi. 50.000 euron madrdraha
mahdollistaa pihan liikuntavalineiden hankinnan ja
alueen muun lilkuntaa palvelevien rakenteiden
(mm. portaat) toteuttamisen. Hankkeelle tullaan
hakemaan AVI:n myoéntamaa lahiliikkuntapaikka-
avustusta.
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Taidehankinnat

Investointiohjelmaan esitetddan kahta taidehankin-
taa, jotka liittyvat rakennettaviin uusin tiloihin tai
alueisiin. 36.000 euron madararahalla toteutetaan
Vihtavuoren koulun pihaan toiminnallinen taide-
teos ja vuodelle 2021 varataan 30.000 euron maa-
raraha Leppdveden liikuntapuistoon sijoitettavaan
itsendiseen tai kiintednd osana muita rakenteita
(portti, valaistus tms.) toteutettavaan taideteok-
seen. Taidehankinnat ovat ns. prosenttitaiteen mu-
kaisia hankintoja.

3.5 Vesihuollon investoinnit vuonna 2021

Laukaan vesilaitos yhtiditettiin 1.1.2016 kunnan
100 % omistamaksi tytaryhtioksi. Nain ollen vesi-
huoltoa koskevien investointien rahoittaminen siir-
tyy perustettavan yhtion vastuulle. Yhtion perusta-
mispdatoksen yhteydessd KV 25.5.2015 § 18 on
paatetty, ettd yhdyskuntatekniikan rakentamisyk-
sikko jaa edelleen kunnan toiminnaksi. Vesihuolto-

yhtio tilaa vesihuoltoverkostojen rakentamispalve-
lut kunnalta, jolloin yhdyskuntatekniikan ja vesi-
huoltoverkoston rakentamista pystytdan toteutta-
maan yhtaaikaisesti ja taloudellisesti tarkoituksen-
mukaisella tavalla. Vesihuoltoverkoston rakenta-
mista varten vuoden 2021 talousarvioon on varattu
600.00 euroa ja vastaava maara tuloksi, jonka kunta
laskuttaa Laukaan Vesihuolto Oy:lta.

3.6 Yhdyskuntatekniikan investoinnit vuonna 2021

Vuoden 2021 talousarvioon on varattu 2,885 mil-
joonaa euroa liikennealueiden, puistojen, satamien
jayleisten alueiden investointeihin. Maararaha jae-
taan tarkemmin teknisen lautakunnan hyvaksy-
missa kayttdsuunnitelmissa.

Vuosittain tehtavat liikenneturvallisuuskohteet to-
teutetaan teetetyn liikenneturvallisuustoimenpide-
suunnitelman ja kuntalaisilta saatujen palautteiden
pohjalta.

Uusien katujen rakentamisesta sovitaan yhdessa
kaavoituksen kanssa, katujen rakentamisella ediste-
tdan mm. asuntorakentamista sekda parannetaan
kunnan vetovoimatekijoita.

Yhdyskuntateknisten palveluiden suurimpina hank-
keina vuonna 2021 tulee olemaan Leppavedella Lin-
tumaenkadun ja kevyenliikenteenvaylan jatkamisen
sekd Lintumden ja Korpelan asemakaava-alueella

Leppalinnunkadun ja Kirjosieponkadun rakentami-
nen. Lisdksi Kirkonkylalla Kantolan Il alueella Lahna-
jarvenkadun ja kevyenliikenteenvaylan jatkaminen
Metsurikujalle. Naiden kadunrakennuskohteiden
toteutuksen tarkoituksena on lisdta kunnan tontti-
tarjontaa ko. asuntoalueilla.

Lievestuoreella isoimpina hankkeina tulee olemaan
Ratatien ja Mannikkotien saneeraukset.

Puisto-, satama- ja muiden yleisten alueiden suu-
rimpina investointihankkeina tulee olemaan Leppa-
veden liikuntapuiston edustapuisto seka Laukaan
sataman kehittaminen.

Seuraavan sivun investointitaulukossa on esitetty
alustava suunnitelma yhdyskuntateknisten palve-
luiden investoinneista, jonka tekninen lautakunta
tdsmentda hallintosdannon mukaisesti kayttdésuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Talousarvio 2021

105



Laukaan kunta

AL
((\L;Ukaa

3.7 Muut investoinnit vuonna 2021

Konsernihallinto

Kunnalla on voimakas tarve kehittda sopimusten
hallintaa ja seurantaa ja sen myo6ta tehostaa sopi-
musten kautta saatavaa tietoa paatdsten tueksi.
Taman vuoksi talousarvioon esitetdan sopimus-
hallintajarjestelman hankintaa. Cloudia Sopimus
on sopimuksenhallintajarjestelma, jossa voidaan
kasitella lahes kaikki kunnan sopimukset tydsopi-
muksia lukuun ottamatta. Cloudia Sopimus tukee
sopimusten johtamista ja seurantaa jokapaivai-
sessa tyossa seka tulevaisuudessa tehtavaa tiedon
analysointia eri tyokaluilla. Cloudia Sopimus toimii
saumattomasti osana Cloudia Kilpailutus —jarjes-
telmaa.

Cloudia Sopimus —jarjestelmdn hankintainves-
tointi on noin 22.000 euroa. Investointiin sisaltyy
Cloudia Sopimus, sahkdinen sopimusten allekirjoi-
tus, kayttajien tyopoytasovellus seka kayttajahal-
linnan AD-integraatio. Jarjestelmaa kaytetaan pit-
kalla aikavalilla, joten se poistetaan viiden vuoden
tasapoistoilla.

Investointiosassa sitovia eria ovat investointime-
not ja —tulot investointikohteittain. Jotta taloudel-
liselta merkittavyydeltddn pieneksi jaavia osake-
hankintoja on mahdollista tehda esimerkiksi yh-
tion osakkeisiin, joiden palveluja myydaan ainoas-
taan yhtion osakkaille, osakkeiden ja osuuksien os-
tamiseen varataan 10.000 euroa.

Lisaksi konsernihallinnon maararahoihin esitetdaan
asianhallinta- ja arkistointipalvelua varten jarjes-
telmahankintaa 25.000 euroa ja henkildstdhallin-
toon palkka- ja hr-jarjestelmahankintaa 35.000 eu-
roa.

Perusturvapalvelut

Investointimenona perusturvan talousarvioon esi-
tetdan maakunnan yhteisen sosiaali- ja terveyden-
huollon asiakas- ja potilastietojarjestelman (APTJ;
Aster) hankintakustannuksia. Ne ovat suunnitel-
man mukaan 0,28 miljoonaa euroa vuodelle 2021,
hankinnan ennakoidun kokonaiskustannuksen ol-
lessa 1,96 miljoonaa euroa. Hankinta jakaantuu
vuosille 2021 — 2025.

Kunnanvaltuusto antaa tdman hankkeen osalta ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa hankevas-
taavalle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon
jaksottumista myéhemmin kokonaiskustannusar-
vion rajoissa.

Leppéveden liikuntapuisto

Maadrarahavarauksella jatketaan Leppaveden ur-
heilupuiston toteuttamista. Vuonna 2021 liikunta-
puistossa tulee ajankohtaiseksi huoltorakennuk-
sen, voimaharjoittelualueen, tennis- ja padelkent-
tien rakentaminen seka jaahdytysputkiston asen-
taminen tekojaata varten. Leppadveden urheilu-
puiston investointivaraus vuodelle 2021 on yh-
teensa 400.000 euroa. Urheilupuiston rakentami-
nen jatkuu vuosina 2022 ja 2023 yleisurheilu- ja
hiihtostadionin sekd hiihtomaan rakentamisella
(yht. 450.000 euroa).

Elyn ja kunnan yhteiset hankkeet:

Leppdveden kohdalle esitetddn rakennettavan uu-
det jalankulku- ja pyorailyvaylat maanteille 637 ja
638 vilille Hallaperantie-Vaajakoskentie seka Kau-
ramaantie. Hankkeelle esitetdan talousarviossa
varattavan 950.000 euroa.
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT, TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA VUODELLE 2021

NIMIKE 2 021 HUOM!
LITKENNEALUEET, PUISTOT JA YLEISET ALUEET yhteensa
Menot 2 885 000
Tulot 0
Netto 2 885 000
Liikennealueet:
Kirkonkyla: 550 000

Kevyen liikenteen vaylat

Pienet katukorjaukset

Katujen kuivatuksien parantaminen

Kantola II alue;
Lahnajarvenkadun + klv:n jatkaminen Metsurinkujalle
Metsurinkuja

Kataanméki;

Katajaméentie

Kipparintie

Vihtavuori:
Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen

Leppavesi:
Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen
Liikuntapuiston alue;
Lintumaenkadun ja klv:n jatkaminen
Lintuméen ja Korpelan asemakaava-alue;
Leppalinnunkatu, Kirjosieponkatu
Jakotien valaistus ja paallystys

Lievestuore:
Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen
Ratatien saneeraus + uusi kevyen liikenteen vayla
Mannikontien saneeraus

Yhteiset ja muut hankkeet:
Viimeistelytyot
Paallystystyot
Aluevalaistus, erittelematon
Liikenneturvallisuuden parantaminen
Hulevesivesiviemarit

Elyn hankkeet, Laukaan osuudet:
Laajalahden massa-altaat (Lievestuore)
Kevyen liikenteen vaylat;

Mt638; Kauramaantie, oma erillinen rahoitus, kunnan osuus 100%

10 000 Liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden vahentédminen

270 000 tonttien myynti
80 000 tonttien myynti

120 000 pienjateaseman liikennejarjestelyt
50 000 tonttien myynti

30 000

10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden vahentdminen

885 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys, liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, lilkenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden vahentédminen

640 000 Kokoojakatu Korpelan asemakaava-alueelle

200 000 tonttien myynti
15 000 liikenneturvallisuus

450 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys, liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden vahentédminen

240 000 Liikenneturvallisuus

180 000 peruskorjaus

560 000
10 000 edellisien vuosien rakentaminen
80 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikenne.turv.

150 000 ymp.parant.viihtyisyys,liik.turv.,energiatehokkut
20 000 liikenneturvallisuus

100 000 vVerkoston rak. kaikki taajamat

200 000 Ely-keskus/ymp.parant.viihtyisyys

litkenneturvallisuus

Mt637; Hallaperantie-Vaajakoskentie, oma erillinen rahoitus, kunnan osuus 50% liikenneturvallisuus

PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET, yht.
Puistot ja muut viheralueet, koko kunta
Kk; Laukaan sataman kehittdminen
Kk; Lahnajarven puistoalue
Vri; Kuhamaen alue; kosteikko+hulevesiallas
LSI;Leppaveden liikuntapuiston edustapuisto ym.
Lvt; Haarlanrannan puistoalueen ja laitureiden saneeraus
Leikkipaikkojen saneeraukset, koko kunta

LAUKAAN VESIHUOLTO OY:N HANKKEET:

Laukaan Vesihuolto Oy:n Laukaan kunnalta tilattavat investoinnit:

Vesihuoltoinvestoinnit:
Menot
Tulot
Netto

410 000
10 000 ymp.parantaminen,viihtyisyys,turvallisuus
110 000 ymp.parantaminen,viihtyisyys,turvallisuus
60 000 uusi leikkipuisto
30 000 uusi alue
130 000 uusi alue
20 000 ymp.parantaminen,viihtyisyys,turvallisuus
50 000 ymp.parantaminen,viihtyisyys,turvallisuus

600 000 valtuuston mééararaha

600 000 Kunnallisteknisten rakennuspalveluiden

0 myynti Laukaan Vesihuolto Oy:lle
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4 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

Muut menot

Tavoitteet ja tunnusluvut

9 150 863

10 664 363

12 730 140

13 466 538

Toimintatuotot 27 280361| 28236691 28211450 28253500| 28869310 28580617 28294811
Myyntituotot 9900 549 9 616 683 9 027 630 9 038 990 9100 000 9100 000
Maksutuotot 4168 757 3912 201 3770 000 3931530 4000 000 4 000 000
Tuet ja avustukset 1794213 1657 312 1510 680 1976 750 1700 000 1700 000
Muut tuotot 11 416 842 13 050 495 13 903 140 13 922 040 13 800 000 13 500 000
Toimintakulut 129449 744] 131512 204| 133 281 639| 133 790 500| 138 002 339| 139 382 362| 140 776 186
Henkilostokulut 41 046 098 42 742 378 43 566 669 46 061 093 46 982 315 47 687 050
Palvelujen ostot 63 913 503 62 755 632 61 167 350 62811 115 63 439 226 64 073 618
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 496 557 5680 559 5538 660 5572593 5672593 5672593
Avustukset 9842724 9669 272 10 278 820 10 091 000 10 091 000 10 091 000

13 197 228

13 251 925

Toimintatulot/toimintamenot, % 21 % 21 % 21 % 21 % 21 % 21 % 20 %
Vuosikate/Poistot, % 30,9 % 44,5 % 70,5 % 162,9 % 89,7 % 78,5 % 106,6 %
Vuosikate, euro/asukas 95,06 167,14 259,93 590,73 343,96 307,92 472,27
Kertynyt yli-/alijadma 4941 247 992924 -1070706 5321924 4571 895 2 957 150 3516 774

Kunnan toiminta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit

Vars. toiminta ja investoinnit netto

1799 206

-478 824

-4 984 293

3159 509

-1224 195

-3099610

4931611

-13 127 489

11 208 000

-5651 100

6549 971

-11 237 029

5 885 255

-5014 745

9 059 625

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays -5632 -10 005 632 12 344 900 10 000 000 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 962 -4 961 i -8411 -10 000 -11 000 -11 000 -11 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4000 000 20 000 000 -5 068 900 [ 10 508 029 i 4280 745 ro2 208 625
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -407 062 f -3902 634 i -61 000 0
Lainakanta 31.12. 88 090611| 98080018 110416507 103001 118) 113498 147| 117 767 893| 115 548 268
Lainakanta €/asukas 4642 5189 5841 5429 5982 6184 6 046
Investointien tulorahoitus % 25,1 % 46,1 %) 26,3 %) 63,8 % 35,5 % 50,8 % 109,6 %
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