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9.30-11.30 kunnanjohtajan talousarvioesityksen esittely
11.30-12.30 lounas

12.30-14.30 ryhmakeskustelut
14.30-15 loppuyhteenveto



Ryhmakeskustelut

Vapaamuotoiset keskustelutuokiot viranhaltijoiden kanssa

Jokainen ennakkoilmoittautuu kolmeen eri ryhmaan.

30 min keskustelu / ryhma (12.30, 13.00 ja 13.30)

Ryhmat:

S

Kunnanjohtaja Linda Leinonen

Yritysasiantuntija / kehitysyhtion toimitusjohtaja Sanna Jylanki

Kaavoitusjohtaja Mari Holmstedt

Sivistysjohtaja Jussi Silpola ja varhaiskasvatusjohtaja Maria Kankkio

Hypen palvelupaallikkd Anu Kaasalainen ja vapaa-aikajohtaja (vs) Satu Rautiainen

Tekninen johtaja .

Yhdyskuntateknii

anne Laiho ja ymparistotoimenjohtaja Ju

<kan paallikko Jan Viilos ja tilapalvelupaalli

<ka Lappalainen

kko Jani Veikkolainen
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Kunnanjohtajan

talousarvioesitys
2023

. 24.10.2022
L k Linda Leinonen, kunnanjohtaja
8 U a a Eero Raittila, talous- ja henkilostojohtaja




Esityksen sisalto A Toukes

1. Toimintaymparisto

2. Strategia ja olennaiset tapahtumat ja painopistealueet
3. Tuloperusta

4. Kayttotalous

5. Investoinnit

6. Rahoitus ja lainat

7. Tuloslaskelma ja yhteenveto

8. Palvelualueiden talousarviot ja sopeutustoimet



Yhteenveto /ﬁaukaa

* Talousarvioesitys tuloksella mitattuna 0,5 miljoonaa euroa ylijaamainen. Vuoden 2023
jalkeen taseessa olisi 0,5 miljoonaa euroa kertyneita ylijaamia.

* Taloussuunnittelun maarittavana tekijana on ollut pitaa tase ylijaamaisena

e Esitys sisaltaa 0,5 miljoonan euron kohdentamattoman sopeutuksen, jonka kohdentamista
kunnanhallitus kasittelee talousarvioseminaarissa 10.11.

* Esitys on tehty 2022 voimassa olevilla veroprosenteilla (huom. HVA-uudistuksesta
johtuva kunnallisveroprosentin leikkaus 12,64 %-yksikkoa)

* Hyvinvointialueuudistus ja siirtyvien kustannusten raju kasvu vuonna 2022 aiheuttaa
merkittavia sopeutuspaineita taloussuunnitelmakaudelle

* Syksyn 2022 talousarviomuutokset KH 31.10. ja KV 7.11. Muutosten jalkeen kunnan tulos
vuonna 2022 -1,8 miljoonaa euroa ja kertynyt ylijaama O.
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Toimintaymparistd — kuntien ja kuntatalouden A Toukea

vleinen tila

1. Kaikilla paatalousalueilla taantumariski

2. HVA-uudistus — historiallisen suuri julkisen sektorin
muutos

3. Kuntatalouden lahtokohdat vuoteen 2023

4. Vaestorakenteen muutoksiin on reagoitava



Kuntarahoitus

Kaikilla paatalousalueilla taantumariskit selvassa ; z Laukaz
kasvussa (tosin hieman eri syista)

Eurooppa USA

Kiristyva rahapolitiikka -
Energiakriisi, vakausriskit erit. asuntomarkkinat

Kiina
Kiinteistomarkkinat ja

0-covid-politiikka,
puoluekokouksen

linfjaukset?
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HVA-uudistus — historiallisen suuri julkisen A Tovkas
sektorin muutos

* Hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023

e Kunnilta siirtyy kustannuksia ja tuloja yli 21
miljardia euroa Hyvinvolnti.

* Tulojen siirrot:

* Kunnallisveroprosentin leikkaus 12,64 %-yksikkoa: 13,11
miljardia euroa

* Yhteisoveron leikkaus 1/3: 0,82 miljardia euroa i nen s
* Valtionosuuden leikkaus: 5,36 miljardia euroa imi”

* Veromenetysten kompensaatioiden siirto: 1,94 miljardia
euroa

Turvallisuus.




Kuntatalouden lahtokohdat vuoteen 2023

Kuntataloudessa koettu kaksi tuloksellisesti vahvaa vuotta. Koronatuet ja ennakoitua
parempi verotulojen kehitys vahvistaneet kuntataloutta.

Kuntien toimintamenojen kasvu kiihtynyt vuoden 2020 jalkeen
Kuntatalouden vuosi 2022 nayttaa talouden tunnuslukujen valossa hyvalta

Valtion toimenpiteet vuodelle 2023 laskennallisesti neutraalit

 HVA-uudistus kuitenkin kaytannossa kohtelee kuntia eri tavoin

Kuntatalouden kehitysarviossa vuoden 2023 ennakoidaan olevan vahva

* Vero- ja valtionosuus”hannat” vahvistavat tulopohjan todellista tasoa paremmaksi

Vuosina 2024-2026 kuntatalouden tasapaino heikkenee lahes kaikissa
kuntakokoryhmissa

;2 Laukaa



Vaestorakenteen muutoksiin on reagoitava A Toukes

* Tilastokeskuksen 2021 vaestoennusteen mukaan .g |  mAlle 15-vuotiaadt = 65vuotiaat a sit vanhemmat
Suomen asukasluku kaantyy laskuun 2034

* Huoltosuhde kasvaa ja nuorten ikaluokkien koko
plenenee

Syntyvyys el ole Suomessa
Ikarakenteen kannalta riittavalla tasolla

Tilastokeskuksen tuoreimman vaestoennusteen mukaan Suomessa kuolisi

vuoden 2060 loppuun mennessa 700 000 ihmista enemman kuin syntyy, jos

syntyvyys pysyy nyt havaitulla tasolla. Suomessa syntyisi 2060-luvulla enaa
alle 40 000 lasta vuosittain. Pitkalla aikavalilla syntyvyys ei ole ikarakenteen
kannalta kestavalla tasolla.

1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020 2040 2060
Suomen vaestollinen huoltosuhde 1900-2070, |lahde tilastokeskus



Viaestoennuste 2021-2040, Laukaa (tilastokeskus) Aok

Tilastokeskus 139 g, Laukaan vaeston kehitysennuste 2021-2040 Laukaan vakiluvun ennustetaan
laskevan koko ennustejakson

2021-2040.

Vakiluku laskee noin 770
asukkaalla eli 4,1 % ja on jakson
paattyessa noin 18.040.

-21 23

-26 -26

Syntyvyys laskee 11 %,

-37 -
\ kuolleisuus kasvaa 28 %
-57

61 - Nettomuutto pysyy negatiivisena
% 6o vuoteen 2035 asti ja kdantyy

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 . . 1, .
sitten kasvavasti positiiviseksi

Vaestonlisays Luonnollinen vaestonlisays Kokonaisnettomuutto
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Tilastokeskus, vaestdennuste 2021: vaestdllinen huoltosuhde Vaestollinen huoltosuhde kaantyy
139 h ennusteen mukaan laskuun 2026

ja uudelleen nousuun 2031.

Vaestollinen huoltosuhde, Laukaa

Korkea huoltosuhde johtuu
suuresta lasten ja nuorten
maarasta.

Huoltosuhteen laskun pitaisi
J helpottaa taloudellista painetta,
9 63,2 63,5 63,7 ' kun entista suurempi osa

6o 62,5 52
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 vaestosta on tydssakayvia

KOKOMAA == w=laukaa e= == Keski-Suomi veronmaksajia.




Laukaan asukasluku 2010-luvulla A Toukes

Laukaan vakiluku ja muutokset 2010-2021

19500
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18 000
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17000
-80
16 500
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B VVaesto eSS kiluvun muutos
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Vaestomuutosten ennakkotiedot 2022

Vdestomaaran muutostekijat 2015-8/2022, Laukaa Elokuun loppuun mennessa
asukasmaara on vuoden 2022

aikana kasvanut 26 asukkaalla.

Kuolleisuus ylitti syntyvyyden
ensimmaista kertaa vuonna 2021.
Luonnollista vaestonkasvua tuskin
saavutetaan uudelleen
|lahitulevaisuudessa.

Ukrainalaiset pakolaiset
nakynevat Laukaan asukasluvun
kehityksessa lahivuosina.

2016 2017

Kokonaismuutos e | yonnollinen vaestonlisays

Kuntien valinen nettomuutto Nettomaahanmuutto
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STRAI

kolme toi

)'

LVELLEN
e ne #
eilla on kehittamisen ja " ’
parantamisen '

PIDEMMALLE Posmlwsesn

Néemrgmahdollisuuksia ja Tonmlmf‘ne ja puhumme
etsimme uusia ratkaisuja. kannustavasti.
Teemme vastuullisia ja Viestimme vahvuuksistamme palvelukulttuuri. ,
tulevaisuuskestavia paatoksia. aktiivisesti. c*tteenamme on rakentaa
Tavoitteenamme on - Ratkaisemme ongelmia asukkaillemme parasta
laukaalaisten menestys ja \ rakentavasti. W — mahdolllsta_arke'aa

hyvinvointi. ﬂ




Seuranta ja mittaaminen

TAVOITTEET / asukas TAVOITTEET / tyoyhteisot

= Sujuvat arjen kuntapalvelut

= Asumisen tavoitteellinen
johtaminen

= Kestava kuntatalous

Hyvinvoivat tyoyhteisot

Palvelukulttuurin
kehittaminen

Laukaa houkuttelee
lisaa osaajia

Asiakas- ja asukastyytyviisyys Asiakas- ja asukastyytyvadisyys
Palautteen hyodyntdminen Palautteen hyédyntdminen
Asumisen ohjelma Henkilostohyvinvointikysely

Uuden ohjelman laatiminen
ja sen tavoitteet

Rekrytoinnin onnistuminen

Henkiloston aloitteellisuus

MUUT MITTARIT

limasto-ohjelma

Strategisten hankkeiden toteutuminen

TALOUS

TAVOITTEET / yrittiijéit

= Laukaan profiilin nostaminen
yritysmyonteisena kuntana

Nykyisten yritysten
kasvuedellytysten mahdollistaminen

Kehityshankkeet uuden
lilketoiminnan synnyttamiseksi

Elinkeino-ohjelma
Ohjelman tavoitteet

Kuntabarometri
Laukaan sijoittuminen

Yritystyytyvaisyystutkimus
Palautteen hyédyntdminen

Tavoite: Laukaan kunnalla ja kuntakonsernilla

on ylijGdmadé taseessa.



2023 keskeisia tapahtumia ja painopistealueita h““aa

* Hyvinvointialueuudistus "mullistaa” kunnan
* Kunnan rooli, tehtavat ja toiminta muuttuvat = uuden kunnan tehtadvien painopisteet
 Kunnan organisaation ja talouden koko kutistuu
* Yhteistyon ja yhdyspintojen rakentaminen hyvinvointialueen kanssa

 Uudistuksen talousvaikutukset laskennallisesti neutraalit 2 Keski-Suomessa haasteita aiheuttaa
sairaanhoitopiirin alijaamainen talous

 Uuden kuntastrategian toimeenpano paasee vauhtiin

* Talouden tasapainottamistyo lavistaa koko organisaation
 Kunta sopeutuu vaesto- ja taloustilanteeseen, investointitaso laskee ja tarveharkintaa lisataan

* Tyollisyyspalveluiden rakenneuudistukseen valmistaudutaan

* Venajan hyokkayssodan vaikutukset nakyvat Laukaassa

* 230 henkildn vastaanottokeskus perustettu, kunta jarjestaa palveluita
e Hairidihin varautumisen valmiuden tarkistaminen



2 Laukaa

Tuloperusta

Kunnan tuloperustan muodostavat
paaasiassa verotulot ja valtionosuudet




Hyvinvointialueuudistuksen aitheuttama
tulorakenteen muutos Laukaassa




Tulo- ja kiinteistoveroprosentit ,ﬁaukaa

* Tuloveroprosentista leikataan HVA-uudistuksesta johtuen 12,64 %-yksikkoa.
Tuloveroprosentiksi tulee 8,86 %. Tuloveroprosenttia ei voi muuttaa vuodelle 2023.

* Efektiivinen veroaste on 6,71 % -> erotus nimellisen ja efektiivisen veroprosentin valilla
pienenee noin 4 %-yksikkoa, kun vahennyksia siirtyy valtion verotukseen

* Kiinteistoveroprosentit KJ:n esityksessa 2022 tasolla alla olevan kuvan mukaisesti

* Yleista, vakituisen asunnon ja muun asuinrakennuksen kiinteistoveroa korotettiin vuodelle 2020

KIIN TEISTOVERON VAIHTELUVALI JA KIINTEIS TOVERO 2023

Vaihteluvali Vero  Muutos %-yks Tuotto, € Osuus, % Tuotto, € jos Tuotto-osuus
2023 2023 vrt. 2022 2023 maksimi maksimista

Yleinen kinteistévero 093% - 2,00 % 1,30 % 0.00 2 777000 44 7 % 4272 308 65.0 %
Vakituisen asunnon kinteistévero 0.41 % - 1,00 % 0,70 % 0.00 2 827 000 460 % 4081 429 0.0 %
Muun asuinrakennuksen kinteistévero 093% - 200 % 1,40 % 0.00 355 000 a7 % 07 143 0.0 %
Rakentamattoman rakennuspaikan kunteistovero 2,00 % - 6,00 % 3,00 % 0.00 24 000 0.4 % 48 000 50,0 %
Yleishyddyllisen yhteisdn kunteistévero 0.00% - 2,00 % 1,10 % 0.00 195 000 3.1 % 354 545 55,0 %
Voimalatoksen kiunteistovero 000% -310% 285 % 0.00 0 0.0 % 0 0 %
YHTEENSA 6208 000 100,0 % 9263 425 67.0 %

Kiinteistdveron tilityksen konaukset™  -74 000
Kiinteistoveron tilitykset yhteensa| 6 134 000
*tility kset ajoittuvat osittain ko. tilkauden ulkopuolelle Kiinteistoveron tilitykset €/as 326




Veroennuste 2023 /ﬁaukaa

* Verotulot ja ennusteet ovat kehittyneet suotuisasti vuoden 2022 aikana.
* Verotulojen lasku johtuu hyvinvointialueuudistuksesta

* 2023 kunnallisveron tuoton ennustetaan laskevan valtakunnallisesti 54 prosenttia eli
lahes 4 prosenttiyksikkoa Laukaata enemman.

* Yhteensa Laukaan verotulot laskevat 2 prosenttiyksikkoa vahemman kuin koko maassa

VEROTULOT (1000 €) muutos 2022-2023
TILIVUOSI TP 2021 TA/M 2022 TA 2023 3 %
VEROLAIJI

Kunnallisvero 65 450 67 830 33752 -34 078 -50,2 %
Yhteisovero 4118 4 280 2 988 -1 292 -30,2 %
Kiinteistovero 5853 6 290 6134 -156 -2,5%
VEROTULO 75421 78 400 42 874 -35 526 -45,3 %




Valtionosuusennuste 2023 /ﬁaukaa

e Kuntien ja kuntayhtymien valtionosuudet laskevat yhteensa 66 %, kun 5,4 miljardia euroa
valtionosuuksia siirretaan hyvinvointialueille

e OKM-valtionosuus laskettu vuoden 2022 mukaisesti, muutokset mahdollisia
* Lopulliset valtionosuuspaatokset tehdaan joulukuun 2022 lopussa

* Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset valtionosuuksiin tarkentuu vuoden 2023 aikana
- leikkaukset nakyvat 2024 alkaen

—> arvio valtionosuuden tasauksesta/leikkauksesta 2024-2025 n. 2 miljoonaa euroa

VALTIONOSUUDET ( 1000 €) Muutos 2022-2023

TP2021 TA/M 2022 TA 2023 3 %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 26 285 27 360 10 790 -16 570 -60,6 %

Verotuloihin perustuva tasaus 11 068 11540 8 100 -3 440 -29,8 %
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -2 256 -1 280 -1270 10 -0,8 %

Verotulomenetysten kompensaatiot 7 566 8 870 2780 -6 090 -68,7 %
YHTEENSA 42 664 46 490 20 400 -26 090 -56,1 %




Verorahoituksen kehitys 2018-2025 Haukaz

Verotulot 2018-2025 Valtionosuudet 2018-2025
90,0 50,0
2?,3 %
8[}1[} 45’0 l
gy ™ 40,0
70,0 A% 399
5,0 % 35,0
60,0 30.0
50,0 25,0
40,0 20,0
15,0
30,0
10,0
20,0
_q_ s 5,0
10,0 0,0
00 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 mm Valtionosuudet
I \erotulot, miljoonaa euroa Verotulojen muutos, % e \/3tiONOSUUksien muutos, %
== == \/erotulojen muutos, %, koko maa == = \/3ltionosuuksien muutos, %, koko maa

Valtionosuudet kehittyvat talousarviovuonna koko maan
tasoa paremmin. Taloussuunnitelmavuosien ennusteet

Verotulot kehittyvat talousarviovuonna koko maan tasoa
paremmin. Taloussuunnitelmavuosien ennusteet sisaltavat

sisaltavat huomattavaa epavarmuutta HVA-uudistuksesta
johtuen.

huomattavaa epavarmuutta yleisesta taloustilanteesta
johtuen.




Verorahoituksen kehitys 2018-2025
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B Verotulot

W Valtionosuudet

12,87
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o [l e [l

42,03
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2024

42,74

2025

;z Laukaa
Verorahoituksen taso laskee

merkittavasti HVA-uudistuksesta
johtuen. Taloussuunnitelmakaudella
verorahoituksen ennustetaan
pysyttelevan 60 miljoonan
vuositasolla.

Valtionosuuksien ennusteet vuosille
2024-2025 ovat huomattavan
epavarmoja, koska
hyvinvointialueuudistukseen liittyva
valtionosuuksien tasaus vahvistetaan
vasta sen jalkeen, kun vuoden 2022
tilinpaatdkset valmistuvat.
Valtionosuuksiin vaikuttaa kunnan
oman tilinpaatdksen lisaksi koko
kuntatalouden tilanne.



2 Laukaa

Kayttotalous

Kunnan varsinainen toiminta muodostaa
kayttotalouden. Kayttotalouden kustannukset
katetaan toimintatuotoilla seka vero- ja
valtionosuustuotoilla. Omaisuuden myynnista
saatavat myyntivoitot sisaltyvat kayttotalouden
tuottoihin.




TOIMINTAKATE 2021 - 2023

TP2021 TA/M 2022 TA 2023 Muutos 2022-2023

1000 euroa euroa %
Hallintopalvelut 1100,2 1136,7 615,1 -521,6 -45,9%
Talous- ja henkilostopalvelut 2095,1 2127,1 2784,1 656,9 30,9%
Elinkeinopalvelut 1480,5 1957,0 2 025,4 68,5 3,5%

Hallinto- ja terveyspalvelut 36614,1 38125,5 0,0 -38125,5 -100,0%
Sosiaalityo 6 805,4 7 458,6 0,0 -7458,6 -100,0%
Vanhus- javammaispalvelu 18 738,3 20 090,6 0,0 -20090,6 -100,0%
Sivistyspalvelut 455453 467953 479764 11811  25%
Hallinto- ja sivistyspalvelut 328,7 284,0 2585 -25,5 -9,0%
Varhaiskasvatus 12 692,6 13366,3 140482 681,9 51%
Perusopetuspalvelut 263215 26377,8 27151,4 773,6 2,9%
Lukio 2 205,3 2375,9 2584,2 208,4 8,8 %
Kansalaisopisto 445,5 541,3 501,5 -39,8 -7,4%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 968,3 997,9 1036,0 38,1 3,8%
Vatti 1891,1 2127,5 2105,7 -21,8 -1,0%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 692,3 724,6 290,8 -433,8 0,0 %
Teknisetpalvelut 18072 20145 800 -19385 -96,0%
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopal v 2937,2 3184,8 1383,1 -1801,7 -56,6%
Yhdyskuntatekniset palvelut 1 802,6 1863,7 2 075,0 211,3 11,3%
Tilapalvelut -3528,9 -4022,2 -4489,2 -466,9 11,6 %
Ruoka- ja puhtauspalvelut -300,9 -39,0 8,1 47,1 -120,9%
Ymparistovalvonta 897,1 1027,2 1102,9 75,7 7,4%

Tulosyksikon toimintakate on
talousarvion valtuustoon nahden
sitova era. Sitovan eran muutokset
vaativat valtuuston hyvaksynnan.

Taloudellisten tavoitteiden lisaksi
valtuustoon nahden sitovia ovat
palvelualueiden toiminnalliset
tavoitteet.

Laukaa




Henkilostokustannukset /ﬁaukaa

* Henkilostokustannukset ovat 38 miljoonaa euroa ja laskevat edeltavasta vuodesta 12
miljoonaa euroa

* Hyvinvointialueelle siirtyva tyopanos yhteensa 295 henkilotyovuotta

 Kuntaan jaa 853 henkilotyovuotta, josta 589 vakinaista henkilostoa ja 264 maaraaikaisia
(ml. sijaiset)

 Kuntaan jaavassa henkilostossa ei olennaisia muutoksia, suurimmat muutokset koskevat
vaestorakenteeseen liittyvia painopisteiden muutoksia sivistyspalveluissa
(varhaiskasvatus-perusopetus)

 Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset voimassa ja palkankorotukset tiedossa 30.4.2025
asti.

* Vuoden 2023 sopimuskorotusten vaikutus palkkakustannuksiin noin 0,5 miljoonaa euroa



ﬁukaa

Investoinnit

Investoinnit ovat yli 10.000 euron hankintoja
tai rakennushankkeita, joiden arvo kirjataan

kunnan kiinteaan omaisuuteen ja poistetaan
poistoina tulevien vuosien aikana




INVESTOINTIOHJELMA 2023-2027

KONSERMNIHALLINTO
Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet
Osakkeet ja osuudet

Asianhallinnan ja arkistoinnin jarjestelmat
Maan osto

Maan myynti

Yritystonttien esirakentaminen (elinkeinopalvelut)
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA

koko

hanke tot. Ennen

yht.

2023

SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen tieto- ja viestintdtekn. laitteet
Leppaveden lilkuntapuisto

valtionavustus

Liitkuntapaikkojen investoinnit

Lievestuoreen monitoimitekonurmikentid
Leppdveden kirjasto

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

2 393 000

1 818 000

370 000 370 000 370 000 370 000
10 000 10 000 10 000 10 000
700 000 700 000 700 000 700 000
-100 000 -100 000 -100 000 -100 000
100 000 100 000 100 000 100 000
1 030 000 1 030 000 1 030 000 1 030 000
30 000 30 000 20 000 20 000
250 000 200 000
-100 000
32 000 32 000 35 000 32 000
300 000
235 000 585 000 35 000 35 000

Laukaa

Investoinneissa
valtuustoon nahden sitovia
eria ovat investointimenot
ja —tulot
investointikohteittain.

Investointiohjelma on
sitova vuoden 2023 osalta

Ja suuntaa-antava vuosien
2024-2027 osalta.



TEKNISET PALVELUT
Sivistyspa lvelut, kiinteistot:

Kuhankosken koulu-pdiva kotiratkaisu 3 150 000 3 000 000

Leppdveden paivakotiratkaisut 2 200 000 100 000

Vuonteen alueen pdiva koti-kouluratkaisut, suunnittelu 1 150 000 100 000

Saralinna 2 000 000 1 505 000

Teknisten palveluiden kiinteistot

Ruokapalvelukeskus 2 100 000

Kuntalan uudisrakennus®

Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimaariraha 550 000 550 000 550 000 550 000
Tekninen toimi, kiinteistot:

Energiainvestoinnit 20 000 20 000 20 000 20 000
Yhdyskuntatekniik ka:

Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 2100 000] 2100000 2 100 000 2 100 000
Elyn yhieishankkeet, Peurunka-Kuusa kewenliikenteenvayla 1 000 000

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA a8 605 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO 9 920 000 4 365 000 3 865 000 3 865 000
RAHOITUSOSAT JA MYYNTITULOT 200 000 100 000 100 000 100 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, BRUTTO 10 120 000 4 465 000 3 965 000 3 965 000
Toimitilojen vuokra hankkeet, rakentamiskustannuk set

Kirkonkylan koulu {leasing)** 19 000 000 5 000 000

Muut hankkeet
Kuntalan vudisrakennus®

HANKKEET YHTEENSA, BRUTTO, SIS, LEASING

11 260 000

Laukaa

Investoinneissa
valtuustoon nahden sitovia
eria ovat investointimenot
ja —tulot
investointikohteittain.

Investointiohjelma on
sitova vuoden 2023 osalta

Ja suuntaa-antava vuosien
2024-2027 osalta.



ﬁukaa

Rahoitus ja
lainat

Toiminta ja investoinnit rahoitetaan
toimintatuottojen ja verotulojen lisaksi
lainarahalla




Toiminnan rahavirta
Vuos kate

Tulorahortuksen konauserat

Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

4527921
-469 000

-11 688 384

2 428 230
-545 000

-7 802 750

8 628 020

-2 481 980

7 535 000

-2 385 000

9 242 000

4 877 000

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Pitkaalkaisten lainojen lisays 19991716 0 0 0 0

Pitkaalkaisten lainojen vahennys 9632 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos -00097 348 7 068 750 1742 980 1 656 000 -5 601 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 1351983 0
Rahoituksen rahavirta 12080572 7 802 750 2 481 980 2 385 000 -4 877 000
Rahavarojen muutos 392 168 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. 104 051 824 111109 574 112841 554| 114 486 554| 108 874 554
Lainakanta €/asukas 5538 5914 6 006 6 094 5795
Investointien tulorahoitus % 264 % 40,7 % 77,0 % 75,2 % 207.0 %

Laukaa

Rahoituksen osalta
valtuustoon nahden sitovia
eria ovat antolainojen

lisays, antolainojen
vahennys ja lainakannan
muutokset.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

20

15

10

Vuoden 2014 lainakannan kasvu sisaltaa 10,0 M€
lainan valityksen Laukaan vuokrakodit Oy:lle.
Yhtio lyhensi lainaa vuonna 2014 0,3 M€ ja
tulevina vuosina noin 0,7 M€ vuodessa.

740
i lII

2013 2014 2015 2016 2017
B Lainakannan muutos

_-—841"—

Vuosina 2013-2021 Laukaan
kunta on investoinut 119,6
miljoonaa euroa (13,3 miljoonaa
euroa/vuosi) ja velkaantunut
56,3 miljoonaa euroa (6,3
miljoonaa euroa/vuosi). NéGin
ollen investoinneista 53% on
rahoitettu tulorahoituksella ja 47

104,1
P

2018 2019 2020 2021

B Lainakannan muutos vuokrakodit

% velalla. l
-

Taloussuunnitelmavuosina lainakanta kasvaa
vuoteen 2024 saakka. Vuoden 2025
investointitasoksi on arvioitu 4,5 miljoonaa
euroa.Investointien tason laskun myota myos

lainakanta kadntyy laskuun.

111,1=112,8 = 1145

108,9

2022 2023 2024 2025
- ainakanta

Laukaa



Tuloslaskelma ja
vhteenveto

Tilipaatoksen tulos kertoo maaratyn aikavalin
eli kyseisen tilivuoden talouden toteumasta.
Pitkalla aikavalilla kannattaa seurata myos
muita tunnuslukuja kuten kumulatiivisia
rahavirtoja, kertyneita yli-/alijaamia ja
lainakantaa

2 Laukaa




Toimintatuotot 32603 196| 32170310| 28484530

Myyntituotot 9456 760 10 057 070 8 329 780 8 500 000 8 600 000
Maks utuotot 4144698 4 401 820 1227 900 1230 000 1 300 000
Tuet ja avustukset 4 425607 2174 710 2 322 600 2 400 000 2 450 000
Muut tuotot 14576132 15536 710 16604 250 16 800 000 16 850 000
Toimintakulut 146 789381 151875560 81965510 80 920 000 80 400 000
Henkilos tokulut 46 637 383 50 128 510 38076210 37 520 000 37 100 000
Palvelujen ostot 74746 827 75 344 270 21 189 880 21 000 000 21 000 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6172345 5 746 780 6 625 750 6 400 000 6 400 000
Avustukset 4774280 5 064 430 2215 200 2 200 000 2 100 000
Muut menot 14 458 547 15591 570 13858470 13 800 000 13 800 000

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulottoimintamenot, % 22 % 21 % 35 % 36 % 36 %
Vuosikate/Poistot, % 66,8 % 74,8 % 105,9 % 88,6 % 1056 %
Vuosikate, euro/asukas 24100 288 92 459 23 401,05 491 91
Kertynyt yli-/alijaama 1841 327 9577 490777 -474 223 17777

Laukaa

I PN EN GUUESY:
valtuustoon nahden
sitovia eria ovat
verotulot,

valtionosuudet,
rahoituserat,
suunnitelman mukaiset
poistot ja tilikauden
tulos.



18,0

13,0

8,0

3,0

Poistot, investointien omahankintameno ja vuosikate

Lisdpoistoja on toteutettu seuraavasti:
2013 - 1,5 miljoonag euroa
2015 - 2,2 miljoonaa euroa
2017 - 0,2 miljoonaa euroa
2019 - 1,0 miljoonaa euroa
2020- 2,4 miljoonaa euroa
2021 -0.5 miljoonaa euroa {arvio)

2022 -0,5 miljoonaa euroa (arvio)

2013 2014 2015 2016 2017

Taloussuunnitelmakaudella 2023-2025 vuosikatteen tulee pysyd vahvana,
jotta lagjan investointiohjelman mydtd kasvaneet poistot pystytddn
kattamaan. Kuvion vuosikatteeseen sisdltyy sopeutuksia kuntatalouden
kehitysarvioon ndhden noin 8 ME.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m [nvestointien om.hank.meno = Kokonaispoistot =—Vuosikate

Laukaa

Voidaan katsoa, etta
vuosikate on riittava, kun
se kattaa poistot
(positiivinen tulos).

Talous on kestavalla
pohjalla, kun vuosikate on
saannollisesti investointien
omahankintamenoa
suurempi. Talloin
Investoinnit pystytaan
rahoittamaan ilman
EIREICLWEED
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Yli-/alijadma vuosittain ja kumulatiivisesti

| 2013 on kirjattu 3,7 M€

edellisten tilikausien yii-

| Kunnan 2015 ylijgédmd

Jalijgamatilille oikaisuna
| maanmyyntitulojen -
kirjouksista 1337-2012.
=T Mg

| vesihuoltolaitoksen

sisaltda 10,3 miljoonan
euron satunnaisen tulon

yhtidittamisestd jo -2,2
miljoonan euron
ylimddrdiset lisdpoistot.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

| Tilinpddtdksessd 2022 kumulatiivisen

ylijgdmién ennakoidoan olevan nollan
tuntumassa. Talousarviovuoden 2023

ennakoidaan olevan 0,5 M€ positiivinen

| ja vuoden 2024 0,5 M€ tappiollinen.
Mittavien sopeutusten myota vuonnag

2025 pdddytddn aavistuksen
| ylijgdmaiseksi.

2021 2022 2023 2024 2025

m Tilikauden tulos =—=Tilikauden kertynyt yli-/alijagama

Laukaa

Taloussuunnitelmakausi
2023-2025 edellyttaa
vhteensa noin 7,5 miljoonaa
euroa toistaiseksi
kohdentamattomia taloutta
vahvistavia toimenpiteita.

Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa
enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan

vuoden alusta lukien
(kuntalaki 13 luku 110 §).




Talousarvioprosessi etenee

24.10.2022

KV / seminaari
e KJ:n TA-esitys 2023

24.10.2022

MEDIA & JULKINEN
e KJ:n TA-esitys 2023

25.10.2022

Esihenkilosto

e KJ:n TA-esitys 2023 &
esihenkilovalmennus

27.10.2022
Yhteistyoryhma

e KJ:n TA-esitys 2023

31.10.2022
KH

e \Vero % esitys

7.11.2022

KV

e TA 2023 lahetekeskustelu
e \Vero % paatos

10.11.2022
KH

e Talousarvioseminaari

21.11.2022

KH
e TA-esitys 2023

5.12.2023

KV
e TA 2023 hyvaksynta

;z Laukaa



2 Laukaa

Konsernihallinto




Olennaiset nostot toiminnasta ja tavoitteista h“‘m

* Sote-uudistuksen hallittu muutosjohtaminen

* Talouden tasapainottamisohjelman laatiminen

 Uuden kuntastrategian toimeenpano tyoyhteisoissa

* Elinkeino-ohjelman hyvaksyminen ja toimeenpano

* Henkilostotuottavuuden kehittaminen, osaamisen johtaminen
* Maankayton rakennemallin paivitys

* Aktiivinen ja monipuolinen viestinta

 Taajamakohtaiset asukastilaisuudet

* Digitaalisen palvelutuotannon, asiakirjahallinnon ja arkistoinnin kehittaminen



- | ol
Konsernihallinnon talouden sopeutustoimet s

* Henkilostovahennykset. Avoimeksi tulleita tehtavia jatetaan tayttamatta.
* Hallintopalvelut, 1 htv—-44.000 euroa
* Elinkeinopalvelut, 0,75 htv —65.000 euroa

* Lisaksi henkilostosiirtoja HVA:lle — henkilostomaara vahenee henkilostohallinnossa ja
tyollisyyspalveluissa

* Talousarvio laadittu kautta linjan erittain tiukaksi

* Eiuusia kehittamispanostuksia

 Tapahtuma-, sidosryhma- ja sponsorointitoimintaa karsittu

* Kunnanhallituksen toteutettavaksi 0,5 miljoonan euron lisdasopeutus =2 kohdennuksen
suunnittelu hallituksen talousarvioseminaarissa 10.11.



2 Laukaa

Sivistyspalvelut

Jussi Silpola




Talousarvio v. 2023 - Sivistys e

Sivistyspalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos 2022-2023

1000 euroa euroa %

Toimintakate*®

Hallintopalvelut -359,3 -278,1 -258,5 19,6 -7 %
Varhaiskasvatus -13444,1 -13872,3 -14048,2 -175,9 1%
Perusopetuspalvelut -24541,3 -25470,7 -27151,4 -1680,7 7 %
Lukio -2081,5 -2327,9 -2584,2 -256,3 11 %
Kansalaisopisto -545,5 -544,3 -501,5 42,8 -8 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -989,5 -988,4 -1036,0 -47,6 5 %
Vatti -2056,7 -2106,0 -2105,7 0,3 0%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus -686,3 -711,9 -290,8 421,1 -59 %
Yhteensa -44704,2 -46299,6 -47976,3  -1676,8 4 %



Hallintopalvelut A e

*\Vuonna 2023 hallintopalveluiden taloudessa tai toiminnassa ei tapahdu merkittavia
muutoksia.

*Henkilostomaara sailyy ennallaan, kun hallinto- ja talouspaallikdon virkaa ei edelleenkaan
tiyteta.



Laukaa

e Varhaiskasvatuksen maksutuotot alenevat vuoteen 2022 verraten noin Muut, pidemmain aikavilin linjaukset
100 000 euroa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin tehdyt muutokset ovat . . . . . . . . o
L : L e Perusperiaatteena jo nyt, etta kunnalliset paikat taytetaan ensin. Myos yksityisille
nostaneet tulorajoja ja vaikutus maksutuottoihin on ollut merkittava. L L . L o
toimijoille toimintaedellytysten turvaaminen on tarkeaa, jotta toiminnan
e Valmisteluvaiheessa on huomioitu varhaiskasvatukselle asetetut jatkuvuus on turvattua eika toimijat paady lopettamaan toimintaansa.
saastotavoitteet. Kotihoidon tuella arvioidaan olevan vahemman lapsia kuin . . e : : . :
C o : : Yhtena vaihtoehtona paikkojen taytossa valimatkojen pidentaminen ja
vuonna 2022, jolloin kotihoidon tukeen varattu summa on pienempi. ) : : : L .
o . : . . : N hoitopaikan tarjoaminen kauempaa Laukaan alueelta Iahialueen sijaan. Tehostaa
Hankintoja tehdaan talousarviovuonna 2023 vahemman edellisvuosiin . . G T . L
jonkin verran omien paikkojen tayttoa ja vahentaa ostopalvelun kayttoa, mutta
verrattuna. : :
asiakkaan kannalta haastava vaihtoehto.

. Mﬂi%iwﬁﬁmg . ;%Eaglvfe(lsutwen osalta

atuksen vara ttamiseksi

2023

24.10.2022 48



Peruskoulun oppilasmaara on 13.9.2022 on 36 oppilasta enemman kuin 2022

talousarviossa. Syksylla 2023 peruskouluissa opiskelee 32 enemman kuin talla hetkella.

Syksylla 2022 neljan uuden opetusryhman perustaminen valmistavan opetuksen
tarpeita varten “(~50 oppilasta). Naiden tarvitsemat tuntimaarat on huomioitava
opetusresurssin ja henkilostékulujen kasvuna myds vuonna 2023 ~200.000 €

Toimintakatteeseen tehdyt sopeutustoimet aiheuttavat vuodelle 2023
perusopetukseen 700.000 euron sopeutuksen tarpeisiin nahden, josta n. 300.000
euroa kohdistuu henkildstékuluihin.

Sopeutus kohdennetaan kevaalla 2023 seuraavan lukuvuoden
opetusresurssipaatoksessa, ja se tulee kohdistumaan paaasiassa annettavan

opetuksen maaraan, ryhmakokoihin seka mahdollisesti koulunkdaynninohjaajien
maaraan.

PéEtisopetuspaieiit 2023

Sisdisten vuokrien kasvu on 458.000 euroa.

24.10.2022

Laukaa

* Tulojen osalta perusopetuspalveluissa on varauduttu siihen etta vuonna 2022 saatua
tasa-arvoavustusta on kaytettavissa vuonna 2023 400.000 euroa, haettua korona-
avustusta saadaan kayttoon 250.000 euroa, seka muista jo myonnetyista avustuksista
vuonna 2023 kaytetaan 153.000 euroa.

 Lisaksi uutena toimintana Laukaaseen sijoitetuille, pienryhmaopetusta tarvitseville
lapsille jarjestetysta opetuksesta laskutetaan oppilaiden kotikunnilta opetuksen
jarjestamisesta koituvia kuluja 230.000 euroa.

Muut, pidemman aikavalin linjaukset
* Investointien valttaminen

e Koulujen oppilaaksiottoalueiden tarkistukset — saastokohteina opetusryhmien maara,
kuljetukset seka investoinnit

e palveluverkkoratkaisut

* Oppilasmaarien kasvun ohjaaminen niin, etta uusia ryhmia ei tarvitse perustaa tai
rakentaa uusia tiloja

49



Lukio o

*Opiskelijoiden sisaanottomaara rajataan
90:een, jotta nykyisella resurssilla pystytaan
jarjestamaan riittava opetus
vlioppilastutkintoa varten, minimimaara
kursseja pystytaan jarjestamaan



Kansalaisopisto Pt

* Kansalaisopiston toiminnan perusrahoitus tulee valtiolta yksikkdhinnan perusteella ja se perustuu

toteutuneiden opetustuntien maaraan. Taman vuoksi on tarkeaa sailyttaa opetustuntien maara vahintaan
nykyisella tasolla.

* Toiminnan muun rahoituksen koostuessa kunnan omasta rahoitusosuudesta seka kurssimaksutuloista,
heijastuu kunnan tiukentunut taloudellinen tilanne opiston toiminnan resursseihin. Tavoitteena on sailyttaa
kurssimaksut maltillisina riittavan kurssitoiminnan ja sita kautta opetustuntien toteutumisen takaamiseksi.

e Kansalaisopiston maksutuottojen osuus arvioidaan v. 2023 hieman korkeammalle tasolle kuin v. 2022 johtuen
kurssimaksuihin suunnitellusta 10 % korotuksesta 1.8.2023 alkaen. Kurssimaksuja on perusteltua tarkistaa

vlospain, koska palkka- ym. kulut ovat yleisesti nousseet. Kurssimaksuja on viimeksi nostettu lukuvuoden 2019—-
2020 alusta.



Laukaa

* Kirjaston kustannustaso sailyy lahella nykyista
* Toimintaa ohjaa lautakunnan hyvaksyma kehittamissuunnitelma

Sopeutukset
* 18 000 € saastetaan aineistohankintakuluista (15 %)

KitiasEaRalVEIUE o v
! S ~dikal sta (kuntoutustuki) — varmistuu vuoden vaihteessa — ei palkata sijaista — jos osa-aikaisuus ei toteudu,

vaihtoehtona muut saastot, kirjasto-autotoiminnan lopetus jne.
* 3000 € - kesatuuraajan palkkauksesta luovutaan
e 1000 € saastetaan paakirjaston lauantaivuorojen lisista

* 8000 € saastot mm. tapahtumien toteuttamisesta, kaluste- ja tarvikehankinnoista)

24.10.2022 52



Vapaa-aikapalvelut hukaa

Menojen karsiminen

Tulojen lisaaminen * Lilkunta-alueiden yllapidon tason heikentaminen

* Asiakasmaksujen korottaminen, mm. ja/tai pienimmista liikunta-alueista luopuminen
leirimaksut, liikuntaryhmamaksut * Kylakenttien lakkauttaminen

* Multamaen leirikeskuksen ymparivuotinen * Latujenajon vdhentdminen ja sopimusten
hyodyntaminen? karsiminen
* Vaatii pienremonttia ja talvikunnossapidon * Taukopaikkojen yllapidon vahentaminen ja/tai
parantamista lakkauttaminen
* Muu vuokraustoiminta? * Hankintojen merkittava supistaminen

* Kuntosalivalineiden uusimisen jaadyttaminen
* Nuorisotilojen valinehankintojen peruminen
* VVattipajan materiaalihankintojen vahentaminen

* Nuorisotilojen aukiolon supistaminen ja tapahtumien
vahentaminen

24.10.2022 Esimerkiksi esityksen nimi esittaja 53



hukaa

Oppilaiden tukipalvelut ja etsiva nuorisotyo

e Kuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat hyvinvointialueelle (kuluja siirtyy n. 445 000 €)
* Henkilostokulut: Tulosyksikkoon jaa 5 htv, vakinaisia: (3 htv: palvelupaallikko,

L%’gitgnii@é’niﬁ@rt@ﬁsen tuen asiantuntija, 2 htv: etsiva nuorisotyd), henkilostokulut 233
500 €

hVMmMQIMilnajaunnan oma: sisainen vuokra 65 450 € (130 900 € jaettu puoliksi Vatin

s8Rekeskus
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Kiitos

Laukaa on maaseutumainen ja elinvoimainen n. 19 000 asukkaan
kasvukunta Jyvaskylan seudulla. Laukaassa on monipuoliset
asumismahdollisuudet, toimivat palvelut,

korkeaa osaamista ja monipuolista yrittajyytta.

@ @LaukaanKunta
@ facebook.com/laukaankunta

014 267 5000

S

@ etunimi.sukunimi@laukaa.fi
@% laukaa.fi

;{J Laukaa

Laukaan kunta

Laukaan kunta, Laukaantie 14, PL 6, 41341 Laukaa

Pinta-ala:

©

825,45 km?

Rantaviivaa:

Asukasluku:

S5Q

18 929

31.12.2018




2 Laukaa

Tekniikka

Janne Laiho




24.10.2022

Talousarvion laadintaan vaikuttaneet olennaisimmat tekijat: 2‘:_»
Laukaa

Teknisella toimialalla suurimmat muutokset tilapalvelussa, kun nykyiset sotetoimitilat
vuokrataan hyvinvointialueelle. Asioita on viela kesken ja yksityiskohtia sovittavana ennen
vuoden vaihdetta, mutta ei pitaisi olla olennaista vaikutusta nyt arvioituihin kustannuksiin.
Ostopalvelun maara puhtauspalveluissa vahenee nykyisesta. Sopimukset siirtyvat
hyvinvointialueille.

Ruokapalvelukeskus toimii vuoden vaihteessa vain maanantaista perjantaihin, kun
seututerveyskeskuksen ja perusturvan yksikoiden ruokahuolto siirtyvat hyvinvointialueen
vastuulle. Vuorotyon tarve poistuu.

Pelastuslaitoksen siirtyminen hyvinvointialueelle supistaa hallinto, suunnittelu ja
paikkatietopalvelujen tulosyksikon talousarvion puoleen entisesta.

Talousarvion laadinnassa menokehitys on pyritty pitamaan maltillisena, mutta infran ja
toimitilojen voimakas kasvu nostavat tilojen ja alueiden yllapitoon tarvittavia maararahoja.
Talouden sopeuttamisen seurauksena vuoden 2023 talousarvio kattaa vain valttamattomat
menot.

Maailmantilanteesta johtuva hintojen nousu ja lukuisat epavarmuustekijat ovat vaikeuttaneet
talousarvion laadintaa ja esimerkiksi sahkdn hinnannousun vuoksi on kiinteistojen
energiamaararahoja on vyli kaksinkertaistettu.



28.10.2022

Talousarvion luvut 4

Tekniset palvelut, talous TP 2021 TA/M 2022 TA 2023 Muutos 2022-2023 . Laukaa-
Hyvinvointialueelta saatavat
1000 euroa €uroa % suuremmat vuokrat. Sisaisissa
Toimintatulot vuokrissa energiakulujen nousu.
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 133,50 106,80 92,10 - 14,70 -14 %
Yhdyskuntatekniset palvelut 492,50 450,00 389,00 - 61,00 -14 % Soten ateriat poistuu
Tilapalvelu 13017,10 14 156,00 15 344,60 1 188,60 @
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4 599,00 4 951,60 4 365,30 - 586,30 I
Ymparistévalvonta 805,90 832,30 795,80 - 36,50 4% Pelan siirtymisen vaikutus
Yhteensa 19 048,00 20496,70  20986,80 490,10 2 %
Toimintamenot Poltto.aine- Ja
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 3 070,70 329160 147520 - 1816,40 energiakustannusten nousu.
Yhdyskuntatekniset palvelut 2 295,10 2 313,70 2 468,00 154,30 — - -
Tilapalvelu 948820  10051,40 10 809,20 757,80 Sahkon- ja kaukolammon
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4 298,10 491260 437340 - 539,20 hinta.
Ympiéristévalvonta 1 703,00 1 859,50 1 898,70 39,20 Raaka-aine j2
Yhteensa 20 855,10 2242880 2102450 - 1404,30 henkilstokulujen lasku.
Toimintakate* Ostopalvelujen vaheneminen
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut - 2937,20 - 3184,80 - 138310 1 801,70 -57 % puhtauspalveluissa
Yhdyskuntatekniset palvelut - 1802,60 - 1863,70 - 2079,00 - 215,30 12 % Kunnanhallituksen
Tilapalvelu 3 528,90 4 104,60 4 535,40 430,80 10 % C ey g
. raami sahkon

Ruoka- ja puhtauspalvelut 300,90 39,00 - 8,10 - 47,10 -121 % ,
Ymparistévalvonta . 897,10 - 102720 - 110290 - 75,70 7% hinnannousu

Yhteensa - 1807,10 - 1932,10 - (737,70 \ 189440  -98% huomioiden 63.000
euroa nettomenoa.



29.10.2022
Avustukset ja yhteistoimintaosuudet

L

/(\L-;ukaa

Tekniset palvelut TP 2021 TA2022| TA 2023| Muutos 2012-2023
euroa| %
Avustukset yhteisoille 259 344 262 000 262 000 0 0,0
Vesihuoltoavustukset 10 000 10 000 10 000 0 0,0
Vesistojen kunnostusavustus 7 554 10 000 10 000 0 0,0
Yksityistieavustukset 160 993 160 000 160 000 0 0,0
Palvelu- ja asiointiliikenne * 80 797 82 000 82 000 0 0,0
Yhteistoimintaosuudet 1980010| 2365910 657 000 87 000 3,7
Keski-Suomen pelastuslaitos 1459490| 1795910
Joukkoliikenne 520520 570 000 657 000 87000| 15,3
Avustukset ja yhteistoimintaosuudet
vht. 2239354 2627910 919 000 -1 708 910| -65,0

*valtionapu vahennetty



80.10.2022, .. .. .. ]
enkilostosuunnitelma
j | a1ikaa

HALLINTO, SUUNNITTELU JA PAIKKATIETOPALVELUT

HTV (palkallinen tyopanos)

RUOKA- JAPUHTAUSPALVELU

HTV (palkallinen tyopanos)

Vakituiset L L T 6189 6745 6180 618 618
Madrdaikaiset 0,08 Maariaikaiset 995 10,01 35 35 35
Yhteensa 13 73 11 71 71  Yhteensd 7180 7746 7132 7132 7132
YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT .

HTV (palkallinen tydpanos) HTV (palkallinen tygpanos)

. Vakituiset 21,59 22,17 23,3 23,3 23,3
VE]kItLIISEt 15’32 15’8 16 16 Io Maaraaikaiset 3,23 4,16 2,4 3 3
Maaraaikaiset 30 82 9 0 9 Yhteensi 248 2633 257 263 263

Yhteensd 1853 2401 55 25 5
TILAPALVELU

HTV (palkallinen tyopanos)
Vakituiset 19,85 22 20 20 20

Maaraaikaiset 391 0,75 3 3 3
Yhteensa 23,36 22,15 23 23 23



84.10.2022

Kehittamisen painopisteet ﬁukaa

* Hyvinvointialue uudistuksen myota koko kunnan sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteiden muuttaminen. Vuokramalli uudistaa nykyisen
laskentamallin, jolla maaritellaan sisainen vuokramaara palvelun tuottajalle.

 Kunnan ilmasto-ohjelman laatiminen. Kunnan ilmastonsuojelusuunnitelma
muokataan ilmasto-ohjelmaksi. Uudessa ohjelmassa ilmastotyodlle laaditaan
selkeat tavoitteet ja toimenpiteet, joiden toteutumista myos seurataan.

* Katujen ja kevyen liikenteen vaylien paallysteiden korjausvelan
vahentaminen. Kevyen liikenteen vaylien kunnostaminen liittyy osaltaan
kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelmaan



TEKNISET PALVELUT
Sivistyspa lvelut, kiinteistot:

Kuhankosken koulu-pdiva kotiratkaisu 3 150 000 3 000 000

Leppdveden paivakotiratkaisut 2 200 000 100 000

Vuonteen alueen pdiva koti-kouluratkaisut, suunnittelu 1 150 000 100 000

Saralinna 2 000 000 1 505 000

Teknisten palveluiden kiinteistot

Ruokapalvelukeskus 2 100 000

Kuntalan uudisrakennus®

Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimaariraha 550 000 550 000 550 000 550 000
Tekninen toimi, kiinteistot:

Energiainvestoinnit 20 000 20 000 20 000 20 000
Yhdyskuntatekniik ka:

Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 2100 000] 2100000 2 100 000 2 100 000
Elyn yhieishankkeet, Peurunka-Kuusa kewenliikenteenvayla 1 000 000

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA a8 605 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO 9 920 000 4 365 000 3 865 000 3 865 000
RAHOITUSOSAT JA MYYNTITULOT 200 000 100 000 100 000 100 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, BRUTTO 10 120 000 4 465 000 3 965 000 3 965 000
Toimitilojen vuokra hankkeet, rakentamiskustannuk set

Kirkonkylan koulu {leasing)** 19 000 000 5 000 000

Muut hankkeet
Kuntalan vudisrakennus®

HANKKEET YHTEENSA, BRUTTO, SIS, LEASING

11 260 000

Laukaa

Investoinneissa
valtuustoon nahden sitovia
eria ovat investointimenot
ja —tulot
investointikohteittain.

Investointiohjelma on
sitova vuoden 2023 osalta

Ja suuntaa-antava vuosien
2024-2027 osalta.



Kiitos

Laukaa on maaseutumainen ja elinvoimainen 19 000 asukkaan
kasvukunta Jyvaskylan seudulla. Laukaassa on monipuoliset
asumismahdollisuudet, toimivat palvelut,

korkeaa osaamista ja monipuolista yrittajyytta.

@ @LaukaanKunta
@ facebook.com/laukaankunta

014 267 5000

S

@ etunimi.sukunimi@laukaa.fi
@% laukaa.fi

;{J Laukaa

Laukaan kunta

Laukaan kunta, Laukaantie 14, PL 6, 41341 Laukaa

Pinta-ala:

©

825,45 km?

Rantaviivaa:

Asukasluku:

S5Q

18 970

31.12.2016




Kiitos

Laukaa on maaseutumainen ja elinvoimainen kasvukunta Jyvaskylan
seudulla. Laukaassa on monipuoliset asumismahdollisuudet, toimivat
palvelut, korkeaa osaamista ja monipuolista yrittajyytta.

014 267 5000 @ @LaukaanKunta
@ etunimi.sukunimi@laukaa.fi @ facebook.com/laukaankunta

@% laukaa.fi ko Laukaan kunta

;i L3Ukaa Laukaan kunta, Laukaantie 14, PL 6, 41341 Laukaa

Pinta-ala:

©

825,45 km?

Rantaviivaa:

Asukasluku:

SQ

18 978

31.12.2017




