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1 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN YLEISET PE-

RUSTEET JA LAHTOKOHDAT

1.1 Talousarvon perusteet

1.1.1 Talousarvion laatimisen yleiset perusteet

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnanvaltuuston on
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvdaksymisen yhtey-
dessa valtuuston on hyvaksyttdva myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi eli
suunnitelmakausiksi. Talousarviovuosi on talous-
suunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa hyvaksytdaan kunnan toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet, jotka ovat valtuuston
nahden sitovia eria. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitami-
seen turvataan. Kunnan toiminnassa ja talouden-
hoidossa on noudatettava talousarviota.

Kunnan veroprosenteista paattaa kunnanval-
tuusto. Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on
viimeistdan talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa paatettdava kunnan tuloveroprosentista,
kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen
perusteista.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa ti-
linpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntakonsernit ovat voineet vuodesta 2017 al-
kaen paatya erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevien kuntien arviointimenettelyyn
(ns. kriisikuntamenettely). Kunnan ja valtion tulee
yhdessa selvittdaa kunnan mahdollisuudet turvata
asukkailleen lainsadadannossa edellytetyt palvelut
seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytys-
ten turvaamiseksi, jos vahintdan toinen seuraa-
vista kriteereista ei tayty.

e Arviointimenettely voidaan kadynnistaa,
jos kunta ei ole kattanut kunnan tasee-
seen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 mo-
mentissa sdddetyssa madraajassa.

e Arviointimenettely voidaan kaynnistaa,
jos kuntakonsernin alijaama on vahintaan
-1000 euroa / asukas ja edellisvuonna va-
hintdan -500 € / asukas.

TAI

Nelja tunnuslukua, joiden raja-arvot tayttyvat kai-
killa kahtena vuonna perakkain:

1. Kunnan konsernituloslaskelman vuosikat-
teen ja poistojen suhde on alle 80 pro-
senttia. Vuosikate lasketaan ilman kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta anne-
tussa laissa tarkoitettua harkinnanvarai-
sen valtionosuuden korotusta.

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti.

3. Asukasta kohden laskettu kunnan konser-
nitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastui-
den maara ylittaa kaikkien kuntien kon-
sernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravas-
tuiden keskimaaraisen maaran vahintdan
50 prosentilla.

4. Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoi-
tokate on alle 0,8.

Laukaan kunnan taseessa on tilikauden 2022 lo-
pussa kertynytta alijaamaa 2,7 miljoonaa euroa.
Kuntakonsernin asukaskohtainen kertynyt ali-
jaama on 367 euroa/asukas. Koska kunnalle ker-
tyi tilinpaatoksessa 2022 alijaamaa, tulee se kun-
talain mukaan kattaa enintaan neljan vuoden ku-
luessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
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vuoden alusta lukien. Kunnan taloussuunnitel-
massa tullaan paattamaan yksildidyista toimenpi-
teistd, joilla alijadama tullaan kattamaan.

Kunnan tunnuslukuja tarkasteltaessa vuoden
2022 konsernitilinpaatdksen perusteella kaksi kri-
teerid neljasta tayttyy kahtena vuonna perakkain.

1) Vuosikate/poistot ovat alle 80 prosenttia
kahtena vuonna perakkain, joten kriteeri
tayttyy.

Kunnan tuloveroprosentti on 21,5. Koko
maan tuloveroprosentin painotettu kes-
kiarvo on 20,01 %. Kriteeri ei tayty, koska
tuloveroprosentti on alle 22,01 %.
Laukaan kuntakonsernin lainat ja vuokra-
vastuut olivat 10.926 euroa/asukas. Man-
ner-Suomen kuntakonsernien keskimaa-
raiset lainat ja vuokravastuut olivat 9.390
euroa/asukas. Kriisikuntakriteeri tayttyy,
jos asukasta kohden laskettu kunnan kon-
sernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravas-
tuiden maara ylittda 14.085 euroa. Kriisi-
kuntakriteeri ei tayty.

Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoi-
tokate on molempina vuosina 0,4. Mitta-
riston kriteeri tayttyy.

2)

3)

4)

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu kriisikunta-
kriteerien tayttymista vuosien 2021 ja 2022

osalta. Taulukkoon on merkitty vihrealld, jos kri-
teeri ei tayty, ja punaisella, jos kriteeri tayttyy.

Hallituksen esityksessa (HE 280/2018) on esitetty
my0s varsinaisia kriisikuntamittareita valjemmat
raja-arvot eli niin sanotut keltaiset valot, jotka ei-
vat vield johda arviointimenettelyn kaynnistami-
seen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulisi kiin-
nittaa erityista huomioita taloutensa kehitykseen
ja analysointiin:

e Konsernin kertynyt alijaama vahintaan

500 €/as
Konsernin vuosikate % poistoista alle 100

Tuloveroprosentti 1,5 %-yks. yli keskimaa-
raisen

Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keski-
maaraisen

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate
alle 1,0

Arviointimenettelya ei voi kdynnistda ylla mainit-
tujen raja-arvojen (keltaiset valot) tayttyessa. Lau-
kaan osalta kuntakonsernin alijaama on alle 500
euroa/asukas, joten keltaisen raja-arvo ei ylity.
Vihrealla merkityt kriteerit konsernin lainat ja
vuokravastuut ja tulovero 2022 eivat ylita keltai-
sen raja-arvoa.

Kuntalain 118 &:n mukainen vertailu 1 2.

3. 4.

Kriteerit vuoden 2021 ja 2022 tilinpaatosten
mukaan

2021
\Vuosikate/|
poistot
80%

2022
Vuosikate/|ri
poistot [tayttyy
80%

Kritee- 2021
Lainat ja

v-vastuut

(>13625)

2022
Lainat

(>14 085)

2021
Tulovero.
%

Kritee- 2022
Tulovero- |[ri

%

2021
Laskenn.
lainanhoi-
tokate

2022
Laskenn.
lainanhoi-
tokate

Kritee- Kriteeri-
en tayt-
tyminen

yhteensa

Kritee-
ri

tayttyy

ri

tayttyy tayttyy

(>22,02)| (>22,01)

Koko maa
Laukaa
Lihde: https;,

143,5 132 9083

9390

20,02 20,01 15 1,3 1,2 41(1-4

1.1.2 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarviossa esitetdan tehtavien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloar-
viot, sekd osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena.

Talousarvio koostuu kolmesta osasta: yleisperus-
teluosasta, kayttotalousosasta ja investointi-
osasta. Yleisperusteluosassa on kuvattu yleiset
maaraykset taloussuunnitteluprosessista, talou-
den kehitysnakymat, Laukaan kunnan talouden
paapiirteet, vuoden 2024 toiminnallinen ja talou-
dellinen paalinja seka kuntakonsernille asetetut

tavoitteet. Kayttotalousosassa on kuvattu maara-
rahoittain taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet
sekad perusteluna kuvattu sanallisesti keskeiset te-
kijat toiminnasta. Investointiosaan on koottu vuo-
delle 2024 sitovat investointimaararahat kohteit-
tain seka esitetty ohjeellinen viiden vuoden inves-
tointisuunnitelma. Taloussuunnitelmavuodet ei-
vat ole valtuustoon nahden sitovia eria.

Talousarviossa sitovia erid ovat tulosyksikdiden
madrarahojen toimintatuottojen ja toimintakulu-
jen erotus eli toimintakate. Lisaksi sitovia eria
ovat seuraavat tuloslaskelman rivit:

e verotulot
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e valtionosuudet

e rahoituserat

e suunnitelman mukaiset poistot
e tilikauden tulos

seka rahoituslaskelmassa

e antolainojen lisays
e antolainojen vahennys
e lainakannan muutokset.

Investointiosassa sitovia eria ovat investointime-
not ja —tulot investointikohteittain. Jos investoin-
nin toteutuminen kohdistuu kahdelle tai useam-
malle suunnitteluvuodelle, iimoitetaan investoin-
nin kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suun-
nitteluvuosille. Hankkeen perusteluissa valtuusto
voi antaa hankevastaavalle toimintavaltuuden tar-
kistaa hankintamenon jaksottamista myéhemmin
kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Investoinnit budjetoidaan talousarvion investoin-
tiosaan. Investointiosassa esitetddn lyhyt kirjalli-
nen kuvaus investoinnista. Jos investoinnin pois-
toaika on maariteltya alarajaa pidempi, tehdaan
hyodykkeelle erillinen poistosuunnitelma. Kun-
nanhallitus hyvaksyy hyédykekohtaisen poisto-

suunnitelman alarajan ylittavista poistoista hanke-
suunnitelman tai talousarvion yhteydessa. Jos ala-
rajaa pidempi poistosuunnitelma hyvaksytaan ta-
lousarvion yhteydessd, tulee se mainita ja perus-
tella investointihankkeen kirjallisen kuvauksen yh-
teydessa.

Muita valtuuston nahden sitovia eria ovat toimin-
nalliset tavoitteet. Toiminnalliset tavoitteet ovat
palvelutuotannon vaikutuksia ja vaikuttavuutta
kuvaavia, mitattavissa tai muuten todennettavissa
olevia maarallisia ja laadullisia tavoitteita.

Muut talousarviokirjan osiot, kuten sanalliset ku-
vaukset, tunnusluvut, graafit ja niin edelleen ovat
luonteeltaan yleisperustelua, joilla kuvataan pal-
veluiden ja toiminnan paapiirteita ja kehitysta. Ne
eivat ole sitovia erid, vaan informatiivista sisaltoa.

Talousarvion toteutumista seurataan raportointi-
aikataulun mukaisesti annettavilla kuukausirapor-
teilla. Tilinpaatoksessa tehdaan selko talousarvi-
ossa asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta kirjanpitolautakun-
nan antamien yleisohjeiden mukaisesti.

1.1.3 Talousarvioon tehtavat muutokset ja kayttésuunnitelman hyvaksy-

minen

Valtuustolle tehtava talousarviomuutos esitetdan
valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisella
maardrahatasolla. Lautakunnan on talousar-
viomuutosesityksessa selvitettdava, miksi tavoit-
teen saavuttamiseen varattuun maardrahaan tai
tuloarvioon esitetdaan muutosta. Talousarvioon
tehtdvia muutoksia on pyrittava valttamaan koh-
dentamalla toimintakuluja ja -tuottoja maarara-
han sisalla kayttosuunnitelmamuutoksilla, jotta
kunnan talouden kokonaisuus olisi ennustettavaa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talous-
arvioon perustuvat kayttosuunnitelmat tammi-
kuun loppuun mennessa. Kayttosuunnitelmalla
tarkoitetaan tehtdvan kayttotalousosan jakamista
osatehtaville osatavoitteiksi, osamaararahoiksi ja
osatuloarvioiksi. Kayttdsuunnitelman hyvaksyy
toimielin, joka on tulosvastuussa tavoitteiden to-
teutumisesta ja joka on tilivelvollinen tehtavan ta-
loudesta. Toimielimet voivat siirtaa kayttdésuunni-
telman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa toimi-
kaudekseen edelleen alaisilleen viranhaltijoille.

Talousarvio 2024



Laukaan kunta

~L
A\L;ukaa

1.2 Talousarvion yleiset |ahtokohdat

1.2.1 Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden kehitys on ollut alkuvuonna
vaisua, mutta kuitenkin odotuksia parempaa. In-
flaatio on edelleen korkeaa monilla talousalueilla.
Inflaation hidastuminen vaatii keskimaaraista hi-
taampaa talouskasvua lahitulevaisuudessa. Maail-
mantalous lahtee todenndkoisesti kunnolla kas-
vuun vasta, kun inflaatio on saatu kuriin.

Euroalueen bruttokansantuote supistui vuoden-
vaihteen molemmin puolin 0,1 prosenttia edelli-
sestd neljanneksestd. Euroalue valtti energiakriisin
pahimmat skenaariot, mutta talous painui siita
huolimatta tekniseen taantumaan. Energiasokin
hiipumisesta huolimatta euroalueen talouskasvua
hidastaa korkea inflaatio, nousevat korot ja maail-
mantalouden hidas kasvu. Talouskasvun ennakoi-
daan jaavan hitaaksi: bruttokansantuotteen enna-
koidaan kasvavan euroalueella 0,8 prosenttia ku-
luvana vuonna ja 1,0 prosenttia vuonna 2024.

Palveluiden suhdannenakymat ovat euroalueella
heikkenemassa. Teollisuudessa ja rakentamisessa
indikaattorit viittaavat heikkoon nakymaan. Tyolli-
syys on edelleen kehittynyt vahvasti, mika pitanee
talouden hieman kasvussa kuluvana vuonna.

Euroopan keskuspankki EKP on nostanut maara-
tietoisesti ohjauskorkoa inflaation taittamiseksi.
EKP nosti syyskuun kokouksessa korkojaan 0,25
prosenttiyksikkoa. Markkinakorkojen kannalta
keskeinen EKP:n ohjauskorko on nyt neljan pro-
sentin tasolla.

Euroopan inflaatiokehitys maarittaa tulevaa kor-
kokehitysta. Kynnys korkojen nostoon on korkea,
silla talousnakyma on heikko. EKP ennakoi pita-
vansa korot nykyiselld tasollaan niin pitkdan, etta
inflaatio Iahestyy kahden prosentin tavoitetta. Jos
inflaatio hidastuu maltillisesti, korkojen laskua
tuskin tulee nopeasti. Korkojen ennakoidaan aset-
tuvan 2-3 prosentin tasolle. Pidemman juoksuajan
korot ovat olleet lyhyita korkoja alhaisemmalla ta-
solla. Pidemman juoksuajan korot ovat syksylla
nousseet selvasti. Pitkien korkojen nousun syyna
on epavarmuus pitkalla aikavalilla inflaation ja ta-
louskasvun tasosta, keskuspakkien pitkien velka-
kirjojen myynnit seka julkisen sektorin velkaantu-
minen.

EKP:n mukaan Inflaatio vaikuttaa edelleen pysy-
van tavoitetta nopeampana, vaikka sen odotetaan
hidastuvan lahikuukausina. EKP:n aiempien koron-
nostojen vaikutus nakyy kuitenkin jo selvasti ra-
hoitusolojen kehityksessa, ja kysynnan vaimetessa
inflaatiovauhti voi vahitellen palautua tavoitteen
mukaiseksi. Talouskasvu voi kiihtya pysyvammin,
kun inflaatio hidastuu merkittavasti ja korkoja voi-
daan laskea. Euroalueen inflaatio oli syyskuussa
4,3 prosenttia.

Kiinan talouden kasvu oli viime vuonna poikkeuk-
sellisen heikkoa. Paasyy heikkoihin talouslukuihin
olivat koronarajoitukset, mutta myos esimerkiksi
rakennussektorin ongelmat ovat haitanneet ta-
louskasvua. Koronarajoitusten purku viime vuo-
den lopulla onnistui hyvin, ja rajoitusten purulla
onkin ollut merkittava positiivinen vaikutus talou-
den aktiviteettiin etenkin palveluissa kuluvan vuo-
den aikana.

Kiinassa kevennettiin rahapolitiikkaa. Rahapolitii-
kan keventaminen kertoo heikkenevasta kas-
vundkymasta. Kiinan kasvutavoite on talle vuo-
delle 5 prosenttia. Kohtuullisen vahvasti kdynnis-
tyneestd vuodesta huolimatta nahdaan, ettei Kii-
nan paaseminen kasvutavoitteeseen tule olemaan
helppoa.

Yhdysvaltain talous on jatkanut kasvua odotuksia
vahvemmin. Talouden kasvua yllapitivat erityisesti
yksityinen kulutus vahvan tyémarkkinan johdosta.
Suhdanneindikaattorit puoltavat kasvun hidastu-
van ensi vuoden aikana ja laskusuhdanteen tai lie-
van taantuman olevan mahdollinen. Yhdysval-
loissa elokuun inflaatio oli 3,7 prosenttia.

Suomen talous sinnittelee palvelujen varassa.
Suomen talous kasvoi hieman alkuvuonna. Brutto-
kansantuote hyotyi julkisen kulutuksen kasvusta,
kun yksityinen kulutus supistui. Talousindikaatto-
rit ovat olleet ristiriitaisia rakentamisen ollessa
jyrkassa laskussa, mutta palvelujen kysynnan jat-
kuessa hyvana. Suomen talouden odotetaan ajau-
tuvan tdna vuonna lievdaan taantumaan. Talous-
kasvu heikkenee laajasti, kun seka vienti etta koti-
mainen kysynta supistuvat. Rakentamisen ja eten-
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kin asuinrakentamisen romahtaminen painaa ta-
loutta tana vuonna. Suhdanneindikaattorien pe-
rusteella talouden kehitys on heikkenemassa lop-
puvuoden aikana. Riskit talouskehityksessa ovat
yha heikompaan padin.

Kotitalouksien reaalitulot eivat tana vuonna
nouse. Kotitalouksien sddstamisaste nousee epa-
varmuuden lisddantyessa muun muassa korkojen
noustua. Korona-ajan puskurit on hyédynnetty, ja
kulutus supistuu.

Kuluttajien luottamus putosi heti Vendjan hyok-
kdyssodan alettua pohjalukemiin, ja on pysynyt
matalalla sen jalkeen. Kuluttajia huolettaa korkea
inflaatio, nousevat korot ja energian hinta talven
aikana. Lisdksi Venajan hyokkayssota pitaa edel-
leen ylla epavarmuutta. Kotitalouksien arvio saas-
tamismahdollisuuksista on vajonnut heikoimmil-
leen 20 vuoteen. My6s aikomukset isompiin han-
kintoihin ovat vahaisia. Arvio ajankohdan edulli-
suudesta lainanotolle on pysynyt historiallisen
heikkona jo useita kuukausia.

Yritysten luottamus on pysytellyt heikkona, ja ko-
konaisuutena suurta muutosta ei viime kuukau-
sien aikana olla nahty. Rakentamisen luottamus
on ollut nykyista olennaisesti heikompaa vain fi-
nanssikriisin aikana. Teollisuudessa luottamus on
ollut nykytasoa matalampi vain kriiseissa tai la-
massa. Palveluyrityksissa luottamus laski syys-
kuussa selvasti alle pitkan ajan keskiarvon.

1.2.2 Kuntatalouden tilanne

Kuntien ja kuntayhtymien tulos heikkeni hieman
vuonna 2022 suhteessa kahteen edelliseen vuo-
teen. Valtiovarainministerion mukaan kuntatalous
sailyi vahvalla tasolla tyollisyyden ja talouden hy-
van kehityksen, ja siitd seuranneen verotulojen
kasvun ansiosta. Toisaalta kuntien tulokseen vai-
kuttivat kertaluonteiset erat, kuten sote-kiinteis-
tdjen myynneista saadut voitot, ja Helsingin kau-
pungin liikennelaitoksen yhtidittaminen.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni edellisesta vuo-
desta, mutta on edelleen yli poistotason ja myds
nettoinvestointien. Vuosikate laski vahiten yli
100.000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Muissa
kuntakokoryhmissa lasku jatkui jo toista vuotta

Maailmankaupan odotetaan supistuvan tana
vuonna, mika heikentdaa Suomen viennin nakymia.
Myoskadan Kiinan avautuminen ei ole toistaiseksi
heijastunut Suomen vientiin piristavana tekijana.
Palveluviennin kasvu tukee vientid tana vuonna.
Sen sijaan tavaraviennin nahdaan heikkenevat
vuoden edetessa. Viennin ennakoidaan supistu-
van tana vuonna 2,7 prosenttia ja kasvavan
vuonna 2024 prosentin verran. Vaihtotase on yha
selvasti alijgamainen.

Tyémarkkinoiden tilanne on edelleen kohtuullisen
hyva, tosin merkkeja heikkenevasta vireesta on
nahtavissa. Esimerkiksi lomautusten maara on
kasvanut. Heikkenevan suhdannekehityksen seu-
rauksena tyollisyyden ennakoidaan supistuvan ja
tyottomyyden nousevan. Maltillinen elpymisen
ennakoidaan olevan mahdollista vuonna 2025.

Korkojen nousu kuritti asuntomarkkinoita. Seka
asuntojen kauppamaarat, etta asuntojen hinnat
ovat laskeneet. Asuntojen kauppamaarissa pohjat
on todennakoisesti jo saavutettu, mutta palautu-
minen tyypilliselle kaupankayntitasolle vaatii ta-
louden kohentumista. Asuntojen hinnat laskene-
vat tdman vuoden, mutta hintojen ennakoidaan
kdantyvan maltilliseen nousuun ensi vuonna.

Lédhteet: OP: Talouden ndkymdt kesdkuu/lokakuu 2023,
Euroopan keskuspankki

perdkkain. Kuntatalouden eriytyminen nakyi sel-
kedsti suurten kaupunkien ja pienten kuntien va-
lilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2022 lo-
pussa 43,5 miljardia euroa. Kuntakonsernien lai-
nakanta kasvoi lahes 1,2 miljardia euroa. Sen si-
jaan peruskuntien lainamaara vaheni ensimmaista
kertaa koko 2000-luvun aikana. Tama kertoo kehi-
tyksesta, jossa merkittavimmat investoinnit ovat
siirtyneet yha suuremmissa maarin kunnista kon-
serniyhtidissa, kuntayhtymissa ja muissa yhtei-
sOissa toteutettavaksi.

Hallituksen kuntataloutta koskevat linjaukset
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Hallituksen julkisen talouden suunnitelman tavoit-
teena on, ettd kansantalouden tilinpidon mukai-
nen kuntahallinnon rahoitusasema on lahella ta-
sapainoa vuonna 2027. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa kuntatalouden tilanteen kohenemista,
silld julkisen talouden painelaskelman perusteella
kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa brutto-
kansantuotteeseen on -0,4 prosenttia vuonna
2027. Hallituksen ohjelman mukaan valtio sitou-
tuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet
tehtdvat ja velvoitteet sekda mahdolliset tehtavien
laajennukset rahoittamalla ne tdysimaaraisesti tai
purkamalla muita velvoitteita. Veroperusteisiin
tehtdvien muutosten verotuottovaikutus kompen-
soidaan kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuslain
mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin
seka uusiin tehtaviin osoitetaan 100-prosenttinen
valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun taysimaa-
rainen toteutuminen edellyttdd myos sita, etta
uusien tai laajentuvien tehtdvien ja velvoitteiden
vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan realisti-
sesti. Huomioita kiinnitetadan myos tehtava- ja vel-
voitemuutosten henkilostovaikutuksiin, koska
kunta-alan palkansaajien elakoityminen on voi-
makkaasta ja tydvoimatilanne vaihtelee toimi-
aloittain voimakkaasti.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 miljar-
dia euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtion-
osuudet ovat noin 3,7 miljardia euroa, kuntien ve-
romenetysten korvaukset 0,9 miljardia euroa ja
muut valtionavut 0,6 miljardia euroa. Kehyskau-
den lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin
6,1 miljardia euroa, josta laskennallisten valtion-
osuuksien osuus on 4,6 miljardia euroa. Kuntien
peruspalvelujen valtionosuus laskee vuonna 2024
vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrat-
tuna noin 290 miljoonalla eurolla noin 2,5 miljar-
diin euroon. Muutos johtuu paaosin vuonna 2023
sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointi-
alueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tar-
kentumisesta seka sen vuoksi valtionosuuteen
tehtavista korjauksista. Jotta kuntataloudesta siir-
tyisi uudistuksen yhteydessa yhta paljon kustan-
nuksia ja tuloja, tulee tdman hetken arvion mu-
kaan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
vahentaa vuodesta 2024 alkaen pysyvasti noin
224 miljoonaa euroa. Siirtyvien kustannusten ja
tulojen tarkentumisesta johtuva valtionosuuden
vahennys huomioidaan vuoden 2023 osalta takau-

tuvasti vuosina 2024 ja 2025, minka vuoksi perus-
palvelujen valtionosuuteen kohdistetaan 112 mil-
joonan euron maardaikainen vahennys kyseisina
vuosina. Vahennyksen maara tarkentuu marras-
kuussa 2023, kun sote-uudistukseen liittyvat ra-
hoituslaskelmat paivitetaan lopullisiksi vuoden
2022 verotuksen valmistuttua. Kehyskauden lo-
pussa vuonna 2027 kuntien peruspalvelujen valti-
onosuudet ovat noin 3,5 miljardia euroa. Perus-
palvelujen valtionosuutta korottavat vuonna 2025
tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirto
kunnille ja kuntien tyottomyysturvan rahoitus-
osuuden kasvattaminen. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion hallinnonalan valtionosuudet alenevat
reaalisesti hieman kehyskaudella oppilas- ja opis-
kelijamaarien alenemisesta johtuen.

Hallitusohjelmaan sisaltyy niin kuntien tehtavia ja
rahoitusta lisdavia kuin vahentavia toimenpiteita.
Hallitusohjelman toimenpiteista osa tdsmentyy
jatkovalmistelussa, esimerkiksi perusopetuksen
vahvistamiseen osoitettava lisdys ja opetus- ja
kulttuuriministerion valtionavustuksiin osoitetta-
van leikkauksen kohdentaminen. Valtion toimen-
piteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on vuonna
2024 hieman kuntataloutta vahvistava. Kuntien
uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi val-
tionosuus ja valtion paattamat veroperustemuu-
tokset kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen
valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyk-
sikdn indeksikorotusta vastaava vdhennys vuosina
2024-2027, mika pienentaa kuntien valtion-
osuutta noin 24 milj. euroa vuonna 2024. Toi-
saalta hallitusohjelman mukainen maapohjan kiin-
teistoveron alarajan korotus 0,93 prosentista 1,30
prosenttiin vuodesta 2024 alkaen vahvistaa kunta-
taloutta arviolta noin 108 milj. eurolla vuodesta
2024 alkaen. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoi-
teta uusia tehtavia tai velvoitteita vuonna 2024.

Hallitusohjelma sisaltdad myos monia kuntien toi-
mintaan ja talouteen vaikuttavia uudistuksia. Hal-
litusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudiste-
taan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uu-
distuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jal-
keista tilannetta. Hallituksen esitys on tarkoitus
antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025, ja
uuden lainsdaddannon tulla voimaan 1.1.2026.
Myo6s TE-palveluiden rahoitusmallia tarkistetaan
ja tydvoimapalveluiden lakisdateista palvelupro-
sessia kevennetdan.
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Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hal-
litus kdynnistdaa kuntien normituksen keventamis-
ohjelman, johon kytketaan kaikki kuntia ohjaava
sektorilainsaddanto soveltuvin osin.

Kaynnissa olevaa kiinteistdverouudistusta jatke-
taan. Kiinteistoverouudistuksessa paamaarana on
saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot
vastaamaan paremmin niiden todellisia kaypia ar-
voja. Hallituksen lainsdaadantésuunnitelmassa hal-
lituksen esitys on kaavailtu annettavaksi kevaalla
2024. Talla kehyskaudella kuntien kiinteistokan-
taan kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seurauk-
sena tarve uudelleenjarjestelyihin, joilla tulee ole-
maan vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusohjel-
man mukaisesti kaynnistetdan julkisen sektorin ti-
laohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen
sektorin tilakustannuksia merkittavasti seka hakea
ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien
valisiin tilaomaisuuskysymyksiin. Kuntien on li-
saksi mahdollista saada sote-uudistukseen liitty-
vistd omaisuusjarjestelyjen kustannuksista kor-
vausta tietyin ehdoin.

Lisdksi osana julkista taloutta ja tyollisyytta ko-
hentavia toimia sosiaaliturvaetuuksiin ja erityi-
sesti tyottomyysturvaan ja asumisen tukiin teh-
daan muutoksia, jotka vaikuttavat valillisesti myos
kuntien verotuloihin ja kuntien rahoitusosuuteen
toimeentulotuesta. Muutoksilla on toimeentulo-
tukea seka lisdavia ettd vahentavia vaikutuksia.

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tili-
kauden tulos ja toiminnan ja investointien raha-
virta, ovat kuntatalouden kehitysarvion mukaan
kuluvana vuonna vahvoja, mika johtuu pitkalti
sote-uudistukseen liittyvasta verohannasta.
Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa, kun al-
kuvuoden suotuisa tulokehitys hiipuu talouskas-
vun vaimenemisen vuoksi ja kuntien saamat poik-
keuksellisen suuret verohannat poistuvat. Kunta-
talousohjelman mukaan vuosikate riittaa katta-
maan poistot kaikkina tarkasteluvuosina, mutta
nettoinvestointeihin se ei riita. Tulojen ja meno-
jen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa so-
peutuspaineita tuleville vuosille.

Kunnittaiset vaihtelut talouden tilassa ovat huo-
mattavan suuret. Taloudellinen menestys ei seu-
raa pelkdstaan kunnan elinvoimaa tai hyvaa paa-
toksentekokykya, vaan riippuu nyt harvinaisen

paljon vuosien 2022 ja 2023 taitekohtaan ajoittu-
van sote-siirtolaskelman vaikutuksista kunnan me-
noihin ja tuloihin. Yksittdisen kunnan siirtyvien
kustannusten ja tulojen valilla voi olla suuria
eroja, mika aikaansaa sen, etta osalla kunnista
sote-siirto parantaa kunnan talouden tasapainoa
ja osalla se heikentaa sita.

Tilanne konkretisoituu vuodesta 2024 eteenpain,
kun kustannukset nousevat, talouskasvu kehittyy
vaimeasti ja poikkeukselliset veroerat vaistyvat
kuntien tilityksista pois. Tulopohjaa leikkaa lisaa
my0s sote-siirtolaskelman tarkentuminen, kun
reilun 200 miljoonan euron lisadleikkaus nettoute-
taan pois monien kuntien valtionosuusmaarara-
hasta. Kaikkien kuntien valtionosuuksia nipistaa
kuluvalla hallituskaudella yhden prosenttiyksikon
indeksijarru.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalve-
lujen hintaindeksin muutos on keskimdaarin 3,1
prosenttia vuodessa vuosina 2024—-2027. Kuntata-
louden suurimman kulueran muodostavat henki-
|6stokustannukset, joita sopimuskorotukset nos-
tavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman no-
peampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestel-
mien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntien ja kuntayhtymien kehitysarvio 2024—2027
on heikentynyt viime kevdan ennusteesta selvasti.
Kuntasektorin investoinnit huomioiva rahoitus-
jaama jaa 2024-2027 selvasti alijaamaiseksi ja
kuntien lainakanta nousee noin viidelld miljardilla
eurolla. Kuntien talouden velkaantuminen johtuu
kuntien mittavista investoinneista, henkildstome-
nojen kasvusta seka edelliseen kehitysarvioon
ndhden heikentyneesta verorahoituksesta. Paine-
laskelmien mukaan heikoimmin péarjaavat pienet,
alle 5000 asukkaan kunnat.

Kuntien rahoituksen tasapainotilaa mitataan toi-
minnan ja investointien rahavirtaan perustuen.
Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee
vuonna 2024 kaikissa kuntakokoryhmissa, kun
sote-uudistuksen verohannat poistuvat ja valtion-
osuuksiin tehdaan sote-uudistuksen siirtolaskel-
man tarkentumisen edellyttdma vahennys takau-
tuvasti vuodelta 2023. Vuosina 2025-2027 toimin-
nan ja investointien rahavirta heikkenee edelleen
maltillisesti, mutta kuntakokoryhmittainen vaih-
telu on suurta.
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Kuntaliiton mukaan maan ennusteessa on kuntien
kesken kuitenkin suurta, aikaisempaa epaloogi-
sempaa vaihtelua. Vaestopohjan muutokset, kun-
tien kaventunut tehtavakentta ja sote-uudistuk-
sen rahoituslainsdaadanto on jakanut kuntakentan
uudelleen. Lukuisten sote-rahoituspaatdsten yh-
teisvaikutus yksittdaisen kunnan tulopohjaan on
varsin satunnainen. Joillakin kunnilla valtionosuu-
det ovat miinuksella yha vuonna 2027.

Ty06- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vas-
tuulle laajentaa kuntien tehtdvakenttaa ja kasvat-
taa kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900
miljoonalla eurolla vuonna 2025. Myds valtion-
osuudet kasvavat voimakkaasti, kun tyo- ja elin-
keinopalveluiden my6ta kunnille siirtyvat kustan-
nukset sekd uudistuksesta aiheutuva kasvu kun-
tien etuusmenoissa kompensoidaan kunnille

Kuntien veroprosenttiin kohdistuu nousupainetta
kaikissa kuntakokoryhmissa. Veropohjan heikke-
neminen muodostaa uhan varsinkin pienemmissa
kuntakokoryhmiss3, jos vaestéennusteen mukai-
nen demografia, ja muuttotappiokehitys jatkuu
ennustetun kaltaisena. Myds niiden kuntien
maara, joiden taseessa on kertynytta alijaamas,
ennakoidaan kasvavan.

Kuntatalouteen vaikuttavat tarkastelujaksolla mo-
net eri epdavarmuutta aiheuttavat muutostekijat.
Sote- ja TE-uudistus aiheuttavat kehitysarvioihin
epavakaisuutta. Sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distuksen myo6ta vaeston ikddntymisestd aiheu-
tuva merkittdva menojen kasvupaine poistui kun-
tataloudesta. Kuntataloudessa vallitsee kuitenkin
edelleen tulojen ja menojen valilla rakenteellinen
epatasapaino, joka uhkaa syventya lahivuosina il-

man uusia toimenpiteita. Kunnilla on tehtavaken-
tan supistuttua aiempaa vahemman mahdolli-
suuksia menosopeutukseen, joten sopeutuspaine
kohdistuu aiempaa enemman veroprosenttien ko-
rotukseen. Kuntien valinen eriytyminen nakyy en-
tistd enemman myos kuntakentan nakymien ja tu-
levaisuudenhaasteiden eriytymisend. Lapsi- ja
nuorisoikdluokkien pienenemisen myota tarvitta-
neen entistd enemman kuntien valista yhteistyota
koulutuspalvelujen jarjestamisessa. Myos osaavan
tyévoiman saatavuuden varmistaminen edellyttaa
uusia palveluiden jarjestamistapoja. Ndiden kehi-
tyssuuntien ja heikkenevien talousnakymien
myota investointien tarkan tarveharkinnan tar-
keys korostuu.

Kuntaliiton mukaan julkisen talouden tilanne on
nyt huolestuttavampi kuin hallitusohjelmaa teh-
dessa. Riskit odotettua heikommasta tyollisten
maaran lisdyksesta ja talouskasvusta ovat suuret.
Jo nyt tiedetdan, etta hallituksella on viimeistaan
puolivaliriihessa edessaan ikavia paatoksia, ja
sama koskee myos kuntia. Kuntien talousjohtajat
ennakoivatkin talousndakymiensa nopeaa heiken-
tymista ja uusien sopeutustoimien tarpeen voima-
kasta kasvua.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hal-
litus kdynnistaa ohjelman, jonka tavoitteena on
karsia kuntien toiminnan ja tehtavien mitoitusta
ja toteutustapojen yksityiskohtaista saantelya.

Seuraavassa taulukossa on Valtiovarainministe-
rion laatima taulukko valtion toimenpiteiden vai-
kutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen mil-
joonissa euroissa.
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Momentin  Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
- Korotetaan maapohjan 108,0 0,0 1080
kiinteistoveron alaraja
11.01.m Ansio- ja Indeksitarkistuksen 8.0 0,0 80
paaomatuloverot hidastaminen
11.00.01 Ansio- ja kadntyneiden 20 0,0 20
padomatuloverot tyotulovahennyksen
uudelleenkohdentaminen
1.01.n Ansio- ja Nostetaan 9.0 0,0 9,0
paaomatuloverot matkakuluvahennyksen
omavastuuta
11.01.m Ansio- ja Kevennetddn tydn -4,0 0,0 -4,0
padomatuloverot verotusta painottaen
kevennystd pieni- ja keski-
tuloisille
11.01.m Ansio- ja Jathetaan -1,0 0,0 1,0
padomatuloverot kotitalousvahennyksen
tilapdista korotusta
vuateen 2024
1.01. Ansio- ja Korotetaan maatalouden -30 0,0 -3,0
paaomatuloverot tasausvaraus
1.0 Ansio- ja Maatalouden vuokratulojen 13,0 0,0 13,0
paaomatuloverot verotuskohtelun
yhtendistaninen
(pellot&metsat)
Verot yhteensa 106,0 0,0 106,0
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Momentin  Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
28.90.30 Kunnan perus- Indeksijarru -1 %-yksikkod <240 0,0 =240
palvelujen valtion-
DsULs
28.90.35 Valtion korvaus Paaministeri Orpon 20 0,0 2,0
kunnille vero- hallituksen linjaamien
perustemuutoksista veromuutosten vaikutus
aiheutuvista vero- yhteensd
tulojen menetyksista
VM yhteensa 22,0 0,0 22,0
Momentin Momentin nimi Muutoksen syy Vailkutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
29.10.20 Perusopetuksen, Tasa-arvon edistdminen 475 475 0,0
varhaiskasvatuksenja  esi- ja perusopetuksessa ja
vapaan sivistystyon varhaiskasvatuksessa
yhteiset menot
291031 Valtionosuus ja Vapaan sivistystydn -4 11,4 0.0
-avustus vapaan valtionosuusrahoituksen
sivistystydn oppi- vahentaminen,
laitosten kaytto- pl. liikunnan
kustannuksiin koulutuskeskukset
291031 Valtionosuus ja Kansanopistojen 03 03 0.0
-avustus vapaan opistovuosi-koulutus
sivistystydn oppi-
laitosten kaytto-
kustannuksiin
291031 Valtionosuus ja Ruotsinkielinen 08 08 0,0
-avustus vapaan maahanmuuttajien
sivistystydn oppi- kotoutumiskoulutus
laitosten kaytto-
kustannuksiin
29.20.1 Ammatillisen Oppimisen tuen 8,0 &0 0,0
koulutuksen ja vahvistaminen (HO 2023)
lukiokoulutuksen

yhteiset menot
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Momentin  Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
32.50.30 Valtion korvaukset Pakolaiskiintion lasku 500 -1,0 -1,0 0,0
kotoutumisen henkilaon/vuosi (HO 2023)
edistamisesta,
arviomadraraha
32.30.35 Valtion korvaus Kuntien muutoskulut 34,0 34,0 0.0
kunnille TE-palvelu-
uudistuksen
muutaskulujen
kattamiseen
32.30.40 Alueiden kestavan Ulkorajamaakuntien 4.8 48 0.0
kasvun ja elinvoiman kehittaminen
tukeminen
3230517 Julkiset tydvoima- Tyollisyysmaararahojen -4,8 -4.8 0.0
ja yrityspalvelut, alentaminen
siirtomaararaha 2v
TEM yhteensa 331 331 0,0
Momentin Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menaoihin vaikutus
Tyattomyysturvalain Alustava arvio -3,0 0,0 =30
muutokset vaikutuksesta kuntien
verotulokertymaan (ilman
tydllisyysvaikutuksia)
KEL- ja KHl-indeksiin Vaikutus kuntien 21,0 -41,0 20,0
sidottujen etuuksien rahoitusosuuteen
(pl. jotkin etuudet) tyamarkkinatuesta ja
indeksikorotusten lastenhoidon tuista seka
jaadytys arvio vaikutuksesta kuntien
verotulokertymaan (ilman
tydllisyysvaikutuksia)
STM yhteensd -24,0 -41,0 17,0
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Momentin Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
351031 Avustukset kuntien Kunnille asetettu velvoite -1,6 2.6 0,0
ilmastosuunnitelmiin [aatia ilmastosuunnitelmat
perutaan lakimuutoksella
35.20.31 Asumisneuvonnan Alennetaan avustusten -2,0 2,0 0,0
kehittaminen ja madara puoleen
laajentaminen
35.20.55 Avustukset Alennetaan hissi- ja -0,9 -09 0,0
korjaustoimintaan esteettimyysavustusten
madraa
35.20.60 Siirto valtion Alennetaan erityisryhmien -14,0 -14,0 0,0
asuntorahastoon, investointiavustusten
erityisryhmien avustusprosentteja
investointiavustus
YM yhteensd -19,5 -19,5 0,0
Kaikki padluokat 14,7 13,7 101,0
yhteensa
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Momentin  Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
29.90.51 Liikunnallisen Poikkihallinnollinen Suomi 1n,o 0 0.0
elamantavan ja Liikkeelle - ohjelma
liikuntaolosuhteiden (HO 2023), alustava arvio
edistaminen
29.90.52 Valtionosuudet Vapaan sivistystydn -0,1 01 0,0
kunnille ja liikunnan valtionosuusrahoituksen
koulutuskeskuksille vahentaminen (litkunnan
koulutuskeskukset,
HO 2023)
29.91.50 Nuorisotydn Koulu- ja 13 13 0,0
edistaminen oppilaitosnuorisotyd,
uudelleenkohdennus
(nettovaikutus)
- Useita eri momentteja  Valtionavustusten tason -2,5 2.5 0,0
alentaminen asteittain
OKM yhteensa 54,9 54,9 0,0
Momentin  Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
31031 Eradt avustukset Alennetaan kavelyn ja 0,5 0,5 0.0
pyordilyn edistamisen
rahoitusta (HO 2023)
31.20.55 Julkisen Harkinnanvaraisten <133 13,3 0,0
henkiloliikenteen ilmastoperusteisten
palvelujen ostof ja toimenpiteiden
kehittaminen rahoituksen poisto
(HO 2023)
LVM yhteensa -13.8 -13,8 0,0

Ldhde: Valtiovarainministerio, kuntatalousohjelma
syksy 2023, Kuntaliitto pddekonomistin palsta
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1.3 Talousarvion 2024 laatiminen

1.3.1 Laukaan kuntastrategia

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, Strategia rakentuu kolmen paaperiaatteen va-

ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa. Laukaan kun- raan, jotka kuvaavat tavoiteltavaa toimintakult-
nanvaltuusto hyvaksyi 6.6.2022 § 24 kuntastrate- tuuria Laukaan kunnassa. Nama kolme "peetd”
gian vuosille 2022-2030. ovat 1) pidemmalle, 2) positiivisesti ja 3) palvel-

len. Periaatteet on kuvattu tarkemmin seuraa-
vassa kuvassa.

~d

[(\L)aukaa

PIDEMMALLE POSITHVISESTI %LVE LLEN
Néemngmahdollisuuksia ja Toimimme ja puhumme eilla on kehittamisen ja

etsimme uusia ratkaisuja. kannustavasti. parantamisen
Teemme vastuullisia ja Viestimme vahvuuksistamme palvelukulttuuri.
tulevaisuuskestavia paatoksia. aktiivisesti. "™ Mavaitteenamme on rakentaa
Tavoitteenamme on Ratkaisemme ongelmia -_asukkaillemme parasta
laukaalaisten menestys ja rakentavasti. W mahdollista arkeas
hyvinvointi.

Periaatteiden lisdksi strategiassa on kolme kes- mittarit, joiden toteutumista seurataan strategia-
keista karkiteemaa, jotka ovat 1) asukas, 2) henki- kaudella.

|6st0 ja 3) yrittdjat. Kullekin karkiteemalle on ase-
tettu kolme strategista tavoitetta seka kuvattu ta-
voiteltua toimintakulttuuria kunkin karkiteeman
nakokulmasta. Strategisille tavoitteille on asetettu

Strategiset tavoitteet ja niiden seuranta ja mittaa-
minen on koostettu yhteen seuraavassa kuvassa.
Strategian seuranta raportoidaan osana tilinpaa-
tosta.
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Tavoitteet, seuranta ja mittaaminen

TAVOITTEET / asukas
= Sujuvat arjen kuntapalvelut

= Asumisen tavoitteellinen

johtaminen kehittdminen

= Kestdvd kuntatalous
lisda osaajia

Asiakas- ja asukastyytyvdisyys
Palautteen hyddyntdminen

Asumisen ohjelma
Uuden ohjelman laatiminen
ja sen tavoitteet

MUUT MITTARIT
limasto-chjelma

Strategisten hankkeiden toteutuminen

1.3.2 Taloussuunnitteluprosessi

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu vuoden 2022
tilinpdatoksen, vuoden 2023 tilinpdatosennusteen
ja taloussuunnitelmakautta koskevien talousen-
nusteiden perusteella. Kunnanhallitus antoi ta-
lousarvion laadintaohjeen kokouksessaan
29.5.2023 § 145.

Elokuussa lautakunnilla oli mahdollisuus antaa esi-
tykset talousarviokehyksen muutostarpeista. Kun-
nanhallitus kasitteli lautakuntien esitykset
4.9.2022 § 210. Kokouksessa kaytiin lapi myos ta-
lousarvion laadintaohjeen antamisen jalkeen ta-
lousarvioraamin taustaolettamuksiin tulleet muu-
tokset seka vuodelle 2023 etta vuodelle 2024.

Talousarvioraamin paivityksessa huomioitiin uu-
det paivitetyt sisdiset vuokrat, jotka muuttivat
palvelualueiden maararahoja olennaisesti.

TAVOITTEET / tybyhteisét

Hyvinvoivat tydyhteisot

Palvelukulttuurin

Laukaa houkuttelee

Asiakas- ja asukastyytyviisyys
Palautteen hyédyntdminen

Henkiléstéhyvinvointikysely
Rekrytoinnin onnistuminen

Henkildston aloitteellisuus

2 Laukaa

TAVOITTEET / yrittéjét

Laukaan profiilin nostaminen
yritysmydnteisend kuntana

Nykyisten yritysten
kasvuedellytysten mahdollistaminen

Kehityshankkeet uuden
lilketoiminnan synnyttamiseksi

Elinkeino-ochjelma
Ohjelman tavoitteet
Kuntabarometri
Laukaan sijoittuminen

Yritystyytyvdisyystutkimus
Palautteen hyddyntdminen

TALOUS

Tavoite: Laukaan kunnalla ja kuntakonsernifla
on ylijaémdd taseessa.

Lisaksi sivistyslautakunta esitti kunnanhallitukselle
sivistyksen palvelualueen raamiksi 56,7 miljoonaa
euroa, mutta kunnanhallitus ei hyvaksynyt esi-
tystd vaan asetti sivistyspalveluiden raamiksi 55,9
miljoonaa euroa. Tekniselle palvelualueelle kirjat-
tiin lisdksi tavoitteeksi 2,0 miljoonan euron myyn-
tivoitto kiinteistokaupoista.

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen kunnanhallitus
ja lautakunnat vahvistavat talousarvion maarara-
hoihin perustuvat oman palvelualueensa kaytto-
suunnitelmat tammikuun loppuun mennessa. Ta-
lousarvion vuosikellossa on huomioitu myos ta-
lousarviosta viestiminen kuntalaisille, esimiehille
ja henkilostolle seka yrittajille.

1.3.3 Keskeisia tapahtumia ja painopistealueita vuodelle 2024

Laukaan kunnan talouden epatasapaino ja tasee-
seen kertyneet alijadmat maarittavat talousarvio-
vuonna merkittavasti toiminnan painopistealu-
eita. Syksylla 2023 hyvaksytty tasapainottamisoh-
jelma sisaltaa useita merkittavia toimenpiteita ja

toimenpidekokonaisuuksia, joiden toteutusta val-
mistellaan vuoden 2024 aikana ja jotka vaikutta-
vat olennaisesti kunnan toimintaan tulevina vuo-
sina. Teknisten tukipalveluiden yhtidittaminen,
ruokapalvelun organisointi, vattipajan ja kuntaan
tukityollistamisen lakkauttaminen ja hallinnon
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keskittdaminen ovat toimenpiteita, jotka nakyvat
olennaisesti kunnan toiminnassa.

Talouden tasapainottamisen edistyminen ja on-
nistuminen ovat tarkeimpia seurattavia mitta-
reita, minka lisdksi toimintaymparistdon muutoksia
on seurattava talouskehityksen nakdkulmasta eri-
tyisen tarkasti. Laukaa on vaestokehitykseltaan ti-
lanteessa, jossa luonnollinen vaestonlisdys on lop-
punut, mutta toisaalta vuoden 2023 aikana kun-
taan muutto on elpynyt edellisista vuosista. Uusi
vaestonkasvu voi herkasti laukaista investointitar-
peita palveluverkossa, minka vuoksi vaestdnkas-
vua on tarkea pystya ennakoimaan ja hallitse-
maan mahdollisimman tarkasti.

Talouden ollessa véliaikaisesti strategisesti maa-
raava tekija on samalla huolehdittava, etta kunta-
strategia ohjaa toimintaa myds muilta osin vaikka
taloudellisesti osasta tavoitteita ja toimenpiteita
joudutaan tinkimaan tai niitd joudutaan lykkaa-
maan.

Kunnan rooli ja tehtdavat muuttuivat olennaisesti
vuonna 2023, kun hyvinvointialueet aloittivat toi-
mintansa ja sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastuspalveluiden jarjestamisvastuu poistui kun-

1.3.4 Talouden tasapainottaminen

Laukaan kunnan taseeseen kertyi 2,7 miljoonaa
euroa alijaamaa tilinpaatoksessa 2022. Kuntalain
mukaan taseeseen kertynyt alijdama on katettava
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Siten Lau-
kaan kunnan on katettava kertynyt alijaama vii-
meistddn vuonna 2027. Kuntalain mukaan kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista
toimenpiteistd, joilla alijaama mainittuna ajanjak-
sona katetaan.

Valtuusto tunnisti tarpeen tasapainottamiselle jo
ennen vuoden 2022 tilinpaatoksen laatimista ja
paatti 5.12.2022 § 53 kaynnistda talouden tasa-
painottamisohjelman laatimisen. Paatoksenteko-
hetkella vuosittainen sopeuttamistarve naytti ole-
van noin 3 miljoonaa euroa, mutta padasiassa hy-
vinvointialueuudistukseen liittyvat rahoitusleik-
kaukset ovat kasvattaneet sopeuttamistarvetta
olennaisesti. Kunnanhallituksen talousarvio-oh-
jeessa 29.5.2023 § 145 tunnistettiin 8,5 miljoonan

nalta. Varsinaisten sote-palveluiden lisdksi muu-
tos vaikuttaa voimakkaasti useisiin eri tukipalve-
luihin ja lisdksi kuntaan jaaneiden toimintojen on
rakennettava uudenlaista yhteistyota hyvinvointi-
alueen kanssa. Toimivien yhdyspintojen ja yhteis-
tyon rakentaminen hyvinvointialueen kanssa on
nakynyt suuressa osassa organisaatiota vuonna
2023. Ty6 uuden kunnan roolin vakiinnuttamiseksi
ja toimivan yhteistyon rakentamiseksi hyvinvointi-
alueen kanssa jatkuu yhtena keskeisena painopis-
teena vuonna 2024. Kunta sopeuttaa omaa toi-
mintaansa uuteen rooliin hallinnon, tukipalvelui-
den ja paatoksenteon jarjestamisen osalta.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen julkisen sekto-
rin rakenteita muuttaa tyollisyyspalvelujen uudis-
tus, joka toteutuu vuoden 2025 alusta lukien. Uu-
distuksessa tyollisyyden hoidon vastuu siirtyy ko-
konaisvaltaisemmin kunnille. Laukaan kunta on
mukana vuonna 2021 alkaneessa tyollisyyden
kuntakokeilussa yhdessa Jyvaskylan, Adnekosken
ja Muuramen kanssa. Kuntakokeilu auttaa Lau-
kaan kuntaa valmistautumaan pysyvaan rakenne-
muutokseen. TE-uudistuksessa Laukaa on liitty-
massa pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysaluee-
seen, jonka isantikuntan on Ainekosken kau-
punki.

euron pysyva vuosittainen sopeuttamistarve, mi-
kali kuntien rahoitusjarjestelmaa ei uudisteta. Ta-
man jalkeen yleisen taloustilanteen heikkenemi-
nen seka hyvinvointialueuudistuksen rahoitussiir-
tojen tarkastuslaskenta ovat edelleen heikenta-
neet tilannetta. Viimeisimpien painelaskelmien
mukaan ilman erityisia sopeutustoimenpiteita ta-
seen alijdama kasvaisi vuoteen 2027 mennessa
jopa 35 miljoonaan euroon.

Valtuuston valtuutuksen perusteella kunnanhalli-
tus nimesi 16.1.2023 § 18 talouden tasapainotta-
misen ohjausryhman, johon kuului edustus jokai-
sesta valtuustoryhmasta seka valtuuston puheen-
johtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja, kun-
nanjohtaja, talous- ja henkil6stéjohtaja ja henki-
[6ston edustaja. Ryhma ohjasi talouden tasapai-
nottamisohjelman valmistelua. Valmistelussa kon-
sulttina oli FCG Oy, joka toimeenpani ohjausryh-
man linjauksia ohjelman valmistelussa yhteis-
tydssa viranhaltijoiden kanssa seka toi kokemusta
ja vertailutietoa muiden kuntien talousasioista.
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Ohjausryhma julkaisi esityksensa talouden tasa-
painottamisohjelmaksi 25.8.2023, minka jalkeen
henkilostoélla ja kuntalaisilla oli mahdollisuus an-
taa kommenttejaan esitykseen ennen paatdksen-
tekoa. Kunnanhallitus kasitteli ohjelmaa
18.9.2023 § 225 ja esitti sita valtuustolle hyvaksyt-
tavaksi vahaisin muutoksin. Valtuusto hyvaksyi ta-
sapainottamisohjelman vahaisin muutoksin
25.9.2023 § 37.

Tasapainottamisohjelma sisaltda yhteensa 5,9 mil-
joonaa euroa taloutta pysyvasti vahvistavia toi-
minnallisia toimenpiteitd vuosille 2024-2026 ja-
kautuen. Ohjelma ei sisalla veronkorotuksia vaan
veroratkaisuista paatetdan erikseen. Toimenpi-
teista noin 860.000 euroa toteutuu vuonna 2024,
3,1 miljoonaa vuonna 2025 ja loput 1,9 miljoonaa
vuonna 2026. Vuoteen 2027 mennessa tasapai-
nottamisohjelma sopeuttaa kunnan taloutta 16-
17 miljoonaa euroa. Painelaskelmaan verrattuna
sen lisdksi tarvitaan noin 18 miljoonaa euroa
muita taloutta sopeuttavia toimenpiteita.

Tasapainottamisohjelman lisdksi taloussuunnitel-
maan sisaltyy 1,0 %-yksikdn kunnallisveroprosen-
tin korotus vuodesta 2024 alkaen. Korotus kasvat-
taa verotuloja vuoteen 2027 mennessa 15,6 mil-
joonaa euroa.

Tasapainottamisohjelman ja veronkorotuksen li-
sdksi taloussuunnitelma sisaltaa 5,0 miljoonaa eu-
roa satunnaisia tuottoja, jonka ennakoidaan syn-
tyvat myyntivoittona sotekiinteistdjen myynnista.
Vaihtoehtoisesti kunnan on myytava muuta omai-
suutta tai toteutettava muita sopeutustoimenpi-
teita vastaavan tulosvaikutteisen sopeutuksen to-
teuttamiseksi.

Edelld mainittujen sopeutustoimenpiteiden jal-
keen kunnan tase on vuoden 2027 tilinpaatok-
sessd 1,5 miljoonaa euroa ylijdamainen.

Tasapainottamisohjelman mukaiset toimenpiteet
seka muut olennaiset taloutta sopeuttavat toi-
menpiteet talousarviovuodelle on kuvattu kunkin
palvelualueen toimintasuunnitelmassa. Jokaisella
palvelualueella on toiminnallisena tavoitteena
vieda tasapainottamisohjelman mukaiset sopeut-
tamistoimenpiteet taytantoon vaikuttavasti. Halli-
tus ja valtuusto seuraavat tavoitteiden toteutu-
mista konserniraportoinnin yhteydessa. Tasapai-
nottamisohjelma kokonaisuudessaan liitetdan ta-
loussuunnitelmaan, koska siind on kuvattuna yksi-
|6ityja toimenpiteitd talouden tasapainotta-
miseksi.

Henkildstdn esityksen talouden tasapainottamiseksi

Henkilostolta pyydettiin esityksia talouden tasa-
painottamiseksi osana tasapainottamisohjelman
valmistelua. Henkildston ehdotukset kerattiin
verkkoalustalla, jossa ehdotuksen sai jattaa joko
nimettdmana tai omalla nimelldan. Kaikki ehdo-
tukset oli kaikkien nahtavilla ja henkilostolla oli
my06s mahdollisuus kommentoida tai tykata mui-
den ehdotuksista. Tasapainottamisen ohjaus-
ryhma kasitteli henkiléston ehdotukset ja huomioi
ne tasapainottamisohjelman valmistelussa. Paa-
osa henkiloston ehdotuksista jakaantuivat kol-
meen paaryhmaan:

1. toteuttamiskelpoiset ehdotukset, jotka si-
saltyvat jo valmisteltuun tasapainottamis-
ohjelmaan tai lautakuntien talousarvioesi-
tyksiin,

2. toteuttamiskelpoiset ehdotukset, jotka ei-
vat sisally valmisteltuun tasapainottamis-
ohjelmaan tai lautakuntien talousarvioesi-
tyksiin ja

3. ehdotukset, joiden toteutus arvioitiin
mahdottomaksi tai joilla ei arvioitu olevan
olennaista taloudellista merkitysta

Osa ehdotuksista sisalsi useita erillisia ideoita,
jotka kuuluivat eri luokkiin. Lisaksi jatettiin ehdo-
tuksia, jotka eivat kuuluneet ylla kuvattuihin ryh-
miin ja ehdotuksia, joista jdi epaselvaksi, miten
niissa kerrottu toimenpide toteutettaisiin ja/tai
vaikuttaisi talouteen.

Seuraavassa on koottuna henkil6ston ehdotusten
sisadltoja edella mainittujen paaryhmien alle. Jo-
kaista ehdotusta sellaisenaan ei erikseen ole lue-
teltu, koska ehdotuksissa oli paallekkaisyytta ei-
vatka ne olleet yhteismitallisia ja osa niista ei ollut
selkedsti otsikoituja.

Toteuttamiskelpoisia ehdotuksia, jotka sisdltyvat
jo valmisteltuun tasapainottamisohjelmaan tai
lautakuntien talousarvioesityksiin
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Useat ehdotukset sisadlsivat ideoita siitd, miten
tyoyhteis6jemme toimintaa voisi kehittaa, jotta
hyvinvointi ja tyon sujuvuus paranisivat. Ideoissa
nostettiin esille:

- tyOhyvinvoinnin ottaminen keskeiseksi
esimiestehtdvaksi

- henkilostoresurssien tehokas ja joustava
kayttdé myos yli palvelualueiden

- parhaiden kaytanteiden tunnistaminen,
jakaminen ja kayttéonotto

- kiusaamisen ehkaisyyn ja kiusaamista-
pausten kasittelyyn panostaminen, tavoit-
teena kiusaamisvapaat tyoyhteisot

- tyontekijoiden liikuntaan kannustaminen
seka tyossa etta vapaa-ajalla

- toiden tehostaminen oikeilla tydkaluilla,
jarjestelmat tehokkaaseen kayttoon ja
paallekkaisen tekemisen karsiminen

Nama ehdotukset sisdlsivat paljon hyvia ideoita ja
keinoja edistdaa henkilostotuottavuutta tyoyhtei-
sOissa. Tasapainottamisohjelmaan sisaltyy henki-
|6stoohjeistukseen, -johtamiseen ja tydohyvinvoin-
tiin liittyvia toimenpiteita yhteensa noin miljoo-
nan euron edesta. Kaikkia edelld mainittuja toi-
menpiteitd tarvitaan tasapainottamisohjelman
henkilostéosion toimeenpanossa ja sen onnistu-
misessa. Henkilostéjohtamiseen ja tydhyvinvoin-
tiin liittyvien toimenpiteiden talousvaikutukset
voivat parhaimmillaan olla tavoiteltua suurem-
matkin, varsinkin pitkalla aikavalilla.

Lisdksi ehdotuksista nousi seuraavia jo ohjelmaan
tai muuhun valmisteluun sisdltyneita ideoita

- varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan su-
pistaminen

- ruokapalvelun jarjestamiseen liittyvat eh-
dotukset (useita erilaisia ehdotuksia)

- Parkonniemen mokin myynti

- kaytosta poistunteiden kiinteistdjen
myynti

- tapahtumien jarjestamisen ja tapahtumiin
osallistumisen vahentaminen

- kirjastoauton kayton vahentaminen

- sisdliikuntatilat maksullisiksi kaikille kayt-
tajaryhmille

- paperisista julkaisuista luopuminen

Ndiden osalta varhaiskasvatuksen kerhotoiminta

on suunniteltu lopetettavaksi kokonaan, ruokapal-
velun toiminnan jarjestamisesta kdaynnistetaan

selvitys, Parkonniemi ja useita kdytosta poistu-
neita kiinteist6ja on laitettu myyntiin, tapahtuma-
jarjestamiseen varattuja maararahoja on karsittu,
kirjastosta on tarkoitus luopua kokonaan, liikunta-
tilojen maksullisuutta laajennetaan ja paperisten
julkaisujen maararahoja on karsittu.

Lisdksi henkiloston ehdotuksissa oli ehdotettu
kunnallisveroprosentin nostamista, joka sisaltyy
kunnanjohtajan talousarvioesitykseen.

Toteuttamiskelpoisia ehdotuksia, jotka eivat si-
sally valmisteltuun tasapainottamisohjelmaan
tai lautakuntien talousarvioesityksiin

Seuraavassa on listattu ehdotuksia, joita ei oltu
sellaisenaan suunniteltu osaksi tasapainottamis-
ohjelmaa tai lautakuntien talousarvioehdotuksia.
Tasapainottamisohjelmaan kirjattiin tavoitteeksi
saavuttaa vuosien 2024-2025 aikana yhteensa
70.000 euron pysyvat sopeutukset naitd toimenpi-
teita hyodyntamalla.

- tyonjohdon paivystyksen lopettaminen

- puistojen ja uimarantojen maaran vahen-
tdminen ja yleisten alueiden hoitotason
laskeminen

- oman yksikon talouden ymmartaminen ja
seuranta

- kilpailuttamatta ostamisen karsiminen

- jarjestelmien tehokkaampi hyédyntami-
nen, tietohallinto kayttdjia opastamaan

- liikuntatilojen aktiivisempi myynti ulko-
puolisille

- biojatteen maaran vahentaminen, havik-
kiruuan myynti

- henkil6stdn joulumuistamisten lopettami-
nen

- tilakustannusten pienentaminen etatyota
hyodyntamalla

- koulukyytien kilometrirajan nostaminen

Naista ehdotuksista vuonna 2024 sovelletusti to-
teutetaan tyonjohdon paivystyksen ja henkiloston
joulumuistamisten lopettaminen. Tydnjohdon pai-
vystys lakkautettaisiin kunnan omana toimintana
ja yhdistettaisiin vesihuollon paivystykseen. Kunta
maksaisi vesihuoltoyhtiélle osan paivystyksen kus-
tannuksista. Arvioitu saasto kunnalle on 20.000
euroa vuodessa. Henkildston muistamisista va-
hennetaan 15.000 euron maararaha muistamis-
kdytanteita olennaisesti muuttamatta. Saasto to-
teutettaneen joulumuistamista pienentamalla.
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Vuodelle 2025 toteutettavista toimenpiteista paa-
tetdan erikseen vuoden 2025 talousarvion yhtey-
dessa.

Ehdotuksia, joiden toteutus arvioitiin mahdotto-
maksi tai joilla ei arvioitu olevan olennaista ta-
loudellista merkitysta

Seuraavien ehdotusten osalta arvioitiin, etta nii-
den talousvaikutukset jaavat marginaaliseksi tai
niiden toteuttaminen on erittdin vaikeaa tai mah-
dotonta osana tasapainottamisohjelmaa.

- vain isoilla verkkotulostimilla tulostami-
nen

Ehdotus on toteuttamiskelpoinen, mutta
sen talousvaikutusten arvioidaan jaavan
pieneksi. Silti kdytantoja tulostamisessa
on syyta arvioida ja tutkia ja tulostamista
keskittaa suurille koneille ja tulostusmaa-
ria pyrkid minimoimaan.

- tyOajanseurantajarjestelman kayttoon-
otto

Kunnassa ei ole kdytdssa yhtenaista tyo-
ajanseurantajarjestelmaa. Uuden jarjes-
telman hankintaa valmistellaan. Jarjestel-
man odotetaan sujuvoittavan tydajanseu-
rantaa, mutta jarjestelmakustannukset
huomioiden talousvaikutusten odotetaan
olevan vahaiset.

- konsulttien kayton lopettaminen

Konsulttien ja muun ulkopuolisen palve-
lun kdyton tarpeellisuutta tulee aina arvi-
oida kriittisesti, mutta konsulttien kaytta-
misen lopettaminen kokonaisuudessaan
ei ole kaikissa tapauksissa mahdollista tai
ainakaan taloudellisesti jarkevaa.

- Kuntalan vaistétiloista luopuminen

Kuntalan vaistotilasta on tavoitteena luo-
pua, kun soveltuva pitkaaikainen ratkaisu

tyoskentelytiloiksi 16ytyy. Vaistétilan kus-
tannukset ovat kuitenkin tilamaaraan
nahden maltilliset eika edullisempaa rat-
kaisua toimistotilojen jarjestamiseksi lyhy-
elld aikavalilla ole 16ydetty. Uuden Kunta-
lan valmistelutyéryhma arvio tilannetta ja
tekee tarvittaessa esityksia paatoksente-
koon.

- elakeikaiset eldkkeelle

Ty6nantaja ei voi ilman irtisanomisperus-
tetta pakottaa ketadn jaamaan eldkkeelle.
Nykyisessa eldkejarjestelmassa tyontekija
voi halutessaan jatkaa tyoskentelya henki-
I6kohtaisen eldkeidn taytyttya. Palvelus-
suhde katkeaa vasta tyontekijan taytta-
essa 68 vuotta.

Muita huomionarvoisia ehdotuksia

- Sataman ja vanhan kuntalan tontin
myynti

Satama-alueen myyntia ei ole suunniteltu,
mutta vanhan Kuntalan tontti on tarkoitus
myyda, kun kunnan oma toiminta saa-
daan siirrettya tontilta pois. Vanhan kun-
talan paikalla on asemakaavassa kerrosta-
lotontteja. Vanhalla kuntalan kiinteiston
tasearvo kuitenkin pienentda odotetta-
vissa olevaa myyntivoittoa, joten toimen-
pide ei merkittavasti vahvista kunnan ta-
loutta.

- Vesihuoltoyhtion myynti

Laukaan Vesihuolto Oy:n myyminen on
periaatteessa mahdollista, mutta yhtion
myymisen talousvaikutukset kunnalle ei-
vat valttamatta ole olennaiset, koska yhti-
0lla on yli 16 miljoonaa euroa velkaa, joka
huomioidaan kauppahinnan maarittami-
sessd. Vesihuoltoyhtion myyntiin ei ole ol-
lut poliittisesti halukkuutta.
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1.3.5 Muutokset suhteessa talousarvioraamiin ja lautakuntien seka kun-
nanjohtajan talousarvioesitykseen

Talousarvio on laadittu kayttétalouden osalta kun-
nanhallituksen asettaman talousarvioraamin mu-
kaisena. Tama luku taydentyy kunnanhallituksen
talousarvioesitykseen.

Kunnanjohtajan talousarvioesitys on laadittu
yhden prosentin tuloveron korotuksella, jotta
talous saadaan tasapainotettua vallitsevissa
haasteellisissa olosuhteissa.

Teknisella palvelualueella kunnanjohtajan
talousarvioesitykseen lisattiin 8000 euroa
maardrahaa vesihuolto- ja vesistjen
kunnostusavustuksiin. Lisaksi tilapalveluiden
tulosyksikén myyntituotoista siirrettiin
kiinteistdjen myyntivoitto 2.000.000 euroa
satunnaisiin tuloihin.

Investointiohjelmassa uuteen kuntalaan
kohdistuvaa investointimadararahaa tarkennettiin.
30.000 euron madraraha karsittiin 15.000 euroon.

1.3.6 Vaesto

Laukaa sijaitsee Keski-Suomessa Jyvaskylan koillis-
puolella. Laukaan muut naapurikunnat ovat Han-
kasalmi, Konnevesi, Toivakka, Uurainen ja Aine-
koski. Laukaan kunnan pinta-ala on

825,59 km?, josta 177,10 km? on vesist6ja. Lau-
kaassa on nelja suurempaa taajamaa: asukkaita
kuntakeskuksena toimivassa kirkonkyldssa on
5.827, Leppavedelld 3.381, Lievestuoreella 2.300
ja Vihtavuoressa 2.337. Haja-asutusalueella lau-
kaalaisia asuu yhteensa 4.808.

Kunnassa asui vuoden 2022 lopussa 18.775 henki-
163. Vakiluku pieneni edellisestd vuodesta 13 hen-
kilolla. Laukaan vakiluku pieneni viidetta vuotta
perakkain. Kuitenkin aikavalilla 2012-2022 asukas-
luku on kasvanut 294 asukkaalla. Eniten vaesto-
maara on kasvanut kirkonkylalld, yhteensa 542
asukkaalla. Vaeston maara on puolestaan vahen-
tynyt eniten maaseutualueilla ja Lievestuoreella.

Kunnanjohtajan talousarviossa jokaiselle
palvelualueelle paivitettiin sitoviin toiminnallisiin
tavoitteisiin on lisatty kohta talouden
tasapainottamisesta seuraavasti: talouden
tasaoainottamisohjelman mukaiset toimenpiteet
toimeenpannaan vaikuttavasti.
Tasapainottamisohjelman mukaiset
maardrahavahennykset on tehty
talousarviovuoden maararahoihin.
Toiminnallisena tavoitteena on onnistua
toimenpiteiden toimeenpanossa siten, etta
maardrahatavoitteet toteutuvat.

Laukaan kuntastrategiassa ei ole erillista tavoi-
tetta vaestdnkasvulle. Vuoden 2024 talousarvi-
ossa vdeston maaraksi on arvioitu 18.775 henki-
164, joka vastaa vuoden 2022 asukasmaaraa.

0-14 —vuotiaita oli Laukaassa enimmillaan yh-
teensa 4353 vuonna 2017. Ikdryhmaan kuuluvien
lasten maara on vahentynyt vuoteen 2022 tulta-
essa 299 lapsella. 15-64 —vuotiaiden maara on va-
hentynyt vuodesta 2012 yhteensa 779 henkilolla.
Yli 65-vuotiaiden maara on puolestaan kasvanut
1095 henkilolla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Laukaan kun-
nan vakiluvun kehitys alueittain ja ikaryhmittain
ajanjaksolla 2012-2022. Vakiluvun kehitysta ja
muutoksia on havainnollistettu myo6s graafisesti
Laukaan vakiluku ja muutokset 2012-2022 kuvi-
ossa.
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SUUNNITTELUALUEJAKO = VAKILUKU 31.12. Muutos
TILAST OALUEJAKO 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 [2012-2022
SUURALUE 1 LAUKAA 18481 18588 18709 18865 18970 18978 18927 | 18903 | 18823 | 18788 | 18775 294
TILASTOALUE|101 KIRKONKYLA 5285 5371 5449 5565 5586 5619 5656 5722 5791 5749 5827 542
Pienalueet 101 001 Kk-keskusta 1489 1527 1550 1548 1514 1516 1503 1536 1562 1581 1627 138
101 002 Kk-pohjoinen 1893 1890 1884 1943 1949 1981 1991 2005 2018 2035 2019 126
101 003 Kk-etela 1578 1626 1691 1751 1790 1800 1835 1843 1883 1815 1872 294
1 01 004 Kk-Roninmaki 54 57 58 57 58 57 56 64 54 56 60 6
101 005 Kk-Asema 271 271 266 266 275 265 271 274 274 262 249 -22
TILASTOALUE|102 VIHTAVUORI 2270 2276 2277 2305 2315 2317 2323 2345 2335 2343 2337 67
Pienalueet 102 004 Vri-keskusta 1824 1832 1839 1865 1861 1855 1872 1884 1893 1891 1899 75
102 005 Vri-ympdristd 288 294 280 283 273 280 285 300 286 289 284 -4
102 006 Vri-Kuhankoski| 158 150 158 157 181 182 166 161 156 163 154 -4
TILASTOALUE|103 LEPPAVESI 3224 3237 3271 3293 3382 3409 3382 3374 3322 3349 3381 157
Pienalueet 1 03 006 Lsi-keskusta 2528 2543 2578 2594 2650 2663 2635 2642 2588 2607 2655 127
103 007 Lsi-ympdristd 696 694 693 699 732 746 747 732 734 742 726 30
TILASTOALUE|(104 LIEVESTUORE 2536 2534 2541 2521 2505 2475 2430 2387 2369 2357 2300 -236
Pienalueet 1 04 009 Lre-keskusta 2103 2103 2103 2081 2054 2036 2000 1967 1954 1952 1906 -197
104 010 Lre-ympéristd 433 431 438 440 451 439 430 420 415 405 394 -39
TILASTOALUE[105 MAASEUTUALUEET| 5093 5081 5084 5091 5085 5044 5012 4951 4913 4882 4808 -285
Pienalueet 105011 Kuhaniemi 317 320 342 341 365 379 388 393 401 412 415 98
105 012 Kérkkaa 377 369 376 372 362 365 364 355 353 336 331 -46
105013 Vehnia 947 940 946 966 945 952 923 927 915 891 883 -64
105014 Valkola 478 464 448 437 430 423 422 399 402 421 422 -56
105015 Kuusa 642 655 643 631 644 628 613 604 598 588 557 -85
105016 Haapala 309 304 302 296 302 300 307 302 302 288 275 -34
105 017 Aijala 391 406 393 402 385 369 365 364 357 349 338 -53
1 05 018 Lankamaa 256 252 251 246 238 236 236 234 226 223 211 -45
105019 Tarvaala 268 277 286 289 283 282 281 274 286 294 307 39
1 05 020 Simuna 202 196 193 193 190 179 182 169 159 160 154 -48
1 05 021 Vuontee 273 267 271 273 283 268 275 281 254 271 265 -8
105 022 Savio 262 270 276 283 300 311 309 310 319 311 307 45
1 05 023 Metsolahti 166 161 159 155 155 155 155 152 155 157 156 -10
1 05 024 Hoho 205 200 198 207 203 197 192 187 186 181 187 -18
MUU Tuntematon 73 89 87 90 97 114 124 124 93 108 122 49
Muutos
Ikaryhmét 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |[2012-2022
Iké&vuodet 0-14 v 4076 4127 4228 4284 4343 4353 4300 4283 4175 4097 4054 -22
Iké&vuodet 15-64 v 11467 | 11333 | 11238 | 11184 | 11150 | 11025 | 10941 | 10863 | 10778 | 10756 | 10688 -779
Ikévuodet 65v -> 2938 3128 3243 3397 3477 3600 3686 3757 3870 3935 4033 1095
% 15,9 16,8 17,3 18,0 18,3 19,0 19,5 19,9 20,6 20,9 21,5 6
Ikévuodet joistayli 75 v 1156 1200 1237 1280 1283 1347 1330 1501 1571 1637 1737 505
% 39,3 38,4 38,1 37,7 36,9 37,4 36,1 40,0 40,6 41,6 43,1 1,16
% koko véestdsta 6,26 6,46 6,61 6,79 6,76 7,10 7,03 7,94 8,35 8,71 9,25 2,52

Lahde: Tilastokeskus, véestérakennetilasto
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Laukaan vakiluku ja muutokset 2012-2022
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Syntyvyyden pieneneminen on valtakunnallinen
trendi. Tilastokeskuksen laatiman
kehitysennusteen mukaan Suomessa kuolisi vuo-
den 2060 loppuun mennessd 700 000 ihmista
enemman kuin syntyy, jos syntyvyys pysyy nyt ha-
vaitulla tasolla. Suomessa syntyisi 2060-luvulla
enaa alle 40.000 lasta vuosittain. Pitkalla aikava-
lilla syntyvyys ei ole ikdrakenteen kannalta kesta-
valla tasolla.

Keski-Suomen Liiton mukaan Keski-Suomen
vaestdmaara vuoden 2022 lopussa oli 272 437
henkil6a. Viimeisten 20 vuoden aikana
maakunnan vaesto on kasvanut 3,2 prosentilla eli
8 500 henkildlla. Vuosi 2021 kaadnsi Keski-Suomen
vaestomaadran niukkaan kasvuun neljan laskevan
vuoden jalkeen. Kasvu jai kuitenkin lyhytaikaiseksi
vaestomadran laskiessa jalleen vuonna 2022.
Vdestdaan kasvatti kolme kuntaa: Jyvaskyla,
Muurame ja Toivakka. Keski-Suomessa vaesto on
keskittynyt vahvasti Jyvaskylan seudulle (189 399
asukasta, eli 69,5 % maakunnan vdestosta).

Vaeston ikdrakenne Keski-Suomessa noudattelee
koko maan rakennetta. Sen sijaan kuntien valilla
erot ikdrakenteessa ovat merkittavia. Vuonna
2022 lasten osuus vaihteli Luhangan 7,5
prosentista Uuraisten 24,3 prosenttiin, ja 65
vuotta tdyttaneiden osuus Jyvaskylan 19,1
prosentista Luhangan 42,8 prosenttiin.
Keskusseudun kunnissa ikarakenne on muuta
maakuntaa nuorempi.

Seuraavassa kuviossa on esitetty Laukaan kunnan
vakimé&aran kehitys 2015- 08/2023. Kuviosta ndh-
daan, ettd kuten Suomessa yleisesti, myos Lau-
kaassa luonnollisen vdestonkasvun trendi on ollut
laskeva. Tilastokeskuksen kehitysennusteesta
nahdaan, ettd luonnollisen vaestonkasvun
laskevan trendin ennakoidaan jatkuvan vuoteen
2040 saakka.

Kuntien vélinen tulomuutto on kehittynyt
Laukaassa alkuvuoden mittaan positiivisesti, silla
kuntien valinen nettomuutto on ollut elokuun
loppuun mennessa +51 asukasta.
Nettomaahanmuutto on ollut +16 asukasta ja
luonnollinen vdestonlisdys -26 asukasta. Kun
ilastokeskuksen vakiluvun korjaus — 3 asukasta
otetaan huomioon, Laukaan vakiluku on kasvanut
kuluvan vuoden aikana yhteensa 38 asukkaan
verran.

Tilastokeskus ennakoi kokonainettomuuton
olevan Laukaassa noin -35 asukasta vuosien 2021-
2033 valilla. Asukkaita arvioidaan muuttavan
Laukaaseen enemman kuin Laukaasta pois
vuodesta 2036 ldhtien. Laukaan vaeston
kehitysennuste 2021-2040 kuviossa on
hahmoteltu vdestonlisdyksen, luonnollisen
vaestonlisdayksen ja kokonaismuuton tilannetta
vuoteen 2040 saakka.
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Viestdmaidrdn muutostekijat 2016-8e/2023, Laukaa
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Vaestollinen huoltosuhde ilmoitetaan ei-tyoikais-
ten ja tyoikaisten maarien suhteena: kuinka
monta ei-tyoikaista kansalaista on kutakin tyo-
ikdista kohti jollakin maaritellylla alueella tai koko
maassa. Vaestotieteilijat laskevat suhdeluvun niin,
etta ei-tyoikaisiksi maaritellaan kaikki alle 15-vuo-
tiaat ja yli 64-vuotiaat. Tydikaisia ovat loput eli
naiden rajojen valiin sijoittuvat. Kyse on siis 13-
hinna vaeston ikarakenteen ja sen muutosten ku-
vaamisesta.

Laukaan vaestollinen huoltosuhde oli vuonna
2022 75,7, kun se koko maata tarkasteltaessa oli
62,3 ja Keski-Suomea tarkasteltaessa 64,7. Lau-

kaan vadestollisen huoltosuhteen ennakoidaan py-
syvan huomattavasti Keski-Suomen ja koko Suo-
men huoltosuhdetta korkeammalla tasolla. Huol-
tosuhteen on ennakoitu kasvavan ldhes 80:een
tarkastelujakson paattyessa 2040.

Tilastokeskuksen mukaan Tydikaisen (15—64-vuo-
tiaiden) vaestdn maara oli Suomessa suurimmil-
laan vuonna 2009, jolloin heitd oli maassamme
3,55 miljoonaa henkil6a. Vuosien 2010-2020 ai-
kana tyoikaisten maara on vahentynyt 136 000
henkilolla. Seuraavan kahden vuosikymmenen
vuoden aikana tyoikdisen vaestdn ennustetaan
vahenevan hitaammin eli 76 000 henkil6lld vuo-
teen 2040 mennessa.

Tilastokeskus, vaestéennuste 2021: vaestollinen huoltosuhde
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Seuraavissa kuvissa on esitetty Laukaan, Keski-
Suomen ja koko maan asukasluvun indeksoitu ke-
hitys vuosina 1972-2040 ja 2020-2040. Molem-
pien kuvaajien ennustetiedot vuodesta 2023 al-
kaen ovat tilastokeskuksen vaestéennusteen mu-

kaisia. Kuvaajat havainnollistavat, etta pitkalla ai-
kavalilla tarkasteltuna Laukaan vakiluku on edel-
leen suhteellisesti kasvanut vertailussa parhaiten,
vaikka vuosina 2020-2040 asukasluku laskee ver-
tailussa suhteellisesti eniten.

Asukasluku indeksoituna 1972-2040

Luvut perustuvat tilastokeskuksen toteutuneisiin véestétilastoihin vuosilta 1972-2022
ja tilastokeskuksen vaestdennusteeseen 139g vuosille 2023-2040

—Koko maa
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Asukasluku indeksoituna 2020-2040
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Laukaan uudessa kuntastrategiassa ei ole erillista
tavoitetta vaestonkasvulle. Laukaan kunnassa va-
estonkasvusta huolehditaan muun muassa aktiivi-
sella maankaytto- ja elinkeinopolitiikalla. Vuoden

Tyopaikat ja tyossakdynti

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimialatilas-
tot niin tyopaikkojen kuin tydssakdaynnin mukaan,
seka tyovoimatilasto. Tilastokeskuksen tuoreim-
man tydssakayntitilaston 2021 mukaan Laukaassa
oli 5.226 tydpaikkaa ja tyopaikkaomavaraisuus on
68,6 %. Toimialoja oli luokiteltu yhteensa 21,
joista sosiaali- ja terveyspalvelut tydllistivat eni-
ten, yhteensa 1.131 henkil6a. Muista toimialoista
teollisuus tarjosi 868 tydpaikkaa, tukku- ja vahit-
taiskauppa 619 ja rakentaminen 518. Verrattuna
vuoteen 2011 eniten kasvaneita toimialoja ovat

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Laukaa —Keski-Suomi

2024 talousarviossa vaeston maaraksi on arvioitu
18.775 henkil63, joka vastaa vuoden 2022 asukas-
maaraa.

rakentaminen seka tukku- ja vahittaiskauppa. Suu-
rin pudotus tydpaikkojen maardssa on ollut teolli-
suudessa ja maa-, metsa- ja kalataloudessa.

Viisi suurinta toimialaa, joilla laukaalaiset ty6sken-
televat, ovat terveys- ja sosiaalipalvelut (1.430
henkil6a), teollisuus (1.238 henkil6a), tukku- ja va-
hittaiskauppa sekd moottoriajoneuvojen korjaus
(813 henkil6a), rakentaminen (783) ja koulutus
(566 henkiloa).

Vuonna 2021 Laukaassa oli 8.460 tyovoimaan
kuuluvaa asukasta. Tyéllinen tyévoima oli 7.619
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henkil6a, joka oli 247 henkildd enemman kuin 2021 toimialoittain, tyollinen tydévoima toimialoit-
edeltdvana vuonna. Koko Laukaan vaestosta tyol- tain ja tyovoimatilaston mukaiset jakaumat.

listen osuus oli 40,6 %. Seuraavassa taulukossa on

esitetty Laukaan tyopaikat ja niiden kehitys 2008-

Asukasluku 17763 | 17975 | 18142 | 18286 | 18481 | 18588 | 18709 | 18865 | 18970 | 18978 | 18927 | 18903 18823| 18788
Toimiala 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020] 2021
A Maatalous, metsdtalous ja kalatalous 326 314 317 294 279 267 259 255 247 238 226 218 209 219
B Kaivostoiminta ja louhinta 11 12 13 13 13 11 6 6 5 5 5 5 3 3
CTeollisuus 1030 | 1040 | 1047 | 1036 | 927 877 892 888 881 953 951 913 846 868
D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoim{ 9 3 6 8 9 12 9 13 14 11 11 15 9 9
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto 27 26 26 28 25 27 22 25 24 29 27 30 27 24
F Rakentaminen 387 409 449 457 429 450 455 479 465 500 509 556 506 518
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen k¢ 515 494 616 585 618 595 624 578 643 659 646 658 666 619
H Kuljetus ja varastointi 244 377 406 418 434 451 439 409 439 461 460 349 355 347
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 228 209 215 230 212 219 205 194 180 173 190 175 139 180
JInformaatio ja viestinta 17 13 12 14 26 24 25 22 26 18 17 28 24 24
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta a4 34 37 37 30 29 20 16 14 14 8 10 10 12
LKiinteistoalan toiminta 40 31 32 28 31 30 35 28 29 24 19 23 24 24
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 202 174 204 180 189 195 192 203 210 196 176 150 145 140
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 224 241 268 310 302 329 323 313 323 345 366 371 295 300
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus 339 287 230 145 167 185 178 195 190 190 174 208 128 107
P Koulutus 406 389 427 403 420 417 382 371 379 384 391 392 407 417
QTerveys- ja sosiaalipalvelut 1020 | 1046 | 1041 | 1108 | 1088 | 1011 | 1018 | 1012 | 1057 | 1101 | 1120 1025 1055 1131
R Taiteet, viihde ja virkistys 48 42 44 49 51 46 40 43 47 54 50 48 49 47
S Muu palvelutoiminta 132 134 125 126 129 133 127 116 117 125 113 122 116 110
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina 3 3 4 5 7 38 41 48 59 52 67 26 38 27
U Kansainvdlisten organisaatioiden ja toimielinten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X Toimiala tuntematon 66 96 101 111 122 104 106 110 92 107 128 118 99 100
YHTEENSA 5318 | 5374 | 5620 [ 5585 | 5508 | 5450 | 5398 | 5324 | 5441 | 5639 | 5654 | 5440 | 5150 | 5226
Toimiala 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 341 321 315 301 296 275 262 252 252 242 242 233 212 221
B Kaivostoiminta ja louhinta 34 19 24 24 23 19 15 15 11 12 16 12 12 16
CTeollisuus 1600 | 1510 | 1487 | 1423 | 1369 | 1227 | 1216 | 1180 | 1193 | 1245 | 1213 1210| 1156 1238
D Séhko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoim{ 20 35 34 39 40 45 38 41 40 38 34 38 39 38
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto 49 51 43 49 50 49 48 49 45 43 45 46 42 56
F Rakentaminen 684 655 680 715 669 685 680 677 762 769 782 773 763 783
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen k4 762 752 772 814 800 806 764 779 792 827 858 840 830 813
H Kuljetus ja varastointi 385 368 382 392 389 375 369 378 397 403 423 419 366 368
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 249 236 244 273 254 249 238 222 248 251 255 243 200 223
JInformaatio ja viestinta 154 174 186 182 175 172 169 175 180 178 172 199 196 212
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 79 75 76 79 78 73 70 65 63 60 52 55 56 56
LKiinteistoalan toiminta 77 66 75 67 68 68 69 68 75 76 62 60 65 70
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 355 320 358 366 371 348 360 371 366 380 371 370 376 370
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 362 370 379 407 418 424 435 424 432 470 472 467 417 437
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus 442 349 370 376 362 347 351 351 324 330 322 352 326 327
P Koulutus 498 492 531 542 574 523 513 527 525 523 528 531 543 566
QTerveys- ja sosiaalipalvelut 1192 | 1244 | 1251 | 1312 | 1291 | 1285 | 1282 | 1295 | 1324 | 1343 | 1387 1352 1385 1430
R Taiteet, viihde ja virkistys 75 78 79 70 79 82 70 62 64 74 79 86 76 82
S Muu palvelutoiminta 193 211 197 203 190 186 202 199 187 179 172 172 176 185
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina 3 4 3 3 8 38 41 34 48 39 40 25 37 28
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X Toimiala tuntematon 66 97 101 111 122 105 106 110 92 107 128 118 99 100
YHTEENSA 7620 | 7427 | 7587 | 7748 | 7626 | 7381 | 7298 | 7274 | 7420 | 7589 | 7653 | 7601 | 7372 | 7619
Asukasluku| 17763 | 17975 | 18142 | 18286 | 18481 | 18588 | 18709 | 18865 | 18970 | 18978 | 18927 | 18903 18823( 18788
Tyévoima, henkil6a 8422 | 8454 | 8561 | 8664 | 8678 | 8622 | 8634 | 8592 | 8598 | 8518 | 8567 8497 8460| 8460
Tyolliset, henkil 7620 | 7427 | 7587 | 7748 | 7626 | 7381 | 7298 | 7274 | 7420 | 7589 | 7653 7601| 7372| 7619
Tyottomat, henkiloa 802 | 1027 | 974 916 | 1052 | 1241 | 1336 | 1318 | 1178 | 929 914 896| 1088 841
Ty6évoiman ulkopuolella, henkil6a 9341 | 9521 | 9581 | 9622 | 9803 | 9966 | 10075 | 10237 | 10372 | 10460 | 10360 | 10406| 10363| 10328
Tybvoima / asukasluku % 47,41 | 47,03 | 47,19 | 47,38 | 46,96 | 46,38 | 46,15 | 45,54 | 45,32 | 44,88 | 45,26 | 44,95 44,95| 45,03
Tyopaikat / tydllinen tydvoima % 69,79 | 72,36 | 74,07 | 72,08 | 72,23 | 73,84 | 73,97 | 73,19 | 73,33 | 74,30 | 73,88 | 71,57| 69,86] 68,59
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ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan elo- vuodesta 2018 vuoden 2023 elokuulle. Kuviosta
kuun 2023 lopussa Keski-Suomessa oli yhteensa nahdaan, etta tyottomia tydnhakijoita on viime
14.533 tyotonta tyonhakijaa. Se on 957 eli 7,0 vuosia enemman, jos lukuun ei lasketa ko-
prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin, ronavuotta 2020.

mutta 1.926 henkil6a vahemman kuin heindakuun
lopun tilanteessa. Ty6ttomien tydnhakijoiden
osuus maakunnan tyévoimasta on elokuun lo-
pussa Keski-Suomessa 11,7 prosenttia ja Lau-
kaassa 9,8 prosenttia. Laukaassa oli yhteensa 827
tyotonta henkil6a. Seuraavassa kuviossa on esi-
tetty tyottomien tyonhakijoiden maaran vaihtelut

Tyollisyyskatsauksen mukaan ty6ttomien ja lo-
mautettujen maara on noussut vuoden takaiseen
verrattuna Keski-Suomessa. Vahintaan vuoden
yhtajaksoisesti tyottomana olleita on enemman
kuin vuosi sitten. Avoimia uusia tyopaikkoja oli
selvasti vahemman kuin vuosi sitten.

Tyottomat tyonhakijat, Laukaa

HLO

Tammikuu  Helmikuu  Maaliskuu  Huhtikuu  Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu  Joulukuu

= =V\uosi 2018 Vuosi 2019 = =Vuosi2020 = =Vuosi2021 = =—Vuosi2022

Vuosi 2023
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1.3.7 Henkilosto

Laukaan kunnan henkilostopolitiikka perustuu
kuntastrategiaan. Henkildstd on yksi kuntastrate-
gian kolmesta karkiteemasta. Strategian visiona
ovat hyvinvoivat ja uudistumiskykyiset tyoyhtei-
sot. Kuntastrategian toimintaperiaatteet pidem-
malle, positiivisesti ja palvellen on kuvattu henki-
[6ston nakokulmasta seuraavasti:

PIDEMMALLE

Meilld on aktiivinen rooli kuntalaisten hyvan arjen
edistdjina. Jokainen tyoyhteisdn jasen toimii tule-
vaisuuden Laukaan kehittdjana. Valitamme henki-
[6stostamme ja kehitamme henkildstokulttuuri-
amme.

POSITIIVISESTI

Rakennamme yhdessa tyo- ja toimintakulttuuria,
josta voimme olla ylpeita. Tyoyhteisomme ovat
rohkaisevia, myoOnteisia ja tyontekijoita arvosta-
via. Meidat koetaan kiinnostavaksi tyonantajaksi.

PALVELLEN

Kehitdamme tavoitteellisesti asiantuntijuuttamme
ja palvelukulttuuriamme kuntalaistemme par-
haaksi. Teemme ty6tamme parhaalla mahdolli-
sella asenteella.

Strategiassa on lisaksi asetettu kolme tavoitetta
henkilostoa koskien. Tavoitteet ovat:

1) hyvinvoivat tydyhteisot
2) palvelukulttuurin kehittdminen
3) Laukaa houkuttelee lisda osaajia

Tavoitteiden toteutumisen mittareita ovat asia-
kas- ja asukastyytyvaisyys, henkiléston hyvinvoin-
tikyselyn tulokset, rekrytointien onnistumisen
seuranta ja arviointi seka henkil6ston aloitteelli-
suuden seuranta.

Strategian mukaisesti Laukaan kunnassa panoste-
taan henkiloston tyokykyyn ja osaamiseen seka
henkildstéjohtamiseen. Onnistuneella henkil6sto-
tuottavuuden johtamisella tavoitellaan samanai-
kaisesti hyvaa tyontekijakokemusta ja taloudel-
lista tehokkuutta. Tydkykyjohtamisella ei tavoi-
tella ainoastaan sairauspoissaolojen vahentymista
vaan hyvinvoinnin ja motivaation tuomaa tyon
tuottavuuden kasvua ja palvelun laadun parantu-
mista. Osaamisen ja oppimisen johtamisella halu-

taan varmistaa henkiloston kyky sopeutua jatku-
vasti muuttuvaan tyohon seka tukea sitoutumista
ja motivaatiota. Esihenkiloston tuki kaikilla organi-
saation tasoilla on ensiarvoisen tarkeaa strategian
toimeenpanossa. Talousarviovuoden tavoitteena
on edistda tyohyvinvointia ja tyokykyjohtamista
talouden tasapainottamisohjelman henkil6stéjoh-
tamiseen liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuonna 2024 harjoitetaan tiukkaa, suunnitelmal-
lista ja todelliset henkilostotarpeet huomioon ot-
tavaa henkilostopolitiikkaa. Kunnan taloudelliset
paineet ovat kasvaneet, minka vuoksi myos henki-
|6stdsuunnittelussa tulee ottaa ensisijaisesti huo-
mioon talouden tasapainottaminen. Syksylld 2023
hyvaksyttiin talouden tasapainottamisohjelma,
jonka toimenpiteilla on olennaisia vaikutuksia
henkildstoéon. Tasapainottamisohjelman toimen-
pitein kunnan henkilostomaara vahenee vuosien
2024-2026 aikana noin 100 henkilotyovuodella.
Henkilostovahennykset pyritdan toteuttamaan
luonnollisen poistuman ja liikkeen luovutusten
muodossa ja nayttaa silta, etta irtisanomisia ei
tarvita. Lisaksi tasapainottamisohjelman toimen-
piteet vaikuttavat joidenkin tyontekijoiden tehta-
vankuviin ja tydn organisointiin. Tasapainottamis-
ohjelmaan liittyvat yhteistoimintaneuvottelut kdy-
tiin ennen ohjelman hyvaksymista syksylld 2023.

Henkilostdn saatavuus on viime vuosien aikana
selvasti heikentynyt ja erityisesti henkiloston saa-
minen sijaistehtaviin, varahenkilostoon seka erai-
siin asiantuntijatehtaviin on entista haastavam-
paa. Ongelmat ovat paaosin alueellisia ja jopa val-
takunnallisia eivatka erityisesti Laukaan kunnasta
riippuvaisia. Rekrytointiin ja tydnantajakuvaan on
kiinnitettava silti entistd enemman huomiota,
jotta Laukaan kunta saa osaajia tulevaisuudessa-
kin.

Vakinaisen henkilétyén maaran arvioidaan
vuonna 2024 olevan 597,5 henkil6tyovuotta. Eri-
tyyppisia maaraaikaisia on noin 223 henkilotyo-
vuotta (sairaus- ja aitiyslomansijaiset, vuosiloman
sijaiset sekd muut maaraaikaiset). Henkilotyomaa-
ran arvioidaan laskevan yhteensa noin 33 henkil6-
tyovuodella vuoteen 2023 verrattuna. Suurin hen-
kilostomaaran vahennys tapahtuu vapaa-aikapal-
veluiden maaraaikaisessa henkilostossa, minka li-
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saksi suurimmat vahennykset ovat elinkeinopalve-
lujen ja ymparistovalvonnan henkilostossa. Var-
haiskasvatuksen henkiléstomaara kasvaa kunnan
toiminnaksi syksylla 2023 siirtyneista varhaiskas-
vatusyksikoista johtuen.

Vuoden 2024 talousarviossa henkildstokulut ovat
40,4 miljoonaa euroa eivatka ne euromaaradisesti
kasva vuoden 2023 tilinpaatdsennusteeseen ver-
rattuna.

Kunta-ala sai uudet virka- ja ty6ehtosopimukset
vuonna 2022 ja ne ovat voimassa 30.4.2025 asti.

KOKO KUNTA

HENKILOSTOSUUNNITELMA

HTV (palkallinen ty6panos)
Vakituiset
Maéaraaikaiset

Yhteensa

Avoimeksi tulevien tehtdvien tayttdminen

Viran tai tehtdvan tullessa avoimeksi sen tayttami-
nen tulee valmistella tarkoin yhteistyossa palvelu-
alueen ja henkilostohallinnon kesken. Tehtavaa ei
valttamatta tayteta samalla nimikkeelld ja tehta-
villa kuin aiemmin, vaan henkilostorakennetta
muutetaan organisaation todellisia tarpeita vas-
taavaksi. Ennen tehtdvan tayttoprosessin kdynnis-
tamista on tarkeaa tarkistaa, ettd tehtavasta on
laadittu tehtdavankuvaus ja tehtdvan vaativuuden
arviointi, johon palkkaus perustuu.

Ennen vakanssien tdyttamistd on saatava taytto-
lupa. Tayttéluvan saamiseksi noudatetaan seuraa-
via periaatteita:

Talousarvion henkildstésuunnitelma on kunnan-
hallitukseen ndahden sitova. Henkilostsuunni-
telma on sitova my6s suunnitelmavuosien osalta
siten, etta toistaiseksi voimassa olevan tehtavan
taytto lasketaan myos suunnitelmavuosien henki-
[6tyovuosiin. Jos tehtavan tayttaminen vuonna
2024 voi aiheuttaa henkildstosuunnitelman henki-
|6ty6vuosien ylityksen vuonna 2026, tulee asia ka-
sitella henkildstosuunnitelman muutoksena kun-
nanhallituksessa.

Tayttolupakaytanto on tiiviisti yhteydessa talous-
arviossa esitettavaan henkildstdosuunnitelmaan.
Toistaiseksi voimassa olevan tydsuhteisen henki-
[6stdn ja virkasuhteisten opettajien tayttoluvan

Talousarviossa on huomioitu sopimuksen mukai-
set palkankorotukset. Korotusten arvioidaan nos-
tavan palkkakustannuksia noin 1,2 miljoonaa eu-
roa, mita vastaava palkkakustannusten vahennys
toteutuu henkilostomaaraa vahentamalla.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu koko kunnan

henkilostomaaraa henkilotyovuosissa mitattuna

vuosina 2022-2026. Tulosyksikkdkohtaiset henki-
[6stosuunnitelmat esitetddn tulosyksikdiden toi-

mintasuunnitelmien yhteydessa.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

568,85 589,25 597,50 581,75 576,75
282,00 264,50 223,00 209,25 209,25
850,85 853,75 820,50 791,00 786,00

myontaa [ahtdkohtaisesti palvelualuejohtaja. Mui-
hin toistaiseksi voimassa oleviin virkasuhteisiin
tayttoluvan myontaa kunnanhallitus.

Hallintosdaannoén mukaan virkojen perustamisesta
ja lakkauttamisesta paattaa kunnanhallitus. Lisaksi
kunnanhallitus paattaa virkojen nimikkeisiin liitty-
vistd muutoksista. Mikali avoimeksi tulleeseen vir-
kaan tehddan muutoksia ennen tayttamistd, on
kunnanhallituksen paatettava naista muutoksista
tayttdéluvan myontamisen yhteydessa tai ennen
sita.

Henkilostésuunnitelman mukainen toistaiseksi
voimassa oleva tyosuhteisen tehtavan tai virka-
suhteisen opettajan tehtdvan taytto, jonka yhtey-
dessa ei tehda muutoksia virkaan, edellyttaa tayt-
toluvan kyseisen palvelualueen johtajalta. Taytto-
lupa haetaan Kuntarekry-tietojarjestelmassa tayt-
tolupatoimintoa kayttden.

Henkilostésuunnitelmasta poikkeava tehtavan
taytto edellyttaa kaytannossa henkildstosuunni-
telman muutosta. Talléin henkiléstosuunnitelman
muutos tulee saattaa kunnanhallituksen hyvaksyt-
tavaksi, minka jalkeen palvelualuejohtaja voi
myontada tayttoluvan tehtdvaan edelld kuvatusti.
Mikali sekd muutetaan henkiléstosuunnitelmaa,
etta perustetaan virka tai tehdaan muutoksia vir-
kaan, voi kunnanhallitus myoéntaa samalla taytto-
luvan virkaan.
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Ty6suhteisista tehtavista ei pideta Laukaan kun-
nassa erillista rekisteria. Siten tyosuhteisia tehta-
via ei perusteta tai lakkauteta. Tydsuhteisiin teh-
taviin ei siten tehda muutoksia vaan jokainen tyo-
suhde on niin sanotusti uusi tehtava. Nain tydsuh-
teisen henkildston tehtavankuvauksia voidaan tar-
vittaessa joustavasti muuttaa henkilévaihdosten
yhteydessa.

Tayttolupaa ei tarvita, jos kyseistd tehtavaa koske-
van tayttéluvan myodntamisestd on kulunut alle
kaksi vuotta ennen tehtdvan avoimeksi tuloa ja
kyseisessa tehtavassa ja tyoyksikon/toimialan toi-
minnassa ei ole viimeisen tayttdluvan jalkeen ta-
pahtunut olennaisia muutoksia. Talloin tehtavan
tayttamisessa tarvittavan harkinnan tekee vakinai-
sen henkilén valinnan suorittava esihenkil® (yksi
yli yhden). Esihenkilén tulee kirjoittaa rekrytointi-
paatokseen selvitys siita, ettd tayttotarpeen pe-
rusteellinen harkinta on tehty. Talla kdytannolla
pyritaan joustavoittamaan rekrytointia rutiinin-
omaisissa tilanteissa, mutta samalla varmistetaan
riittava vakinaisen tayttotarpeen selvittely.

Maaraaikaiset tehtavat

Kun tehtdva on luonteeltaan maaraaikainen
(esim. vakinaisen henkilon sijaisuus tai muu maa-
raaikainen tehtava) tai on perusteltu syy tayttaa
vakinainen avoimeksi tullut tehtava maaraaikai-
sesti luvan antaa valinnan suorittavan henkilon 13-
hin esimies. Tayton edellytyksena on, etta se on
hyvaksytyn henkildéstésuunnitelman mukainen ja
tarvittavaa henkilostoresurssia koskeva maara-
raha on varattu talousarvioon.

Usein toistuvissa valttamattomissa rutiininomai-
sissa tilanteissa erillista lupaa ei tarvita. Tallaisia
ovat esimerkiksi tilanteet, joissa tiettyyn henkilos-
tomitoitukseen kuuluvan tyontekijan sairastuttua
on valttamatonta palkata sijainen, jotta riittava
mitoitus turvataan. Naita toistuvia tilanteita var-
ten tulee olla sovittuna tulosyksikon sijaisten otta-
misen periaatteet, jotka palvelualuejohtaja on hy-
vaksynyt.

Mikali vakanssien tayttoad koskevat periaatteet
muuttuvat ja poikkeavat ndista periaatteista hal-
lintosddanndssa, noudatetaan hallintosdantoa.

Talousarvio 2024

34



Laukaan kunta

~L
/(\L;ukaa

2 LAUKAAN KUNNAN TALOUDEN KOKONAISUUS

PAAPIIRTEISSAAN

2.1 Laukaan kunnan talouden keskeiset tapahtumat ja

tunnusluvut

Seuraavassa tarkastellaan talouden keskeisia tun-
nuslukuja vuoden 2024 talousarviosta ja vuosien
2025-2027 taloussuunnitelmasta.

Vuonna 2024 Laukaan kunnan:
e vuosikate on 3,1 miljoonaa euroa

e tilikauden tulos on tappiollinen 2,7 miljoo-
naa euroa

e investointien maara on bruttona 5,1 mil-
joonaa euroa ja nettona 5 miljoonaa eu-
roa. Investointien tulorahoitusprosentti
on 61,1 prosenttia.

e lainakanta pienenee 0,8 miljoonaa euroa
ja lainakanta vuoden 2024 jalkeen on 111
miljoonaa euroa eli 5.911 euroa asukasta
kohden.

Vuoden 2024 talousarviossa toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotus eli toimintakate on -55,7
miljoonaa euroa. Se on 157.200 euroa (0,3 %)
enemman kuin vuoden 2023 muutetussa talousar-
viossa. Toimintakulut kasvavat 4,6 miljoonaa euroa
(5,6 %). Toimintakulujen kasvuun vaikuttaa sisais-
ten vuokrien uudistus ja KVTES:in mukaiset palkan-
korotukset. Sisdiset vuokrat nousevat yhteensa 5,3
miljoonaa euroa. Laukaan kunnan toimintatuotot
kasvavat 4,4 miljoonaa euroa (16,4 %) kuluvasta

vuodesta. Myos toimintatulojen kasvuun vaikuttaa
sisdisten vuokrien uudistus. Sisdisten vuokrien uu-
distuksella on nollavaikutus kunnan kokonaistalou-
teen.

Sopeutusohjelman mukaiset sopeutukset 0,86 mil-
joonaa euroa sisaltyy edella mainittuihin lukuihin.
Lisdksi palvelualueet ovat sopeuttaneet toimin-
taansa muilla toimenpiteilld, joita on kuvattu kun-
kin palvelualueen osalta kappaleessa 3.

Taloussuunnitteluvuosien meno, ja tulokehitys on
arvioitu inflaatiokehitysarvion 1,6 % - 2 % mukai-
sesti. Palkkakulut on arvioitu ansiotasoindeksilla
3,6 % - 4 %. TE-uudistuksen vaikutukset on arvioitu
menojen ja valtionosuuksien lisdyksena vuodelle
2025 ja siitd eteenpain. Sopeutusohjelman mukai-
set sopeutukset on kirjattu taloussuunnitelmaan
vuosille 2025-2026.

Seuraavassa kuviossa on esitetty Laukaan kunnan
toimintakulujen 87,3 miljoonaa euroa jakautumi-
nen vuoden 2024 talousarviossa. Konsernihallinto
muodostaa 10 prosenttia kunnan toimintaku-
luista, sivistyspalvelut 67 prosenttia ja tekniset
palvelut 23 prosenttia. Kuviosta huomataan pe-
rusopetukselle ja varhaiskasvatukselle kohdistu-
van yli puolet (58 %) kunnan toimintamenoista.
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Toimintakulujen jakautuminen 2024
toimintakulut yhteensa 87,3 milj. €

Tilapalvelut
11%

Yhdyskuntatekniset
palvelut

Tekniikka, muut 3%
9% ‘

Kansalaisopisto,

kirjastopalvelut, vapaa-

aikapalvelut, HYPE
6%

Lukio
4%

Vuoden 2022 lopussa Laukaan kunta kaantyi ku-
mulatiivisesti 2,7 miljoonaa euroa alijaamaiseksi.
Alijadma tulee kattaa vuoden 2027 loppuun men-
nessa. Haastavassa suhdannevaiheessa, korkoku-
lujen noustessa ja valtionosuuksien tason pudo-
tessa tilanne on vakava, ja vaadittavat sopeutus-
toimenpiteet ovat mittavat.

Sopeutustoimenpiteet jakautuvat vuosille 2024-
2026. Vuonna 2024 sopeutustoimenpiteitd teh-
dadan 0,86 miljoonaa euroa, vuonna 2025 3,1 mil-

joonaa euroa ja vuonna 2026 1,9 miljoonaa euroa.

Sopeutusohjelmalla tavoitellaan noin kuuden mil-
joonan euron pysyvaa vuosittaista sopeutusta.

Kuuden miljoonan euron sopeutusohjelman to-
teuttaminen ei kuitenkaan riitd kattamaan valti-
onosuuksien jyrkkaa laskua, korkojen nousua ja
inflaation vaikutusta toimintamenojen kasvuun.
Kunnanjohtajan talousarvioesitys on valmisteltu

Konsernihallinto

Perusopetuspalvelut
39%

10%

Varhaiskasvatus
18 %

tastad johtuen yhden prosentin korotuksella tulo-
veroihin. Lisdksi vuoden 2024 talousarvioon sisal-
tyy kaksi miljoonaa euroa satunnaisia tuloja omai-
suuden myynnistd. Vuodelle 2026 on budjetoitu
omaisuuden myyntia kolmen miljoonan euron ar-
vosta. Edelld kuvatuista toimenpiteistd huolimatta
vuoden 2024 tulokseksi talousarviossa muodos-
tuu 2,7 miljoonaa euroa tappiota. Taloussuunnit-
teluvuosien talous tulee olemaan tiukka, ja toi-
menpiteissa on onnistuttava, jotta alijddama saa-
daan katettua vuoden 2027 loppuun mennessa.

Seuraavassa kuviossa on esitetty kunnan yli-/ali-
jddma vuosittain ja kumulatiivisesti. Vuodet 2024
ja 2025 ovat tappiollisia. Kun sopeutusohjelma on
tdysimadraisesti viety lapi, vuosien 2026 ja 2027
ennakoidaan olevan ylijaamaisia. Vuoden 2027
lopussa kertynytta ylijagamaa on taloussuunnitel-
man mukaan 1,5 miljoonaa euroa.
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uosittain ja kumulatiivisesti

Yli-/alijaama v
10| Kunnan 2015 ylijadmad Valtio n koronatuet

sisdltdd 10,3 olivat yhteensd 6,1
miljoonan euron 9,0 M€ vuonna 2020.

8| satunnaisen tulon /
ves{f:floll_tollaitol.(.s'en 7,1 \
yhtidittamisestd ja - 6,6

6| 2,2 miljoonan euron
ylimédrdéiset
lisdpoistot. 4,9

4 4,1

'U:!
-1,2

-2

-2;3

TN~2,7
4 N
-6
-8

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mm Tilikauden tulos

Vuoden 2024 investointien bruttomenot ovat yh-
teensa 5,1 miljoonaa euroa. Investointimenoja
vastaan arvioidaan saatavan omaisuuden myynti-
tuloja 55.000 euroa ja rahoitusosuuksia 95.000
euroa, jolloin nettoinvestoinniksi muodostuu 4,97
miljoonaa euroa. Investointien maara on edellisia
vuosia pienempi, ja sdilyy 4-5 miljoonan euron ta-
solla vuoteen 2027 saakka.

Vuosina 2013-2022 kunta on investoinut 128,8
miljoonaa euroa, eli keskimaarin 12,9 miljoonaa
euroa vuodessa. Investoinneilla on vastattu vaes-
tonkasvuun ja ikdarakenteen muutoksen myota
tulleeseen palvelutarpeen kasvuun. Investoin-
neissa nakyy kasvun liséksi Laukaan hajanainen
yhdyskuntarakenne, silld investointeja on tehty
samanaikaisesti eri taajamiin ja maaseutualueille.
Suurin investointihanke on ollut Vihtavuoren kou-
lukeskushanke, joka on kustannuksiltaan 25,4 mil-
joonaa euroa. Toinen mittava hanke on edelld
mainittu leasingrahoitteinen Koulunmaen koulu-
keskushanke.

Laukaan kunnan kiinteistot ovat keskimaaraisesti
hyvakuntoiset, ja korjausvelan maaraa tarkastel-
taessa Laukaa sijoittuu kuntien vertailussa huo-
mattavasti keskimaardista paremmalle sijalle.
Jotta poistotaakasta ja korkokuluista ei tulisi liilan

Tilinpddtos vuodelta 2022 oli 4,6 M€
alijdgémdinen. Laukaan kunta kéddntyi
kumulatiivisesti alijaamdiseksi. Laukaan
kunta kdynnisti mittavat sopeutustoimet,
jotta alijédmdé saadaan katettua kuntalain
mukaisessa mddrdajassa vuoden 2027
loppuun mennessd.

1,8 s
0,0
l I ¥3
=2,7 2,7
-5,4
\-6,7
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e—=Tilikauden kertynyt yli-/alijaama

suuri rasite, 2020 —luvun aikana investointien
maaran tulee laskea, ja investoinneista johtuvaa
velkamaaraa voidaan alkaa lyhentda. Vuosien
2013-2022 investoinneista noin 52,5 % rahoitus
on tulorahoitusta ja noin 47,5 % velkarahaa.

Laukaa lyhentda lainojaan 0,8 miljoonaa euroa
vuonna 2024. Lainakanta on vuoden lopussa 111
miljoonaa euroa, eli 5.911 euroa asukasta kohden.
Kunnan lainakantaan sisaltyy myos Laukaan Vuok-
rakodeille ja Laukaan Vesihuoltoyhtitlle myénne-
tyt lainat. Vuokrakotien lainamaara vuoden 2024
lopussa on noin 2,9 miljoonaa euroa, eli 156 eu-
roa asukasta kohden. Vesihuoltoyhtion
31.12.2025 eraantyvan bullet-lainan maara puo-
lestaan on 15,265 miljoonaa euroa, eli 813 euroa
asukasta kohden.

Seuraavissa graafeissa on kuvattu keskeisten ta-
louden tunnuslukujen kehitys miljoonina euroina.
Vuoteen 2022 saakka luvut perustuvat toteutu-
neisiin tilinpaatostietoihin, vuoden 2023 luvut voi-
massaolevan muutetun talousarvion lukuihin ja
vuosien 2024-2027 luvut talousarvioon ja talous-
suunnitelmaan. Taloussuunnitteluvuosien luvut si-
saltavat toimintakatteen sopeutuksia, tulovero-
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prosentin noston yhdella prosentilla ja omaisuu-
den myynnin 2 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 3
miljoonaa euroa vuonna 2026.

Poistot, investointien omahankintameno ja vuosikate

Liscdipoistoja on toteutettu seuraavasti:
2013 - 1,5 miljoonaa euroa

Taloussuunnitelmakaudella vuosikatteen tulee pysyd vahvana, jotta laajan

2015- 2,2 miljoonaa euroa investointiohjelman myétd kasvaneet poistot pystytddn kattamaan. Kuvion
2017- 0'2 miljoonaa euroa vuosikatteeseen sisdityy 1%:n veronkorotus ja sopeutusohjelman mukaiset
18,0 2019- 1,0 miljoonaa euroa sopeutukset.
2020- 2,4 miljoonaa euroa
2021-0,5 miljoonaa euroa
2022 -0,5 miljoonaa euroa
13,0
8,0
3,0
-2,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

H Investointien om.hank.meno mmm Kokonaispoistot ~ =——Vuosikate

Laukaan kunnan vuosikatteen, poistojen ja investointien omahankintamenojen kehitys.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

Vuoden 2014 lainakannan kasvu sisdltdd 10,0 M€
25| lainan vilityksen Laukaan vuokrakodit Oy:lle.
Yhtié lyhensi lainaa vuonna 2014 0,3 M€ ja
tulevina vuosina noin 0,7 M€ vuodessa.

Vwosina 2013-2022 Laukaan
kunta on investoinut 128,8
miljoonaa euroa (12,9 miljoonaa
euroa/vuosi) ja velkaantunut
61,3 miljoonaa euroa (6,1
miljoonaa euroa/vuosi). Ndin

Lainakanta kasvaa vuoteen 2023 saakka.
Taloussuunnitteluvuosien investointitasoksi on
arvioitu 4-5 miljoonaa euroa vuodessa.
Investointien tason laskun ja vuosikatteen
vahvistumisen myétd myés lainakanta kddntyy

20 ollen investoinneista 52,5% on laskuun.
rahoitettu tulorahoituksella ja
47,5 % velaila.
15 ,109,0*111:8°111,0+ 945 ¢
104,1 ~
98 1 ” 98,8
~94,1 S

10 —841‘

(%]

-10

H Lainakannan muutos

—740
69,0
—

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

92,2

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
I Lainakannan muutos vuokrakodit

—Lainakanta

Laukaan kunnan lainakannan kehitys ja vuosittaiset muutokset 2013-2027

2.1.1 Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto
ja yhteiséverosta. Verotuloilla on merkittava vai-
kutus kunnan talouteen, silld vuosikatteeseen si-
saltyvista ulkoisista tuloista 63,1 % kertyy verotu-
loista. Talousarvio vuodelle 2024 ja vuosien 2025—
2027 taloussuunnitelma on laadittu yhden pro-
senttiyksikon tuloveroprosentin korotuksella. Tu-
loveroprosentti on néin ollen 9,9 %. Kiinteistove-
roprosentit pysyvat ennallaan.

Tuloveroennuste

Kuluvan vuoden verokertyma on vahva johtuen
sote-uudistukseen liittyvista verohannista. Kun
viela vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhtei-
soverotulojen jako-osuuksien mukaisesti tilittyvat
verotulot poistuvat, jaa kuntatalouden menojen ja
tulojen valille kasvavaa epéatasapainoa.

Tuloveroprosentin korotuksesta johtuen Laukaan
kunnan kunnallisveron maara on 3,4 miljoonaa
euroa korkeampi vuonna 2024. Veronkorotus vai-
kuttaa vuosina 2025 3,9 miljoonaa euroa ja

vuonna 2026 4,1 miljoonaa euroa. Yhteensa vero-
tuloja ennakoidaan kertyvédn vuonna 2024 45,8
miljoonaa euroa, joka on 1,8 miljoonaa euroa (4,2
%) enemman kuin edeltdvana vuonna. Jos tulove-
roprosenttia ei koroteta, kunnallisverokertyman
ennakoidaan olevan reilun miljoona euroa kulu-
vaa vuotta pienempi, eli 33,4 miljoonaa euroa.
Veroennusteen pohjana on Kuntaliiton kuntakoh-
tainen veroennuste.

Koko maan tasolla kunnallisveron tuoton arvioi-
daan laskevan noin 0,7 miljardia euroa. Vuonna
2023 voimaan tullut sote-uudistus alentaa kunnal-
lisveron kertymaa hieman viela vuonna 2024. Li-
saksi kunnallisveron tuottoon tulee vaikuttamaan
kehyskaudella hallitusohjelmaan liittyvat vero-
muutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Kehys-
kauden verotuottoarvioihin sisaltyvat ansiotulove-
roperusteiden vuosittaiset indeksitarkistukset
seka paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman
veromuutokset. Vuonna 2024 indeksitarkistuksen
mitoitusta muutetaan siten, etta tyottomyysva-
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kuutusmaksun 0,2 prosenttiyksikon alennusta vas-
taava osuus kanavoidaan valtiolle Tydllisyysrahas-
toon kohdistuvien sdastéjen ohjaamiseksi valtion
velkakehityksen taittamiseen. Lisdksi tyontekijoi-
den tyottomyysvakuutusmaksun 0,71 prosenttiyk-
sikon alentaminen vuonna 2024 kasvattaa kunnal-
lisveron tuottoa arviolta noin 56 miljoonalla eu-
rolla.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on heikentynyt vuo-
den 2024 kaantyessa syksya kohti. Tyottomyystur-
vaetuudet pienenevat selvasti ja vaikuttavat kun-
nallisveron tuottoa alentavasti. Vaikutukset ovat
yhteensa noin 120 miljoonalla euroa vuonna
2024. Vahennyskelpoisten tyottdmyysvakuutus- ja
paivarahamaksujen aleneminen parantaa kunnal-
lisveron tuottoa noin 80 miljoonalla eurolla. Néin
ollen ensi vuoden arvioitu maksettava kunnallis-
vero pienenee vain noin 40 miljoonalla eurolla
verrattuna aiempaan verotuloarvioon. Verovuo-
sille 2025-2027 arvioitu maksettava kunnallisvero
pienenee noin 100 miljoonalla euroa aiemmin en-
nakoituun nahden.

Ylla mainittujen veropohjan muutosten seurauk-
sena kunnallisveron arvioidut tilitykset pienenevat
20 miljoonalla eurolla ensi vuonna verrattuna
aiemmin arvioituun. Vuosina 2025-2027 kunnal-
lisveron tilitykset pienenevat keskimaarin noin 80
miljoonaa per vuosi verrattuna aiempaan arvioon.

Seuraavissa kuvioissa on havainnollistettu verotu-
lojen kertymaa. Ensimmaisessa kuviossa on ku-
vattu verotulojen euromaarainen ja prosentuaali-
nen muutos 2021-2027. Vertailutietona esitetdan
koko maan verotulojen kehitys. Veroprosentin ko-
rotuksen vuoksi Laukaan kunnan verotulojen kehi-
tys on valtakunnallista kehitystd parempi.

Toisessa kuviossa on tarkasteltu koko verorahoi-
tuksen kertymaa 2021-2027. Kuviosta havaitaan,
etta vaikka veroprosenttia nostetaan, verorahoi-
tuksen kertyma on 2,8 miljoonaa euroa vuotta
2023 heikompi. Suurin syy on valtionosuuksien
maardan romahtaminen 4,6 miljoonalla eurolla.
Toinen syy on sote-uudistuksen verohanta, jonka
vuoksi vuonna 2023 kertyy verotuloja kunnille
vanhoilla veroprosenteilla.

Kolmannessa taulukossa on esitetty verojen muo-
dostuminen verolajeittain. Kunnallisveron tuotto
on arvioitu yhden prosentin tuloveronkorotuk-
sella.

Neljas taulukko esittda kaikkien kuntien verojen
kehittymista taloussuunnittelukaudella. Kuviossa
on esitetty myos yhteisdveron kuntien osuuden
kehittyminen taloussuunnittelukaudella.

Viides kuvio kuvaa efektiivisen veroaseteen kehit-
tymista. Efektiivinen veroaste kertoo erilaisten va-
hennysten jalkeen maksuunpannun kunnallisve-
ron suhteen ansiotuloihin. Nykyista suurempi
osuus verotulosta tehtavista vahennyksista siirtyy
Sote-uudistuksen myo6ta valtion verosta tehta-
viksi. Tasta johtuen kunnallisverosta vahennettava
osuus pienenee huomattavasti, ja samalla kunnal-
lisveron efektiivisyys paranee.

Kuudennessa kuviossa on esitetty tulojen jakautu-
minen eri tulolajeille vuoden 2024 talousarviossa.
Kuviosta nahdaan, ettd verotulojen osuus Laukaan
kunnan tuloista on selvasti suurin.
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Verotulot 2021-2027
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Laukaan kunnan verotulojen kehitys ja vertailu koko maan verotulojen kehitykseen. Laukaan tuloissa huo-
mioitu tuloveroprosentin 1,0 %-yksikén korotus vuonna 2024.

Verotulot ja valtionosuudet 2021-2027
milj. €, Laukaan kunta
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m Verotulot  mValtionosuudet

Laukaan kunnan verorahoitus 2021-2027. Arvio sisdltéd 1,0 %-yksikén korotuksen tuloveroprosenttiin
vuonna 2024.

VEROTULOT (1000 €) muutos 2023-2024
TILIVUOSI TP 2022 TA/M 2023 TA 2024 3 %
VEROLAII

Kunnallisvero 67 985 34411 36777 2366 6,9%
Yhteisovero 4 405 2988 2398 -590 -19,7%
Kiinteistovero 6213 6584 6643 59 0,9%
VEROTULO 78 603 43 983 45 818 1835 4,2%
Laukaan kunnan verotulot verotulolajeittain sisdltéen tuloveronkorotuksen 1%:n mukaisesti.
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnallisvero 21 646 10372 9693 9852 10262 10673
Yhteisdvero 3032 2042 1872 1930 1987 2710
Kiinteistovera 209 2215 2340 2368 2429 2483
Kaivosvero 15 15 18
Yhteensa 26 769 14 639 13 905 14 165 14693 15 284
Manner-Suomen 20,01 738 738 738 738 738

keskimaarainen
kunnallisveroprosentti

Kuntien osuus 33,76 239 23,69 23,69 2197 23,06
yhteisoveron tuotosta

Kuntien tuloverot vuosina 2022-2027. Léhde: VM Kuntatalousohjelma 2024

23,0 %
21,0 % \
19,0 % \
17,0 % \
15,0 % T \
13,0 % \ \
11,0 % \ \
9,0 % \\ e
7,0 % \,——"——
5,0 %
3,0 % T
"IPNOJ m&b '»°‘;\ w&% w“l\'q '1919 f|,°q> w“rbf q’gfi”“ (Pm‘f w&f”“ q’&d*
e=——=Tuloveroprosentti =—Kunnallisveroaste

Laukaan kunnallisveroprosentti ja efektiivinen veroaste 2015-2026. Ldhde: Kuntaliitto, veroennusteke-

hikko. Tuloveroprosentti pdivitetty +1 prosentin mukaisesti.
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Tulojen jakautuminen 2024
tulot yhteensd 72,6 milj. €

Valtionosuudet
21%

Rahoitustuotot
! % \
Yhteisovero ~——

3%

Kiinteistovero

9%
Toimintatuotot
15%

Yhteis6veroennuste

Yhteisdveron tuotoksi arvioidaan Laukaassa ensi
vuonna 2,4 miljoonaa euroa. Yhteisdveron tuotto
laskee 0,6 miljoonaa euroa vuoden 2023 muutet-
tuun talousarvioon nahden.

Myds koko maan tasolla yhteiséveron tuoton arvi-
oidaan pienenevan: yhteiséveron tuotoksi arvioi-
daan 170 miljoonaa euroa vdhemman kuin
vuonna 2023. Kehyskaudella veron tuoton arvioi-
daan kuitenkin kasvavan keskimé&arin noin 4,1
prosentin vuosivauhtia.

Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus pie-
nentaa kuntien yhteiséverokertymaa vuonna
2024 noin 1 miljoonalla eurolla ja maksuunpanoa
vuositasolla noin 2 miljoonalla eurolla. Lisdksi
vuonna 2024 tapahtuva tydnantajan tyéttomyys-
vakuutusmaksun alentaminen 0,72 prosenttiyksi-
kolla arvioidaan kasvattavan kuntien osuutta yh-
teisdveron tuotosta noin 28 miljoonalla eurolla.

Kunnallisvero
51%

Kiinteistoveroennuste

Kiinteistéveroa ennakoidaan kertyvan 6,6 miljoo-
naa euroa. Kiinteistovero pysyy vuoden 2023 ta-
solla.

Koko maan tasolla kiinteistoveron tuotto on noin
115 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2023.
Maapohjan kiinteistéveron alarajaa korotetaan
0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024
alkaen. Toimenpide edellyttda maapohjan vero-
prosentin eriyttamista yleisesta kiinteistoveropro-
sentista. Jatkossa maapohjan kiinteistoveron vaih-
teluvili olisi 1,30—2,00 prosenttia. Lisaksi hallitus
toteuttaa kiinteistéverotuksen uudistuksen, jolla
korjataan kiinteistojen verotusarvojen ja kdypien
arvojen eriytyminen toisistaan. Uudistus toteute-
taan pitkilla siirtymaajoilla. Kiinteistoveron muu-
tokset ovat kohtuullisia kiinteiston omistajille.
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Maapohjan yhteiséveron alarajan korotus ei vai-
kuta Laukaan osalta, silla yleinen kiinteistovero on
ollut 1,30 %.

Kiinteistoveroja kuvaavassa taulukossa on kuvattu
kiinteistoveron vaihteluvali, Laukaan kiinteistove-
roprosentti vuonna 2024, kiinteistéveron tuotto
kiinteistoverolajeittain ja sen suhteellinen osuus
koko kiinteistoveron tuotosta, seka potentiaalinen
kiinteistoveron maksimituotto, jos kiinteistoverot
paatettaisiin nostaa vaihteluvalin ylarajoille. Maan
hallitus muutti kiinteistoverojen vaihteluvaleja
1.1.2018 alkaen siten, etta yleisen kiinteistovero-
prosentin ja muun kuin vakituisen asuinrakennuk-
sen kiinteistoveroprosentin vaihteluvalin ylarajaa
korotettiin 1,8 prosentista 2,0 prosenttiin, ja
1.1.2019 alkaen vakituisen asuinrakennuksen kiin-
teistoveroprosentin ylarajaa korotettiin 0,9 pro-
sentista 1,00 prosenttiin. Vaihteluvélien alarajoja

ei muutettu. Uusilla kiinteistoveron vaihteluva-
leilld mitattuna Laukaan kunnan kiinteistoveron
tuotto on 67,0 prosenttia maksimituotosta.

Kiinteistoveroihin ei esiteta korotuksia vuoden
2024 talousarviossa. Kiinteistdveroja on viimeksi
korotettu vuonna 2020, kun yleista kiinteistove-
roa korotettiin 1,1 prosentista 1,3 prosenttiin, va-
kituisen asunnon kiinteistoveroa 0,6 prosentista
0,7 prosenttiin ja muiden asuinrakennusten kiin-
teistoveroa 1,2 prosentista 1,4 prosenttiin.

Laukaan kunnassa on kiinteistoveropohjan laajen-
tamiseksi kdynnissa selvitystyo, jossa kartoitetaan
verohallinnon yllapitdman kiinteistéverolistan ul-
kopuoliset rakennukset ja saatetaan ne verotuk-
sen piiriin. Selvitystyon tavoitteena on tdsmentaa
kunnan paikkatietoaineistoa, laajentaa kunnan ve-
rotulopohjaa ja kohdella kiinteiston omistajia ta-
sapuolisesti kiinteistoverotuksessa.

KIINTEISTOVERON VAIHTELUVALI JA KIINTEISTOVERO 2024

Vaihteluvali Vero  Muutos %-yks Tuotto, € Osuus, % Tuotto, € jos Tuotto-osuus
2024 2024 vrt. 2023 2024 maksimi maksimista
Yleinen kiinteistovero** 093% - 200% 1,30% 0,00 2945000 438% 4530 769 65,0 %
Vakituisen asunnon kiinteistévero 041% - 1,00% 0,70 % 0,00 3157000 47,0% 4510 000 70,0 %
Muun asuinrakennuksen kiinteistovero 093% - 200% 1,40% 0,00 392 000 58% 560 000 70,0 %
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistovero 2,00 % - 6,00% 3,00 % 0,00 24000 0,4 % 48 000 50,0 %
Yleishyodyllisen yhteison kiinteistévero 0,00% - 200% 1,10% 0,00 205 000 30% 372727 55,0 %
Voimalaitoksen kiinteistévero 0,00% - 310% 2,85% 0,00 0 0,0% 0 0%
YHTEENSA 10 021 497 67,1%
Kiinteistdveron tilityksen korjaukset*  -80 000
Kiinteistdveron tilitykset yhteensa| 6 643 000
#tilitykset ajoittuvat osittain ko. tilikauden ulkopuolelle Kiinteistoveron tilitykset €/as 354!

**maapohjan kiinteistoveron vaihteluvali muutetaan 1,30-20 prosenttiin. Toimenpide edellyttdd maapohjan vero%:n eriyttamista yleisesta kiinteistovero%:sta.

Kiinteistéveron vaihteluvili ja kiinteistévero 2024

2.1.2 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu
lakisaateisten kunnallisten peruspalvelujen rahoi-
tukseen. Valtionosuudet tulevat kunnille lasken-
nallisin perustein ja maksetaan kunnalle auto-
maattisesti ilman erillista hakemusta. Sen lisdksi
kunnille voidaan myontaa hakemuksesta valtion-
avustuksia.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta
kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspal-
velut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella
verorasituksella. Tdma toteutetaan tasaamalla

kuntien valisid eroja palvelujen jarjestamisen kus-
tannuksissa seka tulopohjissa. Valtionosuudet
ovat yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korva-
merkitty tiettyjen palveluiden jarjestamiseen.

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta:
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja
opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusrahoi-
tuksesta (OKM). Veronmenetysten kompensaatiot
on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta ja
maksetaan omalta valtiovarainministerién mo-
mentilta vuodesta 2020 alkaen.

Valtakunnallisesti kuntien peruspalvelujen valtion-
osuus on vuonna 2024 noin 2,46 miljardia euroa.
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Valtionosuus laskee vuoden 2023 varsinaiseen ta-
lousarvioon verrattuna noin 0,3 miljardilla eurolla.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa
kehyskaudella vuonna 2025 TE-palveluiden jarjes-
tamisvastuun siirto kunnille ja siihen liittyva kun-
tien tyottdmyysturvan rahoitusosuuden kasvatta-
minen. Peruspalvelujen valtionosuuden tasoa
puolestaan alentaa sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen uudistukseen liittyvien kun-
nilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kus-
tannusten tarkistus seka hallitusohjelman mukai-
nen indeksisaastd. Opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan valtionosuudet alenevat reaalisesti
hieman kehyskaudella johtuen oppilas- ja opiskeli-
jamaarien alenemisesta.

Vaikka sote-uudistuksessa kunnilta siirtyy koko
maan tasolla yhta paljon tuloja kuin kustannuksia,
voivat kuntakohtaiset siirtyvat kustannukset ja tu-
lot poiketa merkittdvasti toisistaan. Siirtyvissa
sote-kustannuksissa on asukaskohtaisesti suuria
eroja kuntien valilla, minka lisdksi kunnallisveron
tuotto- ja yhteisdveron kuntakohtaiset jako-osuu-
det poikkeavat merkittavasti kunnittain. Jotta
poikkeamat kunnalta siirtyvien kustannusten ja
tulojen maarassa eivat aiheuttaisi yksittaisen kun-
nan talouden tasapainoon merkittdvia muutoksia,
kuntakohtaisia eroja rajoitetaan valtionosuusjar-
jestelmaan sisaltyvilla muutoksilla ja tasausele-
menteilla. Yksittaisten kuntien osalta ndma saat-
tavat vaikuttaa oleellisesti valtionosuuden maa-
raan sote-uudistuksen jalkeen.

Edellda mainittu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistukseen liittyvien kunnilta
hyvinvointialueelle siirtyvien tulojen ja kustannus-
ten tarkistus vaikuttaa Laukaan kunnan valtion-
osuuksiin merkittavasti. Sote-kuluja vastaava ra-
hoitus leikattiin kunnilta, ja siirrettiin hyvinvointi-
alueille. Sote-kulujen kasvaessa myas siirrettavien
tulojen maara kasvoi.

Laukaan kunnan sote-kulut kasvoivat merkitta-
vasti vuosina 2021-2022, josta poikkileikkaus kulu-
jen ja tulojen siirrossa toteutettiin. Etenkin sai-
raanhoitopiirin ja seututerveyskeskuksen alijaa-
mien kattaminen toi merkittavat kustannukset
kunnalle: yhteensa 7,4 miljoonaa euroa. Myds
oman toiminnan kustannukset kasvoivat huomat-
tavasti etenkin vanhus- ja vammaispalveluissa.

Kunnan taloudellisella tilanteella ennen uudis-
tusta oli keskeinen merkitys sen kannalta, minka-
laiset taloudelliset edellytykset kunnalla on jaljelle
jaavien tehtavien hoitoon ja tuleviin investointei-
hin. Vaikka kasvavat sosiaali- ja terveydenhuolto-
menojen kustannuspaineet poistuivat kuntien
vastuulta, talouden tasapainottamiskeinot ovat
osin nykyaan rajallisemmat. Laukaan kunnan ta-
loudellinen tilanne heikkeni merkittavasti sairaan-
hoitopiirin ja seututerveyskeskuksen alijagamien
kattamisen seurauksena. Kun valtionosuuksien
maara heikkenee merkittavasti, yhtalo on haas-
tava.

Vuoden 2023 muutetun talousarvion mukaiset
valtionosuudet ovat 20,2 miljoonaa euroa. Valti-
onosuuksiin tehddan sote-uudistuksen siirtolas-
kelman tarkentumisen edellyttdma vahennys ta-
kautuvasti vuodelta 2023. Vuonna 2024 valtion-
osuuksien taso romahtaa 15,6 miljoonaan euroon.
Valtionosuudet vahenevat nain ollen yli 4,5 mil-
joonaa euroa, eli 22,5 prosenttia. Muutos on yh-
teensa 242 euroa asukasta kohden. Kuntien asu-
kaskohtaista valtionosuutta vertailtaessa Lau-
kaassa valtionosuudet pienenevat 31. eniten. Yh-
teensa 47 kunnalla valtionosuudet pienenevat yli
200 euroa asukasta kohti.

Maakuntia vertailtaessa valtionosuuden pienene-
minen euroa/asukas suurin pudotus oli Kymen-
laaksossa (-291 euroa/asukas). Seuraavaksi eniten
valtionosuudet pienenevat Pohjois-Karjalassa (-
186 euroa/asukas) ja Keski-Suomessa (-184 eu-
roa/asukas). Euromaaraisesti eniten valtionosuuk-
sia menetti Jyvaskyla, jossa valtionosuudet putosi-
vat yhteensa 27,2 miljoonaa euroa. Asukasta koh-
den tarkasteltuna pudotus on 190 euroa/asukas.

"Voittaja” sote-palvelujen jarjestajdalueista on
Helsinki, joka ainoana kaupunkina vastaa itse pal-
velujen jarjestamisesta. Helsingin valtionosuus-
potti kasvaa tamanvuotisesta yli kolmanneksella
ja on reilut 66 miljoonaa euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty valtionosuuk-
sien maara ja muutos Laukaassa. Seuraava kuvio
puolestaan havainnollistaa Laukaan kunnan valti-
onosuuksien kehityksen, ja vertailee valtionosuuk-
sien kehitysta koko maan valtionosuuksien kehi-
tykseen. Kuviosta ndhdaan, etta valtionosuudet
kehittyvat koko maan valtionosuuksia heikommin.
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VALTIONOSUUDET ( 1000 €)

TP 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatiot
YHTEENSA

Muutos 2023-2024
TA 2024 € %
6824 -3 966 -36,8%
7593 -507 -6,3%
-1471 -1,2%
2694 -3,1%
15640 -22,5%

TA/M 2023
10790
8100
-1490
2780
20180

28314
11479
-1171

8984
47 605

Valtionosuudet 2021-2027

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

-56,6%

2023

¥ 4
/I

2021 2022 2024

. \/altionosuudet

e \/a|tionosuuksien muutos, %

2025

2026 2027

Laukaan kunnan valtionosuuksien kehitys ja vertailu koko maan valtionosuuksien kehitykseen

2.1.3 Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat korkotuotoista,
muista rahoitustuotoista, korkokuluista ja muista
rahoituskuluista. Korkotuotoiksi arvioidaan
380.000 euroa, josta 305.300 euroa muodostuu
Laukaan Vesihuolto Oy:lta perittavista korkotu-
loista. Muiksi rahoitustuotoiksi arvioidaan
200.000 euroa. Summa muodostuu osinko- ja
osuuspadomien koroista seka viivastyskorkotu-
loista.

Talousarvion korkokuluarvio on 3,25 miljoonaa
euroa. Korkokuluarvio perustuu markkinoiden

2.1.4 Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kun-
nanvaltuuston 9.9.2014 § 55 hyvaksymaan poisto-
suunnitelman perusteisiin ja 7.2.2022 § 28 kun-
nanhallituksen hyvaksymaan poistosuunnitelman
paivitykseen. Suunnitelman mukaiset poistot ovat

korkokehitysarvioon ja voimassa oleviin korkosuo-
jauksiin. Korkokulujen méaara on noussut viime
vuosien tasolta huomattavasti. Muihin rahoitus-
kuluihin on varattu 15.000 euroa. Muihin rahoi-
tuskuluihin kirjataan muassa viivastyskorot ja
muut vahaiset rahoituserat.

vuoden 2024 talousarviossa 7,78 miljoonaa euroa.
Talousarvio ei sisalla lisdpoistoja. Suunnitelman
mukaiset poistot ovat taloussuunnittelukaudella
vuosina 2025-2026 7,95 miljoonaa euroa ja
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vuonna 2027 7,9 miljoonaa euroa. Poistojen py-

syminen edelld kuvatulla tasolla edellyttaa inves-
tointiohjelman pysymista 4-5 miljoonan euron ta-
sossa taloussuunnitteluvuosina.

2.1.5 Antolainauksen muutokset

Vuoden 2024 talousarvio ei sisalla uusia antolai-
noja. Ennen vuotta 2023 mydnnettyjen antolaino-
jen on laskettu pienenevan noin 725.000 euroa.
Tama koostuu valtuuston 28.4.2014 § 83 paatta-
masta Laukaan kunnan ja Laukaan vuokrakodit
Oy:n vélisesta rahoitusjarjestelysta, jossa kunnan
myontamalla 10,0 miljoonan euron antolainalla

2.1.6 Lainakannan muutokset

Lainakannan arvioidaan pienenevan vuonna 2024
yhteensa 0,8 miljoonaa euroa. Lainakanta on siten
vuoden lopussa 111 miljoonaa euroa eli 5.911 eu-
roa asukasta kohden.

Laukaan kunta on mydntdnyt rahoitusta tytaryhti-
Oilleen Laukaan Vuokrakodit Oy:lle ja Laukaan Ve-

2.1.7 Satunnaiset tulot

Talousarviossa on esitetty 2 miljoonaa euroa sa-
tunnaisia tuloja vuonna 2024 ja 3 miljoonaa euroa
vuonna 2026. Tulo muodostuu omaisuuden

konvertoitiin Laukaan Vuokrakoti Oy:n valtiokont-
torin lainoja. Velkakirjan mukaisesti lainan korko
on tarkistettu 1.7.2019, ja kiinteaksi koroksi on
paatetty 1,1 prosenttia. Seuraava korontarkistus
on 1.7.2024. Vuoden 2024 lopussa antolainan
saldo on noin 2,9 miljoonaa euroa, eli 156 euroa
asukasta kohden. Lisdksi Vaentupa ry:n lainaa ly-
hennetdan 2000 euroa kuukausittain.

sihuolto Oy:lle. liman naita lainoja kunnan laina-
maara olisi 92,8 miljoonaa euroa eli 4.942 euroa
asukasta kohden. Vuoden 2023 jilkeen investoin-
titason on suunniteltu laskevan, jonka seurauk-
sena kunnan lainakannan odotetaan kdantyvan
laskuun.

myynnista. Omaisuuden myynti on yksi elementti,
jolla tasapainotetaan taloutta.

2.1.8 Muut merkittavat taloudelliset vastuut

Taselainojen lisdksi kunta on rahoittanut raken-
nushankkeita kiinteistéleasingrahoituksella. Lie-
vestuoreen koulu valmistui elokuussa 2018. Lie-
vestuoreen koulun rakennushankkeeseen liittyva
20 vuoden kiinteistéleasingsopimus on yhteisar-
voltaan 15 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 kdyn-
nistynyt Laukaan kirkonkyldan koulunmaen raken-
nushanke rahoitetaan myos kiinteistéleasingilla.
Hankkeen ensimmadisessa vaiheessa rakennettiin

vuosien 2019 ja 2020 aikana Sydan-Laukaan kou-
lun ja Laukaan lukion laajennusosa seka Pohjoisen
Keski-Suomen ammattiopiston tilat. Ensimmaisen
vaiheen leasingsopimuksen kokonaisarvo on 11
miljoonaa euroa. Toisessa vaiheessa rakennettiin
kirkonkyldan koululle uudet tilat, jolla korvattiin ko-
konaisuudesta puretut A-, B- ja C -rakennukset.
Molempien vaiheiden kiinteistoleasingsopimusten
yhteisarvo on noin 30 miljoonaa euroa.
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Leasingsopimusten kustannukset kohdistuvat tilo-
jen kayttajien eli paaasiassa sivistyspalveluiden
kayttétalouden vuokriin. 20 vuoden leasingvuok-
rasopimuksen jalkeen kunta voi joko jatkaa lea-
singvuokrasopimusta edelleen 10 vuodella tai lu-
nastaa kiinteiston jadnndsarvolla tai osoittaa kiin-
teistélle muun ostajan.

Laukaan kunta on toiminut takaajana, ja kunnan
myontdamien takauksien yhteenlaskettu maara oli
21,5 miljoonaa euroa vuoden 2022 paattyessa.
Takauksista 19 miljoonaa euroa kohdistui Laukaan
kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
tehdyista takauksista.

Laukaan kunta on tehnyt hankintasopimuksen
Leppaveden liikuntapuiston sisdliikuntatilojen to-
teutuksesta. Sopimuksen nojalla Leppaveden lii-
kuntapuistoon rakennetaan monitoimihalli seka
ylipainehalli. Kunta toimii hankkeessa niin sano-
tusti valivuokraajana. Kunta vuokraa rakennetta-
vat tilat kiinteistdyhti6lta ja vuokraa tilat edelleen
operaattoriyhtiolle, joka vastaa tilojen toimin-
nasta seka yllapitokustannuksista.

Liikuntatilojen padomavuokra on vuokrasopimuk-
sen alkaessa 750.000 euroa vuodessa. Kunta on si-
toutunut ostamaan tilojen paivavuorot 250.000
euron vuosihinnalla. Vuokrasopimusten pituus on
15 vuotta.

Talousarvion laatimishetkella tilojen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2024 aikana, minka vuoksi ta-
lousarviossa on varattu nettomaaraisesti 100.000
euron madraraha, joka vastaa noin viiden kuukau-
den osuutta kunnan nettomaaraisista sopimusvel-
voitteista. Jatkossa hankkeen taloudelliset vaiku-
tukset ovat noin 250.000 euroa kokonaista kalen-
terivuotta kohden.

Liikuntatilojen kustannukset ja taloudelliset riskit
tulee ottaa huomioon osana suunnitelmakauden
taloussuunnittelua. Kunnan riskeja hankkeessa on
arvioitu osana hankkeeseen liittyvaa paatoksente-
koa. Merkittdvimman taloudellisen riskin kunnalle
aiheuttaa se, ettd kunta on vastuussa kustannuk-
sista kiinteistoyhtiolle riippumatta siita, suoriu-
tuuko operaattoriyhtiéo maksuvelvoitteistaan kun-
taa kohtaan. Kunnalla on etuosto-oikeus kiinteis-
toyhtion osakkeisiin, mikali operaattoriyhti6 jou-
tuu maksuvaikeuksiin.

2.2 Kuntakonserni ja kuntakonserniin kuuluvien yhtididen tavoit-

teet

Kuntakonserni on maaritelty kuntalaissa kirjanpi-
tolain konsernimaaritelman mukaisesti. Kuntalain
6 § mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpito-
lain 1 luvun 5 §:ssd tarkoitettu maaraysvalta on
kunnan tytdryhteisd. Kunnalla katsotaan olevan
madrdysvalta toisessa yhteisdssa, kun silla on:

1) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaa-
rasta ja tama aanten enemmistd perustuu omis-
tukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtidso-
pimukseen tai niihin verrattaviin sddantoéihin taikka
muuhun sopimukseen

2) oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verratta-
vassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on

tdma oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoi-
hin kuin 1 kohdassa tarkoitettu dantenenem-
misto.

Kunta kirjanpitolain mukaisineen tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin. Laukaan kunta-
konserni muodostuu Laukaan kunnasta, Laukaan
Vesihuolto Oy:sta (100 %) Laukaan vuokrakodit
Oy:stéd (100 %) ja Laukaan kehitysyhtioé Oy:sta (100
%). Kuntakonserni tarkoittaa yhteisoja, joissa
kunta voi kayttaa tosiasiallista paatosvaltaa. Kon-
sernitilinpaatdkseen yhdistellaan kuntakonsernin
lisdksi kuntayhtymat peruspddoman mukaisessa
suhteessa ja osakkuusyhteis6jen (omistusosuus
20%-50%) omistusosuutta vastaava osuus voi-
tosta/tappiosta.
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Laukaan kuntakonserniin kuuluvista yhteisoista

seka konsernitilinpaatokseen yhdisteltavista yh-
teisdista.

Yhteenveto konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Laukaan kunta
Tytaryhteisot (yli 50 % omistusosuus)
Laukaan Vuokrakodit Oy
Laukaan Kehitysyhtié Oy
Laukaan Vesihuolto Oy
Kuntayhtymat
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Keski-Suomen Liitto

Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma  Aanekoski

Osakkuusyhteisot (20 % - 50 % omistusosuus)
Jyvasseudun liikenneturvallisuuskeskus Oy
Laukaan Linja-autoasemakiinteistd Oy

Tytaryhtididen toimintaa ohjataan konserniohjeen
mukaisesti. Konsernijohon muodostavat kunnan-
hallitus ja kunnanjohtaja. Osana talousarviota
kunta asettaa tytaryhteisoilleen tavoitteita. Tytar-
yhteis6jen tavoitteet tdydentyvat kunnanhallituk-
sen talousarvioesitykseen.

Laukaan Vesihuolto Oy

Laukaan Vesihuolto Oy:n yhtiomuotoinen toi-
minta on kaynnistetty vuoden 2016 alusta lukien.
Vesihuoltoyhtio toimittaa asiakkailleen hyvaa ta-
lousvettd ja huolehtii asiakkaiden viemarivesien
poisjohtamisesta, jotka kasitelldan JS-Puhdista-
molla. Hyva palvelutaso tuotetaan ympariston
kannalta kestavalla tavalla, liiketaloudellisesti kan-
nattavasti ja kohtuullisin kustannuksin. Toiminta-
ajatuksen mukaan vesihuoltoyhtion ydintehtaviin
kuuluvat vesihuoltotoiminnan strateginen johta-
minen ja kehittaminen seka asiakassuhteet ja pal-
velujen hinnoittelu. Toiminta-ajatuksen toteutta-
miseksi ydintehtaviin kuuluvat myos vesihuolto-
verkostojen pitkaaikainen hallinta, vedenhankin-
nasta, -kasittelysta ja jateveden poisjohtamisesta
huolehtiminen. Laukaan Vesihuolto Oy tekee yh-
teistyota JS-Puhdistamo Oy:n kanssa jatevesien

Kotipaikka
Laukaa
Laukaa
Laukaa

KUNTAKONSERN

Jyvaskyla
Jyvaskyla

KONSERNITILINPAATOKSEN YHDISTELY

Laukaa

puhdistamisen osalta ja Alva Oy:n kanssa jateve-
sien johtamisen osalta.

Laukaan Vesihuolto Oy:n tavoitteet vuodelle
2024.

. Laukaan Vesihuolto Oy:n toiminnan ja uusien
toimintatapojen kehittdminen

e  Vesihuollon palvelut tuotetaan taloudelli-
sesti, tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

. Kuntalaisilta perittavilla maksutuotoilla kate-
taan varsinaisen toiminnan lisdksi poistot ja
padomakulut. Vesihuoltoyhtion ei ole tarkoi-
tus tuottaa voittoa, mutta tuloksen tulee olla
pitkalla aikavalilla positiivinen.

e Yhtidon omaisuuden arvo ja kdyttokunto ylla-
pidetdan jatkuvan korjauksen periaatteella ja
peruskorjaustoiminnalla.

o Toiminnassa otetaan huomioon energiate-
hokkuus kunnan hyvaksyman strategian mu-
kaisesti. Kestavan kehityksen ja ymparistoar-
vojen periaatteet huomioidaan.

J Vesihuollossa on otettu kayttoon uusia digi-
taalisia valineita liittyen viestintaan, auto-
maatioon ja verkostonhallintaan. Niiden
kayttoa ja digitaalista osaamista kehitetdaan
edelleen.
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e Yhtio kehittaa yhteistyota vesiosuuskuntien
kanssa ja selvittaa niiden liittamismallia vesi-
huoltoyhtiodn, mikali osuuskunnilla ilmenee
siihen tarvetta.

Laukaan Kehitysyhtié Oy

Laukaan Kehitysyhtio Oy toimii kunnan omista-
mana kehitysyhtiona toteuttaen kunnan elinkei-
nopalveluja kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Kunta ostaa Laukaan Kehitysyhtio Oy:lta palve-
luita elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteutta-
miseksi kunnan talousarviossa maaritellylla sum-
malla, joka vuoden 2024 talousarviossa on 48.000
euroa. Lahtokohtana on hankkeiden toteuttami-
nen yhteistyOssa alueen yritysten ja julkisten toi-
mijoiden kanssa.

Yhtion toiminnan tavoitteena ei ole tuottaa pit-
kalla aikavalilla taloudellista voittoa, vaan kohden-
taa resurssit Laukaan elinkeinoelaman toiminta-
edellytyksien parantamiseen. Yhtion ulkopuolinen
rahoitus perustuu osaomistuksen tuottoihin, osal-
listumismaksuihin, hankerahoitukseen, asiantunti-
japalveluiden myyntiin jne. Osaomistajuusmal-
leissa yhtio toteuttaa exit-strategiaa.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja on kunnanjoh-
taja ja hallituksen jasenina on kunnan luottamus-
henkiléedustaja seka kolme paikallista elinkei-
noeldman edustajaa.

Laukaan kehitysyhtid Oy:n tavoitteet vuodelle
2024:

e Kehitysyhtion tavoitteet tdydennetaan kun-
nanhallituksen talousarvioesitykseen.

2.3 Erityismaarayksia

Hallintosaanndn 65 § mukaisesti kunnanvaltuusto
vahvistaa talousarviossa poistolaskennan pohjaksi
pienhankintarajan, eli hankintamenon maaran,
jonka alittavia hankintoja ei aktivoida taseeseen,
vaan kirjataan tilikauden kayttotalouden kuluksi.
Hankintarajaksi vahvistetaan 10.000 euroa ilman
arvonlisaveroa.

Palvelualueet vastaavat maararahan riittavyy-
destd. Kustannusten vyorytysta kaytetaan keskite-
tysti hoidettujen palvelujen kustannusten oikeaan

Laukaan Vuokrakodit Oy

Laukaan Vuokrakodit Oy kasittda 49 kohdetta,
joissa on noin 650 asuntoa. Lisdksi yhtio omistaa
yksittdisia osakehuoneistoja. Vuokratalokohteita
on kunnan neljassa taajamassa. Yhtion toimialana
on hallinnoida, vuokrata ja rakennuttaa vuokra-
asuntoja seka vastata niiden ylldpidosta ja arvon
sdilymisestd. Tavoitteena on vastata kunnan
vuokra-asuntokysyntaan taloudellisesti, tehok-
kaasti ja asiakaslahtoisesti.

Laukaan Vuokrakodit Oy:n tavoitteet vuodelle
2024:

e kohteiden vuokrataso on yleisten markkina-
vuokrien tasolla

e kayttokateprosentti yli 35 %

o kayttdaste keskimadrin yli 95 %

e kohteiden keskimaarainen kuntoluokka sai-
lyy pitkalla aikavalilla yli 55 %

e yhtio laatii kohdekannasta PTS:ia (pitkdn
tahtdimen suunnitelma) talousarvion salli-
missa rajoissa

e uudistuotantoa suunnitellaan vain mikali
markkinoilla ennakoidaan alitarjontaa

e hoitokatteeltaan heikoimpien kohteiden
osalta laaditaan myyntisuunnitelma ja tutki-
taan myynnin vaikutukset yhti6lle ja vuokra-
asuntomarkkinoille, kohteiden myynnista an-
netaan erillinen omistajaohjaus

kohdentamiseen. Sen tarkoituksena on antaa
kustannuksista oikea kuva. Vyorytyksella ei ole
vaikutusta maararahoihin, koska vyorytyserat ka-
sitelldan laskennallisissa erissa.

Kateiskassan alitilittdjaoikeuden antaa tulosyksi-
kon esimies. Paatoksessa on todettava:

e Kassan vastuunalainen hoitaja,
e Pohjakassan suuruus,
e Kateisen rahan enimmaismaara,
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e Onko oikeus kadyttaa tuloja menojen suoritta-
miseen

Lisaksi alitilittajalle on annettava ohjeet, miten ti-
litys laaditaan, kateisvarat sdilytetaan ja toimite-
taan kunnan pankkitilille, sekda miten menetelldan
kassanhoitajan vaihtuessa. Kopio paatdksesta tu-
lee toimittaa taloushallintoon. Alitilittdjan suorit-
tamassa kateisperinndssa kaytetaan juoksevalla
numerolla varustettuja kuitteja tai kassakonekuit-
tia.

Ostolaskujen sahkdisessa kasittelyssa keskeista on
laskun asiatarkastus ja hyvaksyminen. Asiatarkas-
taja tarkastaa laskun oikeellisuuden, eli etta lasku
on tilauksen ja tavaran tai palvelun toimituksen
mukainen. Asiatarkastaja tarkastaa, etta vastaan-
ottomerkinta on tehty esimerkiksi [ahetyslistaan.
Vastaanottaja myos tilioi laskun. Myds hyvaksyja
voi tilidida laskun. Hyvaksyja vahvistaa tositteen
oikeellisuuden ja vastaa maararahan riittavyy-
desta. Asiatarkastusta tai hyvaksymista varten
saapunut lasku on kasiteltava viipymatta.

Sisdinen laskutus hoidetaan Pro Economica —ta-
loudenohjausjarjestelmalla ilman erillista laskujen
kierratysta. Sisdista tilausta tehtaessa ilmoitetaan
sisdiselle toimittajalle talousarviokohta, johon
meno kirjataan. Sisdinen toimittaja huolehtii me-
non kirjaamisen sisdisen tilaajan kustannuspai-
kalle ilman erillista laskun hyvdksymista. Sisdisen
tilaajan pitaa valvoa kirjausten oikeellisuutta paa-
kirjan ja tarvittaessa tositejdljenndsten avulla.

Pro Economica -taloudenohjausjarjestelman kayt-
tooikeuksia haetaan esimiehen allekirjoittamalla
tilauslomakkeella. Tositteiden hyvaksyjat ja hei-
dan sijaisensa maaraa lautakunta enintaan toimi-
kaudekseen. Pankkitilien kayttévaltuudet hyvak-
syy hallintosaannén mukaisesti talous- ja henki-
[6stdjohtaja.

Sisdisten vuokrien uudistus

Vuodelle 2024 toteutetaan sisdisten vuokrien uu-
distus siten, etta kunnan kaikkien kiinteistojen si-
sdiset ja ulkoiset vuokrat ovat yhtenaisesti maari-
telty valtioneuvoston hyvinvointialueuudistusta

koskevan vuokranmaaritysasetuksen mukaisesti.
Uusia vuokria on ollut maarittdmassa Trellum Oy,
joka maaritteli vuokrat sotekiinteistdille jo vuo-
deksi 2023 hyvinvointialueelle vuokrausta varten.

Sisdisten vuokrien padomavuokra on laskettu
vuokra-asetuksen mukaisesti 6 prosentin tuotto-
vaatimuksella rakennusten aidosta teknisesta ar-
vosta. Trellum on maaritellyt Laukaan kunnan
omistamien rakennusten arvot vuonna 2017.
Nama arvot paivitettiin vuonna 2022 vuosien
2018 ja 2019 lopun tilanteisiin. Tata vuokrien
madarittelya varten rakennusten arvot paivitettiin
vuoden 2022 lopun tilanteeseen ja tasta paivityk-
sesta tuotettiin viela erillinen raportti “Laukaan
kunnan rakennusten tekniset- ja jdlleenhankinta-
arvot v. 2022 —8.5.2023". Yllapitovuokrat pohjau-
tuvat rakennusten vuoden 2022 toteutuneisiin yl-
lapitokuluihin, joihin huomioitiin vuodesta 2022
vuoteen 2024 arvioitu kustannustason muutos,
jotta vuoden 2024 yllapitovuokra olisi ostovoimai-
nen kuluvana vuonna tehtavien yllapitopalvelui-
den ostamiseen.

Sisdisten vuokrien muutokset huomioitiin talous-
arvion maararahoissa siten, ettd vuokrien muutos
ei vaikuttanut muuhun toimintaan kaytettavissa
oleviin méaararahoihin.

Maksujen ja taksojen perusteet

Osana talousarvion hyvaksymista kunnanval-
tuusto hyvaksyy yleiset perusteet eri palveluista
perittaville maksuille ja taksoille. Hallintosdannon
mukaan valtuusto paattaa maksujen yleisista pe-
rusteista. Maksuista ja taksoista paattaa ensisijai-
sesti lautakunta omalla toimialallaan ja kunnan-
hallitus, jos se ei kuulu millekdan lautakunnalle.

Laukaan kunta perii maksuja ja taksoja ensisijai-
sesti lakisdateisten enimmadismaarien mukaisesti.
Lautakunta voi paattaa tasta paasaannosta poik-
keavasta maksusta tai taksasta, jos paatos on pe-
rusteltavissa myods kunnan taloudellisen tilanteen
nakdkulmasta.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 Yhteenveto talousarvion 2024 kayttotaloudesta

TOIMINTATUOTOT 2022 - 2024
TP 2022 TA/M2023 TA2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 1260,6 1730,0 1301,3 -428,7 -24,8%
Talous- ja henkil6stopalvelut 287,0 273,5 233,5 -40,0 -14,6%
Elinkeinopalvelut 2030,4 1386,5 1609,2 222,7 16,1 %

Hallinto- ja terveyspalvelut 912,7 0,0 0,0 0,0 0,0%
Sosiaalityo 758,9 0,0 0,0 0,0 0,0%
Vanhus- ja vammaispalvelu 4422,8 0,0 0,0 0,0 0,0%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 19,7 37,5 13,4 -24,1 0,0%
Varhaiskasvatus 944,4 847,5 720,6 -126,9 -15,0%
Perusopetuspalvelut 1741,7 1835,7 1510,8 -3249  -17,7%
Lukio 95,7 104,5 92,5 -12,0  -11,5%
Kansalaisopisto 109,3 182,2 146,3 -35,9 -19,7%
Kirjastopalvelut 36,5 23,8 34,4 10,6 44,6 %
Vapaa-aikapalvelut 598,3 571,6 535,4 -36,2 -6,3%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 145,4 135,4 126,0 -9,5 0,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelu 158,3 92,1 87,0 -5,1 -55%
Yhdyskuntatekniset palvelut 509,4 389,0 430,5 41,5 10,7 %
Tilapalvelut 14 128,8 14 800,9 19186,6 4385,7 29,6 %
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4957,2 4365,3 4795,7 430,4 9,9%
Ympdristévalvonta 837,3 795,8 797,1 1,4 0,2%

N
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TOIMINTAKULUT 2022 - 2024
TP 2022 TA/M2023 TA2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 2402,8 2396,5 2469,9 73,3 3,1%
Talous- ja henkildstopalvelut 2390,3 3001,6 3000,6 -1,1 0,0%
Elinkeinopalvelut 3789,5 3664,0 3268,4 -395,6 -10,8%

Hallinto- ja terveyspalvelut 42 235,4 0,0 0,0 0,0 0,0%
Sosiaalityo 8157,8 0,0 0,0 0,0 0,0%
Vanhus- ja vammaispalvelu 25754,6 0,0 0,0 0,0 0,0%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 334,4 268,5 284,9 16,4 6,1%
Varhaiskasvatus 14 250,6 15462,4 16 062,1 599,7 3,9%
Perusopetuspalvelut 28 832,8 30415,3 34210,9 37956 12,5%
Lukio 2510,9 2605,7 3066,6 460,8 17,7%
Kansalaisopisto 704,0 684,7 729,2 44,4 6,5%
Kirjastopalvelut 1021,5 995,5 1231,0 235,5 23,7%
Vapaa-aikapalvelut 2622,5 2534,3 2667,1 132,8 52%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 847,3 440,4 418,0 -22,4 -5,1%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 3193,8 1437,3 1454,8 17,5 1,2%
Yhdyskuntatekniset palvelut 2633,1 2404,0 2510,5 106,5 4,4%
Tilapalvelut 10134,0 10159,6 9357,4 -802,3 -7,9%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4768,6 4373,4 4703,3 329,9 7,5%
Ympéristovalvonta 1826,3 1878,7 1893,7 15,0 0,8%

w
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TOIMINTAKATE 2022 - 2024
TP 2022 TA/M 2023 TA 2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 1142,2 666,5 1168,5 502,0 75,3%
Talous- ja henkilostopalvelut 2103,3 2728,2 2767,1 38,9 1,4%
Elinkeinopalvelut 1759,1 2277,5 1659,2 -618,3 -27,1%

Hallinto- ja terveyspalvelut 41322,8 0,0 0,0 0,0 0,0%
Sosiaalityo 7 398,9 0,0 0,0 0,0 0,0%
Vanhus- ja vammaispalvelu 21331,8 0,0 0,0 0,0 0,0%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 314,7 231,0 271,5 40,5 17,5%
Varhaiskasvatus 13 306,2 14614,9 15341,5 726,6 5,0%
Perusopetuspalvelut 27091,2 28579,6 32700,1 4120,6 14,4 %
Lukio 2415,2 2501,2 2974,1 472,8 18,9%
Kansalaisopisto 594,7 502,5 582,9 80,3 16,0%
Kirjastopalvelut 985,0 971,7 1196,5 224,9 23,1%
Vapaa-aikapalvelut 2024,1 1962,7 2131,7 169,0 8,6%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 701,8 304,9 292,0 -12,9 0,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvt 3035,5 1345,2 1367,8 22,6 1,7%
Yhdyskuntatekniset palvelut 2123,8 2015,0 2080,0 65,0 3,2%
Tilapalvelut -3994,8 -4641,3 -9829,3 -5188,0 111,8%
Ruoka- ja puhtauspalvelut -188,5 8,1 -92,3 -100,5 -1234,4%
Ympdristévalvonta 989,0 1082,9 1096,5 13,6 1,3%

S
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3.2 Konsernihallinto

Kunnanhallituksen alaiset toiminnot ja talous
muodostuvat kolmesta tulosyksikdsta. Hallinto- ja
viestintd, tietohallinto ja maataloustoimi muodos-
tavat hallintopalvelujen tulosyksikdn. Talous- ja
omistajaohjaus ja henkiléstéhallinto muodostavat
talous- ja henkilostopalvelujen tulosyksikon ja
elinkeino- ja tyollisyyspalvelut seka maankaytto
muodostavat elinkeinopalvelujen tulosyksikon.
Tulosyksikot muodostavat yhdessa konsernihallin-
non palvelualueen.

3.2.1 Talous

Konsernihallinnon talous kasittaa noin 10 % koko
kunnan toimintakatteesta. Vuoden 2024 talousar-
vio on valmisteltu tiukan talouden periaatteiden
mukaisesti turvaten organisaation toiminnan kan-
nalta olennaisten palvelujen taso.

Palvelualueen tulot ovat edellisid vuosia heikom-
mat hallintopalveluiden talousarvioon vuonna
2023 kohdistetun 400.000 euron omaisuuden
myynnin vuoksi. Maankadyton tulojen arvioidaan

Palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa
kuntakonsernin johtamisen ja palvelutuotannon
kannalta oleellisia hallinnollisia palveluja. Konser-
nihallinto huolehtii kunnan edunvalvonnan ja paa-
toksenteon edellytyksista. Myos kasvun ja elinvoi-
man kehittdmisen kannalta olennaisia palveluita
on koottu yhteen konsernihallinnon alaisuuteen.

Konsernihallinnon talousarvion kokonaisuudessa
esitetddan maadrdrahat kunnanhallitukselle ja val-
tuustolle seka keskusvaalilautakunnalle ja tarkas-
tuslautakunnalle.

pysyvan vuoden 2023 tapaan aiempia vuosia
alemmalla tasolla tonttimyynnin vahentymisen
vuoksi yleisen taloustilanteen heikennyttya ja kor-
kojen noustua.

Konsernihallinnon kustannukset pienenevat nelja
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Suurim-
mat sadstotoimenpiteet on tehty elinkeinopalve-
luissa, jossa toimintakate pienenee 27 prosenttia.

Konsernihallinnon talous TP 2022 TA/M 2023 TA 2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallintopalvelut 1260,6 1730,1 1301,3 -428,7 -25%
Talous- ja henkilostopalvelut 287,0 273,5 233,5 -40,0 -15%
Elinkeinopalvelut 2030,4 1386,5 1609,2 222,7 16 %
Yhteensa 3578,0 3390,0 3144,0 -246,0 7%
Toimintamenot

Hallintopalvelut 2402,8 2396,5 2469,9 73,3 3%
Talous- ja henkil6stopalvelut 2390,3 3001,6 3000,6 -1,1 0%
Elinkeinopalvelut 3789,5 3664,0 3268,4 -395,6 -11%
Yhteensa 8582,6 9062,2 8738,9 -323,4 -4%
Toimintakate*

Hallintopalvelut -1142,2 -666,5 -1168,5 -502,0 75 %
Talous- ja henkil6stopalvelut -2103,3 -2728,2 -2767,1 -38,9 1%
Elinkeinopalvelut -1759,1 -2277,5 -1659,2 618,3 27 %
Yhteensa -5004,6 -5672,2 -5594,9 77,4 -1%

*tulosyksikdn toimintakate on valtuustoon ndhden sitova talouden tavoite
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Avustukset ja jasenmaksut, Konsernihallinto
Avustukset, yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut

Avustukset yhteiséille

Jyvasriihi ry

Tyollistamisen kuntalisa yhteiséille ja yrityksille
Kyldyhdistysavustukset (100 euroa/yhdistys)
Muut avustukset

Yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut
Laukaan Kehitysyhtio Oy

Keski-Suomen Liitto

Suomen Kuntaliitto

KT Kuntatydantajat

Nelostie E75 ry

Suomen vesitieyhdistys ry

Pro ysitie yhdistys ry

Keski-Suomen Kylat ry

IlImavoimien Soittokunnan tukiyhdistys ry
Paijanteen metsanhoitoyhdistys ry

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtuuston 25.9.2023 hyvaksymaan talouden tasapainottamisohjelmaan perustuen talousarvioon on si-

sallytetty seuraavat toimenpiteet:

TP 2022

537 659

76 644
55000
0

800
20 844

461 015
144 000
237 824
60 150
17770
376

340

200

100

150

105

TA 2023

518 370

103 600
55000
35000

1600
12 000

414770
108 000
235500
50 000
20000
390
280

200

100

150

150

TA 2024

453 350

103 344
56 364
35000

1000
10980

350 006
48 000
243 500
42 500
15000
376

75

200

100

150

105

Muutos
€
-65 020

-256
1364
0

-600
-1020

-64 764
-60 000
8000
-7 500
-5 000
-14
-205

%
-12,5%

-0,2%
25%
0,0 %

-37,5%

-8,5%

-15,6 %
-55,6 %
34%
-15,0 %
-250%
-3,6 %
-73,2%
0,0 %
0,0 %
100,0 %
-30,0 %

1. tasapainottamistoimenpide: lyhyiden sijaisuuksien vahentaminen, erilliskorvauksien vahentami-
nen tehtavajarjestelyin, tydssdolopaivien lisddminen ja sdastovapaiden purkaminen, sdasto

20.000 euroa

2. koulutuskorvausten taysimaarainen hyodyntaminen, sdastd 10.000 euroa
tyoterveyshuollon kilpailutus, sdasté 35.000 euroa

w

4. henkilostolta keratyt toimenpiteet, jotka eivat sisally muihin tasapainottamisohjelman toimenpi-

teisiin, saasto 35.000 euroa.

5. keskitetyt talouden ja hallinnon tehtavat, sdasto 40.000 euroa

6. hyvinvointi- ja perhekeskuksen, tyéllisyyspalveluiden ja nuorisopalveluiden tehtdvien tarkastelu ja
tarkoituksenmukaisten kokonaisuuksien luominen, sdasto 6.200 euroa

7. painatusten ja ilmoitusten vahentdaminen, sadstd 10.300 euroa

8. tapahtumajdrjestamisen ja osallistumisen vahentaminen on toteutettu koulutus- ja kulttuuripal-

veluja vahentamalla 13.650 euroa.

Sopeutusohjelmassa on 40.000 euron panostus, jotta johtamisen, tydhyvinvoinnin, tydssdolopai-
vien lisdamisen toteuttaminen lahtee kayntiin. Toinen panostus on tyéllisyyspalveluiden eldkear-

viointien vauhdittamiseen, 25.000 euroa. Kyseessa on projekti, jossa yksityiseltd lddkariasemalta
ostetaan tydkykyarvioinnit mahdollisimman monelle elakekelpoiselle henkildlle.

Lisaksi talousarvioon sisaltyy seuraavat olennaiset sopeuttamistoimenpiteet

- Elinkeinopalvelut: Yhteistoimintaosuuksia hankkeisiin ja tapahtumayhteistyohon karsittiin 52.800
eurolla. Lisdksi Laukaan kehitysyhtiolle elinkeinopalveluiden tuottamisesta maksettavaa summaa

leikattiin 24.000 euroa.
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- Tyodllisyyspalvelut: Palkkatukityollistdmisesta leikattiin 200 000 euroa.

3.2.2 Palvelujen jarjestaminen

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tehtava on tuottaa sisaisia tuki-
palveluja, luoda paatoksenteon edellytyksia seka
huolehtia kunnan ylimmasta paatdksenteosta, sen
valmistelusta ja tdytantdonpanosta. Hallintopalve-
lut tulosyksikon talousarvio sisdltaa paatoksente-
osta valtuuston, kunnanhallituksen, tarkastuslau-
takunnan ja keskusvaalilautakunnan toiminnan.
Kunnanhallituksen alaiset vaikuttamistoimielimet
vanhusneuvosto, vammaisneuvosto, seka nuoriso-
valtuusto sisaltyvat hallintopalvelujen alle. Tulos-
paikoista hallinto- ja viestinta, tietohallinto ja
maaseututoimi muodostavat hallintopalvelujen
kokonaisuuden. Hallintopalveluiden tulosyksikkoa
johtaa hallintojohtaja.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja talou-
desta. Perustana ovat kuntalain mukainen tavoite
huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista. Valtuusto
vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet ja seuraa niiden toteutumista, paattaa
kunnan strategioista ja keskeisistd toimintasaan-
noista. Valtuusto vahvistaa myds kuntakonsernin
tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet sekd konserniohjauksen periaatteet. Val-
tuusto kokoontuu arviolta 6-7 kertaa vuodessa.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, talou-
denhoidosta, edunvalvonnasta, henkilostopolitii-
kasta, seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallitus vastaa myds kunnan toiminnan yh-
teensovittamisesta ja kunnan omistajaohjauksesta
seka sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta. Valtuuston ja kunnanhallituksen tulot
ja menot kohdistuvat samalle kustannuspaikalle.
Kustannuspaikan suurimmat menot koostuvat
henkilostokuluista ja kuntien yhteistoiminta-
osuuksista. Henkilostokulujen arvioidaan olevan -
312.420 euroa, ja niihin kuuluu muun muassa
luottamushenkiléiden palkkiot, seka kunnanjohta-
jan palkka. Kuntien yhteistoimintaosuuksiin on va-
rattu -280.000 euroa: niita ovat muun muassa
Kuntaliiton ja Keski-Suomen liiton jasenyydet.

Muita mainittavia kunnanhallituksen toiminnan
menoerid ovat koko kuntaa koskevat vakuutus-,
viestinta- ja ict-kustannukset seka luottamushen-
kil6- ja yhteiskuntasuhdetoimintaan liittyvat kus-
tannukset. Toimintamenoihin on varattu yh-
teensd -928.580 euroa. Lisdksi kunnalla on velvol-
lisuus huolehtia hautaustoimintalain mukaan vai-
najan hautajaisjarjestelyista, mikali vainajalla ei
ole ketdan omaista huolehtimaan jarjestelyista.
Naihin toimintamenoihin on varattu -5.000 euroa.

Vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuoriso-
valtuusto ovat kunnanhallituksen alaisia vaikutta-
mistoimielimia, joiden tarkoitus on valvoa ja ajaa
kohderyhmiensa etuja kunnan paatéksenteossa.
Veteraaniasiain neuvottelukunta on ollut yksi
kunnan vaikuttamistoimielimistd, mutta vuoden
2023 aikana toiminta paattyy. Veteraanityd muut-
tuu perinnety6hon. Nuorisovaltuuston on tarkoi-
tus jatkaa vuonna 2023 alkanutta avustusrahatoi-
mintaa ja siihen on varattu -5.000 euroa tulevalle
vuodelle.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on suorittaa
kunnan hallinnon ja talouden arviointia seka jar-
jestaa hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut.
Tarkastuslautakunnan toimintamenoihin on va-
rattu -38.050 euroa sisdltden luottamushenkil6-
kustannukset ja asiantuntijapalveluiden ostot.
Keskusvaalilautakunta vastaa sille kuuluvista vaa-
leihin liittyvista jarjestelyista ja paatoksista.
Vuonna 2024 jarjestetadn presidentinvaalit, seka
europarlamenttivaalit. Vaalien kustannuksiin vara-
taan -58.210 euroa. Valtio myontaa korvausta
kunnille vaalien jarjestamisesta ja korvaukseksi on
arvioitu 60.000 euroa perustuen aiempien vuo-
sien korvaussummaan.

Hallinnon ja viestinnan tulospaikka tukee kunnan
paatdksentekoa vastaamalla valtuuston ja kun-
nanhallituksen paatoksenteon valmistelusta ja toi-
meenpanosta, seka se vastaa toimielinten kokous-
jarjestelyista ja oheistapahtumista. Hallinto- ja
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viestinta tuottaa kunnan neuvontapalvelut, asian-
hallinnan asiantuntijapalvelut, kirjaamopalveluita,
kuntahallintoon liittyvaa sisdistda neuvontaa paat-
tajille ja viranhaltijoille. Lisdksi osallistuminen yh-
teiskuntasuhteiden hoitoon ja kunnan yleinen
viestinnan kehittdminen kuuluvat hallinnon ja
viestinnan tulospaikan vastuulle. Toimintame-
noiksi on arvioitu -472.730 euroa, mitkad koostuvat
padosin henkilostokuluista -268.540 euroa ja sisdi-
sista vuokrista -179.130 euroa. Sisdisissa vuokrissa
huomioidaan muun muassa Kuntalan vaistétilat,
museo, Viertola seka vanhan Kuntalan tiloja.

Tietohallinto tuottaa kuntaorganisaation tietohal-
lintoon, tietoliikenteeseen, tulostukseen ja vies-
tintaratkaisuihin liittyvia palveluja. Vuonna 2024
tietohallinnossa tyoskentelee 5,2 vakituista tyon-
tekijaa. Tietohallinnon yllapidossa olevia laitteita
on vuoden 2023 lopussa noin 3550. Tietohallin-
non toimintatuotot muodostuvat sisdisista laite-
vuokrista seka ulkoisista myyntituotoista, jotka
ovat vuonna 2024 883.800 euroa. Tietohallinnon
talousarvio on laadittu siten, etta toimintatuotot
kattavat toimintakulut ja poistot edellisvuosien in-
vestoinneista. Investointimenoihin kirjataan yli
10.000 euron investoinnit, kuten tietoliikenne-
verkkojen rakentaminen, tydasema-, kopiokone-
ja matkapuhelinhankinnat seka jarjestelmahan-
kinnat. Vuoden 2024 talousarviossa sisdiset tieto-
hallinnon tietokonelaitteiden sisdiset yksikkéhin-
nat laskevat 10-15 prosenttia ja muiden laitteiden
ja kayttajatunnusten laskutushinnat sailyvat en-
nallaan vuoteen 2023 verrattuna. Tietohallinnon
kokonaislaskutus laskee noin 8 prosenttia vuoteen
2023 verrattuna. Sisdisten tietohallintopalvelujen
laskutus tapahtuu kuukausittain ja ulkoisten tieto-
hallintopalvelujen laskutus puolivuosittain.

HALLINTOPALVELUT

Maaseututoimen tulospaikka vastaa seudullisesti
Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskyldn, Luhangan,
Muuramen, Toivakan, Uuraisten ja Laukaan maa-
seutuelinkeinohallinnon viranomaistehtavista.
Toimintakulut katetaan kuntien maksuosuuksilla.

Maksuosuudet maaraytyvat edeltavan vuoden
kuntien aktiivitilojen maarien perusteella. Keu-
ruun YT-alueen kanssa solmittua yhteistydsopi-
musta hyddynnetaan entista tiiviimmin vuoden
2024 aikana, jotta maaseutuhallinto pystyy vas-
taamaan muuttuviin tehtaviin tehokkaasti. Maa-
seutuhallinnon toimintojen kehittamista jatketaan
ja palveluja pyritdaan tuottamaan tehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti. Maaseututoimen tulosyksikon
toimintakulut ovat vuonna 2024 yhteensa
349.280 euroa ja tulot ovat vastaavasti 349.280
euroa.

Henkil6st6suunnitelma

Hallintopalveluiden osalta henkil6stodn on koh-
distumassa muutoksia. Irtisanoutumisen seurauk-
sena on jatetty hallinnon asiantuntijan tehtava
tayttamatta. Tehtava on tarkoitus lakkauttaa, seka
vuonna 2024 tarkastellaan tehtavankuvia ja koko-
naisuuksia osana talouden tasapainottamisohjel-
maa. Talouden tasapainottamisesta on kohdistu-
massa 10.000 euron henkil6stosaastotavoite hal-
linnon ja viestinnan tulospaikalle. Vuoden 2024 ai-
kana valmistellaan tasapainottamisohjelmaan si-
saltyvaa keskitetyn hallinnon jarjestelya, johon
liittyen muutostarpeet henkildstdsuunnitelmassa
ovat mahdollisia jo vuoden 2024 aikana tai vii-
meistdan vuoden 2025 alusta lukien.

HENKILOSTOSUUNNITELMA TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS2026

HTV (palkallinen tyopanos)

Vakituiset 15,37 14,7
Maaraaikaiset 2,47
Yhteensa 17,84 16,7

14,75 15 15
1 075 0,75
15,75 15,75 15,75

Talousarvio 2024

58



Laukaan kunta

~L
A\L;ukaa

Talous- ja henkildstépalvelut

Talous- ja henkilostopalvelujen tulosyksikko ko-
koaa yhteen kuntaorganisaation toiminnan ja ta-
louden suunnittelun ja kehittamisen kannalta
olennaisia toimintoja. Tulosyksikko palvelee vas-
tuualueillaan laajasti koko organisaatiota. Yksikdn
tavoitteena on tuottaa luotettavaa ja tarkoituk-
senmukaista palvelua seka turvata vastuualueel-
laan olvien kunnan ydintoiminnot kaikissa tilan-
teissa. Talous- ja henkildstopalvelujen tulosyksik-
koa johtaa talous- ja henkilost6johtaja. Tulosyksi-
kossa on kaksi tulospaikkaa, jotka ovat talous- ja
omistajaohjaus seka henkilostohallinto.

Talous- ja omistajaohjauksen tulosyksikko vastaa
kunnan keskeisista talousprosesseista seka han-
kinta- ja vakuutusasioista. Tulospaikalla hoidetaan
keskitetysti kunnan talousarvio- ja taloussuunnit-
teluprosessia seka tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen valmistelua, kirjanpitoa, lakisaateista
taloustilastointia, maksuliikennettd, rahoitusta,
perintda, raportointia ja riskienhallintaa. Lisaksi
yksikk6 neuvoo, ohjeistaa ja kouluttaa taloushal-
linnon eri kysymyksissa. Taloushallinto ja -suunnit-
telu huolehtii laskenta- ja seurantajdrjestelmien
yllapidosta ja kehittamisesta yhteistydssa toi-
mialojen kanssa. Tulospaikan vastuulle kuuluu
myds kunnan hankinta-asioiden ohjaus, mihin
kuuluu hankintaperiaatteiden ja -linjausten val-
mistelu kunnan yleisten kehittamislinjojen mukai-
sesti, hankinta-asioiden kouluttaminen, ohjeista-
minen ja koordinointi seka keskitetyista hankin-
noista huolehtiminen. Tulospaikan tehtaviin kuu-
luu my6s kunnan vakuutusten ja irtaimistoleasin-
gin péivittdiset kaytannon tehtavat. Kehittamisen
osalta tulospaikan tehtavana on erikseen annettu-
jen kehittdmisprojektien lapivienti.

Henkiléstohallinnon tulospaikka valmistelee yh-
teistydssa muun organisaation kanssa henkilosto-
politiikan peruslinjaukset ja luo tyévalineita ja oh-
jeita henkilostojohtamisen kdaytannon toteuttami-
seen. Tallaisia osa-alueita ovat muun muassa hen-
kilostosuunnittelu, henkildston rekrytointi, palk-
kaus- ja palvelussuhdeasiat, henkiloston kehitta-
minen, henkilostépalvelut, tyéterveyshuolto, tyo-
suojelu, yhteistoimintamenettely ja tyohyvinvointi

sekd ammattitaitoisen henkiléstdén saannin tur-
vaaminen. Henkilostohallinto vastaa koko kunnan
henkiloston palkkahallinnosta.

Vuonna 2024 henkildstéjohtamisen painopistealu-
eina ovat tydkykyjohtaminen ja tydhyvinvoinnista
huolehtiminen talouden tasapainottamisohjelman
toimeenpanon aikana. Lisdksi henkilostéhallinto
tukee muuta organisaatiota tasapainottamistoi-
menpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Henkildstdsuunnitelma

Talous- ja henkilostéhallinnon henkilotydpanos
kasvaa talousarviovuonna 2024. Kasvu johtuu
siitd, ettd tyosuojelupaallikon tehtava siirtyy hen-
kildstohallinnon alaisuuteen, kun se on aikaisem-
min toteutunut oto-tehtdavana. Maaraaikaisen
henkiloston tydpanos pienenee edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Talous- ja omistajaohjauksen tulospaikalla tapah-
tuu yksi laskentasihteerin elakdityminen vuonna
2024. Elakoityneen tilalle vakinaistetaan aikaisem-
min maaraaikaisena tydskennellyt tydntekija osa-
aikaisesti.

Henkilostohallinnossa suunniteltu tydpanos on
pienentynyt vuonna 2023 hallinnon suunnittelijan
irtisanouduttua, kun paikkaa ei taytetty. Vuonna
2024 henkilostohallinnon tulospaikalla aloittaa
uutena tehtdvana tyosuojelupaallikko. Lisaksi tyo-
kykykoordinaattori vakinaistetaan kun hanke,
jossa tdma nyt tyoskentelee paattyy maaliskuussa
2024. Palkkahallinnon maaraaikaisena taytetty
toimistosihteerin tehtdava muutetaan osa-ai-
kaiseksi tydpanokseksi, joka on tavoitteena jarjes-
taa yhteistydssa muiden toimintojen kesken vaki-
naisen henkiloston tyopanoksesta.

Vuoden 2024 aikana valmistellaan tasapainotta-
misohjelmaan sisaltyvaa keskitetyn hallinnon jar-
jestelya, johon liittyen muutostarpeet henkilosto-
suunnitelmassa ovat mahdollisia jo vuoden 2024
aikana tai viimeistaan vuoden 2025 alusta lukien.
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TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV (palkallinen ty6panos)

Vakituiset 12,27
Maaraaikaiset 2,85
Yhteensa 15,12

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut vastaa alueen elinkeinojen ke-
hittamisesta, yrityspalveluista ja aluekehityshank-
keista. Elinkeinotoimi toteuttaa tehtdvaansa tar-
joamalla (1) aloittavan ja toimivan yrityksen palve-
luja, (2) yritysten ja yhteis6jen kehittamis- ja kan-
sainvalistymispalveluja ja (3) sijoittumispalveluja
seka toteuttamalla (4) kuntastrategian mukaisia
aluekehityksen karkihankkeita ja (5) kuntamarkki-
nointia.

Elinkeinopalvelujen toimintaa ohjaavat kuntastra-
tegia, syksyllda 2023 hyvaksytty elinkeino-ohjelma
seka hankeohjelma.

Elinkeinopalvelujen tulosyksikkda johtaa kunnan-
johtaja, jonka alaisuudessa tyoskentelevat yritys-
asiantuntija, hankeasiantuntija ja viestintapaal-
likko. Elinkeinopalveluissa tehdaan merkittava osa
kunnan yleisesta viestinnasta. Yritysasiantuntijan
alaisuudessa tyoskentelee ulkoisella rahoituksella
Yritystankkaamo-hankkeen projektipaallikko.

Elinkeinopalvelut kasvattaa alueen elinvoimaa
auttamalla yrityksia ja yhteis6ja sijoittumaan Lau-
kaaseen, seka rakentaa verkostoja ja parantaa yri-
tysten yhteisollisyytta. Laukaan kunnan elinkeino-
palvelut tarjoaa tukea yrittdjyyteen ja eri toimialo-
jen kehittamiseen yhteistydssa muiden seudullis-
ten toimijoiden kanssa.

Elinvoimaa ja sijoittumista edistavan elinkeinopo-
litiikan toteuttamisessa hyodynnetdan Laukaan
kehitysyhtiota ja toimitilojen ja tyopaikka-aluei-
den kehittdmiseen ja omistamiseen keskittynytta
Jykiaa sekd muuta kumppaniverkostoa. Laukaan
Kehitysyhtiolta ostetaan elinkeinopalveluja 48 000
eurolla. Kehitysyhtion toiminnan paapaino on eri-
laisten elinkeinotoimintaa tukevien kehityshank-
keiden kaynnistaminen seka yrityspalvelusetelin

10,75

13,25

TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

13,25 12,75 12,75
0,5 0 0
13,75 12,75 12,75

myodntaminen yritysten kehittamiseen. Yritysten
perustamis- ja kdynnistamisvaiheen neuvonta
hankitaan Gradian K-S Yritysidean kautta 20 900
eurolla.

Aluekehityksen strategisia karkihankkeita vuonna
2024 ovat Laukaanportin yritysalueen kehittami-
nen ja markkinointi seka ulkoisen rahoituksen
hankkeet (Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto,
JTF) Yritystankkaamo-hanke ja Culture in Nature -
hanke. Yritystankkaamo-hanke kehittaa yritysten
yhteisollista tyotilaa seka yritysten hyvinvointia,
muutosresilienssia ja yhteisollisyytta tapahtumien
ja koulutusten avulla. Culture in nature (CIN) —
hankkeessa parannetaan Laukaan kulttuuri- ja
luontomatkailukohteiden fyysista ja digitaalista
saavutettavuutta ja kansainvalistd tunnettuutta,
rakennetaan Laukaan luonto- ja kulttuurimatkai-
lun brandi seka kehitetaan yritystoimintaa ja yri-
tysten tuote- ja palveluvalikoimaa kansainvilisille
markkinoille. CIN-hanke on elinkeinopalvelujen ja
vapaa-aikapalvelujen yhteishanke. Yritysalueilla
panostetaan Leppaveden Sorajyvan yritysalueen
Lievestuoreen Ysitien Sampo —yritysalueiden tun-
netuksi tekemiseen.

Matkailu- ja tapahtumaelinkeinoja kehitetdan Vi-
sit Laukaa ja Visit Jyvaskyla -palvelujen kautta. Vi-
sit Jyvaskyla Regionin kuntarahoitusosuus on 35
700 euroa. Elinkeinopalvelut kuntarahoitusosuus
yritysten ja yhteistjen kehittdamis- ja investointi-
hankkeisiin Jyvasriihi ry:n kautta on 56 370 euroa.

Tyollisyyspalvelujen tulosyksikko vastaa kunnan
tyollisyydenhoidon tehtavistd. Laukaa jatkaa
vuoden 2024 loppuun saakka tyollisyyden
kuntakokeilussa yhdessa Jyviskylidn, Adnekos-
ken ja Muuramen kanssa. Kuntakokeilussa
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tyollisyyspalvelut jarjestavat lain tyollisyyden
edistamisesta kuntakokeilussa mukaiset
(1260/2020) palvelut kokeilun piiriin kuulu-
ville laukaalaisille tyottomille tyonhakijoille.

Vastuu alueellisten tyévoimapalveluiden jar-
jestamisesta siirtyy kunnille 1.1.2025. Kun-
tien, joiden tyévoiman maara jaa alle 20 000
henkilon, tulee sopia tehtavan hoitamisesta
yhteistoiminnassa jonkin muun tai muiden
kuntien kanssa. Laukaa on mukana pohjoisen
Keski-Suomen tyollisyysalueen valmistelussa
yhdessa 12 muun kunnan kanssa. Pohjoisen
Keski-Suomen tyollisyysalueen yhteistoimin-
nan muodoksi on valittu vastuukuntamalli,
jonka vastuukuntana toimisi Adnekosken kau-
punki. Paatokset hyvaksytyista tyollisyysalu-
eista tulevat ty6-ja elinkeinoministeriosta
vuoden 2024 alkupuolella, jonka jalkeen tyol-
lisyysalueiden valmistelu toden teolla alkaa.

Tyollisyyspalveluiden tulosyksikkoa johtaa
kunnanjohtaja. Yksikon esihenkiléna toimii
palvelupaallikkd ja henkildstd koostuu vuonna
2024 neljasta omavalmentajasta, kahdesta et-
sivasta nuorisotyontekijasta ja tyokykykoordi-
naattorista. Lisaksi Keski-Suomen TE-toimisto
on siirtanyt kuntakokeiluun, Laukaan tyonjoh-
don alaisuuteen, tyoskentelemaan nelja hen-
kiloa. Tyollisyyspalvelut tekevat tiivista yhteis-
tyota vapaa-aikatoimen tydpajan (Vattipaja)
seka alueen muiden tyéllisyystoimijoiden
kanssa.

Tyollisyyspalvelut koordinoi kunnan palkka-
tuki- ja velvoitetyollistamista. Vuosittain palk-
katukityossa on 60-100 henkilda ja velvoite-
tyossa 15-30 henkil6a. Tyollisyyspalvelut
myontda tyonantajille tyollistamisen kuntali-
saa niiden palkatessa kuntalisan ehdot taytta-
van tyonhakijan. Kuntalisd on maarara-
hasidonnainen. Viime vuosina maararaha on
ollut 35 000 euroa/vuosi. Kuntalisan vaikutta-

vuus on ollut hyva. Henkil6t, joista on mak-
settu kuntalisda ovat tyollistyneet kuntalisan
paattymisen jalkeen pdasaantoisesti hyvin.

Tyollisyyspalveluiden tyoskentely on vahvasti
verkostotyo6ta. Tarvittaessa tyottomien tyon-
hakijoiden palveluntarvetta arvioidaan hyvin-
vointialueen ja Kelan kanssa yhteistydssa mo-
nialaisessa tyollistymista edistavassa yhteis-
tyoverkostossa (TYP) ja/tai nuorten Ohjaamo-
toiminnassa. Verkostoja laajennetaan tyonha-
kijan palveluntarpeen mukaan. Kelan asiointi-
piste palvelee tyollisyyspalveluiden tiloissa
keskiviikkoisin. Vuonna 2024 on tarkoituksena
edistaa tydkyvyn arvioinnin prosesseja. Tyot-
tomissa tyonhakijoissa on henkiloita, joiden
tyokyky on alentunut oleellisesti ja niita joilla
sita ei ole enaa jaljella juuri lainkaan. Yhteis-
tyokdytannon luominen naiden asiakkaiden
asioiden eteenpain viemiseksi hyvinvointialu-
een kanssa on avainasemassa. Tarvittaessa
hankitaan ostopalveluina tydkyvyn arvioinnin
palveluita esimerkiksi erilaisia lausuntoja.

Maankadyton tulosyksikkd vastaa maankayttépoli-
tiilkasta, maaomaisuuden hallinnasta seka talous-
ja puistometsien hoidosta. Maankayton suunnit-
telun tehtdvana on suunnitella ja kehittaa aluei-
den kayttoa siten, etta lain edellyttamat ja kunnan
strategioissa maankaytolle maaritellyt tavoitteet
tayttyvat. Suunnittelun tavoitteena on tuottaa
monipuolinen tonttivaranto asumiseen ja elin-
keinotoimintaan, huomioiden viihtyisalle ja hy-
valle asuinympadristolle asetetut tavoitteet seka
elinkeinoelaman vaatimukset. Maankaytto osallis-
tuu myos taajamaymparistdjen laadun kehittami-
seen yhteistyossa teknisen palvelualueen kanssa.

Tulosyksikén esimiehena toimii kaavoitusjohtaja,
jonka alaisuudessa tydskentelee viisi henkiloa.
Kaavasuunnittelijan avoimena olevaa virkaa ei ta-
loudellisista syista tayteta vuoden 2024 aikana.

Maankayton suunnittelua ja kaavoitusta ohjaa
lainsdddannon, kuntastrategian, maankayton ra-
kennemallin ja maapoliittisen ohjelman lisaksi val-
tuuston hyvaksyma kaavoitusohjelma.
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Maankadyton suunnittelu ja kaavoitus

Vuoden 2023 aikana on uudistettu maankayton
rakennemalli Viuhka. Paivitystyon taustaksi laadit-
tiin muun muassa tilannekuva seka haja- ja ranta-
rakentamiseen liittyvia selvityksia. Tavoitteena on
tehda maankayttoon liittyvia pitkan aikavalin lin-
jauksia, jotka pohjautuvat oikeaan ja ajantasai-
seen tietoon. Vahva painotus on ollut ratkaisujen
vaikutuksella kuntatalouteen ja yhdyskuntaraken-
teen hallittuun kehittdmiseen. Rakennemalli tulee
valtuuston hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2024.
Rakennemalli ohjaa osaltaan keskeisimpien stra-
tegisten suunnitelmien ja ohjelmien sisaltoa.
Naita ovat esimerkiksi maa- ja asuntopoliittinen
ohjelma, liikennepoliittiset ohjelmat ja maankay-
ton toteuttamisohjelma. Rakennemallin hyvaksy-
misen jalkeen oli tarkoitus kdynnistaa maapoliitti-
sen ohjelman paivittdminen ja asuntopoliittisen
ohjelman laatiminen vuonna 2024, mutta talou-
dellisista syistd hanke siirretdan tuleville vuosille.

Kaavoitusohjelmasta mukaisesti vuonna 2023 tuli
vireille Vihtavuoren taajaman oikeusvaikutteinen
yleiskaava, johon laadittiin taustaselvitykset.
Vuonna 2024 oli tarkoitus kdynnistaa varsinainen
kaavoitusty, mutta taloudellisista syista tyon
aloitusta siirretadn vuoteen 2025. Myds muut
kaavoitusohjelmassa maaritellyt, konsulttityona
laadittavat yleiskaavahankkeet siirtyvat eteenpain
(muun muassa Leppaveden ja Lievestuoreen taa-
jamien yleiskaavat).

Muilta osin maankayton suunnittelussa ediste-
taan vireilla olevia yleis- ja asemakaavahankkeita.
Hankkeiden etenemiseen saattaa vaikuttaa talou-
dellisten- ja henkilostéresurssien pieneneminen
vuoden 2023 tasosta. Yleiskaavahankkeita on vi-
reilla kolme ja asemakaavahankkeita 30.

Rakennetun ympariston tietojarjestelmasta (RYTJ)
annettu laki astuu voimaan 1.1.2024. Tavoitteena
on, etta lain siirtymaajan puitteissa vuoteen 2028
mennessa kunnalla on edellytykset tiedon tuotta-
miseen, kasittelyyn ja tallentamiseen lainsaadan-

non edellyttdamassa yhteentoimivassa muodossa.

Vanhojen aineistojen muuttaminen, oikean muo-

toisen tiedon tuottaminen ja tallettaminen vaati-

vat kunnalta resursseja seka toimintatapojen

muutosta. Maankayttd yhdessa paikkatiedon
kanssa jatkaa toimenpiteiden valmistelua ja aktii-
vista lain taytdntéonpanon seurantaa. Tavoit-
teena on, ettd uudet kaava-aineistot tuotetaan
yhteentoimivassa muodossa jo lain siirtymaai-
kana.

Maaomaisuus

Kirkonkyldn Lahdenkujalla on ollut pitkdaan raken-
tamattoman rivitalotontit, joiden toteuttamista
lahdetdadn edistamaan vuoden 2024 aikana kump-
panuuskaavahankkeella. Tavoite on muuttaa ny-
kyista asemakaavaa siten, etta tonttien asuntora-
kentaminen toteutuisi. Myds kirkonkylan sataman
palvelurakennuksen toteuttamiseen on suunnit-
teilla kumppanuuskaavahanke, jossa etsitdan seka
rakentajaa etta toimijaa toteuttamaan satamapal-
velut seka kehittamaan ravintola-, matkailu- ja ta-
pahtumatoimintaa.

Kumppanuuskaavoituksella tarkoitetaan menette-
lytapaa, jossa ennen asemakaavamuutoksen laati-
mista kunta valitsee esimerkiksi suunnittelu- tai
ideakilpailun kautta yhteistydkumppaneikseen yh-
den tai useamman yrityksen. Prosessissa kaavoi-
tettavan kohteen toteuttaja (esim. rakennusliike)
on tiedossa jo kaavahankkeeseen ryhdyttdessa ja
suunnittelu voidaan tehda tiiviissa yhteistyossa.
Asemakaavan tultua voimaan rakennuspaikka
myydaan markkinahinnalla yhteistydkumppanille.
Kumppanuuskaavoituksella tavoiteltavia etuja
ovat muun muassa laatuhakuisen kilpailun lisdan-
tyminen, yritysten suunnitteluresurssien hyédyn-
taminen, laadukkaammat toteutusratkaisut, to-
teutettavuuden varmistaminen ja muutostarpeilta
valttyminen. Toimintatavan avulla kunnan maan-
kdyton suunnittelussa voidaan hyddyntaa yritys-
ten markkinataloudellista ja teknistd osaamista.
Yrityksille puolestaan tarjoutuu enemman mah-
dollisuuksia tuotteiden ja palveluiden kehittami-
seen.

Raakamaata hankitaan kasvualueilta toimivan ja

taloudellisen yhdyskuntarakenteen seka kohtuu-
hintaisen tonttitarjonnan turvaamiseksi. Vehnian
Laukaanportin yritysalueen kehittamista pyritaan
edelleen edistamaan raakamaan hankinnan ja
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suunnittelun keinoin. Myds taajamien kasvusuun-
nilta tavoitellaan aktiivisesti raakamaata. Lisaksi
jatketaan yleisten alueiden hankintaa asemakaa-
van toteuttamiseksi.

Kaavoitettuja asunto- ja yritystontteja luovute-
taan rakennettavaksi myymalla tai vuokraamalla,
kysynnan ja palveluverkon riittdvyyden mukaan.
Uusia pientalojen rakennuspaikkoja avataan haet-
tavaksi Kuhamaen alueelta Vihtavuoresta ja Kor-
pelan alueelta Leppéavedelta. Haasteeksi tunniste-
taan pientalotonttien kysynnan merkittava vahen-
tyminen, joka johtuu yleisesti taloustilanteesta.

Vehnialla Laukaanportin yritysalueella on vapaata
rakennusmaata noin 7,2 ha ja rakennusoikeutta
noin 29 000 k-m2. Tavoitteena on, etta alueelta
myydaan tai vuokrataan yksi rakennuspaikka vuo-
den 2024 aikana. Tonttien esirakentamisurakka
on toteutettu vuonna 2023.

Leppaveden Korpelan alueelle asemakaavoitetta-
vaa aluetta (Liikuntapuiston asemakaavan muutos
ja laajennus) on tarvetta esirakentaa. Esirakenta-
misella parannetaan alueen massatasapainoa ja
edistetaan rakennuspaikkojen kayttoa ja myyntia.
Kaavaehdotuksessa alueelle on esitetty julkisten
Iahipalveluiden rakennuspaikka (YL) ja tiivista
asuinrakentamista. Esirakentamisen kustannusar-
vio on noin 50 000 euroa, jotka kohdennetaan
maa- ja vesialueiden kustannuspaikalle, eli se nos-
taa rakennuspaikkojen tasearvoa vastaavasti. Esi-
rakentamisella ei ole vaikutusta kayttotalouteen,
koska maa- ja vesialueista ei tehda poistoja. Esira-
kentamisen kustannukset huomioidaan rakennus-
paikkojen myyntihinnassa, jolloin velan takaisin-
maksu tapahtuu rakennuspaikkojen myynnin
kautta. Vuokrattaessa velka jaa maa- ja vesialuei-
den taseeseen, mutta silla on vastaavasti positiivi-
nen vaikutus kayttotalouteen.

Maaomaisuutta hallitaan paikkatietojarjestelmien
ja sahkodisen maaomaisuusrekisterin seka Maan-
mittauslaitoksen yllapitaman kiinteistorekisterin
ja lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin avulla. Maa-
omaisuusrekisterissa pidetaan luetteloa maa- ja
vesialueista seka tehdaan raportit kirjanpitoon.
Maanvuokralaskutus tehdaan kaksi kertaa vuo-

dessa. Vuoden 2024 aikana selvitetddan maan-
vuokralaskutuksen hallinnoinnin siirtamista Trim-
ble Locus —jarjestelmaan.

Metsétilat

Maankaytdssa hallinnoidaan yhteensa noin 2500
ha metsaalueita, joista suurin osa on talousmetsia
ja loput muuta metsda. Metsat ovat arvokkaita
monessa muodossa ja ne jakautuvat sijainnin,
kaavoitustilanteen, muun kayttotarkoituksen ja
historian mukaan eri osa-alueisiin. Metsiin liittyy
paljon odotuksia, tarpeita ja tavoitteita, kuten ta-
loudellinen tuotto, virkistyskaytto, viihtyisa asuin-
ympadristo, raakamaareservi sekd luonnon moni-
muotoisuuden edistdminen ja luonnonsuojelu. Ta-
voitteena on varmistaa metsdomaisuuden hoidon
korkea taso ja turvata metsavarojen suotuisa ke-
hitys pitkalle tulevaisuuteen. Toiminnan edellytyk-
sena on suunnitelmallisuus, joten kattavan ja laa-
dultaan korkean metsasuunnitelmatiedon ole-
massaolo on tarkeda. Metsasuunnitelmaa halli-
taan sahkoisessa verkkopalvelussa, joten suunni-
telma paivittyy jatkuvasti tehtyjen toimenpiteiden
mukaan ja pysyy ajan tasalla.

Talousmetsia hoidetaan Tapion hyvdn metsanhoi-
don suositusten ja PEFC-sertifikaatin vaatimusten
mukaisesti siten, ettd metsataloutta harjoitetaan
tehokkaasti ja tuottavasti toteuttamalla hoitotyot
ja hakkuut ajallaan. Taajamien sisdisia lahimetsia
hoidetaan vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.
Hoidossa painotetaan viihtyisyytta, maisema- ja
suojavaikutuksia, puuston elinvoimaisuutta seka
turvallisuutta.

Metsavarallisuuden hoito ja sen suunnittelu tee-
tetdan ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Vuonna
2023 on kilpailutettu uusi metsanhoitosopimus,
joka tulee voimaan vuoden 2024 alusta. Palvelun-
tuottajana jatkaa Metsa Group.

Vuoden 2024 aikana laaditaan metsanhoidon stra-
teginen asiakirja. Tyon tavoitteena on maarittaa
metsien eri osa-alueet tavoitteineen ja linjauksi-
neen seka selvittaa eri kasvatusmallien vaikutuk-
set pitkalle tulevaisuuteen.

Maankaytto on toimittanut Keski-Suomen ELY-
keskukselle Metso-metsiensuojeluhakemuksen,
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joka kohdistuu noin 5 ha alueelle Multamaen ul-
koilumetsaan. Alueelle on yli 100 vuotias mets3,
jossa on eriasteisia luonnontuhoja, kuten hyon-
teistuhoja ja lahopuuta. Aluetta on esitetty kun-
nan omistukseen jaavaksi pysyvaksi luonnonsuo-
jelualueeksi. Metsataloudellinen arvo on yli

100 000 euroa, josta osa on mahdollista saada hy-

vityksena valtiolta (suojelukorvaus).

Kunnalle on kertynyt Metsaliitto Osuuskunnan
Metsal-osuuksia 107 000 eurolla, jotka myydaan
vuonna 2024. Talousmetsien sdantomaaraisia pe-
rusosuuksia kunnalla on noin 61 000 eurolla, josta
siirretddan 30 000 euroa lahimetsien jasenyydelle.

Maaomaisuuden myynti- ja vuokratulot 2013-2022
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800000€
600000€
400000 €
200000€ I I
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2013 2014 2015 2016 2017

Maanmyynti (inv)

Myyntivoitto
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2023

Maanmyynti (kt) == Maanvuokratulot

e T0tto yhieensa —===== Tuotto keskimaarin

Maaomaisuuden tulot (kdyttétalous- ja investointitulot) vuosina 2013-2022 sekd talousarvioluvut vuosilta

2023-2024.
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Metsdomaisuuden tuotto 2013-2022
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Tuotto keskimaarin

Metsdomaisuuden tuotto vuosina 2013-2022 sekd talousarvioluvut vuosilta 2023—-2024.

Tunnusluvut:

TP 2022 | TA-M 2023 | TA 2024
Hyvaksytyt asemakaavat, ha 35 150 110
Hyvaksytyt yleiskaavat, ha 530 1500 3800
Maanhankintamenot, euroa 64 000 700 000 700 000
Maanmyyntitulot (myyntivoitto), euroa 498 023 100 000 150 000
Maanvuokratulot, euroa 513 082 490 000 550 000
Puunmyyntitulot, euroa 501 131 320 000 370000
Metsanhoitomenot, euroa 37471 100 000 100 000

Henkildstdsuunnitelma

Elinkeinopalvelujen henkilostomaara vahenee
vuonna 2023. Vakinaisen henkildston madara kas-
vaa, mutta maaraaikaisen henkiloston maara va-
henee. Yrityspalveluiden henkilostémaéaraan voi

tulla pidemmalla aikavalilla muutoksia hankkeiden
toteutuksesta johtuen. Tydllisyyspalveluiden hen-
kilostomaaraan voi tulla muutoksia vuoden 2025

alussa, kun TE-uudistus toteutuu.
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ELINKEINOPALVELUT

HENKILOSTOSUUNNITELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

HTV (palkallinen tyépanos)

Vakituiset 12,43 12
Maaradaikaiset 14,98 10
Yhteensa 27,41 22

3.2.3 Kehittamisen painopisteet

Konsernihallinnon keskeisin painopistealue vuo-
delle 2024 on talouden tasapainottamisohjelmaan
liittyvan muutoksen hallittu ja onnistunut johtami-
nen ja muiden palvelualueiden tukeminen muu-
toksessa. Vuonna 2024 kaynnistyy erityisesti hen-
kilostojohtamiseen liittyvia tasapainottamistoi-
menpiteitd, joiden toimeenpanossa kuntatasoi-
sesti tarvitaan konsernihallinnon tukea ja koordi-
naatiota.

3.2.4 Toiminnalliset tavoitteet

14 14 14
4 1,5 1
18 15,5 15

Aluekehittamisen painopisteena ovat vetovoi-
maisten yritysalueiden tuotteistaminen ja markki-
nointi ja elinkeinoelaman yhteisollisyyden ja muu-
toskyvykkyyden vahvistaminen. Tydllisyyspalve-
luissa valmistaudutaan alueellisten tyévoimapal-
veluiden kaynnistymiseen 1.1.2025 alkaen.

Strateginen lin-
jaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Lihtotaso/tavoitetaso

Sujuvat arjen kun-
tapalvelut
Palvelukulttuurin
kehittdminen

Digitaalisten palvelu-
ratkaisujen avulla sdh-
kéisen asioinnin kas-
vattaminen ulkoisesti
ja sisdisesti

Tulostettavan arkistomate-
riaalin véhentyminen
Sdhkoisesti tuotettavien
palveluiden lisééminen

Asianhallinnan aineisto téy-
sin séhkdisessd muodossa
Kuntalaisille edellytyksid
kédyttdd palveluita sdhkéi-
sesti laajemmissa mddrin.

Hyvinvoivat ja uu-
distumiskykyiset
tyoyhteisot

Edistetddn henkil6sto-
tuottavuutta johta-
mista, esimiestydtd ja
tyon organisointia ke-
hittémdlld sekd tyéhy-
vinvointiin panosta-
malla.

Talousarviovuoden ta-
voitteena on edistdd
ty6éhyvinvointia ja ty6-
kykyjohtamista talou-
den tasapainottamis-
ohjelman henkilosté-
johtamiseen liittyvien
tavoitteiden saavutta-
miseksi.

1) Henkil6st6tuottavuusin-
deksi

2) Esimiesten johtamisaktii-
visuuden taso

3) Luottamus johtoon

4) Tyéhyvinvointikyselyn tu-
lokset vrt. ed. vuosi

5) Esimiesten arviointi pro-
sessista
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Henkiléstétuottavuu-
den johtamisen tavoite
on pitkdaikainen ja sen
seurantaa jatketaan
useana vuonna.

Kestdvd kuntata-
lous — Laukaan
kunnalla ja kunta-
konsernilla on yli-
Jjddmdéda taseessa

Talouden tasapainot-
tamisohjelman mukai-
set toimenpiteet toi-
meenpannaan vaikut-
tavasti.

Tasapainottamisohjel-
man mukaiset mddrd-
rahavdhennykset on
tehty talousarviovuo-
den mddrdrahoihin.
Toiminnallisena tavoit-
teena on onnistua toi-
menpiteiden toimeen-
panossa siten, ettd
mddrdrahatavoitteet
toteutuvat.

1) Toimenpiteet toteu-
tettu/ei toteutettu

2) mddrdérahat toteutu-
neet/ei toteutuneet

Valtuusto on hyvéksynyt
25.9.2023 talouden tasapai-
nottamisohjelman, jossa on
toimenpiteitd vuosille 2024-
2026. Tasapainottamisohjel-
malla tavoitellaan vuosita-
solla pysyvid 5,9 miljoonan
euron sopeutuksia ja kumu-
latiivisesti noin 17 miljoonan
SGdstéd vuosien 2024-2027
aikana.

Vuonna 2024 konsernihallin-
toon kohdistuu ohjelmasta
105.150,00 euroa.

Elinvoimainen yrit-
tdjyys

Laukaan profiilin nos-
taminen yritysmyédntei-
send kuntana.

Elinkeinoeldmdn stra-
tegisten kehittdmis-
hankkeiden toteutta-
minen

1) Kuntabarometrin 2024
vastaajien maara ja elinkei-
nopolitiikan arvosanan.

2 a) Yritystankkaamo-
hanke, Culture in nature -
hanke, Maatilojen ja yritys-
ten uudet yhteistyémahdol-
lisuudet —hankkeiden to-
teuttaminen.

2 b) Laukaanportin ja Sora-
jyvién yritysalueiden mark-
kinoinnin ja tunnettuuden
hankkeistaminen

Vuoden 2022 kuntabaromet-
rissa Laukaasta oli 74 vas-
taajaa ja kunnan elinkei-
nopolitiikan arvosanaksi
saatiin 2,99/5. Kasvatetaan
vastaajien mddrdd ja elin-
keinopolitiikan arvosanaa.

Hankkeet kdynnistyivit
vuonna 2023. Tavoitteena
on saada yritykset ja yrittd-
jyydestd kiinnostuneet osal-
listumaan hankkeiden toi-
menpiteisiin tavoitteiden
mukaisesti.

2 b) Laukaanportin ja Sorajy-
vdn yritysalueet on esiraken-
nettu ja Laukaanportin yri-
tysalueelle valmistui master
plan vuonna 2023. Tavoit-
teena on hankkeistaa aluei-
den tuotteistaminen ja
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Elinkeinoeldmdn yhtei-
s6llisyyden vahvistami-
nen Yritystankkaamo-
hankkeen avulla.

3 a) Paikallinen yritysten
yhteiséllisyyttd mittaava
tdsmdkysely

3 b) Yhteiséllisyyttd ja muu-
toskyvykkyytté vahvistavien
koulutusten ja tilaisuuksien
sekd niihin osallistuvien
madra.

myynti ja I6ytdd siihen ra-
hoitus.

3 a) Yritysten yhteiséllisyyttd
ei ole aiemmin mitattu. Ta-
voitteena ottaa yhteiséllisyy-
den mittaaminen sédnnélli-
sesti toistuvaksi kdytdn-
noksi.

3 b) Aiemmin toteutettu
koulutuksia ja valmennuksia
satunnaisesti. Tarjotaan jat-
kossa tavoitteellisia ja sddn-
néllisesti toistuvia valmen-
nuskokonaisuuksia.

Positiivinen vies-
tintd

Laukaan palveluista
viestitddn aktiivisesti ja
vahvuuksia tuodaan
esiin yhtendisen kunta-
brdndin alla.

Viestintdd tekevdt henkilét,
viestintémotivaatio ja vies-
tintdosaamisen koettu
taso.

Yhteisen kuntabréndin
kéytto viestinndssd.

Vuonna 2023 kéynnistettiin
eri palvelualueet kattavan
vapaaehtoisuuteen perustu-
van, oman toimen ohessa
tapahtuvan oto-viestintdver-
koston kokoaminen ja jdrjes-
tettiin muutamia verkosto-
tapaamisia. Vuonna 2024
laajennetaan viestintdver-
kosto kattamaan useampia
palvelualueita ja tarjotaan
verkostolle sisdisté spar-
rausta ja koulutusta viestin-
tdosaamisen kehittdmiseen.

Kunnan palveluista jdrjeste-
tddn avointen ovien tapah-
tumia ja klinikkatydskente-
lyd asukkaille ja muille sidos
ryhmille. Kunta ndkyy ja
osallistuu kylien ja taaja-
mien tapahtumiin.

TE2025 uudistuk-
sen valmistautumi-
nen

Laukaalaisten tyénan-
tajien tietoisuuden li-
sddminen tyéllistémis-
keinoista ja -palve-
luista

Tilaisuudet, tapahtumat,
kyselyt

Tyéllistéimiskeinojen tunnet-
tavuus heikohko, tavoitel-
laan kontaktien, tunnetta-
vuuden ja keinojen hyddyn-
tdmisen lisdédntymistd.
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3.2.5 Riskienhallinta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia
niita menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut
esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotetta-
vaa, lainsdadantoa, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksia noudatetaan, ja kunnan omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on toi-
minnan jatkuvaa ja jokapaivaista ohjausta ja joh-
tamista. Sisdisen valvonnan tulee kattaa kunnan ja
kuntakonsernin oman toiminnan lisdksi myos toi-
minta, josta kunta vastaa lainsdadannon, omistuk-
sen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden vel-
voitteiden tai sopimusten nojalla. Hyvin jarjeste-
tyssa hallinnossa sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta toteutuvat osana paivittdistehtavia ja toimin-
taprosesseja.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Riskien-
hallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen var-
muus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta
seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyy-
desta.

Kunnanvaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus huoleh-
tii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallin-
nan jarjestamisestd. Kunnan hallintoa, talouden-
hoitoa sekd muuta toimintaa johtaa kunnanhalli-
tuksen alaisena kunnanjohtaja. Operatiivinen si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
on siten osa hallitukselle ja kunnanjohtajalle saa-
dettya hallinnon ja taloudenhoidon tehtavaa.
Koko kuntakonsernia tarkasteltaessa konserni-
johto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta (Kuntalaki 25 a §.)
§.) Kunnan konserniyhteisoissa sisdinen valvonta
ja riskienhallinta kuuluvat naiden yhteisojen halli-
tusten ja toimitusjohtajien vastuulle yhteis6ja kos-
kevien sadanndsten mukaisesti.

Talousarvion valmistelun yhteydessa palvelualu-
eet ovat analysoineet toimintaympariston muu-
toksia, tunnistaneet tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioineet niiden vaikutuksia ja toteutumisen to-
dennakoisyyttd. Taman pohjalta talousarviossa
esitetdan kuvaus kunkin palvelualueen toiminnan
ja talouden kannalta merkittavimmista riskeista

seka keinoista, joilla riskeja hallitaan. Lisaksi kuva-
taan palvelualueen sisdisen valvonnan jarjestami-
nen ja toimintamallit. Tilinpdatoksen yhteydessa
toimintakertomuksessa kuvataan kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan laajuuteen ja rakentee-
seen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkitta-
vimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka muita
toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja,
sekd annetaan tietoja sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan keskeisista johtopadatoksista.

Konsernihallinnon merkittavimmat riskit seka
keinot, joilla riskeja hallitaan

Konsernihallintoon kuuluu kootusti kunnan elin-
voimaisuutta ja kasvua tukevia palveluita kuten
elinkeino- ja tyollisyyspalvelut sekda maankayton
yksikko. Lisdksi konsernihallintoon kuuluu monia
kunnan ja kuntakonsernin johtamista tukevia pal-
veluita. Siksi konsernihallinnon onnistuminen
omassa toiminnassaan ja konsernihallinnon toi-
minnallisten tavoitteiden toteutuminen on olen-
naista koko kunnan menestymisen kannalta. Kon-
sernihallinnon toiminnallisten tavoitteiden avulla
pyritdan kehittamaan niin kuntaorganisaation si-
saistd toimintaa kuin kunnan elinvoimaisuutta ja
vetovoimaa. Talousarviovuodelle asetetut tavoit-
teet ovat selvasti toteutettavissa olevia asioita,
mutta vaativat onnistunutta resurssien kohdenta-
mista aikana, jolloin seka taloudelliset etta henki-
|6resurssit ovat tiukalla. Riskina on, etta tavoit-
teissa ei onnistuta, koska resurssit kuten henkilds-
ton ajankaytto ei riitd tavoitellun tason saavutta-
miseen. Riskia hallitaan hyvalla johtamisella ja eri-
tyisesti tavoitteiden toteuttamisen huomioimi-
sella palvelualueen johtoryhmatyossa. Tavoitteille
asetetaan vastuuhenkil6t, jotka raportoivat edis-
tymisesta saannollisesti palvelualueen johtoryh-
malle ja tarvittaessa kunnan johtoryhmalle tai
kunnanhallitukselle.

Palvelualueen taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misen merkittavimpia riskeja ovat maa- ja metsa-
omaisuuden myyntiin liittyvien tulojen toteutumi-
nen seka tyollisyydenhoidon onnistuminen ja ylei-
nen tyollisyystilanne. Lisaksi riskeja aiheuttaa
muun muassa mahdolliset yllattavat valitus- tai oi-
keudenkayntiprosessit. Palvelualueella hoidetaan
myds kunnan rahoitusta.
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Hallintopalvelujen merkittavimmat riskit ja kei-
not niiden hallitsemiseksi

Kunnan toimielimissa tehtyjen paatosten tulee
olla lainmukaisia, jolloin niista ei koidu jalkivas-
tuita. Paatoksenteon lainmukaisuuden riskiin va-
raudutaan seuraamalla saantémuutoksia ja laki-
muutoksia, sekd kouluttautumalla muutosten yh-
teydessa.

Laukaan kunnan asianhallinta jarjestetaan asian-
mukaisesti. Asianhallintariskeihin varaudutaan
muun muassa kouluttamalla henkil6st6d saannon-
mukaisesti seka toimivilla tietojarjestelmilla.
Tietohallinnon riskeiksi tunnistetaan IT-palvelui-
den jatkuvuus seka tietoturva- ja tietosuoja. Jat-
kuvuuden turvaamistoimenpiteina tarkeimpia
ovat datan haviamisen tai vahingoittumisen esta-
minen infrastruktuuriin kohdistuvien seka inhimil-
listen tapahtumien aiheuttamien uhkien osalta.
Tietosuojan ja tietoturvan toteutumisessa tar-
keimpia asioita ovat kayttdjien turvallisen toimin-
nan varmistaminen koulutuksin ja ohjeistuksin,
kaytettavien sovellusten toiminnan ja turvallisuu-
den tarkastelu, myds tiedon maantieteellisen si-
jainnin osalta, seka ulkoisilta toimittajilta vaaditta-
vat toimintatavat. Riskienhallintaan ja jatkuvaan
riskien tiedostamiseen pyritaan kayttajaoikeushal-
linnalla, hankittavien laitteiden ja jarjestelmien
laadunvalvonnalla, sopimusteknisin keinoin ja
huomioimalla riskindkékulma toimittajien valin-
nassa. Fyysista turvallisuutta yllapidetaan varautu-
missuunnitelman mukaisesti asianmukaisin var-
mistuksin seka tietoverkkojen hallinnalla.

Talous- ja henkil6stopalvelujen merkittavimmat
riskit ja keinot niiden hallitsemiseksi

Koko kunnan taloudelliset riskit eivat sindllaan ole
talous- ja henkilostopalvelujen tulosyksikon vas-
tuulla, mutta silla on korostunut rooli taloudellis-
ten riskien havaitsemisessa ja hallinnassa.
Laukaan kunnan lainakanta oli tilinpaatoksen
2022 yhteydessa 109 miljoonaa euroa. Kunnan lai-
nakanta on kasvanut laajan investointiohjelman
myota. Lainamadraan liittyy erilaisia riskeja, joista
olennaisimpana korkokustannusriski. Vuosien
2022-2023 aikana korkotaso on noussut nopeasti
ja korkoriski on realisoitunut. Korkomarkkinat
ovat epavarmat ja korkoennusteet ovat vaihdel-
leet viime vuosien aikana huomattavasti.
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Laukaan kunnan lainasalkku on painottunut lyhyt-
aikaiseen rahoitukseen pitkdan jatkuneesta mata-
lien korkojen markkinatilanteesta johtuen. Viime
vuosien aikana lyhytaikaista rahoitusta on siirretty
pitkdaikaisempiin sopimuksiin, mika on vahenta-
nyt korkoriskin maaraa. Siita huolimatta padosa
lainoista on edelleen lyhytaikaisia ja korkojen
nousu ndkyy kunnan korkokustannuksissa nope-
asti.

Korkoriskien suojaamiseksi kunnanhallitus hyvak-
syi lainasalkun korkosuojapolitiikan 31.8.2015 §
181. Korkosuojapolitilkan mukaisesti lainasalkusta
on suojattu erilaisin menetelmin noin 50-60 pro-
senttia riippuen lasketaanko mukaan kiinteisto-
leasingsopimukset vai pelkat lainat. Osa korkosuo-
jauksista on kuitenkin lyhytaikaisia, minka vuoksi
suojausasteessa voi tapahtua muutoksia lyhyessa
ajassa. Syyskuussa 2023 korkosuojauksiin tehtiin
muutoksia siten, ettd suojausaste on muutaman
vuoden ajan yli 70 prosenttia, minka jdlkeen se
laskee vahittdin noin 40 prosentin tasolle. Korko-
suojaus ei valttamatta pienenna korkokustannuk-
sia, mutta se lisda kustannusten ennustetta-
vuutta.

Vuonna 2023 on paivitetty kunnan varainhoitopo-
litiikka seka takaus- ja antolainapolitiikka, jotka
ohjaavat myos rahoitusasioihin liittyvaa riskien-
hallintaa.

Kunta on ennakkoluulottomasti paattanyt kayttaa
erilaisia rahoitustapoja kunnan kehittamisessa.
Erilaiset toimintatavat vaativat monipuolista osaa-
mista ja ymmarrysta paattdjilta ja viranhaltijoilta.
Talousjohtamisen tulee perustua ajantasaiseen
tietoon ja osaamiseen sekd yhteisen ymmarryksen
luomiseen paatoksista vastaavien luottamushen-
kiliden ja operatiivisen johdon valilla.

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa kunnan antolaino-
jen maara oli 19,8 miljoonaa euroa. Suurimmat
antolainat ovat konsernin sisdisia rahoitusjarjeste-
lyja, eli 15,3 miljoonan euron antolaina Laukaan
Vesihuolto Oy:lle ja 4,5 miljoonan euron antolaina
Laukaan Vuokrakodit Oy:lle. Edelld mainittujen li-
saksi Laukaan kunnalla on pieni antolaina Vaen-
tupa Ry:lle seka yksittdisia EU-rahoitteisten hank-
keiden valirahoituslainoja paikallisille yhdistyk-
selle. Antolainojen mydntamiseen liittyy tapaus-
kohtainen harkinta sisaltden riskindkdkulman huo-
mioimisen.

Kunnan myontama takaus ei saa vaarantaa kun-
nan kykya vastata sille laissa saadetyista tehta-
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vistd. Kunta ei saa myontaa takausta, jos takauk-
seen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kun-
nan edut tulee turvata riittavan kattavilla vastava-
kuuksilla. Vastavakuuksien ei tarvitse kattaa koko
takaukseen liittyvaa riskia vaan riittaa, etta ne kat-
tavat kunnan riskien ndakdkulmasta riittavan osan.
Tilinpaatoksen 2022 mydnnettyjen takauksien yh-
teenlaskettu maara oli 20,8 miljoonaa euroa. Ta-
kauksiin liittyva riski huomioidaan takauksen anta-
mista harkittaessa. Annettuja takauksia koskevien
lainojen hoitamista seurataan.

Taloushallinnon henkil6stén muodostavat toimis-
tosihteeri, laskentasihteeri, rahoitussihteeri, ta-
loussihteeri, taloussuunnittelupaallikko ja talous-
ja henkilostojohtaja. Koska henkilostén maara on
pieni, muodostuu riski toiminnan jatkuvuudesta
useiden poissaolojen sattuessa samanaikaisesti.
Esimerkiksi kunnan maksuliikenteen hoitaminen
ei saa katketa. Riskiin on varauduttu tyoohjeistuk-
silla, jotta varahenkilon olisi helpompi suoriutua
tehtavista poissaolojen aikana. Ohjeistukset va-
hentdvat myos inhimillisten virheiden mahdolli-
suutta.

Henkildstohallinto vastaa kunnan keskeisista hen-
kilostoprosesseista. Keskeisimmat riskit henkilos-
tohallinnon toiminnassa liittyvat koko henkilostoa
koskeviin ydinprosesseihin, kuten palkanmaksun
toimintavarmuuteen. Palkanmaksun laajamittai-
nen hairio voi aiheuttaa olennaista haittaa seka
yksittaisille tyontekijoille etta koko organisaa-
tiolle. Palkanmaksun toimintavarmuudesta huo-
lehditaan yllapitamalla palkanlaskennan tehtaviin
kuuluvaa osaamista korkeana. Lisdksi palkkahallin-
non keskeisista tehtavista ja prosesseista on laa-
dittu kirjalliset kuvaukset, joiden avulla tehtaviin
perehtyminen on mahdollista. Lisdksi riskejd on
madallettu selvittamalld mahdollisuuksia hankkia
ongelmatilanteessa palkanlaskentaa palveluna
kolmansilta osapuolilta.

Kunnan palvelutuotannon kannalta henkilosto6n
kohdistuvat riskit voivat olla merkittavia taloudel-
lisesti ja toiminnallisesti. Laukaan kunnassa kes-
keisissa tehtavissa tyoskenteleville on nimetty si-
jainen tai useita sijaisia, jolloin varmistetaan riit-
tava osaaminen ja tehtdvien sujuminen yllattavis-
sakin tilanteissa. Henkiloston osaamisen varmista-
miseen ja niin sanotun hiljaisen tiedon siirtymi-
seen on kiinnitetty huomiota. Eldkkeelle |dht6ihin
on varauduttu ja uuden henkilén perehdyttami-
seen ennen eldkkeelle lahtevan poistumista. Hen-
kilostokoulutukseen ja johtamiskoulutukseen on
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panostettu. Hyvalla ja toimivalla ty6terveyshuol-
lolla seka tyokykya yllapitavilla henkilostopalve-
luilla vahennetdan sairaspoissaolojen riskia ja
edistetdaan tyossajaksamista.

Henkilostoon kohdistuvia riskeja ovat myos osaa-
van henkildston saatavuus seka henkiloston ter-
veyteen ja toimintakykyyn liittyvat uhat. Panosta-
malla rekrytointiin varmistetaan osaavan henki-
[6ston saatavuus. Panostamista voi olla houkutte-
leva ilmoittelu, osallistuminen rekrytapahtumiin,
tybnantajamaineesta huolehtiminen ja huolelli-
nen valmistautuminen haastattelutilaisuuksiin
Henkiloston saatavuutta on tarkkailtu vuosittain
mm. esimiehille tehdyilla kyselyilld. Saatavuu-
dessa ei vield ole ollut merkittdvia ongelmia,
mutta riski on tiedostettu.

Henkiloston valintatilanteissa selvitetdan valitta-
van henkiloston taustat. Vakinaisen henkiloston
valinnan suorittaa aina vahintdan kolmen henki-
6n ryhma. Valitun henkilon osalta tarkistetaan
patevyys- ym. todistukset. Ennen viran/toimen
vaalin vahvistamista vaaditaan laakarin antama
hyvaksyttava todistus terveydentilasta. Lain maa-
rittdmissa tehtdvissa vaaditaan rikosrekisteriote.
Sivutoimilupia ei padsaantoisesti ole myonnetty ja
sivutoimi-ilmoituksia valvotaan.

Muut henkildstdhallinnon olennaiset riskit liitty-
vat paddosin tietojarjestelmien toimivuuteen.
Palkka- ja henkilostdjarjestelman toimivuus ja toi-
mintavarmuus on turvattava kaikissa tilanteissa.
Tietohallinto on arvioinut tietojarjestelmariskeja
erikseen.

Henkilostohallinnolla on korostunut rooli mahdol-
lisissa tyotaistelutilanteissa. Talousarvion laatimis-
hetkelld nayttda epatodennakaoiselta, ettad kunta-
alalle syntyisi lahivuosina laajoja tyotaisteluita,
koska tyo- ja virkaehtosopimukset on solmittu
useaksi vuodeksi.

Elinkeinopalvelujen merkittavimmat riskit ja kei-
not niiden hallitsemiseksi

Elinkeinoelamaa kehitetdan myos ulkoisen hanke-
rahoituksen avulla. Potentiaalisia riskeja on, etta
hankkeet eivat edisty ja niille asetetut tavoitteet
jadvat toteutumatta. Riskienhallinnan tarkeita toi-
menpiteita ovat hankkeiden maaratietoinen joh-
taminen, aktiivinen hankeviestinta ja yhteistyo si-
dosryhmien kanssa.
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3.3 Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtdavana on huolehtia laaduk-
kaista varhaiskasvatuspalveluista, perusopetuk-
sesta, lukio-opinnoista, kirjasto-, kansalaisopisto-,

3.3.1 Talous

Sivistyspalveluiden toimintakate ennen kunnan so-
peutusohjelman  lukujen  huomioimista on
55.894.900 euroa. Se alittaa kunnanhallituksen an-
taman toimintakateraamin 5.100 eurolla. Lisdksi

Talousarvio 2024

liilkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluista. Toimin-
taan kuuluu myos liikkunta-, nuoriso- ja kulttuurijar-
jestojen avustaminen. Sivistyspalveluiden vastuu-
lautakuntana toimii sivistyslautakunta.

toimintakatteeseen on tehty talouden tasapainot-
tamisohjelman mukaisia sopeutustoimia sivistys-
palveluiden osalta 404.550 euroa, jolloin sivistys-
palveluiden toimintakatteeksi muodostuu
55.490.400 euroa.
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Sivistyspalvelut TP 2022 TA/M 2023 TA 2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallintopalvelut 19,7 37,5 13,4 -24,1 -64 %
Varhaiskasvatus 944,4 847,5 720,6 -126,9 -15%
Perusopetus 1741,7 1835,7 1510,8 -324,9 -18 %
Lukio 95,7 104,5 92,5 -12,0 -11%
Kansalaisopisto 109,3 182,2 146,3 -35,9 -20%
Kirjastot 36,5 23,8 34,4 10,6 45%
Vapaa-aikatoimi 598,3 571,6 535,4 -36,2 -6%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskt 145,4 135,4 126,0 -9,4 -7%
Yhteensa 3691,1 3738,2 3179,4 -558,8 -15%
Toimintamenot

Hallintopalvelut 334,4 268,5 284,9 16,4 6%
Varhaiskasvatus 14 250,6 15462,4 16 062,1 599,7 4%
Perusopetus 28 832,8 30415,3 34210,9 3795,6 12%
Lukio 2510,9 2605,7 3066,6 460,9 18%
Kansalaisopisto 704,0 684,7 729,2 44,5 6%
Kirjastot 1021,5 995,5 1230,9 235,4 24 %
Vapaa-aikatoimi 2622,5 2534,3 2667,1 132,8 5%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskt 847,3 440,4 418,1 -22,3 5%
Yhteensa 51123,9 53 406,8 58 669,8 5263,0 10%
Toimintakate*

Hallintopalvelut -314,7 -231,0 -271,5 -40,5 18 %
Varhaiskasvatus -13306,2 -14614,9 -15341,5 -726,6 5%
Perusopetus -27091,2 -28579,6 -32700,1 -4120,5 14 %
Lukio -2415,2 -2501,2 -2974,1 -472,9 19%
Kansalaisopisto -594,7 -502,5 -582,9 -80,4 16 %
Kirjastot -985,0 -971,7 -1196,5 -224,8 23%
Vapaa-aikatoimi -2024,1 -1962,7 -2131,7 -169,0 9%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskt -701,8 -305,0 -292,1 12,9 -4%
Yhteensa -47432,8 -49668,6 -55490,4 -5821,8 12%

*tulosyksikon toimintakate on valtuustoon nahden sitova talouden tavoite

Sivistyspalveluiden toimintatuotot vahenevat
vuodelle 2024 edellisestd vuodesta 558.800
euroa. Tulojen vahenemisen takana on ensisi-
jaisesti perusopetuksen tasa-arvorahan tason
lasku seka useana vuonna saadun korona-
avustuksen ennakoitu loppuminen. Tasa-arvo-
avustusta saatiin jo vuonna 2023 240.000 eu-
roa vahemman kuin oli arvioitu. Lisdksi var-
haiskasvatuksen tulojen arvioidaan laskevan
127.000 eurolla.

Keskeisimpia tuloja sivistyspalveluissa ovat
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen koti-
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kunta-korvaukset, eri palvelualueiden maksu-
tuotot asiakasmaksuista, sekda OKM:n ja alue-
hallinto-viraston erityisavustukset 2023. Kes-
keisimpia avustuksia ovat varhaiskasvatuksen
ja esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavien
toimenpiteiden avustus, sekd harrastamisen
suomen mallin ja kerhoavustusten kokonai-
suudet. Lisaksi eri yksikoissa on meneillaan eri-
laisia toiminnan kannalta keskeisid hankkeita,
joihin saadaan valtionavustuksia. Saadut eri-
tyisavustukset kdytetddn pddasiassa henkilos-
tokustannuksiin, jotka on huomioitu vuoden
2024 talousarvion suunnittelussa.
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Kaikilla palvelualueilla toimintakustannuksia
nostaa sisdisten vuokrien kasvu, joka kuitenkin
on huomioitu talousarvioraamissa. Muiden ku-
lujen osalta erityista kasvua on ruokapalvelu-
kuluissa ateriahintojen tarkistamisen takia,
kuljetuskustannuksissa kuljetussopimusten in-
deksikorotuksen takia seka henkildstdkustan-
nuksissa palkan-korotusvaikutusten takia.

Talousarviokirjassa on kuvattu tulosyksikoit-
tdin keskeisimmat toiminnassa tapahtuvat
muutokset ja perusteet. Kunnanhallituksen
asettamaan talousarvioraamiin paasemiseksi
jokainen palvelu-alue on tehnyt tarvittavat so-
peutustoimet, jotka on myods eritelty palvelu-
alueittain. Euromaaraisesti suurimmat sopeu-
tukset on tehty perusopetuksen, varhaiskasva-
tuksen seka vapaa-aikatoimen palvelualueilla.
Sopeutukset kohdistuvat henkildstdkuluihin,
kalusto- ja materiaalihankintoihin, matka- ja
koulutuskuluihin seka tulopuolella asiakas-
maksujen korotuksiin.

Nailla toimenpiteilld sivistyspalveluissa paas-
taan kunnanhallituksen asettamaan toiminta-
kate-raamiin -55.900.000 . euroa.

Laukaan kunnanhallitus on 18.9.2023 hyvaksy-
nyt Laukaan kunnan talouden tasapainotusoh-
jelman. Lautakuntien tulee huomioida sopeu-
tusohjelman mukaiset toimenpiteet vuoden

Hallinto

Vuonna 2024 hallintopalveluiden taloudessa tai
toiminnassa ei tapahdu merkittavia muutoksia.
Henkildstomaara sailyy ennallaan, eika hallinto- ja
talouspaallikon virkaa edelleenkaan tayteta. Mer-
kittavia koulutustarpeita ei ole hallinnon henkil6s-

2024 talousarviossa alkuperdisen raamin li-
saksi.

Sopeutusohjelman mukaiset tasapainot-
tamistoimenpiteet

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet ja euro-
maarat sivistyspalveluissa v. 2024. 404.550

9. Lyhyiden sijaisuuksien vahentaminen, erillis-
korvauksien vahentdminen tehtavajarjeste-
lyin, tydssaolopadivien lisaaminen, sdastdvapai-
den purkaminen, sdadst6 172.500 euroa

10. Palveluiden jarjestdaminen
- Nuorisopalveluiden uudistaminen, saasto

13.800 euroa
11. Palvelut, palveluiden laatu ja laajuus
- Painatukset ja ilmoitukset 2.700 euroa
- Varhaiskasvatuksen kerhotoiminnasta luo-
puminen. saasto 62.500 euroa

- Perusopetus, oppilasmaaran vahenemisen
aiheuttama opettajaresurssin vahenemi-
nen, saasto 125.000 euroa

- Kunnossapidettavien vapaa-aikapalvelu-
jen olosuhteiden vahentdminen ja/tai
priorisointi, saasto 25.000 euroa.

Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet
huomioiden sivistyspalveluiden talouden kehys on
seuraava:

3.179.400 euroa
-58.669.800 euroa
-55.490.400 euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

ton osalta tiedossa. Vuoteen 2023 verrattuna tu-
loja tulee vahemman, mutta tdma johtuu v. 2023
saadusta kertaluonteisesta tulosta valiaikaista
suojelua saavien lasten ja nuorten kotoutumis-
suunnitelmien tekemisen perusteella.

Varhaiskasvatuspalvelut

Talousarvio 2024
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Varhaiskasvatuksen maksutuottoja vuodelle 2024
arvioidaan kertyvan yhteensa 720.590 euroa. Var-
haiskasvatusmaksuja arvioidaan kertyvan yh-
teensa 400.000. Taman lisdksi tulot koostuvat koti-
kuntakorvauksista eli Laukaassa ulkopaikkakunta-
laisten lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiskus-
tannuksista. Hanketuottoja on arvioitu vuodelle
2024 yhteensa 154.590 euroa. Opetus- ja kulttuu-
riministerion myontama arviointijarjestelma Vals-
sin kayttoonottoa koskeva hankerahoitus siirre-
taan kokonaisuudessaan vuodelle 2024, samaten
vuonna 2023 myodnnetysta ja maksetusta varhais-
kasvatuksen tasa-arvorahasta siirretdan 60.000 eu-
roa kaytettavaksi vuodelle 2024. Naiden lisaksi
vuonna 2024 myonnettavaa tasa-arvorahaa arvioi-
daan saatavan 60.000 euroa. Tasa-arvorahaa var-
haiskasvatukseen ollaan vakiinnuttamassa lainsaa-
dannollisten muutosten kautta, jolloin se on sisal-
lytetty tuloarvioon.

Toimintamenoista henkildstdkuluja arvioidaan ker-
tyvan vuodelta 2024 7.188.240, joka on 40.600 eu-
roa enemmadn suhteessa muutettuun talousarvi-
oon 2023. Merkittdvimmat muutokset henkildsto-
kulujen lisayksille johtuvat kunnallisen varhaiskas-
vatustoiminnan lisdantymisestd. Kaksi Touhula
Hymy Oy:ltd siirtynyttd pdaivakotia ovat olleet
1.8.2024 alkaen kunnan omaa toimintaa ja liik-
keenluovutuksella on siirtynyt yhteensd 11 htv
Laukaan kunnan palvelukseen. Taman lisaksi mo-
lempiin yksikéihin on palkattu 6 madrdaikaista
tyontekijaa, silla palvelun jarjestaminen lakisaatei-
sesti ko. yksikoissa edellyttda tata. Palvelun tarve
arvioidaan pysyvan samana myos ldhivuosina, jol-
loin talousarvio 2024 sisaltaa esityksen nadiden kuu-
den maardaikaisen henkilon vakinaistamisesta.
Kunnallisia perhepaivdhoitajia on irtisanoutunut
vuoden 2023 aikana, jolloin henkildstokuluissa ta-
pahtuu myos vahenemista nailta osin.

Talousarvio 2024 sisaltaa henkilostokulujen osalta
palkankorotusvaraukset virka- ja tyéehtosopimus-
ten mukaisille korotuksille, jotka nostavat henki-
[6stokuluja vuoteen 2023 verrattuna.

Palvelujen ostoissa kulujen nousua vuoteen 2023
verraten tapahtuu 79.300 euroa. Talousarvion val-
misteluvaiheessa on huomioitu inflaation vaiku-
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tukset hintoihin esimerkiksi lisddantyneiden ate-
riakustannusten (20cnt/lapsi) seka palvelurahan ja
ostopalvelun indeksitarkistusten osalta. Palvelura-
halla olevien lasten maara on vahentynyt edelld
mainitusta Touhula-yksikdiden liikkeenluovutuk-
sesta johtuen Laukaassa. Palvelurahan hintojen
osalta on tehty tarkastelua verrattuna verrokki-
kuntiin, ja paadytty sivistyslautakunnan paatok-
selld korottamaan palvelurahahintoja Laukaassa,
jotta jatkossa yksityisen varhaiskasvatuksen naky-
mat olisi turvatut ja kilpailukykyiset. Tama on huo-
mioitu palvelurahan talousarviomaararahassa.
Nadiden lisaksi vuonna 2024 palvelurahahintoihin
tehdaan palvelurahan saantokirjan mukaiset in-
deksitarkistukset.

Aineet, tarvikkeet, tavarat-tilikohdilta eli varhais-
kasvatusyksikdiden materiaalikuluista on tehty
sddstotoimenpiteind vahennyksida vuoteen 2023
verraten noin 18.700 euroa. Materiaalihankinnat
on karsittu minimiin joka tarkoittaa, ettd suurta
osaa varhaiskasvatusyksikdiden materiaalihankin-
noista ei voida toteuttaa.

Avustusten osalta kotihoidon tukeen liittyvan ta-
lousarvion madrdrahan arvioidaan vuodelle 2024
olevan 28.000 euroa suurempi kuin vuodelle 2023
eli yhteensd 860.000 euroa. Kotihoidon tuella ole-
via perheitd on edelleen merkittava maara Lau-
kaassa ja kotihoidon tuella arvioidaan olevan
melko saman verran perheita kuin vuonna 2023.

Muut toimintakulut pitavat sisallaan laitteiden ja
rakennusten kunnossapitoa sekd sisdiset vuokra-
kustannukset. Merkittdvinta nousua varhaiskasva-
tuksen talousarviossa tapahtuu sisdisten vuokra-
kustannusten osalta. Sisdiset vuokrat nousevat
vuoteen 2024 verraten varhaiskasvatuksen osalta
yhteensa 512.820 euroa. Uusia tiloja on vuoden
2023 aikana tullut Touhula-paivakodeilta siirtyneet
tilat Aarrelaivan ja Naatamaen paivakodit, joiden
kustannukset vuodelle 2024 ovat vyhteensa
122.000 euroa. Sisaisten vuokrien muu nousu joh-
tuu uuden sisaisten vuokrakulujen laskentamallin
kdyttéonotosta Laukaan kunnassa.

Varhaiskasvatuksen osalta on tehty talousarvion
valmisteluvaiheessa seuraavat talouden tasapai-
nottamistoimenpiteet:
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- varhaiskasvatuksen avustajaresurssin leikkaus,
90.000 euroa. Varhaiskasvatuksessa maaraaikai-
sen avustajaresurssin tarve on ilmeinen, mutta
sadstotoimenpiteistd johtuen varaus talousarvio-
vuodelle 2024 on jatetty tekematta ja aiheuttaa yli-
tysriskin, mikali henkilost6d on valttdamattomista
syistd palkattava lisda vuoden aikana.

- vahennys varhaiskasvatuksen materiaalihankin-
toihin 18.700 euroa suhteessa vuoteen 2023. Suuri
osa materiaalihankinnoista jatetdan toteutta-
matta.

Talouden tasapainottamistoimenpiteina valmistel-
laan varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan lakkaut-
tamista vuosien 2024-2026 aikana. Kerhotoimin-
nan lakkauttaminen on huomioitu vuoden 2024 ta-
lousarvion valmistelun yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen henkilostokuluihin on tehty
63.000 euron vahennys osana talouden tasapai-
nottamistoimenpiteita. Vahennys kohdistetaan ly-
hyiden sijaisuuksien vdhentamiseen, erilliskor-
vausten vahentamiseen tehtavajarjestelyin ja sdas-
tovapaiden purkamiseen.

Perusopetuspalvelut

Syksylla 2024 on edessa opetusryhmien vahenemi-
nen oppilasmaaran laskun mukaisesti alakouluilla.
Neljan opetusryhman vaheneminen on huomioitu
talouden tasapainotusohjelman mukaisesti talous-
arviossa, ja sen kustannusvaikutus on 125.000 eu-
roa. Lisdksi tasapainotusohjelman mukaisesti pe-
rusopetukseen tehddan 79.000 euron sopeutus ly-
hyiden sijaisuuksien vahentamiselld, erilliskorvauk-
sien vahentamiselld, tyossdolopdivien lisdamisella
sekd sadstovapaiden purkamisella.

Tasapainotusohjelman lisaksi toteutettavat sopeu-
tustoimet aiheuttavat vuodelle 2024 perusopetuk-
seen 500.000 euron sopeutuksen tarvittavaan ta-
soon nahden. Tarvittava taso on arvioitu henkilds-
tokulujen, ruokapalveluiden hinnannousun, sisdis-
ten vuokrien seka kuljetuskustannusten nousun
perusteella. Sisdisten vuokrien kasvu on huomioitu
raamissa. Sopeutuksista 400.000 euroa kohdistuu
henkilostékuluihin ja 100.000 euroa aineisiin, tar-
vikkeisiin, tavaroihin, kalustoon ja muihin hankin-
toihin. Sopeutus kohdennetaan henkiléstokulujen
osalta kevaalld 2024 seuraavan lukuvuoden ope-
tusresurssipaatoksessd, ja se tulee kohdistumaan
annettavan opetuksen maardan, jakotunteihin,
ryhmakokoihin seka koulunkdaynninohjaajien maa-
raan. Kokonaisuudessaan talousarvion raami ai-
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heuttaa toiminnan laajuuteen merkittavia sopeu-
tuksia syksylla 2024. Kevatlukukaudella 2024 mer-
kittavia sopeutuksia ei pystytda tekemaan, koska
koulujen kevatlukukausi tulee toteuttaa padasi-
assa syksyn 2023 tasoa vastaavalla toiminnalla.

Valmistava opetus paattyy Laukaan valmistavan
opetuksen ryhmissa viimeistadn vuodenvaihteessa
2023-2024, jos uusia valmistavaan opetukseen oi-
keutettuja lapsia ei saavu Laukaaseen. Tuolloin vii-
meisilla valmistavan opetuksen oppilailla tulee tay-
teen vuosi valmistavaa opetusta, ja oppilaat siirty-
vat oman ika- ja osaamistasonsa mukaisiin ryhmiin.
Vaativin erityinen tuki keskitetdan jatkossakin kir-
konkylalle, mutta muissakin taajamakouluissa tu-
lee toimimaan erityisen tuen jarjestamiseksi pien-
ryhmamuotoista opetusta.

Perusopetuspalveluiden  toimintatuotot ovat
1.510.800 euroa, ja toimintakulut 34.210.900 eu-
roa. Nain toimintakate on 32.700.100 euroa. Toi-
mintakate kasvaa sopeutustoimista huolimatta v.
2024 4.100.000 euroa, josta sisdisten vuokrien
kasvu on 3.400.000 euroa. Sisdisten vuokrien kasvu
on huomioitu toimintakateraamissa. Kuluista kes-
keisin kasvu on sisdisten vuokrien lisdaksi henkil6s-
tokuluissa, jotka kasvavat 160.000 euroa ja palve-
lujen ostoissa jotka kasvavat 326.000 euroa. Toi-
mintatuotot vahenevat 325.000 euroa.
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Lukio

Lukiolle myodnnettiin 432 kurssia opetuksen jarjes-
tdmiseen lukuvuonna 2023-24. Kuntatalouden
tiukkuus huomioiden opetusresurssia kuitenkin va-
hennettiin 20 kurssin verran kesdn kynnyksella
2023. Opetusresurssin lisdksi opetusalan virka- ja
tydehtosopimuksen perusteella lukiolla on kaytet-
tavanaan lukioresurssia, joka maaraytyy opiskelija-
maadran mukaan (14 vvt + 0,17 x opiskelijamaara).
Taman resurssin kayttamisesta paattavat lukion
rehtori ja opettajat yhdessa.

Lukiokoulutuksen toiminnassa on noudatettu ta-
loudellista tiukkuutta. Taloudellinen tilanne nayt-
taytyy lukiossa siten, etta tarjolla on vain valtakun-
nallisen opetussuunnitelman mukaiset pakolliset
kurssit ja ylioppilaskirjoituksiin valmentavia ker-
tauskursseja tiivistetysti. Valinnaisia kursseja, ku-
ten tyoelamalahtoisia, oppilaitosten valisid, monia-
laisia ja laaja-alaisia kursseja ei taloustilanne mah-
dollista. Talouden sadstotoimet ovat vahentdneet
Laukaan lukion nakyvyytta, houkuttavuutta ja
markkina-arvoa Keski-Suomessa.

Kuntatalouden sdastopaineet haastavat lukion ta-
loutta ja opetusty6ta, mutta samalla lukion ta-
loutta rasittavat uusien tilojen leasing-maksut ja
aiempaa korkeammat tilavuokrat. Lisaksi laki oppi-
velvollisuuden laajentamisesta ja opetuksen mak-
suttomuudesta on lisannyt lukiokoulutuksen kus-
tannuksia Laukaassa n. 150 000€ vuodessa (oppi-
kirjat yms. 95 000€, tietokoneet 55 000€).

Kunnan taloudellisesta tilanteesta johtuen lukio on
toiminut aktiivisesti ulkopuolisen rahoituksen saa-

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminnan perusrahoitus tulee
valtiolta yksikkéhinnan perusteella ja se perustuu
toteutuneiden opetustuntien maaraan. Valtionra-
hoitus on 57 % (vuoden 2023 tiedon mukaan) vah-
vistettujen opetustuntien maarasta, mika tarkoitti
kunnalle vuonna 2023 noin 300 000 euron val-
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miseksi lukiokoulutuksen kehittdmiseen Lau-
kaassa. Hankkeet ovat mahdollistaneet Laukaan lu-
kion oppimisyhteison aktiivisen kehittamisen eri-
tyisesti osallistavaksi ja yhteisolliseksi. Se, mihin
hankerahoituksen keinoin ei ole ollut mahdollista
saada ratkaisua, on lukiokoulutuksen kurssitarjon-
nan kehittdminen uuden opetussuunnitelman mu-
kaiseksi.

Opetussuunnitelma velvoittaa lukiokoulutusta te-
kemaan tiivistyvaa yhteistyota korkea-asteen kou-
lutuksen kanssa seka tyoelaman ja elinkeinoela-
man kanssa. Lisdksi kurssitarjonnassa tulisi huomi-
oida tyoeldman osaamisvaatimusten nopea muu-
tos. Lukion kurssitarjonnassa uudistaminen tar-
koittaisi uudenlaisia oppiaineitten rajat ylittavia,
geneerisia taitoja, yhdessa tekemisen ja ongelma-
ratkaisun taitoja kehittavia valinnaisia kursseja.

Lukiolaki ja opetussuunnitelma korostavat oppimi-
sen tuen ja erityisopetuksen jarjestamisen velvoi-
tetta. Taman velvoite on pystytty tayttdmaan tois-
taiseksi lukion saamalla koronarahalla. Ulkopuoli-
sen rahoituksen paattyessa kevaalla 2024, oppimi-
sen tuki lukiossa on valttamatonta jarjestaa kun-
nan resursoimana.

Oppimisen tukeen saadun rahoituksen lisdksi Lau-
kaan lukio sai lukiokoulutuksen paikaliseen kehit-
tamiseen yhdessa Muuramen ja Jdmsan kanssa yh-
teensa 86 000€. Hankerahasta on varattu Laukaan
lukiolle henkildstémenoihin 25 000€, josta puolet
kaytetaan syksylla 2023 ja toinen puoli kevaalla
2024. Laatua ja hyvinvointia lukioihin —hanketta
hallinnoi Muurame.

tiosuutta. Toiminnan muun rahoituksen koostu-
essa kunnan omasta rahoitusosuudesta seka kurs-
simaksutuloista, heijastuu kunnan heikentynyt ta-
loudellinen tilanne opiston toiminnan resursseihin.

Talouden saastotoimet tarkoittavat noin 1 000
opetustunnin eli noin 18 % leikkausta v. 2024 tun-
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tikehykseen. Leikkaus aiheuttaa myos valtionosuu-
den vdhenemistd n. 10 %:lla vuosittain (valtion-
osuuden myodntamiskriteerien pysyessd samoina).
Opetustuntien leikkaus aiheuttaa kurssimaksuista
saatavien tuottojen vahenemista arviolta 15 000
eurolla sekd kurssimaksujen korottamista 4 %.
Kurssimaksut on tarkeda sailyttaa maltillisina riitta-
van kurssitoiminnan ja sitd kautta opetustuntien
toteutumisen takaamiseksi.

Vuosittaiset sdastotoimet ovat aiheuttaneet niuk-
kuutta mm. palvelujen ostoihin, tarvikkeisiin ja ka-
lustoon. Vuoden 2024 raamin myo6ta resurssit pai-
nuvat niin alas, ettd se on toiminnan kannalta pi-
demman paalle kestamatonta. Leikkaukset vahen-
tavat myos kansalaisopiston nakyvyytta ja saavu-
tettavuutta.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden toimintatuotot ovat 34.440 eu-
roa ja toimintakulut 1.230.980 euroa. Kirjaston
tuottojen on laskettu nousevan 41 prosenttia tak-
sojen korotuksen ansiosta (muun muassa myo6has-
tymismaksut, kaukolainamaksut, tilavuokratulot,
kopio- ja tulostemaksut). Kirjastopalveluiden kus-
tannukset nousevat noin 19 prosenttia mika johtuu
padosin tilakustannuksista, jotka ovat ldhes tup-
laantuneet. Kirjastojen palkkakulut laskevat noin 6

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate vuonna 2024
on 2.1331.700 euroa. Talouden raami on kohon-
neiden henkildstokulujen, sisdisten vuokrien ja ta-
louden tasapainottamistoimenpiteiden vuoksi sel-
vasti aiempia vuosia tiukempi. Raamiin paasemiksi
on jouduttu tekemaan karsintaa niin henkildstdku-
luista, palvelujen ostoista, tarvikehankinnoista
kuin muista toimintakuluista. Saastot tulevat naky-
maan vapaa-aikapalvelujen tarjonnan muutoksina
kuntalaisille.

Vapaa-aikapalvelujen toimintakulut ovat yhteensa
2.667.100 euroa. Henkilostokulujen osuus vapaa-
aikapalvelujen budjetista on 1.233.000 euroa, mika
on 46 prosenttia kokonaiskuluista. Palvelujen os-
toihin on varattu 413.000 euroa, mista suurin osa
kohdistuu rakennusten ja alueiden kunnossapi-
toon. Palvelujen ostoista on tehty vdhennyksia
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prosenttia, tatd selittdd osastonjohtajan ja kirjasto-
virkailijan vaje — tehtavia hoidetaan toistaiseksi si-
saisin jarjestelyin. Lisaksi luovutaan erilliskorvatta-
vasta tyosta sekd muun muassa lomakausien sijais-
kustannuksista. Kirjastoaineistomdaararahaa on lei-
kattu n. 10 prosenttia. Tama toteutetaan siten,
ettei kaunokirjallisuuden lisdakappaleita hankita,
tietokirjallisuutta hankitaan entista harkitummin ja
lehtihankinnassa suositaan entistd enemman e-ai-
neistoja ja av-aineiston hankintaa minimoidaan.

50.000 euron edestd edellisvuoteen verrattuna.
Tarvikehankintojen osuus talousarviossa on
321.000 euroa, mikd on noin 110.000 euroa va-
hemman kuin edellisvuonna. Materiaalihankin-
noista on karsittu sdastéohjelman mukaisesti niin
liilkunta-, kulttuuri-, nuoriso- kuin tyopajapalve-
luissa. Vapaa-aikapalveluiden vastuualueeseen
kuuluu avustusten jakaminen liikunta-, kulttuuri- ja
nuorisojarjestoille: perus- ja kohdeavustusten ko-
konaisuus on vuonna 2024 yhteensa 90.500 euroa,
joka on 7.000 euroa pienempi summa kuin edellis-
vuonna. Muiden toimintakulujen osuus on vapaa-
aikapalveluissa kasvanut 610.000 euroon, mika
johtuu ennen kaikkea sisdisten vuokrien korotuk-
sista.

Vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot ovat

535.000 euroa. Tulokertyman on arvioitu laskevan
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36.000 euroa. Tama johtuu Vattipajan toiminnan
supistamisesta, jolloin palvelujen ulosmyyntia ei
enda voida toteuttaa aiemmassa mittakaavassa.
Vattipajan vyllapitama terveyskeskuksen kahvio
jouduttiin henkilostopulan vuoksi lakkauttamaan
syksylla 2023, mista jaa tulokertymaa tulematta
jatkossa. Myos lasten ja nuorten leirien maaran va-
heneminen pienentaa palvelualueen tuloja, mutta
toisaalta toimenpide myods vahentda menoja. Tulo-
kertyman pienentymista paikkaavia lisdtuloja pyri-
taan saamaan Multamaden leirikeskuksen kehitta-
misesta ja lisddntyvasta ulosmyynnista, palvelutar-
jonnan uudistamisesta seka palvelumaksujen mal-
tillisesta korottamisesta. Taloudellisen tilanteen
vuoksi palvelumaksuja jouduttaneen korottamaan
3-10 prosenttia vapaa-aikapalveluiden eri sekto-
reilla.

Saastotoimenpiteista aiheutuvat vaikutukset ja
palvelutarjonnan muutokset tarkoittavat vapaa-ai-
kapalveluisssa muun muassa seuraavaa:

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

Talousvuonna 2024 lasten ja nuorten hyvinvointi-
keskuksen toimintakate on -292.100 euroa.

Vuoden 2024 toimintatuotot 125.960 euroa muo-
dostuvat valtionavustuksista: Etsivdan nuorisotyo-
hoénn arvioidaan vuonna 2024 saavan AVIl:n myo6n-
tamaa valtionavustusta yhteensd 60.000 euroa.
Tulosyksikon kahden hankkeen (koulunuorisotyén
hanke ja kouluturvallisuuden kehittamisen hanke)
jo vuonna 2023 saamat valtionavustukset jaksottu-
vat vield vuodelle 2024. Niiden osuus tuotoista on
yhteensa noin 66.000 euroa. Toimintatuottoa on
mahdollista saada myds vuokraamalla perhekes-
kuksen tilojen ulkopuoliseen kayttoon, mutta ta-
man euromaaraista osuutta ei ole arvioitu tulosyk-
sikdn talousarviossa.

Vuoden 2024 toimintakulut ovat -418.060 euroa,
josta henkiléstokuluja on noin -313.900 euroa (75

3.3.2 Palvelujen jarjestaminen
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- Kahden kylakentéan yllapito lopetetaan (Sa-
vio ja Metsolahti)

- Latujen ajoa vahennetaan

- Metsoreitti jaetaan priorisointiluokkiin ja
reittida huolletaan luokituksen mukaisesti.

- Erityisryhmaliikuntaan ei palkata erillista
kesdohjaajaa, ryhmien maara vahenee.

- Lasten kesaliikuntakerhoja ei jarjesteta.

- Uimaopetusta supistetaan kahdeksasta
viikosta noin kahteen viikkoon.

- Nuorisopalveluiden kokonaisuus jarjestel-
[adn uudestaan, nuorisotilojen aukioloai-
koja muutetaan, nuorten kerhoja vahen-
netaan, nuorisotydntekijoiden maaraa va-
hennetaan.

- Lasten ja nuorten leirien maaraa vahenne-
taan

%), sisdisid vuokria -64.500 euroa (15 %), palvelu-
jen ostoja -34.670 euroa (8 %) seka tarvikehankin-
toja -2.900 euroa (0,7 %). Lisdksi MLL:n kunta-
kumppanuudelle on tulosyksikén avustuksiin va-
rattu kulueranéa -2.000 euroa (0,5 %).

Sisdisten vuokrien osuus laskee edellisvuoteen ver-
rattuna reilulla 15.000 eurolla, koska vuonna 2024
ei vuokrassa enda huomioida toimitilan remontti-
kuluja. Palvelujen ostoissa taas Laukaan seurakun-
nan ja kunnan yhteisen kasvatussihteerin viran
kuntaosuus on liki 5.000 euroa edellisvuotta pie-
nempi, kulujen ollessa nyt reilut
-10.000 euroa. Keski-Suomen hyvinvointialue kus-
tantaa viran henkilostokuluista kuraattorityon
osuuden.

Talouden sopeuttamisen vaatimat sdastétoimen-
piteet kohdentuvat tulosyksikdén toimintakuluissa
[ahinna palvelujen ostoihin ja tarvikehankintoihin.
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Kuntalassa sijaitsevassa sivistystoimen hallinnossa
tuetaan esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen,
perusopetukseen, lukioon, kansalaisopistoon, kir-
jasto- ja kulttuuripalveluihin, vapaa-aikatoimeen
seka lasten ja nuorten hyvinvointikeskukseen liit-

HTV (palkallinen ty6panos)

Vakituiset
Madraaikaiset

tyvia yhteisia asioita. Hallintopalvelussa valmistel-
laan ja laitetaan taytantoon sivistyslautakunnan
paattamia asioita. Sivistystoimen hallintopalvelut
vastaavat suunnittelu-, valmistelu- ja taytantoon-
panotehtavistad, seka sivistystoimen talous- ja hen-
kilostopalveluista

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdaan varhaiskasva-
tuslain edellyttamalld tavalla. Varhaiskasvatusta
jarjestetdaan paivakodeissa, ryhmaperhepaivahoi-
tokodissa tai perhepaiviahoidossa seka kunnalli-
sesti etta yksityisesti. Yksityistd varhaiskasvatusta
tuetaan palvelurahalla. Kunnallisia paivakoteja on
kymmenen, yksityisia paivakoteja viisi seka yksi os-
topalvelupaivakoti. Laukaassa on yksi kunnallinen
ryhmdperhepdivahoitokoti. Kunnallisia perhepai-
vahoitajia arvioidaan olevan n. 25 vuonna 2024 ja
yksityisia perhepaivdhoitajia 4. Varhaiskasvatuk-
sen kerhotoimintaa jdrjestetdaan Vihtavuoressa,
Kirkonkylalla, Lievestuoreella ja Leppéavedella.

Maksuttomaan esiopetukseen osallistuvat kaikki
kuusivuotiaat lapset. Esiopetusta jarjestetdan var-
haiskasvatuksen toimintana kunnallisissa ja yksityi-
sissa paivakodeissa. Esiopetuksen ohella lapsilla on
oikeus esiopetusta tdydentavaan varhaiskasvatuk-
seen. Varhaiskasvatusta jarjestetaan kokopaivai-
sena, osapaivdisena tai osaviikkoisena perheen tar-
peiden mukaisesti. llta- ja vuorohoitoa jarjestetaan
ostopalvelupdivakodissa ja kahdessa yksityisessa
paivakodissa. Varhaiskasvatuksen toimintaan sisal-
tyy myos varhaiserityiskasvatuksen palvelut. Kai-
kessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimin-
nassa on lahtékohtana lapsen edun ensisijaisuus.

Syntyvyyden laskusta huolimatta etenkin alle 3-
vuotiaiden lasten osallisuusaste varhaiskasvatuk-
sessa on noussut merkittavasti viime vuosina.
Tama edellyttda myos suurempaa varausta henki-
[6storesurssin osalta, jotta henkilostomitoitukset
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tayttyvat. Muuttoliike vaikuttaa varhaiskasvatus-
palvelujen kysyntdaan ympari vuoden. Taman lisdksi
perheiden palvelujen tarpeet vaihtelevat toiminta-
vuoden kuluessa. Kotihoidon tuki kuuluu myds var-
haiskasvatuksen vastuualueeseen. Kotihoidon tu-
kea maksetaan perheelle, jonka alle 3-vuotias lapsi
ei ole varhaiskasvatuksessa. Kotihoidon tuen mak-
satus tapahtuu Kelan toimesta.

Viime vuosina yhteistyota on tiivistetty erilaisissa
nivelvaiheissa ja siirtymissa. Vuosittain varhaiskas-
vatusikdisten ja esiopetusikdisten osalta lapsiryh-
mat tarkastellaan alueellisella tasolla ja suunnitel-
laan ryhmien muodostaminen yhteisty6ssa esi- ja
perusopetuksen kanssa perheiden palveluntar-
peita vastaavasti

Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa paivakotien lapsiryhmissa
noudatetaan lasten ja henkilostoa valista suhdelu-
kua 1:7 yli 3-vuotiaiden lasten osalta. Alle 3- vuoti-
aiden osalta suhdeluku on 1:4. Varhaiskasvatus-
laissa on maariteltyna varhaiskasvatuksen henki-
|6storakenne, jossa tapahtuu muutoksia 1.1.2030
alkaen. Tuleva muutos maarittelee tarkemmin lap-
siryhmien opettajasuhdannetta. Henkil6stéraken-
teeseen on varauduttu jo tassa vaiheessa, ja tule-
vien vuosien aikana toimien muuttamista henkilds-
torakennetta vastaavaksi tarkastellaan esimerkiksi
elakoitymisten yhteydessa. Varhaiskasvatuksen
henkiloston saatavuus on heikentynyt viime vuo-
sien kuluessa ja etenkin maardaikaisiin tehtaviin
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rekrytointi on ollut erityisen haasteellista. Henki-
[6stdn saatavuuden parantamiseen tullaan kiinnit-
tdmaan erityistd huomiota edelleen tulevina vuo-
sina. Varhaiskasvatus on esimerkiksi lisannyt yh-
teistyotdaan oppilaitosten kanssa parantaen rekry-
tointimahdollisuuksia. Henkiléstdon saatavuuden
parantamisen ohelle on tarkeda huomioida myos
henkildston hyvinvointi ja jaksaminen osana palve-
lujen kehittamista.

Talousarvio 2024 sisdltaa varauksen kuuden maa-
raaikaisen tyontekijan vakinaistamiselle Touhu-
lalta siirtyneihin paivakotiyksikoihin. Taman lisaksi
Leppavedelld sijaitsevan maaradaikaisen lisatilan
vuokrasopimusta on jatkettu viidelld vuodella
maardaikaisesti eteenpadin, jolloin lisatilassa tyos-
kentelevien kolmen tyontekijan tydsuhteen vaki-
naistamista esitetdan vuoden 2024 talousarvion
yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen hallinnossa on vuoden 2023
aikana tapahtunut tehtdva- ja nimikemuutoksia.
Varhaiskasvatuksen toimistosihteerin virka on lak-
kautettu, ja tilalle on perustettu maaraaikainen ta-
lous- ja hallintosuunnittelijan maaraaikainen virka.
Talousarvio sisaltda varauksen talous- ja hallinto-
suunnittelijan viran vakinaiselle tayttamiselle
1.7.2024 alkaen. Talouden ja hallinnon suunnitte-
luty6lle muun hallinnollisen tyon ohella on edel-
leen tarvetta. Talous- ja hallintosuunnittelijan teh-
tavan avulla voidaan myds yhdistda laajemmin si-
vistystoimen talouden ja hallinnon tehtavakoko-
naisuuksia ja samalla jattda myos tehtavia pitkalla
tahtaimellad tayttamatta.

Edelld mainituilla muutoksilla varhaiskasvatuksen
henkilostésuunnitelma sisaltda vuodelle 2024 141
HTV:n verran vakinaista henkilostdéa ja 31 HTV:n
verran maaraaikaista henkilostéad. Varhaiskasva-
tuksessa luonnollinen poistuma on 3-5/htv/vuosi
johtuen elakkeelle siirtymisesta tai siirtymisesta
toisen tydnantajan palvelukseen.

HTV (palkallinen ty6panos)

Vakituiset
Maaraaikaiset
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122,78
62,93

Koulutussuunnitelma

Varhaiskasvatuksen henkilostoa koskevat kelpoi-
suusehdot on maaritelty tarkemmin varhaiskasva-
tuslaissa 540/2018. Varhaiskasvatuslain asettama
henkildstomitoitus vuoteen 2030 mennessa maa-
rittelee opettaja- hoitajasuhdanteen 1.1.2030 al-
kaen tasmallisemmin. Laukaassa tama edellyttaa
talla hetkellad 15 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
toimen muuttamista varhaiskasvatuksen opetta-
jan toimeksi nykyisellda henkilostomitoituksella,
jotta lain edellyttamat kelpoisuusvaatimukset tayt-
tyvat. Valtaosa varhaiskasvatuksen henkilostosta
on kelpoisuusehdot tayttavida henkiloita. Viime
vuosina varhaiskasvatuksen opettajien tehtaviin
on palkattu vuodeksi kerrallaan epapatevia henki-
|6itd, mikali kelpoisuusehdot tayttavia henkiloita ei
ole saatu rekrytoitua.

Varhaiskasvatuksessa jarjestetaan 1-2 kertaa vuo-
dessa koko varhaiskasvatuksen henkiloston yhtei-
nen koulutuspaiva. Koulutuksen tarpeita ja jarjes-
tamistd koordinoi erillinen varhaiskasvatuksen
koulutustydryhma. Taman lisaksi varhaiskasvatus-
yksikkojen tarpeiden pohjalta varhaiskasvatuksen
henkilostolle jarjestetdan ja mahdollistetaan erilai-
sia tdydennyskoulutuksia ja henkildston kouluttau-
tumista tuetaan. Varhaiskasvatuksen henkilostélle
jarjestettavat seka pidempiaikaiset etta lyhytaikai-
semmat koulutukset ovat sisallollisesti perustehta-
vaa tukevia koulutuksia.

Sahkoisten jarjestelmien osalta Effica varhaiskas-
vatus- tietojarjestelma poistuu kaytdsta vuoteen
2024 mennessa. Jarjestelman korvaa EdLevo-so-
vellus, johon siirtyvat kaikki varhaiskasvatuksen
asioinnit vaiheittain vuoden 2024 loppuun men-
nessa. Uuden jarjestelman kayttoonotto edellyttaa
suunnittelua ja organisointia hallinnon tasolla seka
koko henkiloston kouluttamista ohjelman kayt-
toon.

120
34
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Perusopetuspalvelut

Peruskoulut antavat opetussuunnitelman mu-
kaista esi- ja perusopetusta, luovat yhdessa kotien
kanssa vankan perustan lasten ja nuorten kehitty-
miselle yksiloiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antavat heille hyvat perusvalmiudet jatko-opin-
noille. Edistdamme yhdessa vanhempien kanssa
oppilaiden oppimista ja hyvinvointia. Perusope-
tuksen toiminnan lahtékohtana ovat sivistystoi-
men strategian mukaiset toimenpiteet.

Peruskoulun lk 1-9 oppilasmaard on 18.9.2023 ti-
lanteen mukaan 2871 oppilasta, mika on 21 oppi-
lasta vdhemman kuin 2023 talousarviossa. Lisaksi
Laukaassa syksylla 2023 opiskelee 32 valmistavan
opetuksen oppilasta kolmessa opetusryhmassa.
Vdestorekisteriin perustuen oppilasmaaran en-
nustetaan muuttuvan niin, etta syksylla 2024 pe-
ruskouluissa opiskelee 2820 oppilasta, mika on 51
oppilasta vahemman kuin talla hetkella. Jos kaikki
valmistavan opetuksen oppilaat siirtyvat Laukaan
kunnan perusopetuksen oppilaiksi, kokonaisoppi-
lasmaara vahenee 19 oppilaalla. Oppilasmaaran
vaheneminen kohdistuu alakouluihin, joiden oppi-
lasmaara putoaa n. 100 oppilaalla. Vaikka koko-
naisuudessaan oppilasmaara pienenee, ylakou-
luissa oppilasmaara kasvaa vuoden 2023 tasosta
n. 50 oppilaalla.

Perusopetuksen palveluverkkoselvitys valmistuu
syksyn 2023 aikana, ja sen mahdolliset vaikutuk-
set vuoden 2024 talousarvioon huomioidaan ta-
lousarviomuutoksina vuoden 2024 aikana.

Henkilostosuunnitelma

Perusopetuslain 37 § mukaan opetuksen jarjesta-
jalla tulee olla riittdva maara opettajien virkoja tai
tuntiopettajia. Periaatteena on ollut, etta koulu-
jen opetuksesta huolehtivat viranhaltijat, ja tun-
tiopettajat hoitavat ne tehtavat joissa tuntimaara
ei riita virkaan, tai se on muuten perusteltua. Li-
saksi kouluilla tyoskentelee méaaraaikaisina viran-
haltijoiden tai tuntiopettajien sijaisia, vakituisia

Talousarvio 2024

koulunkdynninohjaajia, koulusihteereita ja vahti-
mestareita. Osa koulunkdynninohjaajista ja tun-
tiopettajista rekrytoidaan méaaraaikaisesti, jos teh-
tava on luonteeltaan maardaikainen.

Perusopetuspalveluiden talousarvio 2024 sisaltaa
palkkavaraukset vakituisten henkildiden palkkaku-
luihin 235 htv:n verran syksysta 2024 alkaen. Maa-
raaikaisiin tehtdviin on varattu palkkavaroja 98
htv:n verran. Henkildstésuunnitelmassa on huomi-
oitu talousarvion sopeutustoimet henkil6stokului-
hin. Perusopetuksen henkiléstdsuunnitelmassa on
huomioitava, ettd suuressa henkildstomaardssa on
vaihtelua pitkien esim. perhevapaista aiheutuvien
virkavapauksien takia.

Koulutussuunnitelma

Perusopetuksessa opetushenkiloston vakituiset
koulutuspdivat perustuvat opetushenkiloston
virka- ja tyoehtosopimukseen, ja ne kaytetdan so-
pimuksen maarittelemissa puitteissa. Koulunkayn-
ninohjaajille on vakiintunut lukuvuoden alkuun
yksi yhteinen koulutuspaiva.

Talousarvio ei sisalla varauksen digitutorjarjestel-
man yllapitamiselle. digitutorjarjestelmassd on
koulutettu kunnan sisdisesti tieto- ja viestintatek-
nologian kayttda. Tasta on kuitenkin sdastosyista
luovuttu v. 2023. Koulutusta jarjestetdan vuonna
2024 kolmiportaisen tuen ja NEPSY —osaamisen
osalta hankerahoituksella. Muuta koulutusta pys-
tytdan jarjestamaan talousarvion puitteissa vahai-
sissd maarin huomioiden sen, ettd opetushenkils-
ton koulutus aiheuttaa paasaantoisesti sijaiskus-
tannuksia. Esihenkil6sto osallistuu kunnan jarjesta-
maan esihenkilokoulutukseen silloin kun sitda on
tarjolla.

Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamis-
tarpeissa ei ole tiedossa merkittdavia muutoksia ta-
lousarviokaudella. Opetushenkiléston kelpoisuus-
ehdot perustuvat lakiin, ja rekrytoitava henkil6sto
on lahtékohtaisesti kelpoisuusehdot tayttavaa.
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HTV (palkallinen tyépanos)
Vakituiset
Maardaikaiset

225,04
110,03

234,25 231 227

98,32

Lukio

Lukiokoulutus on ndhtava merkittdavana kunnan
elinvoiman lisdajana Laukaassa. Laukaan lukio pyr-
kii kehittamaan toimintaansa siten, etta kunta olisi
toisen asteen koulutustarjonnallaan houkuttava
paikka niin paikallisesti kuin seudullisesti. Opetus-
tarjonnaltaan monipuolinen lukiokoulutus on kun-
nan resurssien panostamista tulevaisuuteen. (Kun-
nat lukiokoulutuksen jérjestdjind kunta- ja paikal-
listalouden  nédkékulmasta.  ARTTU2-ohjelma
9/2018).

Laukaan lukiolle mydnnettava opetusresurssi vai-
kuttaa ratkaisevasti siihen, millaisia pedagogisia
ratkaisuja on mahdollista kehittaa ja toteuttaa. Lu-
kioresurssilla on keskeinen rooli myos siind, miten
monipuolinen ja houkuttava koulutustarjontamme
on niin paikallisesti kuin seudullisesti. Laukaan lu-
kion tulevaisuushakuinen kehittaminen on osaa-
van opettajakunnan vahva tahtotila.

Henkildstosuunnitelma

Lukiossa toistaiseksi tai mdaardaikaisesti tydsuh-
teessa olevan henkildston maaraan ei ole tullut

HTV (palkallinen tyopanos)
Vakituiset
Maaraaikaiset

18,55

muutosta. Syksysta 2023 hienoisesti kasvanut opis-
kelijamaara on lisannyt pakollisten kurssien ope-
tustuntimadaraa jonkin verran. Apua tilanteeseen
on saatu palkkaamalla yksittdisia sivutoimisia tun-
tiopettajia. Talouden tasapainottamisohjelmasta
johtuen kurssimaaraa vahennettaneen jatkossa 2-
3, mutta henkilostomaaraan talla ei tule olemaan
vaikutusta. Henkilostosuunnitelma sisaltdaa 21 va-
kituista ja 1,5 maaraaikaista henkilotyovuotta.

Koulutussuunnitelma

Lukion henkildston ammatillisen osaamisen paivit-
tamiseen on tarvetta opetussuunnitelman ja tyo-
elaman  lisdantyneitten  osaamisvaatimusten
myotad. Osaamisen paivittdmisen tarvetta kasvatta-
vat my0s lukiolaisten lisdantyneet oppimisen tuen
vaateet.

Henkilostd lisdantyneeseen koulutustarpeeseen
on toistaiseksi pystytty vastaamaan Laukaan lukion
saamalla ulkopuolisella rahoituksella.

21 21

Kansalaisopisto

Laukaan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon op-
pilaitos, joka jarjestda toiminta-alueensa asukkai-
den tarpeisiin perustuvaa ja kaikkien saatavilla ole-
vaa monipuolista opetusta luoden mahdollisuuksia
omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien
kehittdmiselle. Opiston tarkoituksena on vapaan
sivistystyon lain mukaisesti edistda toimialueensa

asukkaiden kykya ja halua elinikdiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen seka itsensa kehit-
tdmiseen tarjoamalla heille monipuolisia koulutus-
palveluja. Opetuksen painopiste on taide- ja taito-
aineissa. Kansalaisopisto tarjoaa lisaksi lasten ja
nuorten yleisen oppimaardan mukaista taiteen pe-

Talousarvio 2024

83



Laukaan kunta

~L

((T_;ukaa

rusopetusta kasityOossd, kuvataiteessa ja teatteri-
taiteessa, jarjestdda myos tilauskoulutusta seka
osallistuu erilaisiin koulutusta tukeviin alueellisiin
kehittdmishankkeisiin. Kuntahenkil6st6d opisto
palvelee jarjestamalla henkilostokoulutusta.

Henkil6stosuunnitelma

Kansalaisopiston suunniteltu pdaatoiminen henki-
[6std6 vuodelle 2024 sdilyy edellisvuosien suurui-
sena 4,5 henkilotyévuotta. Talouden sadstotoimet
aiheuttavat vahennysta sivutoimisten tuntiopetta-
jien maaraan. Vuoden 2024 sivutoimisten opetta-
jien maaréa on arviolta 50 opettajaa (25 htv). Opet-
tajien tuntimaara vaihtelee toteutuvien kurssien
mukaan.

Koulutussuunnitelma
Kansalaisopiston vakituinen henkilosto osallistuu
saannollisesti erilaisiin ammattitaitoa yllapitaviin ja

HTV (palkallinen tyopanos)

Vakituiset
Madraaikaiset

kehittaviin koulutuksiin resurssien, tarpeen ja tar-
jonnan mukaan. Tarjonta ja tarpeet vaihtelevat
jonkin verran opetusainealueittain. Tuntiopettajia
tiedotetaan tarjolla olevista koulutuksista ja kan-
nustetaan osallistumaan niihin mahdollisuuksien
mukaan.

Kansalaisopiston koko henkiléston ammatillisen
osaamisen laajentamiseen on tarvetta valtakun-
nallisen osaamisperusteisuuden kdytté6noton
myota: Osaamisperusteinen kurssitarjonta mah-
dollistaa opintojen tunnistamisen ja sitd myo6ta
hyodyntamisen esim. tydelamassa ja opinnoissa.
Osaamisperusteisten kurssien tarjoaminen on ollut
valtakunnallisesti mahdollista 1.8.2021 alkaen.
Vakituinen henkilosto osallistuu vuonna 2024 re-
surssien puitteissa osaamisperusteisuutta kasitte-
leviin koulutuksiin. Osaamisperusteisuuden varsi-
nainen kayttoonotto Laukaassa vaatii kuitenkin to-
teutuakseen lisda henkiloresurssia.

Kirjastopalvelut

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) ohjaa kirjas-
topalvelujen toimintaa. Kirjaston tulee:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisi-
saltéihin
2) yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kayttéon sekda monipuoliseen luku-
taitoon

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyds-
kentelyyn ja kansalaistoimintaan

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoro-
puhelua

Kirjastopalvelut ovat kaytetyin tiedon ja kulttuurin
perus- ja lahipalvelu. Yleisen kirjaston tehtdvana
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on tarjota aineistonsa, tilansa ja palvelunsa jokai-
sen kayttdoon, kynnys tulla kirjastoon on matala.
Kirjasto on ldhipalvelu, jolla tulee olla riittavat au-
kioloajat. Palveluiden jarjestamisessa on huomioi-
tava tasa-arvon vahvistaminen seka toiminnan ldh-
tokohtina olevat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja
kulttuurinen moninaisuus. Kirjastolla on tarkea
tehtdva esimerkiksi lukutaidon kehittamisessa ja
yllapitdmisessa eri asiakasryhmille, muun muassa
kouluyhteistyossa.

Laukaan kirjastotoimen tavoitteena on laadukkai-
den, padosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalve-
luiden tuottaminen ja monipuolisten oheistoimin-
tojen kehittaminen. Tata takaa riittava osaava hen-
kilostd, sopiva ja ajantasainen aineistokokoelma
seka tila jossa voi viihtya. Verkkopalvelut ja erilai-
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set e-aineistot ovat olennainen osa kirjaston palve-
lua, samoin omatoimiasiointi. Nykyisen kirjastoau-
ton toiminnan jatkoksi etsitaan sopiva korvaava
palvelumuoto vuoden 2024 aikana, jotta taataan
kirjastotoimintaa lahipalveluna myds isoimpien
keskusten ulkopuolelle.

Laukaan kirjastotoimeen kuuluu paakirjasto seka
Leppaveden, Lievestuoreen ja Vihtavuoren lahikir-
jastot ja kirjastoauto. Kirjastoauto parantaa osal-
taan kirjastoverkkoa ja takaa kirjastoa jokaisen Ia-
hipalveluna.

Laukaan kirjastotoimi kuuluu Keski-kirjastoverk-
koon (koko Keski-Suomi) ja AkePike-kehittamisalu-
eeseen. Kirjastotila on niin fyysinen kuin verkossa-
kin toimiva kokonaisuus. Kirjasto on hyvinvointi-
palvelu, joka tarjoaa puitteet niin elinikdiseen op-
pimiseen, viihtymiseen kuin demokratiaty6hoénkin
kaikenikdisille kaikissa eldamdnvaiheissa. Lukemi-
nen on kansalaistaito - kirjasto tukee kaikkien ika-
ryhmien lukemisharrastusta ja monilukutaitoa.

Henkil6stosuunnitelma

Kirjastossa on kirjastotoimenjohtajan (1 htv) lisdksi
9 vakituista tyontekijaa (9 htv), joista 5 tekee toita
padkirjastossa ja vyksi kirjastoautossa. Lieves-
tuoreen, Leppaveden ja Vihtavuoren lahikirjastoja
hoitaa kolme kirjastomammattilaista. Kirjastossa
pyritddan tyollistamadan myos tuettuja, tyokokeili-
joita ym., mika osaltaan tukee kirjaston sosiaalista
tehtdvaa — haluamme tarjota mahdollisuuksia mo-
nenlaisille kuntalaisille.

Vakituisen henkilostén maaraan ei ole tiedossa
muutoksia vuonna 2024 (esim. eldkoitymiset). Paa-
kirjaston osastonjohtajan tehtadvat hoidetaan vaki-
henkilokunnan voimin ja lahikirjastojen lasten- ja

HTV (palkallinen tyopanos)
Vakituiset
Maaraaikaiset

11,04
1,35

nuortenkirjastotyon tehtavida keskitetdan uudella
tavalla. Tama henkiléstoresurssipula vaikuttaa niin
kirjastojen aukiolo-ja palveluaikoihin kuin kouluyh-
teistyohon.

Koulutussuunnitelma

Kirjastossa tyoskentelevilla pitaa olla erityistai-
toina

¢ kirjastoalan pedagogista osaamista

¢ tiedonhakutaitoja

e digineuvontataitoja

¢ aineistojen sisdltéosaamista

¢ hankinta- ja kokoelmatyon osaamista

¢ tekijanoikeusosaamista

e kirjaston tietojarjestelmiin liittyvaa osaamista
¢ C-ajokortti kirjastoauton kuljettamiseen.

Naiden lisdksi tarvitaan yleisia tyotaitoja, joita
ovat mm.

¢ vuorovaikutus-, tiimityo- ja verkostoitumistaidot
¢ monikanavaisen asiakaspalvelun taidot

e viestinta- ja markkinointiosaaminen

¢ |CT-taidot

¢ digitaalisten aineistojen osaaminen

e tyoyhteisotaidot

e itseohjautuvuus

¢ johtamisosaaminen.

Osaamista on tarve yllapitda ja kehittda etenkin
kirjastoalan pedagogisessa osaamisessa, sisalto-
tyossd, kokoelmatyossd, tiedonhaku- ja digineu-
vontataidoissa sekd monikanavaisessa asiakaspal-
velussa. Tarkeimpina valineina ovat alueellisen ke-
hittdmiskirjaston tarjoama ilmainen koulutus seka
kollegojen vertaistuki.

11,75 10 10

1,8

Vapaa-aikapalvelut
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Vapaa-aikapalvelujen hallinnonalan tehtdvana on
jarjestaa liikkunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja tydpaja-
palveluita. Tavoitteena on edistda vapaa-ajantoi-
mintojen harjoittamista, niihin liittyvaa kansalais-
toimintaa ja sita kautta kunnan asukkaiden koko-
naisvaltaista hyvinvointia. Toiminnan kehitta-
mistd toteutetaan kuntastrategian, valtakunnal-
listen linjausten ja tarvekartoitusten mukaisesti,
koko palvelualueen viestintaa tehostetaan ja teh-
daan palveluita entista helpommin saataviksi.

Liikuntapalveluiden perustehtdvana on luoda ja
yllapitaa kuntalaisille liikkuntamahdollisuuksia ja
edistaa siten kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin-
tia. Liikuntalain mukaisesti liikuntapalvelut jarjes-
taa ohjattua liikuntaa erityisesti sellaisille kunta-
laisille, joilla on haastavaa osallistua yleisesti tar-
jolla oleviin liikuntaryhmiin. Liikuntaneuvontaa
tarjotaan yli 12-vuotiaille, jotka liikkuvat tervey-
tensa kannalta liian vdahan. Liikuntapalvelut tekee
tiivista yhteisty6ta hyvinvointialueen, paikallisten
jarjestdjen seka yli kuntarajojen muiden toimijoi-
den kanssa. Neljan taajaman liikuntapuistojen
seka ulkoilureittien kehittdminen jatkuvat vuosi-
suunnitelman mukaisesti, ja ndma alueet tarjoa-
vat monipuolisia, edullisia, matalan kynnyksen
liilkkumisen paikkoja kaikille kuntalaisille. Kunnan
kuntosalit puolestaan tarjoavat kuntalaisille puit-
teet fyysisen kunnon yllapitamiseen, ja jatkossa
tavoitteena on kehittaa entista parempi ja nyky-
aikaisempi jarjestelma kuntosalipalvelujen tar-
jontaan. Liikuntapaikoilla pyritdan ehkdisemaan
vadrinkaytoksia ja ilkivaltaa aikaisempaa tehok-
kaammin.

Nuorisopalveluiden tavoitteena on edistaa nuor-
ten hyvinvointia, tukea ja kehittdaa elamanhallin-
nan taitoja seka kannustaa terveisiin eldamanta-
poihin. Nuorisotilatoiminnalla tuetaan nuorten
vapaa-ajan toimintaa, paihteettomyyttd, aktii-
vista osallistumista seka tarjotaan nuorille turval-
linen paikka vapaa-ajan viettamiseen. Nuoriso-
ohjaajat toimivat aktiivisesti nuorten kanssa eri-
laisilla alustoilla, kuten Instagram, Snapchat, Fa-
cebook ja TikTok. Koulunuorisoty6ta on tarkoitus
toteuttaa Laukaan kaikissa ylakouluissa. Koulujen
kanssa tiiviissa yhteistydssa pyritddn resurssien
mukaan toteuttamaan myo6s pienryhmatoimin-
taa, jonka tarkoituksena on tukea koulujen oppi-
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lashuollollisia toimenpiteita. Nuorisopalvelut uu-
distuu merkittavasti vuoden 2024 aikana, kun ta-
louden tasapainottamisohjelman toimenpiteiden
mukaisesti etsivd nuorisotyd, erityisnuorisotyo,
koulunuorisotyd ja nuorten starttipajatoiminta
siirtyvat yhtenadiseksi nuorisopalveluiden koko-
naisuudeksi vapaa-aikapalveluiden alle. Etsivan
nuorisotyon ja erityisnuorisotydn resurssia on
vuoden 2024 talousarviossa edelleen Hyvin-
vointi- ja perhekeskuksen alla, mutta budjetti yh-
distetdan vapaa-aikapalvelujen alle nuorisotyén
kokonaisuudeksi vuoden 2024 aikana.

Kulttuuritoiminnan tavoitteena on edistda kult-
tuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liitty-
vaa kansalaistoimintaa, edistda kulttuurin moni-
puolista saatavuutta ja kulttuuriperinnén yllapi-
tamista seka tarjota mahdollisuuksia kulttuurin
eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen. Kulttuuripalveluilla edis-
tetdaan asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osal-
lisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alu-
eellista elinvoimaa. Kunnan uutta kulttuuriohjel-
maa ldhdetdan toteuttamaan valtuuston hyvak-
syman suunnitelman mukaisesti. Sen keskeisina
tavoitteina on tehda kulttuuria nakyvaksi ja hel-
pommin kaikkien kuntalaisten saavutettavaksi,
osallistaa asukkaita, yhdistyksia ja yrityksia seka
kehittda ja tukea yhteistyoverkostoja kulttuurin
ympdrilla. Culture in Nature -hankkeen myota
edistetddn Laukaan luontokulttuurikohteiden ja -
matkailun kokonaisutta.

Vattipajan tyopajapalveluissa tarjotaan tukea ja
etenemismahdollisuuksia tyottomille laukaalai-
sille tyonhakijoille. Tybpajapalveluita tarjotaan
padasiassa palkkatuella, tydkokeiluna tai kun-
touttavana tyotoimintana. Tyodllistamisjaksot
ovat noin kuukaudesta kahdeksaan kuukauteen.
Ty6pajatoiminnan tavoite on antaa valmiuksia
siirtya vapaille tyomarkkinoille tai koulutuspo-
luille. Osana Laukaan kunnan talouden tasapai-
nottamisohjelman toimenpiteita Vattipajan tule-
vaisuuden vaihtoehtoja selvitetdan vuoden 2024
aikana. Kolmeksi eri vaihtoehdoksi on esitetty pa-
jatoiminnan lakkauttamista, siirtdmistd osin tai
kokonaan jollekin toiselle toimijalle tai sosiaalisen
yrityksen perustamista. Vattipajalla toiminut
Nuorten Startti siirtyy vuoden 2024 alusta osaksi
nuorisopalvelujen uutta kokonaisuutta.
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Henkildstosuunnitelma

Vapaa-aikapalveluissa tyoskentelee 15 vakituista
tyontekijaa (14,3 htv) ja yhdeksdan maaraaikaista
tyontekijaa (8,2 htv). Vakituisen ja maaraaikaisen
henkiloston lisdksi vapaa-aikapalveluissa tyos-
kentelee lyhyemmissa tyosuhteissa 4—8 osa-ai-
kaista talovalvojaa nuorisotiloilla, 30—40 leirioh-
jaajaa kesaisin sekd pieni maara tuntityonteki-
joita liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluissa.
Tunti- ja urakkapalkkojen osuus budjetissa on
72.000 euroa, mikd on 30.000 euroa vahemman
kuin vuonna 2023. Talouden tasapainottamistoi-
met ovat koskeneet erityisesti osa-aikaista henki-
[6st6a ja tuntityontekijoitd, joita on jouduttu va-
hentamaan. Lisdksi Vattipajalla tyoskentelee vuo-
den aikana keskimaariin 160 henkiloa eri pitui-
sissa tyosuhteissa tukityollistettying, kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa ja tyokokeilussa.

Suurin muutos henkilostossa tapahtuu nuoriso-
palveluissa, kun etsivat nuorisotyontekijat, eri-
tyisnuorisotyontekija ja nuorten starttivalmen-
taja siirtyvat vapaa-aikapalveluiden yksikk6on
muodostaen jatkossa yhtendisen nuorisopalve-
luiden kokonaisuuden. Budjetti yhdistetdan va-

HTV (palkallinen tyopanos)

Vakituiset 10,5

Maaraaikaiset

paa-aikapalvelujen alle nuorisotydon kokonaisuu-
deksi vuoden 2024 aikana. Tyotehtavida muoka-
taan tarpeen mukaan.

Laukaan kunnan ulkoilureiteista ja -alueista vas-
tanneen kenttdmestarin tehtdvaan ei saatu ela-
koitymisen jdalkeen tayttélupaa, minka vuoksi lii-
kuntapaikkojen hoitajien tyotehtavia seka Vatti-
pajan ulkoaluetyontekijoiden tehtavankuvia on
muokattava niin, etta tehtaviin kuuluu ulkoilualu-
eiden hoitoa ja muuta tarvittavaa palveluntuo-
tantoa. Palvelujen kehittamiseksi ja tyon tehosta-
miseksi vapaa-aikapalvelujen henkiloston tydteh-
tavia jarjestellddan uudelleen tehtavanimikkeita ja
tyonkuvia muokkaamalla. Vapaa-aikapalveluiden
hallinnossa on ollut suuri tarve koordinaatioteh-
tavalle esimerkiksi kulttuuripalveluiden ja hank-
keiden osalta. Kulttuuripalveluissa ei ole ollut va-
kituista tai maaraaikaista tyontekijad useaan vuo-
teen, mutta kulttuuriohjelman myo6ta tyélle on
selked tarve. Vapaa-aikapalvelujen erityisliikun-
nanohjaajan tehtdva esitetddn muutettavaksi
koordinaattorin tehtavaksi 1.1.2024 alkaen, ja ta-
han tehtavaan sisaltyisi kulttuuriohjelman toi-
meenpano, hankkeiden koordinointi, verkosto-
tyo seka soveltuvin osin erityisliikunnan suunnit-
telutehtavat.

17,7 15 15

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen tulosyksi-
kon toiminta kytkeytyy Laukaan lasten ja nuorten
hyvinvointi- ja perhekeskuksen (Laukaan HyPe)
palvelujen kokonaisuuteen. Tarkoituksena on
tuottaa matalan kynnyksen lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia tukevia palveluja yhdessa
eri toimijoiden kanssa.

1.1.2023 perhekeskustoiminta siirtyi Keski-Suo-
men hyvinvointialueen hallinnon alle. Palveluja ja
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toimintaa tuottavat hyvinvointialueen sote-toi-
mijoiden ja kunnan sivistyspalvelujen toimijoiden
lisaksi padasiassa jarjestot, kuten MLL:n paikallis-
yhdistykset, seka seurakunnat, kuten Laukaan
evankelisluterilainen seurakunta.

Hyvinvointialueuudistuksen jdlkeen lasten ja
nuorten hyvinvointikeskuksen tulosyksikkoon jai
varhaisen tuen asiantuntijaty®, etsiva ja erityis-
nuorisotyd, koulu- ja opiskeluhuoltoyhteistydhon
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liittyvaa hanketyota seka palvelupaallikén hallin-
nolliset ja koordinoivat tehtavat.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta kunnalla on
ensisijainen vastuu alueensa asukkaiden hyvin-
voinnin- ja terveydenedistamistydstd. Lasten ja
nuorten hyvinvointikeskuksen tulosyksikon toi-
minta uudelleenorganisoidaan vuodelle 2024 ni-
menomaan kunnan ensisijaisten hyvinvointiteh-
tavien mukaisesti, huomioiden yhdyspintaty6 hy-
vinvointialueen kanssa. Tallad tavoitellaan paitsi
selkeyttd ja tehokkuutta, myos talouden sopeut-
tamisen vaatimia pidemman aikavalin sdastoja.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa etsiva
nuorisoty0 ja erityisnuorisotyd on suunniteltu si-
joitettavan osaksi vapaa-aikapalveluiden koko-
naisuutta. Siirto tullaan suunnittelemaan vuoden
2024 aikana. Talousarvion tekovaiheessa Hypen
alaisena toimivat etsivat nuorisotyontekijat ja eri-
tyisnuorisotyontekija on kuitenkin budjetoitu Hy-
Pen henkil6stésuunnitelmaan ja —budjettiin.

Henkil6stosuunnitelma

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen tulosyksi-
kossa tydskentelee vuonna 2024 viisi vakinaista
tyontekijaa: palvelupdallikké 1 htv, varhaisen
tuen asiantuntija 1 htv, kaksi etsivdaa nuorisotyon-
tekijaa 2 htv ja erityisnuorisotyontekija 0,90 htv
(erityisnuorisotyontekijan  palkaton tydvapaa
kestda vuoden alusta helmikuun 2024 alkupuo-
lelle).

Palvelupaallikén tyokenttdaan sisaltyy tulosyksi-
kon esihenkil6-, hallinto- ja taloustehtavien lisaksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuu-
tehtdvat, osallisuus ja vaikuttamistyohon kuulu-
via tehtdvia seka perhekeskustoiminnan koordi-
nointi tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen
perhekeskuskoordinaattorin kanssa. Kunnan hy-
vinvointitydn ja organisaation uudelleen jarjesta-
misen myota tehtavanimikkeen tulee vastata
muokkautuvaa tyénkuvaa.

Varhaisen tuen asiantuntijan tehtavana on ollut
tarjota ennen kaikkea lasten parissa tyoskentele-
ville tyontekijoille vaihtoehtoisia, ratkaisukeskei-
sia lahestymistapoja sekd tyodkaluja pulmatilan-
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teisiin ja kuormitukseen lapsen ja aikuisen yhtei-
sessa arjessa. Tyon painopiste tulee jatkossakin
olemaan tyontekijan varhaisessa tuessa mutta se
kohdentuu aiempaa voimallisemmin kunnan
kaikkien tydntekijoiden hyvinvoinnin tukemiseen
ja sairauspoissaolojen ennalta ehkaisyyn. Tehta-
vanimikkeen tulee vastata muokkautuvaa tyon-
kuvaa.

Etsiva nuorisoty0 auttaa alle 29-vuotiaita nuoria,
jotka ovat ilman opiskelu-, tyokokeilu- tai tyo-
paikkaa. Etsiva nuorisoty0 jalkautuu nuorten toi-
mintaympadristoihin. Vuonna 2024 etsiva nuoriso-
tyo siirtyy hallinnollisesti osaksi kunnan sivistys-
palvelujen nuorisotydn kokonaisuutta.

My®os erityisnuorisotyontekijan tehtava liitetdan
hallinnollisesti nuorisotydén kokonaisuuteen. Eri-
tyisnuorisotyon tavoitteena on Laukaan lasten ja
nuorten elinolojen parantaminen, oikea-aikainen
kohdennettu tyo, ongelmien ennaltaehkaisy, yh-
denvertaisuus ja nuorten elamanhallinnan paran-
taminen. Tyon painopiste on ensi sijassa nuorten
ryhmamuotoisessa, ennalta ehkdisevassa toimin-
nassa. Toiminnan hallinnollisen uudelleenorgani-
soinnin yhteydessa on tarpeen arvioida myos tata
tehtdvankuvaa ja tyon painopistetta.

Vuonna 2024 tulosyksikon hankkeissa jatkaa
kaksi madrdaikaista hanketyontekijaa: ylakou-
luilla tyoskenteleva koulutsemppari (0,50 htv) ja
kouluturvallisuushankkeen hanketyontekija (1
htv).

Lisdksi henkilostossa on syytd huomioida kunnan
ja seurakunnan yhteinen kasvatussihteeri, jonka
kustannukset kuitenkin sisaltyvat talousarviossa
palvelujen ostoihin.

Koulutussuunnitelma

Kaikilla tyontekijoilla on tyohon vaadittu kelpoi-
suus ja vahva ammatillinen osaaminen. Tyonteki-
joiden muunto-/jatkokouluttautumiseen suhtau-
dutaan myonteisesti. Tyon ohessa suoritettavien
tutkintojen tekeminen pyritddn mahdollistamaan
tarvittavin, joustavin tyoaikajarjestelyin.

lImaisia lyhytkoulutuksia suositaan ja hyodynne-
taan, esimerkiksi AVI:n, Into ry:n, Kuntaliiton,
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Opetushallituksen, THL:n ja perhekeskusverkos-
ton koulutukset. Ne tarjoavat mahdollisuuden
vahvistaa ja syventdad ammatillista osaamista
tyon arjessa. Koulutusteemoina ovat eri tavoin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tukevat
teemat. Erityisesti varhaisen tuen asiantuntija-
tyossa olisi tarvetta vahvistaa syvempaa ammatil-
lista erityisosaamista esimerkiksi tyonohjaaja-
koulutuksella tai muulla vastaavalla pidemmalla
koulutuksella.

HTV (palkallinen tyépanos)

Vakituiset
Maaraaikaiset

3.3.3 Kehittamisen painopisteet

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminnassa ja kehitta-
misessa hyédynnetdan jatkuvan arvioinnin toteut-
tamista osana palvelun kehittamista. Varhaiskas-
vatuksessa hyddynnetddn erilaisia arvioinnin me-
netelmia toimintavuoden aikana. Arviointia toteu-
tetaan erilaisin asiakastyytyvaisyyskyselyin, kehi-
tyskeskusteluin seka arvioiden yksikkokohtaisia ke-
hittdmissuunnitelmia. Arvioinnin tuloksista muo-
dostetaan tavoitteet kuntatason kehittamistyolle.
Laukaan varhaiskasvatuksessa kokoontuu erillinen
arviointityéryhma, jonka tyéskentelyn pohjana toi-
mivat Karvin laatuindikaattorit. Vuoden 2023-2024
aikana Karvin tuottama Valssi-arviointijarjestel-
man kadyttoonotto toteutuu Laukaan lisaksi seudul-
lisena ja valtakunnallisena yhteistyona. Kehittamis-
tyota toteutetaan kunnallisen ja yksityisen varhais-
kasvatuksen yhteistydnd mahdollistaen yhdenver-
taisen palvelun tuottamisen laukaalaisille lapsiper-
heille. Talouden tasapainottaminen huomioidaan
talousarvion laadinnassa osana varhaiskasvatus-
palvelujen tasapainottamista.

Talousarvio 2024

Henkilosto osallistuu tarpeen mukaan kunnan si-
saisiin henkildstokoulutuksiin. Henkiloston palo-
turvallisuuskoulutusta jarjestetdan voimassa ole-
van pelastussuunnitelman mukaisesti.

Mahdollisuuksien mukaan osallistutaan myds eri-
laisiin alueellisiin koulutuksellisiin tilaisuuksiin.
Ne tarjoavat mahdollisuuden jakaa asiantunte-
musta yli kuntarajojen, esimerkkina etsivien nuo-
risotyontekijoiden alueelliset paivat ja erilaiset
asiantuntijafoorumit. Vuonna 2024 yhtena kes-
keisena sisdltdteemana on edelleen yhteistydn
toteuttaminen hyvinvointialueen sote-palvelujen
ja kunnan hyvinvointipalvelujen kesken.

Varhaiskasvatuksen sahkoisia palveluja ja asiointia
on kehitetty viime vuosina ja ne edellyttavat kehit-
tamistd myos tulevina vuosina sdhkoisen asioinnin

lisddantyessa.

Perusopetuspalvelut

Perusopetuksessa vahvistetaan varhaisen tuen toi-
mintamalleja esim. nepsy -toiminnalla, kehittden
kolmiportaisen tuen toimintoja osana seka esi- ja

alkuopetuksen rakennetta ja toimintatapoja yh-
dessa varhaiskasvatuksen kanssa. Talla kehitys-
tyolla tavoitellaan henkildston ja toimitilojen kay-
ton tehostamista seka 5-8 —vuotiaiden esi- ja pe-

rusopetuksen oppilaiden yhtendistda pedagogista
opinpolkua seka henkiloston ja tilojen yhteiskay-

tén optimointia. Laajan erityisen tuen tarpeessa

olevien lasten maara on lisddntynyt, mutta samaan
aikaan joudutaan tekemaan henkiléstokuluihin so-
peutuksia. Tdma tulee huomioida myos erityisen

tuen palveluiden jarjestamisessa.
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Henkiloston koulutus kohdennetaan edelleen eri-
tyisesti kolmiportaisen tuen osaamiseen, Nepsy —
osaamiseen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen ope-
tuksen kehittdmiseen ja seka esimiesten osaami-
sen vahvistamiseen. TyoOhyvinvoinnin edistami-
sessa toteutetaan tydhyvinvointikysely, ja tarkiste-
taan sen pohjalta tehdyt toimenpiteet ja suunnitel-
laan jatko niiden pohjalta.

Palveluverkkotyd valmistuu syksyn 2023 aikana, ja
sen edellyttdmia toimenpiteita ei ole huomioitu ta-
lousarviossa vuodelle 2024. Jos palveluverkkoa
koskevalla paatoksellda on talousarviovaikutuksia,
ne tullaan huomioimaan mahdollisessa lisdatalous-
arviossa v. 2024 aikana. Kuhaniemen koulun osalta
on kadynnistetty hankeselvitysvaihe tilaratkaisujen
jarjestamiseksi.

Lukio

Tavoitteena on Laukaan lukion kurssitarjonnan
monipuolistaminen ja lukiokoulutuksen kiinnosta-
vuuden lisdédminen nuorille. Tavoitteen saavutta-
minen edellyttaa pidemmalla aikavalilla opetusre-
surssien kasvattamista niin, etta Laukaan lukio saa-
vuttaa Keski-Suomen lukioiden keskimaaraisen ta-
son.

Toisena tavoitteena on kehittdd opetussuunni-
telma mukaisia oppiaineitten rajat ylittavia, genee-
risid taitoja, yhdessa tekemisen ja ongelmaratkai-
sun taitoja kehittdvida kursseja. Opintokokonai-
suuksien taustalla on tyoeldaman osaamisvaatimus-
ten nopea muutos.

Tavoitteen saavuttamiseksi kdytettaneen ulkopuo-
lisia osaamisverkostoja ja hankerahaa. Yhteis-
tyossa ulkopuolisten osaamisverkostojen kanssa
kehitetddn uudesta opetussuunnitelmasta kum-
puavia yhteisia opetuskokeiluita ja teemoja Lau-
kaan lukiossa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston kehittamisen keskeisimpia paino-
pistealueita on monipuolisen ja erilaisia tarpeita
huomioivan kurssitarjonnan turvaaminen Lau-
kaassa taloustilanne huomioiden, seka yhteistyon
tiivistdaminen alueen eri toimijoiden kanssa. Moni-
puolisen kurssitarjonnan toteutuminen edellyttaa
riittavia taloudellisia resursseja. Opinto-ohjelman
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laadinnassa yhtend keskeisend osana hyddynne-
taan arvioinnin ja asiakastyytyvaisyyden tuloksia.

Yhteinen kansalaisopistotoiminnan kehittamis-
hanke Lievestuoreen Setlementin kanssa jatkuu
vuoden 2024 kesakuulle asti. Hankkeen myo6ta yh-
teistyota tiivistetdan erityisesti kunnan sisdisten
toimijoiden valilla.

Vapaan sivistystyon ja sitd myoten kansalaisopisto-
jen opintoja on valtakunnallisesti Iahdetty kehitta-
maan niin, ettd ne voidaan jatkossa maaritelld, tun-
nistaa ja tunnustaa. Sen tarkoituksena on saada
opinnoille lisda nakyvyytta ja laajempaa hyodyn-
nettavyyttd mm. tydeldmassd ja ammattiopin-
noissa. Osaamisperusteinen kurssitarjonta on
my0s Laukaan kansalaisopiston yhtena kehittami-
sen painopistealueena tulevaisuudessa, mikali ta-
loudelliset resurssit sen mahdollistavat.

Kirjastopalvelut

Sivistyslautakunnan v. 2022 hyvaksyma kehitta-
missuunnitelma vuosille 2022 — 2026 linjaa kirjas-
ton kehitystoimintaa. Vuoden 2024 tarkeimmat
painopisteet ovat paakirjaston peruskorjauksen ja
omatoimikirjaston investointi sekad Sarastus-kirjas-
toauton seuraajaa koskeva suunnittelu.

Lisaksi kirjasto kehittaa

¢ monilukutaitoty6ta eri kdyttajaryhmille (monilu-
kutaito tarkoittaa kykya lukea, ymmartaa ja tulkita
seka tuottaa monimuotoisia teksteja)

¢ asiakkaiden mahdollisuutta omatoimiseen kir-
jastopalveluiden kayttoon

¢ digineuvontatoimintaa

e kulttuurista ja yhteiskunnallista vuoropuhelua

* kokoelmia (monipuolisuus, houkuttelevuus, las-
ten- ja nuortenkirjallisuuteen panostaminen).

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelujen kokonaisuudessa on vuonna
2024 kolme kehittamisen paapainopistetta. Ensim-
maisena on nuorisopalveluiden kehittaminen yhte-
ndiseksi uudeksi kokonaisuudeksi, joka palvelee
laukaalaisia nuoria tarvelahtoisesti, vaikuttavasti ja
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suunnitelmallisesti seka toimii palvelukokonaisuu-
tena, jossa tyontekijoilld on sujuva yhteistyo ja
hyva tydskennelld. Toinen tavoite on lulttuuripal-
veluiden kehittdminen uuden kulttuuriohjelman
mukaisesti, Culture in Nature -hankkeen toimenpi-
teiden edistaminen seka yhteistyd kulttuuriohjel-
man ja hankkeen kesken. Kolmas tavoite on koko
vapaa-aikapalveluiden viestinnan kehittdminen
monipuolisemmaksi, ajantasaisemmaksi seka pa-
remmin kuntalaisten ja kunnassa vierailevien tar-
peita vastaavaksi.

Kehitystyossa oleellista on henkiloston osaamisen
kehittdaminen, tyohyvinvointiin ja osallisuuteen pa-
nostaminen, tiedolla johtaminen ja vaikutusten ar-
viointi. Kaikilla palvelualueilla tulee kerata tietoa,
jonka avulla voidaan ohjata palveluiden kehitta-
mista tarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Vapaa-
aikapalveluissa kehitetddn systemaattista seuran-
taa ja arviointia seka palautteen keraamista.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus - HYPE

Keskeiset lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen
kehittdmisen painopisteet ovat edellisvuoden kal-
taisia. Ne liittyvat oleellisella tavalla kunnan orga-
nisaatiouudistukseen.

Kunnan sopeuttamistoimenpideohjelman mukai-
sia suunnitelmia organisaation uudistamiseksi lai-
tetaan taytant6on vuodesta 2024 alkaen. Tarvitta-
villa toimenpiteilld pyritdan selkiyttdmaan toimin-
nan ja palvelujen kokonaisuutta niin, ettd kunta

3.3.4 Toiminnalliset tavoitteet

pystyy vastaamaan sen lakisadateisiin velvoitteisiin
ja huolehtimaan myds ensisijaisesta vastuustaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa tiu-
kassa taloustilanteessaan. Jo vuonna 2023 kdynnis-
tetty tyo tulosyksikén tyontekijoiden tehtavaku-
vien muokkaamiseksi ja tehtdvien sijoittumiseksi
viimeistellddan vastaamaan uudistuvaa kuntaraken-
netta.

Kunnan lakisadteinen hyvinvoinnin ja terveyden-
edistamisen tehtdva korostaa vahvaa ennalta eh-
kdisevien palvelujen ja toimenpiteiden kokonai-
suutta. Tama tarkoittaa tyon suuntaamista ennalta
ehkaiseviin, varhaisen tuen palveluihin seka erilais-
ten ennalta ehkaisevien toimintatapojen ja -mal-
lien vahvistamista tiiviissa yhteistyossa jarjestojen,
seurakuntien ja yritysten kanssa. Tastda esimerk-
keina ovat vaikkapa yhteisollisyytta ja hyvinvointia
tukeva koulu- ja oppilaitosnuorisotyd, varhaisen
vaiheen tyontekijatuki, neuropsykiatrisesti oireile-
vien (nepsy) lasten ja nuorten ennalta ehkaisevat
tukitoimet, ehkaiseva paihde- ja mielenterveystyo.

Kolmantena kehittamisen painopisteena on tyon-
tekijoiden hyvinvoinnin ja jaksamisen varhainen
tuki ja sairauspoissaolojen vdahentdaminen. Tama
kehittdmisen painopiste on samalla varhaisen tuen
asiantuntijan tyonkuvaa. Toisaalta on turvattava
tulosyksikdn omienkin tyontekijdiden jaksaminen
esimerkiksi erilaisten, joustavien tydjarjestelyjen
seka selkedsti maariteltyjen tyonkuvien avulla.

Strateginen lin-
jaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Lihtotaso/tavoitetaso

Sujuvat arjen kun-
tapalvelut - var-
haiskasvatus

Sdhkéisen asioinnin ja
asiakasohjauksen ke-
hittéminen osana suju-
van asioinnin kehittd-
mistd ja kuntastrate-
gian tavoitteita.

Asiakkailta ja henkildstolté
kerdtddén sédnnéllistd pa-
lautetta erilaisin kyselyin.

Palautepalvelun, asiakasky-
selyjen ja pdivittdisten koh-
taamisten kautta tulleet
palautteet ja niiden kdésitte-
leminen.

Sdhkéisié palveluja on kehi-
tetty vuodesta 2020 alkaen.
Uusia, tyétd sujuvoittavia

jéirjestelmid on otettu kdyt-
toéon ja niilld on parannettu
esimerkiksi henkildston tyo-
vuorosuunnittelua. Vuoteen
2024 mennessé varhaiskas-
vatuksen Effica-jérjestelmd
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poistuu kdytdstd, ja jérjes-
telmdn korvaa EdLevo-sovel-
lus, joka tulee korvaamaan
edellisen jdrjestelmdn. Pal-
veluprosessien tarkastelemi-
nen, sujuvoittaminen ja ke-
hittéminen.

Hyvinvoivat tyéyh-
teisot - varhais-
kasvatus

Hyvinvoiva henkil6sté
laadukkaan varhais-
kasvatuksen tuotta-
jana.

Henkiléstén jaksami-
sen ja ty6hyvinvoinnin
edistdminen. HenkilGs-
tén pysyvyyden turvaa-
minen ja rekrytoinnin
parantaminen.

Sddnnélliset tybhyvinvointi-
kyselyt ja kehityskeskuste-
lut. Palautteiden séénndlli-
nen kdsittely tydyhteisé- ja
koko varhaiskasvatuksen
tasolla.

Henkiléstéon toteuttama it-
searviointi osana oman
tyon kehittémistd.

Henkiléstén poissaolojen
seuranta ja resurssin tarkas-
teleminen. Henkil6ston vaih-
tuvuuden minimoiminen ja
veto- ja pitovoimatekijbiden
kehittéminen. Riittdvdt re-
surssit ja toimiva varahenki-
I6jéirjestelmd toiminnan ja
laadun varmistajana.

Palvelukulttuurin
kehittéiminen -
varhaiskasvatus

Keskiossd asiakas
(lapsi, tyontekijd, kun-
talainen)

Inklusiiviset, laaduk-
kaat varhaiskasvatus-
palvelut ja lapsikohtai-
set suunnitelmat ja tar-
vittaessa tuen palvelut.

Tiivis yhteistyd esi- ja
perusopetuksen vdlillé
osana lapsen kasvun ja
oppimisen polkua.

Yksikkékohtaiset toiminta-
ja kehittdmissuunnitelmat.

Asiakastyytyvdisyyskyselyt
teemoittain arvioinnin koh-
teiden mukaisesti.

Henkil6stéltd kerdttévd pa
laute, henkil6stén kehitys-
keskustelut.

Viime vuosina varhaiskasva-
tuksessa on tapahtunut pal-
jon lakiin ja palveluntuotan-
toon liittyvid muutoksia ja
uudistuksia. Tavoitteena on,
ettd eri toimijoiden rooleja
selkeytetddn, palvelun suju-
voittamista kehitetddn ja yh-
teistyétd vahvistetaan eri
toimijoiden kanssa sekd var-
haiskasvatuksen sisdlld ettd
ulkoisten tahojen kanssa.

Tuotamme ja kehi-
tdmme laukaalais-
ten palveluita vas-
tuullisesti. Huomi-
oimme pitkékan-
toiset vaikutukset
talouteen, asuk-
kaidemme arkeen
ja ympdristéén -
Perusopetus

Perusopetuksen palve-
luverkkopddtéksen toi-
meenpanon valmistelu
ja toimenpiteiden to-
teuttaminen.

Pddtéksen toimeenpano ai-
kataulun mukaisesti

Pédtdksen vaikutusten ta-
loudellinen ennakointi ja
seuranta.

Ldhté- ja tavoitetasot mddri-
tellédn kouluverkkoselvityk-
sessd.

Tuotamme ja kehi-
timme laukaalais-
ten palveluita vas-

Osaamisen ja toiminta-
mallien kehittdminen

Oppilaiden poissaolojen
seuranta

Kouluterveyskysely

Poissaolojen seurantajdrjes-
telmd on kdytéssd toista
vuotta.
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tuullisesti. Huomi-
oimme pitkékan-
toiset vaikutukset
talouteen, asuk-
kaidemme arkeen
ja ympdristéon -

tuen tarpeissa olevien
lasten osalta.

Peruskoulun pddtténeiden
sijoittuminen toiselle as-
teelle

Hyvinvoinnin vuosikello on
kéytéssd toista vuotta, ta-
voitetaso on, ettéd hyvinvoin-
nin paraneminen ndkyy kou-
luterveyskyselyssd ja koulu-
jen omissa arvioinneissa.

amme - Perusope-
tus

tyoéhyvinvointikyselyn
pohjalta tehdyt toimin-

Toteutuneet toimenpideoh-
jelmat.

Perusopetus Peruskoulun pddttdneiden
tavoitetaso 100% sijoittumi-
nen toiselle asteelle.

Vilitdmme henki- | Osallistutaan tydyhtei- | Tyéhyvinvointikyselyn tu- Ldhtétaso: edelliset tyéhy-

léstostémme ja s6hyvinvointikyselyyn. | lokset verrattuna edellisiin | vinvointikyselyn tulokset.

k"eh:famme h.enk:- Toteutetaan edellisen tuloksiin. Tavoitetaso: Parempi tyohy-
l6stékulttuuri-

vinvointi

kannustavia koh-
taamisia niin opis-
kelijoille kuin opet-
tajille lukion ar-
jessa.

2) Ty6yhteisémme
on rohkaiseva,
myoénteinen ja
tydntekijoitd ar-
vostava.

2)

tunne- ja vuo-
rovaikutuskou-
lutusta vuosit-
tain.

Tavoitteeseen
pyritddn  kai-
kissa  kohtaa-
misissa lukion
arjessa.

tasuunnitelmat. Palautekysely esihenkildille
Tuetaan johtamis- johtamisen tuesta.
tyota.
Positiivisesti ja 1) Tavoitteeseen 1) Opiskelijoiden kou-
palvellen - Lukio pyritddn mm. luterveyskysely ja
. . tarjoamalla koulua koskevat eri-
1) Tarjoamme lém- S i
minhenkisié ja opiskelijoille laiset  palauteky-
yliopiston selyt (mddrdilliset ja

tarkentavat laadul-
liset kyselyt).

2) Opettdjille suunna-
tut vuosittaiset hen-
kilbstokyselyt.

Sujuvat arjen kun-
tapalvelut ja kes-

tévd talous - Kan-
salaisopisto

Kurssitarjontaa moni-

puolisesti

kouluikdii-

sistd kaikenikdisiin ai-
kuisiin aliedustetut ryh-

mdt huomioiden.

Asiakaspalaute, systemaat-
tinen kurssiarviointi, toteu-
tuneet yhteistyémuodot

Asiakaspalaute, systemaat-
tinen kurssiarviointi, toteu-
tuneet yhteistyémuodot.

Asiakaspalautteen ja arvi-
oinnin tuloksia hyédynne-
tddn seuraavan lukuvuoden
ja opinto-ohjelman suunnit-
telussa.
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Laadukkaita ja kehitty-
vid opiskelu- ja harras-
tusmahdollisuuksia
koko aikuisvdestélle.

Laadukas ja monipuolinen
kurssitarjonta eri ainealu-
eissa kurssiarviointia hyé-
dyntden ja olemassa olevien
yhteisty6kumppaneiden
kanssa. Kurssitarjonnasta
tiedottaminen kdytettdvissd
olevissa tiedotuskanavissa.

Hyvinvoivat tyéyh-
teisot ja palvelu-
kulttuurin kehittd-
minen - Kansalais-
opisto

Hyvinvoiva, ammatti-
taitoinen ja motivoitu-
nut henkilésté laaduk-
kaiden kansalaisopisto-
palvelujen tuottajana.

Sddnnélliset kehityskeskus-
telut ja yhteydenpito henki-
I6stéén, sekd sddnndllisesti
toteutetut (tuntiopettajien)
palautekyselyt ja niiden tu-
losten arviointi.

Koulutuksiin osallistuminen

Kansalaisopiston  kehittd-
missuunnitelma, ja tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma

Riittdvdt henkilostoé- ja kou-
luttautumisresurssit sekd
mahdollisuudet tyéhyvin-
voinnista huolehtimiseen.

Pyritdidn tarjoa-
maan laadukasta
ja yhdenvertaista
kirjastopalvelua
resurssipulasta
huolimatta

Selvitetdidin toi-
miva jatko Saras-
tus-kirjastoauton
toiminnalle - Kir-
jasto

Huolehditaan enna-
koivasti henkilékunnan
jaksamisesta

Saadaan vireille pdékir-
jaston peruskorjaus ja
omatoimikirjaston val-
mistelut.

Vaihtoehtojen toimin-
nallinen ja kustannus-
vertailu, uusien toimin-
tamallien selvitys

Tyéhyvinvointikyselyt, arjen
tilanteiden purku tyéyhtei-
50ssdi.

Aikataulutus

Ei pitkdd toimintakatkoa
vaikka vanha kirjastoauto
hajoaisi

Pyrintddn aiempaa parem-

paan tyéhyvinvointiin haas-
tavassa tilanteessa. resurs-
seista huolehtiminen.

Olemassa vasta alustava
suunnitelma/Pyritddn saa-
maan remonttisuunnitelma
mahdollisimman pian

Suppea kdyttdjdkysely laa-
dittu /Selvitetddn erilaisten
mahdollisuuksien toimi-
vuutta ja kustannustehok-
kuutta yhdessd muun kirjas-
toverkkoselvityksen kanssa

Sujuvat kuntapal-
velut ja kestdvd
kuntatalous:

Sdihkoisten palve-
lujen ja viestinnéin

Sdhkéisten palvelujen
kehittdminen osana su-
juvaa asiakaspalvelua
sekd jdrjesto- ja yritys-
yhteisty6td. Monipuoli-
set  viestintdkanavat

Arviointikyselyt ja asiakas-
palautteet.

Palautepalvelun
mddrit.

kéytto-

Ldhtétaso: Vapaa-aikatoi-
men tilapalvelut ovat osin
sdhkdistyneet, mutta edel-
leen osin paperin ja sdhké-
postin varassa. Vapaa-aika-
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kehittéminen kus-
tannustehokkaasti
ja kuntastrategian
mukaisesti - kir-
jasto

Talouden
seuranta

palveluista tiedottami-
seen, palautteen kerdd-
miseen sekd asukkai-
den osallistamiseen.

aktiivinen

Nettisivujen ja some-kana-
vien kdvijimddrdt.
Yksikkdjen ja kuntatason
toiminta- ja kehittémis-
suunnitelmat ja niiden seu-
ranta ja arvioinnit

Yksikkéjen ja kuntatason
toiminta- ja kehittémis-
suunnitelmat, talousarviot
ja tilinpddtokset.
Tilastoaineistot,
kéyttdjamddridit,
mien kdvijémddrdt.

tilojen
tapahtu-

toimen tiedotus on kapeah-
koa, ei-systemaattista ja
muutaman henkilén va-
rassa.

Tavoitetaso: Vapaa-ajan ti-
lapalvelut toimivat sdhkéi-
sesti (pts). Vapaa-aikapalve-
luista saa monipuolisesti tie-
toa eri kanavista. Kuntalai-
silla, jarjestéilld ja yrityksillg
on useita palautteen anta-
misen ja osallistumisen ta-

poja.

Pidemmiille ja po-
sitiivisesti - HYPE

Sujuvat arjen kun-

Lasten ja nuorten hy-
vinvointikeskuksen tu-
losyksikén
nen uudelleen organi-

hallinnolli-

Laukaan sivistyspalvelujen
hallinto-organisaation  ra-
kennekaavio

Ldhtétaso: Tulosyksikén hal-
linnon uudelleenorganisoitu-
minen on suunniteltu, mutta
kéyténnon toteutus vield

palvelut tukevat ih-
misten  kokonais-
valtaista hyvinvoin-
tia tydssd ja vapaa-
ajalla.

Onnistunut organi-
saation  uudista-
mistyd niin asiak-
kaiden, palvelu-
jen/rakenteiden

kuin tyéntekijéiden
nékékulmasta.

Sairauspoissaolot
Ty6hyvinvointikysely
Kehityskeskustelut

Hyvinvoinnin vuosiraportti

Asiakaspalautteet ja -kyse-
Iyt

Tyéntekijépalautteet
Tybhyvinvointikysely

Asiakastilastot

tapalvelut o - 77 | Tyénkuvaukset
soiminen selkiyttdd ja keskenerdinen.
i - | Henkiléstén palaute
It(ehosfaa p CI/VZ/UJ in ra Tavoitetaso: Tulosyksikén
enteita ja konkreet-| Asjgkaskyselyt hallinnollinen uudelleenor-
tista tydntekoa sekd . .
. ganisoituminen on toteutu-
vahvistaa kunnan hy- o N
ST i nut ja tyénkuvat tehtdvineen
vinvointityén vaikutuk- . o
) ja tyénimikkeineen ovat sel-
vat.
Hyvinvoivat tyéyh- Ennalta  ehkdise- | Asiakaspalaute Lédhtétaso: Ennalta ehkdise-
teisot vit, oikea-aikaiset vid, varhaisen tuen palveluja

tarjotaan, mutta palvelujen
tunnettuus ei riittévén hyvd
ja niihin tullaan usein turhan
myéhddn.

Tavoitetaso: Tyontekijéilld ja
kuntalaisilla on riittévdsti
tietoa ennalta ehkdisevistd
palveluista ja he tulevat nii-
den piiriin oikea-aikaisesti,
mikd nékyy esimerkiksi jak-
samisen ja hyvinvoinnin ko-
kemuksen vahvistumisena.

Ldhtétaso: Tyontekijéit teke-
vat tyotddn totuttujen toi-
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mintatapojen ja tutuksi tul-
leen toimintakulttuurin mu-
kaisesti.

Tavoitetaso: Uudistuneessa
organisaatiossa on syntynyt
uudenlaista toimintakulttuu-
ria sekd kehittynyt uudenlai-
sia tyén tekemisen tapoja ja
positiivista synergiaa.

Kestdvd kuntata- Talouden tasapai- | 1)

lous —Laukaan nottamisohjelman
kunnalla ja kunta- mukaiset toimenpi- | 2)
konsernilla on yli- teet toimeenpan-

jddmdd taseessa naan vaikuttavasti.
Tasapainottamis-
ohjelman mukaiset
mddrdrahavdhen-
nykset on tehty ta-
lousarviovuoden
mddrdrahoihin.
Toiminnallisena ta-
voitteena on onnis-
tua toimenpiteiden
toimeenpanossa si-
ten, ettd mddrdra-
hatavoitteet toteu-
tuvat.

Toimenpiteet toteu-
tettu/ei toteutettu
mddrédrahat  toteutu-

neet/ei toteutuneet

Valtuusto on hyvéksynyt
25.9.2023 talouden tasapai-
nottamisohjelman, jossa on
toimenpiteitd vuosille 2024-
2026. Tasapainottamisohjel-
malla tavoitellaan vuosita-
solla pysyvid 5,9 miljoonan
euron sopeutuksia ja kumu-
latiivisesti noin 17 miljoonan
sadstdd vuosien 2024-2027
aikana.

3.3.5 Riskienhallinta

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavin kustannus-
erd ovat henkiléstokustannukset ja ne ovat suo-
raan riippuvaisia lasten ja perheiden palveluntar-
peista. Henkiloston akilliset sairauspoissaolot tuot-
tavat merkittavia vaikutuksia toiminnan jarjestami-
seen arjessa. Riskienhallinnan tarkeimmat keinot
ovat riittavan henkilostomaaran turvaaminen, en-
naltaehkdisevien toimintamallien hyédyntaminen
lapsiryhmissa seka ajantasaiset ennakointi- ja en-
nusteisiin  perustuva varhaiskasvatuspaikkojen

Talousarvio 2024

suunnittelu. Varhaiskasvatuksessa riskind on pal-
velutarpeen kysynnan ennakoitua suurempi tarve,
johon on vastattava varhaiskasvatuslain mukai-
sesti.

Lasten tuen tarve edellyttaa usein myos pedago-
gisten keinojen lisdksi rakenteellisia jarjestelyja ku-
ten henkilostoresurssin tarkastelua.

Perusopetuspalvelut

Perusopetuspalveluissa merkittavin kustannusera
ovat henkilostokustannukset, ja ne ovat suoraan
riippuvaisia annetun opetuksen maarasta. Usean
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vuoden ajan opetuksen maara ja erityisesti erityi-
sen tuen seka oppilaiden ohjaajapalveluiden jarjes-
taminen nykyisessa laajuudessa on ollut valtion
kohdeavustuksien varassa. Taman rahoituksen va-
hennyttya toiminta tulee sopeuttaa vahenevaan
rahoitukseen. Riskienhallinnan tarkein keino on
ajantasaiset oppilasennustetiedot, ja niihin perus-
tuvat arviot opetusryhmien muodostamisesta ja
annettavan opetuksen maarastd. Ennusteet on
tehty kevaalla 2023, ja ne perustuvat vaestorekis-
terin syntyvyys- ja osoitetietoihin. Tiedot tarkiste-
taan kevaalla 2024 ennen sivistyslautakunnan paa-
tosta lukuvuoden 2024-2025 opetusresursseista.

Oppilasmaaran muutokset liittyvat myos muihin
suuriin kustannuseriin palvelujen ostoissa, kuten
koulukuljetuksissa ja ruokapalvelukuluissa. Perus-
opetuspalveluissa jokaisen tulosyksikon esimies
vastaa oman tulosyksikkénsad pysymisesta talous-
arvion raamissa ja seuraa toteumaa kuukausittain.
Osana koko sivistystoimen talousseurantaa koonti
perusopetuspalveluiden toteumaennusteesta teh-
daan neljannesvuosittain perusopetuksen suunnit-
telijan toimesta.

Toiminnallisesta nakokulmasta riskienhallinta pe-
rustuu ajantasaisiin ja sdadosten mukaisiin turval-
lisuutta koskeviin suunnitelmiin. Osana koulujen
toimintasuunnitelmia koulut raportoivat sivistys-
lautakunnalle vuosittain suunnitelmista ja niiden
toteutumisesta.

Lukio

Lukiokoulutuksen jarjestamiseen liittyvista ris-
keista keskeisin on kuntatalouden tiukkuus. Talou-
dellinen tilanne nayttaytyy lukiossa siten, etta val-
takunnallisen opetussuunnitelman mukainen ope-
tustarjonta ei talla hetkella ole mahdollinen Lau-
kaan lukion opiskelijoille. Opetustarjonnan sup-
peus vaarantaa mm. lukiolaisen onnistumisen yli-
oppilaskirjoituksissa ja vaikeuttaa korkeakouluas-
teelle paasya.

Lukion valtakunnallinen opetussuunnitelma edel-
lyttad myos tiivista yhteistyota yliopisto- ja korkea-
kouluasteen kanssa, muiden koulutustarjoajien
kanssa seka yhteistyota elinkeinoelaman ja tyoela-
man kanssa. Mikdaan naista velvoitteista ei talla
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hetkelld tayty ilman vahvaa ulkopuolista rahoi-
tusta.

Lukiolaki ja opetussuunnitelma korostavat oppimi-
sen tuen ja erityisopetuksen jarjestamisen velvoi-
tetta. Taman velvoite on pystytty tayttamaan tois-
taiseksi lukion saamalla koronarahalla. Ulkopuoli-
sen rahoituksen paattyessa kevaalla 2024, oppimi-
sen tuki on valttamatonta jarjestaa kunnan resur-
soimana.

Kuntatalouden tiukkuuden lisaksi koulutuksen jar-
jestamiseen liittyvista riskeistd on syytd mainita
kouluyhteis6a kohtaavat akuutit hatatilanteet ja
uhkat. Lukion toiminnan sujuvuuteen vaikuttavat
esimerkiksi koronan kaltaiset epidemiat. Mahdolli-
siin akuutteihin uhkiin valmistaudutaan vuosittain
opetushenkilostoda ja opiskelijoita perehdytta-
malla. Lisaksi koronan kaltaisten epidemioiden vai-
kutuksista mahdollisiin poikkeaviin opetusjarjeste-
lyihin ja ylioppilaskirjoitusten koejarjestelyihin tie-
dotetaan pikimmiten.

Kansalaisopisto

Talouden saastdtoimet aiheuttavat seka taloudelli-
sia ettd toiminnallisia riskeja. Taloudellisia riskeja
ovat opetustuntimaaran vahenemisestd aiheutuva
valtionosuuden vdheneminen sekd pienemmat
kurssimaksutuotot. Keskeinen taloudesta johtuva
toiminnallinen riski on kurssitarjonnan muuttumi-
nen ns. stabiiliksi vakiintuneiden kurssien tarjon-
naksi, minkda myota opiston rooli harrastus- ja hy-
vinvointia edistdvana ja ennaltaehkaisevana toimi-
jana heikentyy, ja kuntalaisten mahdollisuudet jat-
kuvaan oppimiseen ja hyvinvoinnista huolehtimi-
seen heikentyvat. Riskeja pyritdan hallitsemaan
suunnittelemalla mahdollisimman monipuolinen
kurssitarjonta kaytettavissa olevilla resursseilla.

Kansalaisopiston toiminnan jarjestamiseen keskei-
sesti vaikuttavia muita riskeja ovat akilliset kriisi- ja
uhkatilanteet ja niihin varautuminen, esimerkiksi
koronaviruksen kaltaiset epidemiat. Riskeja pyri-
taan hallitsemaan tiedottamalla ja ohjeistamalla
poikkeustilanteen toimintatavoista sekda mahdolli-
suuksien mukaan varautumalla mm. etdopetuk-
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seen siirtymiseen. Henkilostolle pyritddn tarjoa-
maan koulutusta toiminnassa tapahtuvien muu-
tosten haltuunottoon.

Kirjastopalvelut

Keskeisin kirjastotoiminnan jdrjestamiseen liitty-
vista riskeista on kuntatalouden tiukkuus. Toimin-
nan supistaminen heijastuu laajasti tulkiten kunta-
laisten hyvinvointiin ja esimerkiksi lukutaidon edis-
tamiseen, missa kirjaston rooli on suuri. Maksutto-
mien ja viihtyisien tilojen tarjoaminen Laukaan kes-
kustassa on myoOs merkittdava osa kirjaston tehta-
vda — tama ei toteudu laajasti nykyresurssein.
Niukkuus vaikuttaa myds kirjastohenkilékunnan
hyvinvointia heikentavasti.

Riski kirjaston toiminnassa on myds yli 20-vuotias
kirjastoauto, joka on kayttoikansa lopussa. Akilliset
rikkoontumiset tuovat kayttokatkoja palveluun ja
aiheuttavat korjauskuluja. Riskiin varaudutaan
mahdollisuuksien mukaan ennakoivilla huoltotoi-
menpiteilld ja suunnittelemalla toiminnan jatkoa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden jarjestamiseen liittyvista
riskeista keskeisin on kuntatalouden tiukkuus ja ta-
louden tasapainottamistoimenpiteet. Tilanne ai-
heuttaa seka taloudellisia ettd toiminnallisia ris-
keja. Henkiloston jaksaminen jatkuvassa muutosti-
lanteessa ja epdavarmuudessa on yksi suurimmista
uhista, samoin henkil6ston kyky lahted toteutta-
maan tarvittavia uudistuksia. Taloudellisia riskeja
pyritddn ehkdisemaan aiempaa tarkemmalla talou-
den seurannalla ja normaalia tiheammalla arvioin-
tisyklilla. Henkilostolle tarjotaan koulutusta toi-
minnassa tapahtuvien muutosten haltuunottoon,
tyohyvinvointia tuetaan, keskustelukanavia tarjo-
taan, osallisuutta ja tydnteonmuotoja kehitetdan
seka sisdista viestintaa edistetaan.

Supistamiset liikunta- ja nuorisopalveluissa vahen-
tavat kuntalaisten ldhipalveluja ja voivat potenti-
aalisesti lisata kuntalaisten eriarvoisuutta. Toimin-
toihin osallistuminen voi muuttua etenkin lasten ja
nuorten kohdalla yha enemman riippuvaiseksi van-
hempien aktiivisuudesta ja/tai varallisuudesta. Eri-
tyista tukea tarvitseville tai muutoin haastavissa ti-
lanteissa oleville lapsille ja nuorille ei ole saatavilla
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riittavasti tukea, ammattilaisten apua ja ohjausta
erityisesti vapaa-ajalla. Nuorisotydn resurssit eivat
riitd aiempaan tapaan ennakoivaan ty6éhon, nuor-
ten turvalliset ajanviettopaikat vdahenevat ja oh-
jattu matalan kynnyksen toiminta vahenee. Riskina
on muun muassa lisddantyva pahoinvointi, hairio-
kayttaytyminen, ilkivalta, vakivalta ja syrjaytymi-
nen. Nuorten kesatyopaikkojen maara vahenee,
kun leireja vahennetdan ja Vattipajan toimintaa su-
pistetaan.

Erityisryhmiin kuuluvista kuntalaisista kaikki tukea
tarvitsevat eivat jatkossa paase ryhmiin, koska ryh-
mia ei pystyta jarjestamaan kysyntaan nahden riit-
tavasti. Pitka kesatauko on erityista tukea tarvitse-
ville erityisen haitallinen, silld ohjattu liikuntahar-
joittelu on monelle riskiryhmaan kuuluvalle elin-
tarkeaa ja pitkat tauot voivat olla kohtalokkaita sai-
raudesta tai toimintakyvysta riippuen. lakkaista ih-
misista kaikki halukkaat eivat paase kunnan edulli-
siin ohjattuihin liikuntaryhmiin, mika voi aiheuttaa
fyysisen kunnon heikkenemista ja pitkalla tah-
taimella palveluntarpeen lisddntymistd, mika ai-
heuttaa potentiaalisesti huomattavia kustannuk-
sia. Yksindisyys voi lisdantya, koska monille ikaan-
tyville ja erityisryhmalaisille sdanndllinen liikkunta-
ryhma on ainoa kontakti muihin ihmisiin.

Palvelutoiminnan riskeja pyritddn hallitsemaan
monialaista yhteistyota edistamalla, jarjestotoi-
minnan vahvalla tukemisella, seurannan ja arvioin-
nin tyokaluilla, tarvekartoitusten kehittamisella
seka viestintdan panostamalla.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus - HYPE

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen toimin-
nassa keskeisimmat riskit ovat erilaiset akuutit
kriisi- ja uhkatilanteet. Henkilostoa tiedotetaan,
ohjeistetaan ja koulutetaan oikeanlaisista toimin-
tatavoista ja —malleista kyseisissa tilanteissa. Hy-
Pen toimitilalla uhkaavia asiakastilanteita varten
kdytossa on sdahkoinen halytyskutsujarjestelma.
Erilaisia tautiriskeja varten tyoskentelyssa on huo-
mioitu etdyhteyksien hyédyntaminen.

Riskind on myds henkiloston liiallinen kuormittu-
neisuus seka riittamattomat resurssit asiakastar-
peisiin ja tyon/tyotehtavien maardaan nahden.
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Henkiloston hyvinvointia ja jaksamista on seurat-
tava saannollisesti ja erilaisia tukitoimia, tyénoh-
jausta ja koulutusta on jarjestettava tarpeen mu-

kaisesti.

Vuonna 2024 riskind on organisaatiouudistus, mi-
kali tyontekijat eivat sopeudu muutoksiin tai muu-

3.3.6 Tunnusluvut

i

((\L;ukaa

tos aiheuttaa esimerkiksi tyontekijoiden keskinai-
sid ristiriitoja. Oleellista on antaa muutokselle riit-
tavasti aikaa ja osallistaa tyontekijoita muutosten
suunnitteluun ja toteutukseen — siis antaa mahdol-
lisuuksia vaikuttaa. Onnistuneella johtamisella on
keskeinen rooli uudistuksen onnistumisessa.

Tunnusluvut: Varhaiskasvatus TA2022 TP2022 TA/M2023 TA2024
0-6 vuotiaat lapset kunnassa. 1555 1518 1520 1450
Kuntarekisteri —Effica tietojar-
jestelma
Lapsia varhaiskasvatuksessa yh- 1100 1027 1050 1020
teensa *
- % 0-6 vuotiaista 70,7% 67,6% 69% 70%
- kunnallisessa varhais- 550 555 627 630
kasvatuksessa
- yksityisessa ostopalve- 40 41 45 38
luissa
- palvelurahalla 510 431 413 352
Esiopetus yhteensa 210 208 190 183
- kunnallisessa esiopetuk- 110 107 113 112
sessa
- vyksityisessa ostopalve- 10 8 7 6
lussa
- palvelurahalla esiope- 90 93 70 65
tuksessa
Kerhotoiminta 2-5v, palveluraha 80 60 70 50
Lasten kotihoidon tuki, lapsia 270 206 250 240
31.12
Muille kunnille myytavat var- 10 8 9 15
haiskasvatuspaikat
Muilta kunnilta ostetut varhais- 9 7 8 5

kasvatuspaikat
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Tunnusluvut: Perusopetus TP2020 TP2021 |TP2022 |TA/M 2023 |TA 2024
Perusopetuksen oppilasmaara luokat 1-9 2803 2822 2842 2892 2820
Vuosiviikkotunnit 4934 5078 5303 5433 5233
Koulujen esiopetuksen oppilaiden maara 71 94 87 87 40
Esiopetuksen kustannukset euroa/esi- 8984 6941 8970 9017 11820
opetuksen oppilas

[ltapdivatoimintaan osallistuvien oppilai- 208 212 218 220 200
den lukumaara

[ltapdivatoiminnan ohjaustuntien maara 13435 20941 21676 18500 18500
Kuljetusoppilaiden maara 949 959 1018 971 980
Koulukuljetuskustannukset euroa / kulje- 1361 1792 1799 1814 2173
tusoppilas

Kiinteistdmenot euroa / oppilas 1854 2098 2979 2277 3646
Ruokapalvelumenot euroa / oppilas 580 590 588 621 701
Vuosiviikkotuntien maara/oppilas 1,72 1,80 1,85 1,85 1,86
Kustannukset / vuosiviikkotuntia 4927 5813 4859 5120 6248
Perusopetuksen kustannukset euroa / 8188 9029 9189 9206 11433
oppilas
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Tunnusluvut: Kansalaisopisto TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kansalaisopisto

Vaikuttavuusndkékulma

Opetustuntien maara 6316 6200 5300
Kurssilaisten maara (brutto) 3005 2900 2350
Asiakasndkékulma

Opintoryhmien maara 253 250 200
Opiskelijamaara/ opintoryhma 12 12 12
Prosessindkokulma

VO=valtionosuus (valtionosuustunnit) 286 487 260.000 250.000
:(\z/:gt;zl;uns;tiz?dneunl;set/ opiskelija 156 (61)

Vo nuomlatzeny 74029)

Taiteen perusopetus

Vaikuttavuusnikékulma

Opetustuntien maara 658 600 600
Kurssilaisten maara 210 180 190
Asiakasnakokulma

Opintoryhmien maara 21 19 19
Opiskelijamaard/ opintoryhma 10 9 10
Prosessindkokulma

Kayttokustannukset/ opiskelija 71

Kustannukset/oppitunti 22
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Tunnusluvut: HYPE, Asiakastapaamiset TP2022 TA2023 TA2024
Varhaisen tuen asiantuntijan asiakasty6*
e yksilétapaamiset (kerrat) - 160 170
e tiimiohjaukset ja koulutukset (kokoontumista) i 30 100
e konsultaatiot ja kartoitukset (kerrat)
e asiakaskontaktit yhteensa - 120 140
- 600 650
Etsiva nuorisotyd, ohjautunutta asiakasta 80 85 90
(HyPen etsivat, 2 htv)
Erityisnuorisoty®
%k
e ohjautunutta asiakasta 613(5) 4 10
o yksilotapaamiset (toteutuneet) 11%* 60
* vuonna 2022 ollut erilainen asiakastilastointi
** of erityisnuorisoty6ta ajalla elokuu 2023 — helmikuu 2024
TUNNNUSLUVUT TP 2022 TA 2023 TA 2024
Vapaa-ajan palvelut
Henkilokunta: vakinaiset 16,7 17,7 14,3
Madraaikaiset: nuorisotalon 37 40 30
kerho-ohjaajat, iltavalvojat, la-
tujen ajajat, liikunnanohjaajat
Kesatyontekijat, uimaopetta- 88 75 30
jat, leiri- ja urheiluohjaajat
Jarjest6 avustukset/maara 26 30 30
Jaetut avustukset (€) 81.817 138.000 90.000
Terveysliikunta: osallistu- 13 900 14 000 12 000
neet/maara
Leirit: osallistuneet/mé&ara 530 700 300
Uimakoululaiset, urheilu- ja 2100 3200 1500
kerhotoiminta/kadyntikerrat
seka kylaillat ja jarjestopalave-
rit
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Vapaa-ajan tilapalvelut

Liikuntasalit: kayttévuo- 248 300 320
rot/viikko

Kuntosalit: kayntikerrat/vuosi 19 000 25000 30 000
Multamaen leirikeskus: kayt- 190 290 310

topaivat/vuosi

Nuorisopalvelut

Vapaa-aikatalot: kayttoker- 7 300 9000 8000
rat/nuorisotoiminta/vuosi

Kayttokerrat, muut/vuosi 1600 800
TyOpajatoiminta 5000 7000 4500
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3.4 Tekniset palvelut

Tekninen palvelualue kasittaa viisi tulosyksikkoa:
hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut, yhdys-
kuntatekniset palvelut, tilapalvelut, ruoka- ja puh-
tauspalvelut seka ymparistovalvonta.

Tekniselld palvelualueella toimii kaksi lautakun-
taa: tekninen lautakunta ja lupa- ja valvontalauta-
kunta. Palvelualueen viidesta tulosyksikosta hal-
linto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut, yhdys-
kuntatekniset palvelut, tilapalvelu, seka ruoka- ja
puhtauspalvelut kuuluvat teknisen lautakunnan

3.4.1 Talous

Tekninen palvelualue koostuu pitkalti tukipalve-
luita tuottavista yksikoista. Tulot koostuvat suu-
relta osin muilta hallintokunnilta sisdisina siirtoina
saatavista tuloutuksina.

Vuoden 2024 talousarviovalmistelua on tehty kah-
dessa osassa. Ensimmadisessd vaiheessa talouden
tasapainottamista tehtiin siten, ettd paastiin kun-
nanhallituksen asettamaan raamiin. Taman vai-
heen jalkeen talousarviota tarkasteltiin tekemalla
sopeutustoimenpiteita.

Merkittavimpana erona edellisiin vuosiin on sisais-
ten vuokrien uudistaminen, joka teknisella palvelu-
alueella muuttaa toimintakatteen reilusti positiivi-
selle puolelle verrattuna vuosiin 2022 ja 2023. Si-
saiset vuokrat ovat kuitenkin muilta hallintokun-
nilta tulevaa sisdistd vuokratuloa. Sisdisten vuok-
rien uudistuksella on nollavaikutus kunnan koko-
naistalouteen.

Talouden tasapainottamisohjelman seurauksena
vuoden 2024 talousarvio kattaa vain valttamatto-
mat menot. Kehittamistoimia tehdaan paaasiassa
omana tyona ja ulkoisia asiantuntijapalveluita kay-
tetdan vain valttamattémissa palveluissa. Esimer-
kiksi hankintojen suhteen joudutaan vuonna 2024
turvautumaan asiantuntijapalveluiden kayttami-
seen. Hankintoja on kuitenkin vuodelle 2024 tie-

toimialaan. Lupa- ja valvontalautakunnan toimiala
kasittaa ymparistévalvonnan tulosyksikon.

Teknisen toimen perustehtdvana on toteuttaa ja
tukea kunnan sisaista ja ulkoista palvelutuotan-
toa. Tavoitteena on kehittda ja rakentaa kunnan
infraa, rakentaa ja yllapitaa laadukkaita toimitiloja
seka tarjota ruoka- ja puhtauspalveluja kunnan eri
toimialoille. Palvelujen tuottamisessa kiinnitetdan
huomiota suunnitteluun ja rakentamisen laatuun
ja asiakaslahtoiseen toimintatapaan.

dossa vuotta 2023 vihemman. Kustannustehok-
kuutta haetaan hankintaprosessien onnistuneella
lapiviemisella.

Sopeutusohjelman tdytantéonpanolla tulee ole-
maan myos vaikutuksia henkildstéon, jotka vaikut-
tavat muun muassa tehtavankuviin ja tehtavajar-
jestelyihin. Palvelujen tuottamis- ja toteutustapo-
jen muutoksella on vaikutusta tyotehtavien suori-
tuspaikkaan.

Tekniselld palvelualueella merkittavin muutos tu-
lee olemaan teknisten tukipalvelujen yhti6ittami-
nen. Sen osalta kaynnistetaan selvitys ja valmistelu
vuoden 2024 aikana, joka johtaa kunnan 100 %
omistaman inhouse-yhtion perustamiseen. Yhtioit-
taminen koskee kaikkia kunnan teknisia tukipalve-
luita viranomaistehtavid ja sopimushallintaa lu-
kuun ottamatta. Yhtidittamisella tavoitellaan pro-
sessien tehostamista muun muassa liikkuntapaikko-
jen hoidon, kiinteisténhoidon, katujen aurauksen,
kuljetuspalvelujen, siivous- ja puhtauspalvelujen,
vahtimestaripalvelujen ja vartioinnin osalta. Kaikki
nadista edella mainituista palveluista eivat nykyisel-
Iaadn ole teknisen palvelualueen toimintaa. Yhtioit-
tdminen suunnitellaan vuoden 2024 aikana siten,
ettd vuonna 2025 kunta ostaa edelld mainittuja
palveluja omistamaltaan yhtiolta. Yhtidittamisella
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tavoitellaan 20 % kustannussdastoa seka ostopal-
velujen hinnan alentumisen, ostomaaran seka to-
teutettavan palvelutasotarkastusten kautta.

Vuoden 2024 aikana keittiopalveluverkko ja val-
mistusprosessit tarkastellaan yhteistydssa ulko-
puolisen asiantuntijan kanssa tavoitteena inves-

tointitarpeen merkittava alentaminen.

Vallitsevassa kunnan taloudellisessa tilanteessa on
|6ydettava keinoja riittdvan kunnossapitotason sai-

lyttamiseksi niin infran, kuin kiinteistojenkin suh-

teen, vaikka resurssit ovat tiukalla. Teknisten tuki-
palvelujen yhtidittamisella pyritdan tdhan tavoit-
teeseen.

Tekniset palvelut, talous TP 2022 TA/M 2023  TA 2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 158,3 92,1 87,0 -5,1 -6%
Yhdyskuntatekniset palvelut 509,4 389,0 430,5 41,5 11%
Tilapalvelu 141288 14800,9 19186,6 4 385,7 30%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4957,2 4 365,3 4795,7 430,4 10 %
Ymparistovalvonta 837,3 795,8 797,1 1,3 0%
Yhteensa 20591,0 20443,1 25296,9 -4 853,8 -24 %
Toimintamenot

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 3193,8 1437,3 1454,8 17,5 1%
Yhdyskuntatekniset palvelut 2633,1 2404,0 2510,5 106,5 4%
Tilapalvelu 10 134,0 10 159,6 9357,4 -802,2 -8%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4768,6 4373,4 4703,3 329,9 8%
Ymparistdvalvonta 1826,3 1878,7 1893,7 15,0 1%
Yhteensa 22555,8 20253,0 19919,7 -678,2 3%
Toimintakate*

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut -3035,5 -1345,2 -1367,8 -22,6 2%
Yhdyskuntatekniset palvelut -2123,7 -2015,0 -2080,0 -65,0 3%
Tilapalvelu 3994,8 4 641,3 9829,3 5188,0 112 %
Ruoka- ja puhtauspalvelut 188,6 -8,1 92,3 100,4 -1240%
Ymparistdvalvonta -989,0 -1082,9 -1096,5 -13,6 1%
Yhteensa -1964,8 190,1 5377,2 5187,1 2729%

*tulosyksikon toimintakate on valtuustoon ndhden sitova talouden tavoite

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

12. Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut- yksikon henkilostokuluissa hankinta-asiantuntijan 60
% palkkavarauksen poistaminen ja 2. kartoittajan rekrytoinnin lykkdaminen / palkkavarauksen

poistaminen vuoden 2024 osalta, sdasto 71 400 euroa

13. Asiointiliikenteen lopettaminen sopimuskauden padattyessa 1.8.2024 alkaen, sdaastd 9 100 euroa
14. Koulutuspalvelujen sopeutus, sdaastoé 3 500 euroa

15. Yksityistieavustusten sopeuttaminen - 10 %, sdasto 16 000 euroa

16. Henkilostokulujen sopeuttaminen yhdyskuntateknisissa palveluissa, sddstd 11 500 euroa
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17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.

Venepaikkojen taksojen korotus, 10 000 euroa

Tapahtumien jarjestamiseen / osallistumiseen varattujen varojen leikkaus -50 %, saast6 5 000 eu-
roa

Myytavien kiinteistojen yllapitokulut, sdasté 160 000 euroa

Tayttamattomien virkojen ja toimien palkkavaraukset tilapalveluissa, sdasté 100 000 euroa
Sisdilmavalvonnan asiantuntijapalveluista supistettu, saasté 13 000 euroa

Henkilostokulujen sopeuttaminen ruoka- ja puhtauspalveluissa, sadstd 46 000 euroa
Ruokapalveluiden sopeutus, Satavuo; elintarvikehankintojen yhdenmukaistaminen muiden han-
kintojen kanssa (ldhiruoasta luopuminen), sdasté 10 000 euroa

Ruokapalvelukeskuksen ruokasalin sulkeminen (HTV 0,5/ 17 000 € - saamatta jaaneet nettotulot
10 000), saasto 7 000 euroa

Ruokalistasuunnittelussa raaka-aineiden vaihtaminen edullisempiin vaihtoehtoihin, kotimaisuus-
asteen pienentdaminen, ldhiruoan poistaminen, vaihtoehtojen vahentdaminen, sdasto 85 000 euroa
Ymparistovalvonnan henkilostokulun sopeutus rakennustarkastajan palkkakuluista, saasté 53 000

euroa

3.4.2 Palvelujen jarjestaminen

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut

Hallinto ja talous —tulospaikka vastaa teknisen pal-
velualueen hallinto- ja talouspalveluista. Tehtaviin
kuuluvat teknisen lautakunnan paatoksenteon val-
mistelu ja paatdsten toimeenpanotehtavat yh-
dessa palvelualueen yksikdiden kanssa. Yksikko
vastaa hallinnon ja talousasioiden koordinoinnista,
talousseurannasta ja raportoinnin kehittamisesta.

Yksikdn vastuulla ovat my6s asuntoviranomaisen
tehtdvat, joihin liittyy mm. asukasvalintojen val-
vontaa, lausuntoja ja raportointia. Asumisoikeus-
asuntoihin liittyvat jarjestysnumero, asukasvalinta-
ja luovutushintapaatokset siirtyivat uuden asumis-
oikeuslain my6ta Asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskuksen hoidettavaksi vuoden 2023 syksylla.

Yhdyskuntatekniikan suunnittelupalveluiden tu-
lospaikka vastaa uusien alueiden ja peruskorjatta-
vien kohteiden suunnitelmista ja kustannusarvi-
oista. Yksikossa seurataan kayttétalouden ja inves-
tointien maararahojen riittavyytta. Kayttétalouden
ja investointien talousraportit esitelldan lautakun-
nalle neljannesvuosittain.

Kunnan omana tyona rakennettavien vesihuolto-
verkostojen toteutuneet rakennuskustannukset on
kirjattu vuoden 2022 alusta alkaen kayttétalouden
puolelle omille kustannuspaikoilleen ja kertyneet

Talousarvio 2024

kulut laskutettu tdysimaardisend Laukaan Vesi-
huolto Oy:lta.

Paikkatietopalvelut —tulospaikka yllapitad asema-
kaavan pohjakarttaa ja johtokarttaa seka tuottaa
laadukasta kartta- ja paikkatietoaineistoa kunnan
eri yksikoiden, sidosryhmien ja kuntalaisten kayt-
toon.

Maastomittauksia tehddaan kunnan omia tarpeita
(infrarakentaminen, kiinteistonmuodostus, kaavoi-
tus), rakentamisen ohjaamista (rakennuspaikkojen
merkintd) ja maa-aineslupien valvontaa varten.

Yksikko vastaa myo6s kuntarekisteri- ja paikkatieto-
jarjestelmadssa olevien aineistojen yllapidosta ja ke-
hittdmisestad sekad ohjelmistoymparistdon toimivuu-
desta ja kehittamisestd omalta osaltaan seka toimii
ndiden lahitukena ja -kouluttajana.
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Tekniset palvelut TA2022| TA2023| TA2024| Muutos 2023-2024
euroa %
Avustukset yhteisdille 262 000 262 000 253 000 -17 000 -6,5
Vesihuolto- ja vesistéjen kunnostusavus-
tus 28 000 20 000 100,0
Vesihuoltoavustukset 10 000 10 000 -10000| -100,0
Vesistojen kunnostusavustus 10 000 10 000 -10000| -100,0
Yksityistieavustukset 160 000 160 000 144 000 -16 000 -10,0
Palvelu- ja asiointililkenne * 82 000 82 000 81 000 -1 000 -1,2
Yhteistoimintaosuudet 2365910 657 000 660 000 3000 0,5
Keski-Suomen pelastuslaitos 1795910
Joukkoliikenne 570 000 657 000 660 000 3000 0,5
Avustukset ja yhteistoimintaosuudet
yht. 2627910 919 000 913 000 -14 000 -1,5

*valtionapu vahennetty

Tulosyksikon vastuualueeseen kuuluvat usean
kunnan yhteistyona hoidettavat viranomaistehta-
vat ja toiminnot joukkoliikenteen ja jatehuollon
alueella. Tekninen hallinto osallistuu Jyvaskylan
kaupungin organisaatiossa toimivien seudullisten
toimielimien, joukkoliikennejaoston ja jatelauta-
kunnan ohjausryhmien tyoskentelyyn.

Jyvaskylan seudun joukkoliikenteen kaytannon
jarjestamistehtavista vastaa Jyvaskylan kaupunki.
1.1.2024 alkaen Jyvaskylan seudun joukkoliiken-
teen toimivalta-alue laajentuu nykyisesta Jyvasky-
Ian, Laukaan ja Muuramen kuntien muodosta-
masta alueesta Hankasalmen, Petdjaveden, Toiva-
kan ja Adnekosken kuntiin. Laajentumisen myéta
kunnat ovat sopineet uuden yhteistoimintasopi-
muksen. Pdattavana elimena joukkoliikenneasi-
oissa toimii Jyvaskylan seudun joukkoliikennelau-
takunta, jossa Laukaalla on 1.1.2024 alkaen yksi
(1) jasen.

Joukkoliikenteen matkamaarat ovat olleet nou-
sussa koronan jalkeisen ajan jalkeen ja paikallislii-
kenteen matkamaarien uskotaan jatkavan kasvu-
aan myos vuonna 2024. Matkamaarien arvioidaan
kasvavan 5 % kuluvan vuoden tasosta.
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Paikallisliikenteen kustannuksissa jakoperusteena
kdytetaan kuntien toteutuneita matkustajamaa-
rid. Laukaan osuus matkoista on ollut noin 6,5
prosenttia. Hallinnon ja erilaisten kehitysprojek-
tien kuluissa jakoperusteena on kuntien asukas-
luku, josta Laukaan osuus on 10,72 prosenttia.

Laukaan kunnan joukkoliikenteen maksuosuu-
deksi vuodelle 2024 on arvioitu 660.000 euroa.
Joukkoliikenteen tarkeimpia tulonlahteita ovat
asiakastulot seka valtionavustukset. Menoja syn-
tyy liikkenndinnista, joukkoliikenteen jarjestamisen
kustannuksista ja seutuliikenteen nousukorvauk-
sista. Talousarvioon epavarmuustekijan aiheuttaa
asiakastulojen kehittyminen, koska asiakashinnat
todennadkoisesti nousevat seka valtionavustusten
lopullinen m&ara on epavarmaa. Jos néihin tulee
merkittdvia muutoksia, niin se voi aiheuttaa liiken-
teen vahentamista tai kuntien maksuosuuksien li-
saantymista.

Lievestuore-Laukaan —linja ja viisi asiointireittia
ovat kunnan jarjestamaa sisaista liikennetta. Lii-
kenndinti nailld reiteillad kilpailutettiin vuonna
2021 ja hankintasopimuksen mukaisesti ensim-
mainen hinnantarkistus tehtiin elokuussa 2023,
mika on otettu huomioon maararahavarauksessa.
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Korona vaikutti matkustajamaariin myos nailla rei-
teilld, eivatkd maarat ole palautuneet kaikilta osin
ennalleen. Padasiassa asiointireiteilld on ollut 2 -4
asiakasta per ajokerta.

Asiointireittien kustannuksiin on vuosittain va-
rattu noin 21.000 euroa. Nykyiset sopimukset
paattyvat 31.7.2024 asiointiliikenteen osalta. Ole-
tettavaa myos olisi, ettd jos nama reitit uudelleen
kilpailutettaisiin, niin kustannukset nousisivat en-
tisestdan. Nain ollen esitetaan, etta asiointiliiken-
netta ei kilpailuteta sopimuskauden paattyessa ja
asiointililkenne lopetetaan 1.8.2024 alkaen talou-
den sopeuttamistoimena.

Kunnan sisdisena palveluliikenteena Lievestuore-

Laukaa linjan kustannuksiksi vuodelle 2024 on ar-
vioitu 105.100 euroa, josta valtionavun jalkeen on
arvioitu jaavan kunnan maksettavaksi 68.600 eu-

roa.

HALLINTO, SUUNNITTELU JA PAIKKATIETOPALVELUT

Vesihuoltoavustuksia on viime vuosina haettu
harvakseltaan ja maararahaa on jadnyt kaytta-
matta. Vuonna 2019 vesihuoltoavustusten rin-
nalle otettiin kdyttoon vesistdjen kunnostus-avus-
tus. Avustuksella on ollut enemman kysyntaa,
kuin maararahaa on ollut kaytossa. Vuodelle 2024
esitetdan vesihuolto- ja vesistdjen kunnostusavus-
tusten maararahan yhdistamista. Kummassakin
on aiempina vuosina ollut 10.000 euroa kadytetta-
vissa, mutta talla keinoin mahdollistetaan maara-
rahojen puitteissa isomman hankkeen avustami-
nen. Taten vuodelle 2024 esitetaankin, etta vesi-
huolto- ja vesistdjen kunnostusavustus yhdiste-
tdan ja maararaha olisi 28.000 euroa.

Yksityistieavustukset sisaltyvat yhdyskuntateknis-
ten palvelujen talousarvioon.

UUNNITELMA

HTV (palkallinen tydpanos)
Vakituiset
Maaraaikaiset

Yhteensa

Hallinnon, suunnittelun ja paikkatietopalveluiden
henkil6std koostuu 5:sta vakituisesta tyonteki-
jasta. Henkilosto jakautuu tulospaikoille niin, etta
hallinnon- ja talouden tulospaikalla on tekninen
johtaja ja hallinto- ja talouspaallikko seka 25 pro-
sentin osuudet yhdyskuntatekniikan ja tilapalvelu-
paallikdn panoksesta. Yhdyskuntasuunnittelussa
on suunnitteluinsindori ja paikkatietopalveluissa
maanmittausinsindori ja kartoittaja seka 50 pro-
sentin tydpanoksella maankayttosihteeri paikka-
tietoaineistotyoskentelyssa.

Hallinnon ja talouden osalta sekd suunnittelun
yksikoissa ei ole tiedossa henkiléstomuutoksia
suunnitelmakaudella. Hankinta-asiantuntijaa ei
palkata teknisen puolen hallintoon, vaan tata toi-
mea ja hankintapalveluita tarkastellaan tarkem-
min koko kuntatasolla hallinnon keskittamisen yh-
teydessa.

Talousarvio 2024

6,69 7,1 6 7 7

Paikkatietopalvelujen yksikdssa on ollut nahta-
vissd, ettd muuttuneen maailmantilanteen joh-
dosta rakentamiseen liittyvat mittaukset ovat va-
hentyneet jo vuoden 2022 kesasta lahtien. Taman
vuoksi paikkatietopalveluissa siirrettiin toisen kar-
toittajan rekrytointia vuoden 2023 lopulle. Tilanne
rakennusalalla on vuoden 2023 aikana kuitenkin
entisestdaan heikentynyt ja taten toisen kartoitta-
jan rekrytointia taytyy siirtda tulevaisuuteen. Vuo-
delle 2024 ei varata maararahoja toisen kartoitta-
jan toimeen, vaan jatkossa vuosittain talousarvioi-
den yhteydessa harkitaan tilanne toimen suhteen.
Sen sijaan varaudutaan hankkimaan tiettyja mit-
taustoita ulkopuoliselta toimijalta, mikali tilanne
muuttuu merkittavasti vuoden 2024 aikana. Mi-
kali tilanne muuttuu radikaalisti positiiviseen
suuntaan, niin tehtavan tayttoa taytyy harkita jo
talousarviovuoden aikana.

Rekrytoinnin lykkdaamisella saadaan saastoja hen-
kil6stokustannuksissa vuodelle 2024. Kartoittajan
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toimesta ei ole tarkoitus luopua, silla mikali raken-
taminen palautuu taas ennalleen, tarvitaan palve-
lualueen tehtaviin kaksi kartoittajaa laadukkaan
palveluntarjonnan tarjoamiseksi.

Koulutussuunnitelma

Hallinnon ja talouden yksikdssa varaudutaan hal-
linto- ja talousasioiden osalta ammatillista ja am-
mattitaitoa yllapitavaan koulutukseen 1 henkilo /
2 koulutuspaivaa.

Paikkatietopalveluissa varaudutaan kahteen alan
koulutustapahtumaan, Trimble kadyttajapaivat
2024 ja Geoforum summit 2024, joissa kdydaan
lapi ajankohtaisia ja kehittamiseen liittyvia luen-

Yhdyskuntatekniset palvelut

Yhdyskuntateknisten palvelujen tulosyksikkd vas-
taa kunnan hallintaan kuuluvien katujen ja valais-
tuksen yllapidosta seka niiden rakentamisesta. Yk-
sikdn tehtaviin kuuluu myos viher-, satama- ja lii-
kennealueiden yllapito ja rakentaminen.

Lisdksi yhdyskuntatekniset palvelut vastaa kunnan
hulevesiverkostosta ja rakentaa kunnallistekniikan
Laukaan Vesihuolto Oy:lle. Tulosyksikén paallikkod
toimii myds oman virkansa ohella Laukaan Vesi-
huolto Oy:n verkostopaillikkonad ja vastaa vesi-
huollon saneeraus- ja rakentamiskohteista.

Tulosyksikko tuottaa myds kunnan sisdisia varasto-
palveluita edullisesti ja tdydentad urakoitsijoiden
tuottamia palveluita kunnan omalla konekalus-
tolla.

Toiminnassa korostetaan kuntastrategiaa, talou-
dellisuutta, asiakas- ja palveluldhtoisyytta, turvalli-

Talousarvio 2024

toja mm. paikkatieto- kuntarekisteri seka sovellus-
kehittamiseen liittyvista asioista. Koulutukset
mahdollistavat myds verkostoitumisen muiden
kuntien edustajien ja alan toimijoiden kanssa.
Koulutuspaivia 2 henkiload/ 4 koulutuspaivaa. Li-
saksi ammatillista koulutusta koulutustarjonnan
perusteella 2 henkil6a/1 koulutuspaivaa.

suutta ja ympadristoystavallisyytta. Toiminnalla var-
mistamaan omaisuuden arvon ja kdytettdvyyden
sdilyminen. Lisaksi kiinnitetddan huomiota palvelu-
prosessin sujumiseen ja hallintaan sekd henkil6s-
ton henkisen ja fyysisen tydkyvyn sdilymiseen.

Yksityistieavustuksiin on vuodelle 2024 varattu
144.000 euroa, yksityistieavustuksista on sopeu-
tettu 16 000 euroa sdadstotoimenpiteiden vuoksi.
Yksityistieavustusten hakuperusteet padivitetaan
tulevalle vuodelle. Yksityistieavustukset myontaa
tekninen lautakunta katurakennusmestarin esityk-
sesta.

Yhdyskuntateknisten palveluiden investointiohjel-
massa on tulevana vuonna huomioitu maankay-
ton esittamat toiveet uusien asuinalueiden ka-
duista seka katuomaisuuden korjausvelan pienen-
tdminen. Myo6s Laukaan matkailu ja kulttuurikoh-
teiden kehityshankkeita pyritdan edistamaan
mahdollisuuksien mukaan.
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Henkilostdsuunnitelma

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

HTV (palkallinen tyopanos)
Vakituiset
Maaraaikaiset

Yhteensa

Yhdyskuntateknisten palvelujen tulosyksikéssa on
yhteensa 16 vakinaista henkil6a. Mukana on kolme
rakennustyomailla olevaa maanrakennusammatti-
miesta.

Naiden lisaksi tulevana vuonna on tarkoitus pal-
kata kolme kausityontekijaa, katurakennusmesta-
rin alaisuuteen kaksi, puutarhurin alaisuuteen
kaksi ja vyksi Lievestuoreelle aluetydonjohtajan
avuksi. Heiddn tehtdavana on avustaa kesalla katu-
ja puistopuolen kausiluontoisissa tehtavissa.

Yksikossa on varauduttu tyollistamaan myos kaksi
tyollisyysyksikon henkil6a, joista toisen

Koulutussuunnitelma

Elakoitymisien myota yhdyskuntatekniikan tulos-
yksikdssa tullaan tarkastelemaan kunkin tekijan
tehtavakuvauksia seka heidan koulutuksia.

15,83 16 16 16 15
2,9 9 9 9 9
18,73 25 25 25 24

palkkakustannukset on varattu tulosyksikén me-
noihin.

Kesatyontekijoiksi palkataan paikallisia nuoria, joi-
den tehtdvana on hoitaa kunnan puisto- ja katuvi-
heralueita.

Elakoitymisien myota tulosyksikon sisalla tullaan
tarkastelemaan kunkin vakituisen tyontekijan tyo-
tehtdvia ja mietitddan mahdollisuutta jarjestaa
tyon kiertoa, jolla parannetaan tyon tuottavuutta
ja mielekkyytta.

C-kortin ammattipatevyydet vanhenevat 3 henki-
[6ll3 ensi vuonna, ndma patevyyskoulutukset to-
teutetaan talven 2024 aikana. Koulutussuunnitel-
massa on pakko huomioida lakisdateiset koulutuk-
set, kuten esimerkiksi tyoturvakortti ym. vastaavat
koulutukset.

Tilapalvelu

Tilapalvelun tulosyksikko vastaa kunnan suorassa
omistuksessa olevan rakennuskannan tilahallin-
nasta. Rakennutamme, yllapidamme ja vuok-
raamme tiloja kunnan palvelualueiden kayttéon.
Vuokraamme kunnan palvelualueiden kayttoon
soveltumattomat, mutta muuten kayttokelpoiset
tilamme markkinoille ja kdyttdaste ndissa tiloissa
on viime vuosien aikana nostettu ldhelle 100 pro-
senttia.

Talousarvio 2024

Tilapalvelu jakautuu kolmeen eri tulospaikkaan;
kiinteistonhoito, kiinteistdjen kunnossapito seka
rakennuttaminen ja tilahallinta.

Tilapalvelun toiminnassa korostuu asiakas- ja
palveluldhtoisyys, asiantuntijuus, suunnitelmalli-
suus, turvallisuus ja ymparistoystavallisyys. Ra-
kennetun kiinteistdbomaisuuden arvon ja kaytet-
tavyyden sailyttdminen on toimintamme keski-
0ssa. Tilapalvelu kehittda toimintaansa muun
muassa asiakaskyselyjen tulosten perusteella.
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Henkiloston henkisen ja fyysisen tyokyvyn yllapi-
taminen on tilapalvelussa kunnia-asia.

Kiinteistonhoidon tulospaikka vastaa rakennetun
kiinteistbomaisuuden elinkaaren aikaisista hoito-
ja huoltotehtavista. Palvelutuotannon muuttu-
vien tarpeiden vuoksi osa tilapalvelun vastuulle
kuuluvista kiinteistonhoidon palveluista toteute-
taan ostopalveluna.

Kiinteistdojen kunnossapidon tulospaikan paaasi-
allinen vastuu on huolehtia rakennusten elinkaa-
ren aikaisista korjaustehtavista. Taman lisaksi tu-
lospaikka toteuttaa muiden palvelualueiden tilaa-
mia toiminnallisia muutoskorjauksia ja pienimuo-
toisia investointihankkeita. Oman henkiloston li-
saksi kunnossapidon tehtavia hoitavat vuosisopi-
musurakoitsijat. Vuosisopimusurakoitsijoita on
rakennusteknisten tdiden, sahkotoiden seka LVIA
—toiden erikoisaloille.

Rakennuttamisen ja tilahallinnan tulospaikka
vastaa ja huolehtii teknisen asiantuntijan roolissa
talonrakennusinvestointihankkeiden hankesuun-
nitteluvaiheesta sekd rakennuttajan roolissa
hankkeen toteutuksesta: suunnittelun ohjauk-
sesta aina takuuajan loppuun saakka. Investointi-
hankkeiden kokonaisuuden lisaksi tulospaikka
vastaa kunnan kiinteistdomaisuuden keskitetysta
tilahallinnasta ja vuokraustoiminnasta. Tilapalve-
lun taloushallinta-, tiedottamis- ja asiakaspalvelu-
tehtaviin liittyvat kokonaisuudet kuuluvat myos
tulospaikan tehtaviin.

Taloussuunnittelu vuodelle 2024 on poikennut ai-
kaisemmista vuosista suuresti sisdisten vuokrien
laskentamallin uudistamisen myota.

* Tuottovaatimus pohjautuu 7.4.2022 hyvinvointi-
alueuudistukseen annettuun Valtioneuvoston ase-

Talousarvio 2024

Tilapalvelun tilavuokrajarjestelman sisdinen
vuokra koostuu kiinteiston yllapito- ja padoma-
vuokrasta.

Yllapitovuokra sisaltdaa hallinnon, kiinteistéonhoi-
don, normaalin kunnossapidon, energiat seka
puhtauspalvelut lapilaskutuksena. Keskiarvo
koko rakennuskannan ylldpitovuokralle on 7,2
euroa/htm?.

Padaomavuokra pohjautuu rakennusten teknisiin
arvoihin, josta tuotettiin oma dokumentti touko-
kuun 2023 alussa. Pdadaomavuokran korkotuot-
tona kaytetaan asetuksen mukaista 6 % tuotto-
vaatimustal. Vuokrien maarityksessd nyt myds
Leasing rahoituksella valmistuneiden rakennus-
ten padomavuokrat pohjautuvat samaiseen las-
kentatapaan kuin suoraomisteisissa rakennuk-
sissa eli vuokra lasketaan rakennusten teknisista
arvoista nyt annetulla 6 % tuottovaatimuksella.

Kunnan ulkopuolisille toimijoille vuokrattaessa
padoman korko maaritellaan tapauskohtaisestija
se on 2-4 prosenttia, jotta vuokrahinnoittelu vas-
taa markkinahintaa. Keskiarvo koko rakennus-
kannan padomavuokralle on 11,5 euroa/htm?.

Toimintamenoja pyritdan kunnanhallituksen paa-
toksen mukaisesti pienentdmaan luopumalla tyh-
jillaan olevista kiinteistoista seka niista kiinteis-
toista, joilla ei ole kayttoa kunnan omassa palve-
lutuotannossa tai kehittamisessa. Naista kiinteis-
toista luovuttaessa saadaan yllapitokuluista saas-
t63a noin 160.000 euroa.

Kiinteiston yllapitokulujen leikkaaminen tulee na-
kymaan kiinteistojen ja niiden alueiden yllapidon
laadussa. Turvallisuuteen ja terveellisyyteen liit-
tyvista yllapitotehtavista ei tingita.

tukseen "Valtioneuvoston asetus kunnan ja hyvin-
vointialueen valisen siirtymdkauden vuokrasopimuk-
sen vuokran madraytymisesta vuosina 2023-2026".
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Henkilostdsuunnitelma

TILAPALVELU
HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV (palkallinen ty6panos)
Vakituiset
Maéaraaikaiset
Yhteensa

Edeltavistd vuosista poiketen jo eldkditymisten
myotd vapautuneita toimia tai virkoja ei pyrita
tayttdmaan toimintavuoden aikana. Kausiluon-
toisten tyotehtavien hoitamiseen on varauduttu.
Henkilostokustannusten kehittymistd seurataan
aktiivisesti ja tilapalvelu pyrkii kdyttamaan tyollis-
tamisvelvoitteen piirissé olevaa tyévoimaa tar-
peen vaatiessa ja taloudellisten resurssien sal-
liessa.

Vuoden 2024 aikana jaa elakkeelle ennakkotie-
don mukaan 1 tyontekija. Avoimeksi jadava toimi
taytetdaan, mikali palvelutuotannon jarjestami-
nen niin edellyttaa. Tilapalvelun henkil6stésuun-
nitelmassa on varauduttu sijaisuuksiin.

Tyokuormaa seurataan ja kuormitusta tasataan
tyonjohdollisin toimin tarvittaessa. Tilapalvelun

Koulutussuunnitelma

Tilapalvelu jarjestda henkildstdlleen koulutusta
suunnitellusti ja kehityskeskusteluissa esiin nous-
seita ideoita koulutuksille jarjestetdan henkil6s-
tolle talousarvion mahdollistamissa puitteissa.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottavat kunnan eri
yksikdille sekd kunnan toimintaan liittyville ulko-
puolisille asiakkaille ravitsemussuosituksen mu-
kaiset ruokapalvelut ja tilojen tarkoituksenmukai-
sen puhtaustason.

Ruoka- ja puhtauspalvelun talousarvio on laadittu
siten, ettd toimintatuotot kattavat toimintakulut,
poistot ja vyorytykset. Elintarvikkeiden hintojen
nousun vuoksi, mutta myds nousseiden tyonteki-
jakustannusten johdosta, ruokapalvelun yksikko-
hintoja on jouduttu korottamaan 8 % vuodelle
2024.

Talousarvio 2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

17,72 20 19 6
3,77 3 3 0
21,49 23 22 6

henkilostomaara pysyy padosin vakiintuneena ja
resurssitarpeeseen reagoidaan viipymatta.

Talouden tasapainottamisohjelmassa esitetdaan
teknisten palveluiden yhtidittamismalli. Tilapal-
velun henkildstoresurssiosuutta ei voida tassa ta-
lousarviossa vield varata tai esittdd. Talouden
suunnittelussa vuonna 2025 ja 2026 nakyy henki-
[6ston mahdollinen osittainen siirtyminen palve-
luja tuottavaan yhtioon.

Investointien vahentyessa investointihankkeisiin
varataan noin 1 htv:n resurssi. Taman henkilotyo-
vuosimaardn palkkakustannukset ohjataan inves-
tointihankkeiden kustannuspaikoille. Muilta osin
tilapalvelun henkilostékustannukset maksetaan
kayttotalouskuluina.

Koulutussuunnitelmassa on pakko huomioida la-
kisdateiset koulutukset, kuten esimerkiksi tyotur-
vakortti ym. vastaavat koulutukset.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
alkuvuodesta 2024 ruokapalveluissa aloitetaan
keittiopalveluverkoston ja valmistusprosessien
vaihtoehtoinen tarkastelu yhteistydssa ulkopuoli-
sen asiantuntijan kanssa tavoitteena uuden ruo-
kapalvelukeskuksen investointitarpeen merkit-
tava alentaminen.

Puhtauspalvelut kuuluvat osana Laukaan kunnan
teknisten tukipalvelujen tasapainottamisohjel-
maa, jossa on esitetty tukipalvelujen yhtioitta-

112

o



Laukaan kunta

~L
((\L)aukaa

mista. Talla hetkelld puhtauspalveluissa ostopal-
velujen osuus on 25 % oman tydosuuden katta-
essa loput 75 % siivottavista nelidista.

Henkilostdsuunnitelma

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELU

HTV (palkallinen tytpanos)
Vakituiset
Madraaikaiset

Yhteens3

Ruokapalvelun henkildstomaara on vakiintunut
nykyiselleen perusturvan ja Seututerveyskeskuk-
sen siirtyessa Hyvinvointialueelle ( - 3 tyonteki-
jaa). Elakoitymisia tulee olemaan useita seuraa-
vien kahden- kolmen vuoden aikana. Talld het-
kella henkilostosta on 62-64 vuotiaita 11 henki-
|63. Tyontekijoiden, erityisesti osa- ja maaraai-

Koulutussuunnitelma

Ruoka- ja puhtauspalvelun henkildston ammatti-
taitoa yllapidetdan ja kehitetdan jarjestamalla yh-
teistd koulutusta. Ajankohtaiseksi teemaksi nou-
see yhteisesti tyoyhteisotaidot, erityisesti muu-
toksessa toimiminen, koska molemmilla tyo-

59,48 67,82 59,07 59,07 59,07
14,16 3.5 11,05 11,05 11,05
73,64 71,32 70,12 70,12 70,12

kaisten, saatavuudessa on ollut haasteita viimeis-
ten vuosien aikana. Jotta varmistamme jatkossa-
kin ammattitaitoisen henkildstén saatavuuden
seka tyossa olevien tydssa jaksamisen, tulee ensi-
sijaisesti rakentaa ty6- ja toimintakulttuuri sel-
laiseksi, jossa on toimivat sijaisjarjestelyt ja oppi-
sopimuskoulutusmahdollisuus alasta kiinnostu-
neille.

aloilla muutokset ovat vaistamattomia. Vakitui-
sessa toimessa oleville on tarjottu mahdollisuutta
oppisopimuskoulutukseen ja heissa on kiinnostu-
neita syventdmaan omaa ammatillista osaamis-
taan dieettikokin ja esihenkilon ty6tehtavissa.

Ymparistévalvonta

Ymparistovalvonta tuottaa ymparistoterveyden-
huollon lakisdateiset viranomaispalvelut Laukaan
ja Konneveden kuntien alueelle seka ymparisto-
suojelun ja rakennusvalvonnan lakisaateiset vi-
ranomaispalvelut Laukaan ja Hankasalmen kun-
tien alueelle.

Taman lisdksi palveluja tuotetaan yhteistyosopi-
muksin Jyvaskylan kaupungille ja vastavuoroi-
sesti Pohjoisen Keski-Suomen ympdristétoimen
kanssa. Lupa- ja valvontalautakunnassa on nelja
jasenta Laukaan kunnasta, kolme jasenta Hanka-
salmen kunnasta ja kaksi jasentd Konneveden
kunnasta. Vastuukuntana toimii Laukaan kunta.

Talousarvio 2024

Lautakunta kokoontuu paasaantoisesti 10 kertaa
vuodessa.

Ympadristdévalvonnan toimintakate huononee
vuonna 2024, palkkatason ja vuokrien nousun
seka ymparistovalvonnan lupa- ja valvontamak-
sujen kertyman pienentyessa.

IImasto-ohjelman toteutuminen ja seuranta on
kirjattuna kunnan Liekkia Laukaaseen kuntastra-
tegiaan.

Uuden hallituksen hallitusohjelman mukaan il-
mastonsuojelusuunnitelman tekeminen ei enaa
ole kunnalle velvoittava, ja taman lisaksi kunnille
ohjelman tekoon edellisen hallituksen aikana
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osoitetut maararahat on tulevilta vuosilta pois-
tettu. Laukaan kunnalla on olemassa vanha il-
mastonsuojelusuunnitelma. Tata suunnitelmaa
aletaan ymparistonsuojelun toimesta paivittaa
nykyista tilannetta ja lainsdadantoa vastaavaksi.

Maankaytto- ja rakennuslaki on korvaantumassa
rakentamislailla. Taman muutoksen johdosta ra-
kennusjarjestys on uusittava. Kunnanhallitus on
kehottanut lupa- ja valvontalautakuntaa perus-
tamaan luottamushenkil6ista ja viranhaltijoista
koostuvan ohjausryhman ohjaamaan rakennus-
jarjestyksen uusintaa. Samalla tullaan uusimaan
ja osin yhtendistamaan myos Hankasalmen ra-
kennusjarjestys, joten Hankasalmen kunta ni-
meaa ohjausryhmadn omat edustajansa.

Kuntaliitto on kdynnistdnyt tyopaja tyyppisen
hankkeen rakennusjarjestysten yhtendista-
miseksi ja uusimiseksi, ja kutsui yhden edustajan
per kunta mukaan. Hankkeeseen osallistutaan,
mikali resurssit antavat myoten.

Rakennusjarjestyksen uusiminen aloitetaan vuo-
den 2023 aikana.

Myds 1.1.2024 voimaan astuva rakennetun ym-
pariston tietojarjestelmaa koskeva laki tulee

Henkil6stosuunnitelma

YMPARISTOVALVONTA

muuttamaan rakennusvalvonnan toimintaa ja
ty6tapoja. Asiaa valmistellaan valtakunnallisessa
ryhti-hankkeessa, johon osallistutaan mahdolli-
suuksien mukaan.

Kunnan saastdpaineiden ja resurssipulan vuoksi
tulee rakennusvalvonnalla olemaan suuria vai-
keuksia selvita tulevasta tyotaakasta.

Lupa- ja valvontalautakunnan toiminnallinen ta-
voite on tuottaa yhteistoimintakuntien alueelle
lakisdateiset viranomaisen lupa- ja valvontapal-
velut taloudellisesti ja tehokkaasti. Palvelut tuo-
tetaan asiakaspalveluasenteella ratkaisuhakui-
sesti, niin etta kaikki saavat tasapuolisen lakisaa-
teisen palvelun kullakin toimialalla.

Lupapalveluissa tavoite on huolehtia siitd, etta
haetut luvat valmistuvat paatettaviksi ilman vii-
veitd ja, ettd lupapaatokset kestavat hallinto-oi-
keuksien ja korkeimman hallinto-oikeuden kasit-
telyt kaatumatta.

Asiakaspalvelua ja asiakastyytyvaisyytta on mi-
tattu sdhkoisella asiakastyytyvaisyyskyselylla. Ky-
selyn tuloksia, jotka ovat valtaosin olleet hyvia,
kdytetdan palvelutason seurantaan ja kehittami-
seen.

HTV (palkallinen tybpanos)
Vakituiset
Maaraaikaiset

Yhteensd

Ymparistovalvonnan henkilosto koostuu 21,3 va-
kituisesta ja 2 maaraaikaisesta tyontekijasta.
Henkildsto jakautuu toimialueille niin, etta hal-
linnossa on ymparistdpaallikko ja hallintosih-
teeri, rakennusvalvonnassa on kolme rakennus-
tarkastajaa ja yksi lupasihteeri sekd 10 prosentin
osuudella LVI-asiantuntija. Ymparistonsuojelussa
yksi ymparistonsuojelusihteeri ja kolme ymparis-
totarkastajaa, ymparistoterveydenhuollossa viisi
ympdristoterveystarkastajaa, viisi kunnanelain-
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23,25 23,3 21,3 21,3 21,3
3,25 2,4 2 2 2
26,5 25,7 23,3 23,3 23,3

ladkaria, joista kolme praktiikassa ja kaksi val-
vonnassa (valvontaeldinlaakarit), yksi eldinlaaka-
rin avustaja seka 20 prosentin osuudella toimis-
tosihteeri.

Lisdksi ymparistovalvonnan yksikossa tyoskente-
lee kaksi maaraaikaista hanketyontekijaa Lau-
kaan kunnan kiinteistoselvityshankkeessa. Ym-
paristovalvonnan vakituisessa henkiléstomaa-
rassa tapahtuu muutoksia suunnitelmakaudella.
Elakoitymisen vuoksi vapautuvaa ymparistotoi-
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menjohtajan virkaa ja mahdollisen irtisanoutu-
misen vuoksi vapautuvaa rakennustarkastajan
virkaa ei tayteta.

Koulutussuunnitelma

Ymparistovalvonnan henkilosto tekee korkeaa
ammatillista osaamista edellyttavaa asiantuntija-
tyota virkasuhteessa. Tehtaviin on paasaantoi-
sesti lainsaadannolla asetettu patevyysvaatimuk-
set, jolla varmistetaan se, ettd tyohon tultaessa
on perusvalmiudet tehtavista selviytymiseen.
Ammattitaidon yllapito edellyttaa kuitenkin jat-

3.4.3 Kehittamisen painopisteet

Uusien sisdisten vuokrien kayttéonottoon panos-
taminen tulevalla taloussuunnittelukaudella. Uu-
desta mallista haetaan apua talouden suunnitte-
luun ja vuokrien maaritykseen erityisesti talousar-
viovaiheessa. Uusi malli asettaa kiinteistot ja nii-
den kayttdjat tasapuoliseen asemaan suhteessa
rakennuksen kuntoluokkaan ja yllapitokustannuk-
siin.

Kavelyn ja pyorailyn edistimisohjelman jalkau-
tus, jolla sujuvoitetaan seka parannetaan turval-
lista liikkumista Laukaassa. Lisaksi edistamisohjel-
malla kannustetaan kuntalaisia edistimdan omaa
hyvinvointia ja arkiliikkumisen lisdksi tarjotaan

3.4.4 Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvio 2024

kuvaa syventavaa ammatillista koulutusta esi-
merkiksi lainsdddannon muutoksista. Tahan am-
mattitaidon yllapitoon on varattu yksikon talous-
arviossa 16 000 euroa, jolla koulutusta saadaan
2-4 paivaa henkiloa kohden vuodessa. Tarkoituk-
senmukaiset koulutukset valitaan ja paatetaan,
kun palveluntuottajat ilmoittavat vuoden 2024
koulutuskalenterinsa.

kuntalaisille seka taalla vieraileville vieraille hyvia
vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia luonnossa.

Tekniselld palvelualueella merkittavin kehittamis-
kohde tulee olemaan teknisten tukipalvelujen yh-
tioittdminen. Sen osalta kdynnistetaan selvitys ja
valmistelu vuoden 2024 aikana, jonka tavoitteena
on kunnan 100 % omistaman inhouse-yhtion pe-
rustaminen. Yhtidittamisella tavoitellaan proses-
sien tehostamista teknisten tukipalveluiden
osalta. Yhtidittaminen suunnitellaan vuoden 2024
aikana siten, etta vuonna 2025 yhtio olisi toimin-
nassa.
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Strateginen lin-
jaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Lahtotaso/tavoitetaso

Kestdvd kuntata-
lous

Hyvinvoivat tyéyh-
teisot

Palvelukulttuurin
kehittéminen

Kestdvd kuntata-
lous, palvelukult-
tuurin kehittémi-
nen

Kestdvd kuntata-
lous, palvelukult-
tuurin kehittémi-
nen

Kestdvd kuntata-
lous —Laukaan
kunnalla ja kunta-
konsernilla on yli-
Jjddmdéd taseessa

Tilojen, jotka eiviit ole
vdlttdmdttomid kun-
nan peruspalvelutuo-
tannolle, myyminen.

Turvalliset ja terveelli-
set tilat.

Seurataan aktiivisesti
lain ja asetusten tdy-
téntéénpanoa maan-
kéytto- ja rakennuslain
kokonaisuudistuksesta

Laukaan kunnan
100%:sti omistaman
inhouse yhtién perus-
taminen

Ruokapalveluverkoston
ja valmistusprosessien
kehittéminen ja tarkas-
taminen

Talouden tasapainot-
tamisohjelman mukai-
set toimenpiteet toi-
meenpannaan vaikut-
tavasti. Tasapainotta-
misohjelman mukaiset

Taloudellinen sddsté ylldpi-
tokustannuksissa.

Olosuhdeilmoitukset vas-
taanotetaan ZEF-palvelun
vdlitykselld. Turvallisuuteen
liittyvdt palautteet vastaan-
otetaan BEM-jdirjestel-
mdan.

Tarkastellaan nykyisen oh-
jelmistoinfran soveltumista
mallipohjaiseen tydskente-
lyyn ja tarvittaessa tehdddn
markkinakartoitusta eri
vaihtoehdoista mallipohjai-
sen tydskentelyn mahdollis-
tamiseksi.

Yhtién toimintamalli suun-
nitellaan siten, ettd saavu-
tetaan kustannussddstéjd
palvelutaso sdilyttéen pro-
sessien tehostamisen
avulla.

Toimivien ja taloudellisesti
resurssiviisaiden ratkaisu-
jen léytdminen.

3) Toimenpiteet toteu-
tettu/ei toteutettu

4) Maararahat toteutu-
neet/ei toteutuneet

Tavoitesddsto 160 000 eu-
roa.

Olosuhdeilmoitusten mddird.
Sisdilmakohteiksi nimettyjen
kohteiden mdédrd. Vasteaika
korkeintaan 2 tyopdivdd,
akuutteihin havaintoihin
vastataan heti.

Markkinakartoituksen poh-
jalta valmistaudutaan mah-
dollisiin ohjelmistohankintoi-
hin ja kouluttaudutaan uu-
teen toimintamalliin niin,
etté vuonna 2025 on val-
mius ottaa vastaan ja kdsi-
telld asiakkaiden tietomal-
leja rakennusvalvonnan pro-
sesseissa.

Yhtiéittdmiselld tavoitellaan
yhden miljoonan euron séds-
téjd yhtiblle siirrettdvistd
palveluista.

Laadukkaan, sujuvan ja te-
hokkaan toimintamallin so-
veltaminen tavoitteena kus-
tannustehokkaampi toimin-
tatapa.

Valtuusto on hyvaksynyt
25.9. talouden tasapainotta-
misohjelman, jossa on toi-
menpiteita vuosille 2024-
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mddrdrahavihennyk-
set on tehty talousar-
viovuoden mdérérahoi-
hin. Toiminnallisena ta-
voitteena on onnistua
toimenpiteiden toi-
meenpanossa siten,
ettd mddrdrahatavoit-
teet toteutuvat.

2026. Tasapainottamisohjel-
malla tavoitellaan vuosita-
solla pysyvia 5,9 miljoonan
euron sopeutuksia ja kumu-
latiivisesti noin 17 miljoonan
saastda vuosien 2024-2027
aikana.

3.4.5 Riskienhallinta

Kunnan omien kiinteistdjen riskeja arvioidaan
suunnitelmallisen ja ohjelmoidun kiinteistdjen
kuntokartoitustoiminnan avulla. Laadittavat kun-
tokartoitukset ovat lahtotietoja kiinteistdjen kor-
jaus- ja kunnossapito-ohjelmia varten. Vuosittain
tehtavilla kiinteistokierroksilla kartoitetaan yh-
dessa kayttdjien kanssa kunnossapitotarpeet ja toi-
veet, jotka siirretddn tydohjelmaan. Kunnossapito-
ohjelmien riittavasta rahoituksesta tulee myos
huolehtia toimeenpanon varmistamiseksi. Kunnan
talouden tasapainottamisohjelmassa kunnossapi-
toon varattua resurssia on pienennetty, mutta py-
ritty kuitenkin sailyttamaan kestavalla tasolla.

Kiinteistdjen kayttoasteen pitdmiseen riittavan
korkeana sisaltyy toiminnallinen ja taloudellinen
riski. Em. seikkaan kiinnitetddn entistd enemman
huomiota kunnan rakennushankkeita valmistelta-
essa ja toteutettaessa. Tilat pyritadn toteuttamaan
monikayttoisyysajattelua noudattaen. Uusien kiin-
teistdjen suunnitteluvaiheessa arvioidaan hank-
keeseen liittyvat riskit ja toteutuksen yhteydessa
varaudutaan riskeihin sopimuksin ja vaadittavin
vakuuksin. Teknisissa palveluissa tehddan saannol-
listd sopimusten seurantaa. Apuna kadytetaan sopi-
mustenhallintaohjelmia.

Keski-Suomen hyvinvointialueen pelastustoimi on
omassa riskikartoituksessaan arvioinut onnetto-
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muus- ym. riskeja kunnan alueella. Pelastustoimin-
nan siirtyi vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle.
Jatkossakin tulee taata yhteistyon jatkuminen kun-
nan ja pelastustoimen valilla.

Laukaaseen on laadittu kunnan liikenneturvalli-
suussuunnitelma. Liikenteen turvallisuusriskid va-
hennetdaan suunnitelmassa esitetyilla tavoilla ra-
kentamalla mm. hidastetdyssyja, kevyen liikenteen
vayliad ja jattolenkkeja. Laukaa on mukana Keski-
Suomen kuntien yhteisessa liikenneturvallisuus-
hankkeessa, kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjel-
massa sekd kunnassa toimii liikkenneturvallisuus-
tyoryhma.

Palvelualueella laaditaan sdanndllisesti raportit tu-
losyksikdiden kayttotalouden menoista. Vahintaan
neljannesvuosittain raportit esitelldaan ja annetaan
tekniselle lautakunnalle tiedoksi erillisend asiana.
Investointimenoista tehddaan omat raportit, jotka
myos esitelldaan kuten edella.

Talonrakennusinvestointihankkeiden toteutuk-
sista annetaan saanndllisesti kirjalliset raportit tek-
niselle lautakunnalle, tilaajahallintokunnalle seka
kunnanhallitukselle.

Yhdyskuntatekniikan investoinneista tehdaan koh-
dekohtaista jalkilaskentaa, jotka kasitelldan tyo-
maakokouksissa ja laskelmat saatetaan tekniselle
lautakunnalle tiedoksi.
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Talonrakennuksen rakennushankkeiden tyomaa-
kokouksissa on kaksi edustajaa teknisestd lauta-
kunnasta.

Riskeistd, niiden toteutumisesta ja toimenpiteista
riskien realisoitumisen vahentdamiseksi laaditaan
riskienhallintataulukko tilinpaatoksen yhteydessa.
Ymparistoterveydenhuollolla on laatujarjestelma,
joka sisdltaa toiminnan riskien arvioinnin ja hallin-
nan.
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4 INVESTOINTIOSA

4.1 Investointiohjelma 2024-2028

tot.

INVESTOINTIOHJELMA 2024-2028 koko  Ennen

hanke yht. 2024

KONSERNIHALLINTO

Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet 370 000 370 000 370 000 370000 370000
Osakkeet ja osuudet 40 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Osakkeet ja osuudet: talousmetsien perusosuuksien myynti -30 000

Maan osto 756 000 756 000 756 000 756 000| 756 000
Maan myynti -25 000 -25 000 -25 000 -25000( -25000
Yritystonttien esirakentaminen (elinkeinopalvelut) 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA 1161 000 1211 000 1211 000 1211 000| 1211 000
SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekn. laitteet 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Leppéveden liikuntapuisto 3193 445| 2743445 250 000 200 000

valtionavustus 227 000 197 000 -30 000

Vapaa-ajan olosuhteet, kohdentamaton investointi 64 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Piha- ja leikkivdlineet 30 000 30000 30 000 30 000 30000
Padkirjaston korjaus- ja muutostyot, kayttdjahankinnat 204 000

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 568 000 315 000 115 000 115000 115 000

TEKNISET PALVELUT
Sivistyspalvelut, kiinteistot:

Koulujen ja pdivdakotien piha-alueiden kunnostus 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Teknisten palveluiden kiinteist6

Kuntalan uudisrakennus* 289 828 15 000

Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimadararaha 550 000 550 000 550 000 550 000| 550000
Tekninen toimi, kiinteistot:

Energiainvestoinnit 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Tilapalvelun investoinnit

Kirkonkyldn koulun P-alue 240 000

Yhdyskuntatekniikka:

Culture in Nature -hanke, luonto- ja matkailuinfran rakentaminen 130 000 130 000 50 000 30 000
Rahoitusosuus -65 000 -65 000 -25 000 -15 000
Liikennealueet, puistot ja yleisetalueet 2100 000 2 100 000 2100 000 2100 000{ 2 100 000
ELY:n yhteiset hankkeet/Kuhankosen kevytvdyld** 2950 000 1350 000 1 600 000

ELY:n osuus hankkeesta -1 450 000 -650 000 -800 000
Tukipalvelut

Ruokapalvelut/kalustoinvestoinnit 156 000

Paikkatietopalvelut/maastomittauslaitteisto 30 000

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 3 236 000 3 495 000 2 755 000 3545 000( 2 730 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO 4 965 000 5 021 000 4081 000 4871 000 4 056 000
RAHOITUSOSAT JA MYYNTITULOT -150 000 -90 000 -50 000 -40 000 -25 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, BRUTTO 5115 000 5111 000 4131 000 4911 000 4 081 000

*Uuden kuntalan hankesuunnittelu on kdynnissd, mutta hankkeen toteutustavasta ja -aikataulusta ei ole pddtetty
**ELY maksaa puolet hankkeen kustannuksista. Investointiohjelmassa on esitetty koko hankkeen rahoitus, jotta kokonaiskuva vdlittyy. Kyseessd ei ole hankkeen rahoitusosuus.

Investointiohjelma on sitova investointikohteittain 2024 ellei yksittaisten hankkeiden perusteluteks-
investointimenojen ja —tulojen osalta vuodelle teissa toisin mainita.
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4.2 Talonrakennusinvestoinnit vuonna 2024

4.2.1 Uudisrakennukset

Talonrakennusinvestointien tarve- ja hankesuun-
nittelujen maararahavaraukset varataan vuoden
2024 talousarviossa kayttotalouden kustannuksiksi
tilapalvelun taloussuunnitelmassa. Kustannukset
kohdistetaan kunnan sisdisin menettelyin oikealle
palvelualueelle.

Hankesuunnitelman saatua investointipaatoksen,
varataan toteutussuunnittelu- ja rakentamiskus-
tannusten madraraha investointiohjelmaan.

Jokaisessa hankesuunnitelmassa ratkaistaan vaih-
toehtotarkastelun keinoin kuntalaispalveluiden
jarjestamisen vaihtoehdot seka tutkitaan olemassa

Kuntala

Kuntalan hankesuunnittelutyd jatkuu. Hankkeelle
varataan vuoden 2024 talousarvioon 15.000 eu-

roa. Laukaan kunnanvirasto on toiminut vaistoti-
loissa vanhan kuntalan sisdilmaongelmien vuoksi.

olevan tilojen kapasiteetti, jotta uusien tilojen
hankinnalle on vankat perusteet.

Hankesuunnitelmissa ratkaistaan rakennuspaikan
sijainti, rahoitus- ja hankemuoto sekd laadulliset
tavoitteet. Investointipdatokseen vaikuttavat
talouden tunnuslukujen lisdksi palvelualueiden
ennusteet palveluiden jarjestamistarpeesta

Vuoden 2024 aikana
hankesuunnitelmissa painotetaan toimitilojen
muuntojoustavuutta, joka antaa tilahallinnan
nakodkulmasta enemman mahdollisuuksia
kdyttoasteen hallintaan. Palvelutuotannon maaran
suhteessa myos toimitilojen maaran tulisi joustaa

kdynnistettavissa

Talousarvio 2024
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4.2.2 Peruskorjaukset, pienet investoinnit ja energiainvestoinnit

Kohdentamaton kunnossapidon investointimaararaha

Tilapalvelun hallinnassa on 105 rakennusta, joiden
kokonaiskerrosalamaira on 98.744 kem?. Kiinteis-
tojen ja rakennusten korjaus- ja kunnossapito-
suunnitelmaa laaditaan seka yllapidetaan vuosit-
tain. Selkeimmat kokonaisuudet, jotka ovat budje-
toitavissa ja kilpailutettavissa kirjataan investoin-
tiohjelmaan. Taman lisdksi vuosittain on korjaus-
ja kunnossapitokohteita, joiden etukateisbudje-
tointi ja suunnitelmatarve on vaihtelevaa.

Ennakoimattomiin investointeihin varataan vuo-
sittain 550.000 euron maararaha. Kohdentamaton
madraraha jaetaan kaynnistyville projekteille kayt-
tosuunnitelmassa, jonka vahvistaa tekninen lauta-
kunta. Ohessa alustava listaus jo tiedossa olevista
kohteista.

KOHDE TA2024 € TA2025€ |HUOMIOITAVAA

Sararanta, Kansalaisopiston tiilikaton uusiminen 40 000,00 € Kansalaisopiston toiminnat pyritaan siirtamaan Kirkonkylan koululle
Kuhaniemen koulun vesikaton uusiminen 80 000,00 € Tiilikaton uusiminen peltikatteeksi
Kuusan koulu 15000,00 € Rappauspinnan huoltomaalaus
Kuusan koulu 17000,00 € Ikkunoiden uusimnen tai kunnostus
Kuusan koulu 6000,00 € Raystaskourujen uusiminen
Vehnian koulu 50 000,00 € Lattiamateriaalin vaihtoa
Leppaveden keltainen koulu 30000,00 € Opettajien huoneen peruskorjaus
Kirkonkylan koulu 50 000,00 € Harjun rinteen hulevesien ohjaus
Paakirjaston IV-puhallinmuutos ja alakeskuksen uusiminen | 125 000,00 €

YHTEENSA 413 000,00 €

Energiainvestoinnit

Energiainvestointeina toteutetaan lammitys-, ve-
sihuolto-, ilmanvaihto- ja sahkojarjestelmauudis-
tuksia. Energiainvestointien jalkeen kohteiden
energiatodistukset paivitetdadn vastaamaan muut-
tunutta tilannetta. Maararahavaraus on vuosittain
50.000 euroa. Suurempien investointihankkeiden
osalta noudatetaan tarveselvitys- ja hankesuun-
nitteluvaiheen prosessia.

Padkirjaston korjaus- ja muutostyot, kayttaja-
hankinnat

Paakirjaston korjauksiin ja omatoimikirjaston pe-
rustamisen investoinniksi vuodelle 2024 esitetdan
204.000 euroa. Ratkaisu parantaa kirjastopalvelui-
den saavutettavuutta.

Talousarvio 2024
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4.3 Maanhankinta ja myynti vuonna 2024

Investointiohjelmassa on varattu 700.000 euron
maardraha maan ostoon. Maararahan puitteissa
kunta tekee strategisesti tarkeitd maahankintoja
kunnan kehittamiseksi. 56.000 euron osuus maan-
hankinnan budjetista kohdistuu kirjaamiskuluihin,
kiinteistontoimitusmaksuihin, ei-palautuskelpoisiin
liittymiin seka kiinteistdjen perusparannuskuluihin
ja esirakentamiseen. Lisaksi investointiohjelmaan

on kirjattu maan myyntituloja 25.000 euroa. Myyn-
titulot ovat tavanomaisia myyntituloja tonttien ja
maa-alueiden myynnista.

Elinkeinopalveluille on varattu 50.000 euron inves-
tointimaararaha yritystonttien esirakentamiseen.
Yritystonttien esirakentaminen edesauttaa tont-
tien myyntia, koska yrittdjilla itsellaan on harvoin
resursseja ja tahtoa tehda esirakennustdita ton-
teilla.

4.4 Irtaimen kayttoomaisuuden hankinnat 2024

Konsernihallinto

ICT; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet,
kopiokoneet

Tietohallinnon investointimaararaha on 370.000
euroa. Madrarahalla hankitaan kunnan toimin-
nassa tarvittavat tietokoneet, puhelimet, kopioko-
neet ja tietoliikenneverkkojen toimintaan tarvitta-
vat laitteet. Tietokoneiden poistoaikana kaytetdan
koneiden ja kaluston poistosuunnitelman alara-
jasta poiketen viitta vuotta. Puhelimien poistoaika
on poistosuunnitelman alarajan mukainen eli
kolme vuotta.

Sivistyspalvelut

Tieto- ja viestintdtekniikan laitteet

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskdyton kehitta-
mistd tuetaan investoimalla laitehankintoihin. Ta-
voitteena on taata Laukaan kunnan oppilaille ja
opetustoimen henkilostolle tasa-arvoiset ja ajan-
mukaiset mahdollisuudet oppia ja kehittaa tieto- ja
viestintatekniikan taitojaan opetussuunnitelman

mukaisesti ja hyodyntaa digitaalisia oppimisympa-
ristoja seka tyovalineita. Tieto- ja viestintatekniikan
investoinniksi vuodelle 2024 esitetddn 50.000 eu-
roa.

Tekniset palvelut

Ruokapalvelut, kalustoinvestoinnit

Ruokapalveluihin tehtavia kaluston uusimisia eri
toimipisteisiin nykyisten laitteistojen ollessa elin-
kaarensa pdassa. Kalusto on koneita ja laitteita ja
ndiden poistoaika on 5 vuotta.

Paikkatietopalvelut, maastomittauslaitteisto

Paikkatietopalveluissa nykyiset maastomittauslait-
teet alkavat olla elinkaarensa paatoksessa, koska
laite ei tue 4G-verkkoa ja 3G-verkon tuki loppuu
vuoden vaihteessa. Taman lisaksi laitteen muisti- ja
tallennuskapasiteetti ei enaa riita uuden tulevan
lain mukaisten tietomallien pyorittamiseen. Paik-
katietopalveluiden laitteiden tekninen kayttoika on
yli 5 vuotta, joten poistoaikana kdytetaan viitta
vuotta.



4.5 Yhdyskuntatekniikan investoinnit vuonna 2024

Vuoden 2024 talousarvioon on varattu 2,1 miljoo-
naa euroa liikennealueiden, puistojen, satamien ja
yleisten alueiden investointeihin. Maaradraha jae-
taan tarkemmin teknisen lautakunnan hyvaksy-
missa kdyttdsuunnitelmissa.

Vuosittain tehtavat liikenneturvallisuuskohteet to-
teutetaan teetetyn liikenneturvallisuustoimenpide-
suunnitelman ja kuntalaisilta saatujen palautteiden
pohjalta.

Uusien katujen rakentamisesta sovitaan yhdessa
kaavoituksen kanssa, katujen rakentamisella ediste-
tddn mm. asuntorakentamista seka parannetaan
kunnan veto- ja pitovoimatekijoitd. Vuoden 2024 in-
vestointiohjelmassa padpaino tulee olemaan ole-
massa olevan korjausvelan vahentaminen.

Yhdyskuntateknisten palveluiden suurimpina hank-
keina vuonna 2024 tulee olemaan kirkonkylalla Laa-
jalahdentien loppuosan sekd Kuunsirppi nimisen ka-
dun rakentaminen. Naiden kadunrakennuskohtei-
den toteutuksen tarkoituksena on lisdtd kunnan
tonttitarjontaa kyseisella asuntoalueella.

Lievestuoreella isoimpana hankkeena tulee ole-
maan Vannastien saneeraus, joka siirtyi viime vuo-
den investointiohjelmasta tulevalle vuodelle.

Leppdvedelld toteutetaan viime vuodelta siirtynyt
katusaneerauskohde, Hiekkapohjantie.

Puisto-, satama- ja muiden yleisten alueiden inves-
toinnit keskittyvat paadasiassa korjausrakentami-
seen. Tallaisia ovat mm. leikkipaikkojen kunnostuk-
set (leikkivalineet ja turva-alustat), kirkonkylan sa-
tamassa olevan ndyttamoalueen ja istutuslaatikoi-
den kunnostus sekd matonpesupaikan saneeraus.
Uudisrakentamiskohteena on Leppaveden liikunta-
puiston leikkipuisto.

Seuraavan sivun investointitaulukossa on esitetty
alustava suunnitelma yhdyskuntateknisten palve-
luiden investoinneista, jonka tekninen lautakunta
tdsmentda hallintosadnnén mukaisesti kayttosuun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa.

YHDYSKUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT, TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA VUODELLE 2024

NIMIKE
LIIKENNEALUEET, PUISTOT JA YLEISET ALUEET yhteensd

Menot
Tulot
Netto

Liikennealueet:

Kirkonkyla:

Kevyen liikenteen vaylat

Pienet katukorjaukset

Katujen kuivatuksien parantaminen

Laajalahden alue;

Laajalahdentien loppuosa

Kuunsirppi

Rokkakankaantie, kulutuskeros, AB

Aikalanmdaen alue;
Ketomaantien saneeraus, paallystys+viimeistely
Ketokujan saneeraus, pdallystys+viimeistely
Ritokujan saneeraus, paallystys+viimeistely

Koulunmden kevyen liiikenteen vdyla Jokiniementieltd

Saattolenkki Saralinnantielle

Satakielenkaaren loppuosa

Kantola II;

Lahnajarvenkadun jatkaminen, véli Metsurinkuja-Oppipojankuja

Vihtavuori:
Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen
Parakkimadentien ja Makitien portinpylvdiden kunnostus

2024 HUOM!I

2100 000
0
2 100 000

915 000
10 000 Liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden vahentaminen

360 000 tonttien myynti v.2025 alkaen
120 000 tonttien myynti v.2025 alkaen
30 000 liikenneturvallisuus / kaavan mukainen

40 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta

10 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta

10 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta

35 000 Liikenneturvallisuus

55 000 Liikenneturvallisuus

10 000 kadun jatk kaavan mukaisesti

215 000 tonttien myynti v.2026 seka
katuyhteys Kantolantie-Jyvaskylantie
45 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys, liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden vahentaminen
15 000 kulttuurihistoriallisen kohteiden kunnostus



Leppdvesi:
Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen, (mm. Penttilan alue)
Hiekkapohja,
Hiekkapohjantien saneeraus

Korpelantien saneeraus, vali Eerolantie-Hiekkapohjantie, pdéallystys+viimeistely

Penttild,
Penttildntien saneeraus

Lievestuore:
Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen
Vannastien saneeraus
Lievestuoreen aukio ja pysédkkijarjestelyt, suunnittelu
Viulukujan rakentaminen

Yhteiset ja muut hankkeet:
Viimeistelytyot
Paallystystydt
Aluevalaistus, erittelematén
Liikenneturvallisuuden parantaminen
Hulevesivesiviemdrit
Elyn hankkeet, Laukaan osuudet:
Laajalahden massa-altaat

PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET, yht.
Leikkipuistot:
Leikkipaikkojen kunnostukset, kaikki taajamat
Leppdveden liikuntapuiston leikkipaikka
Uimarannat:
Uimarantojen kunnostustditd, kaikki uimarannat
Venepaikat:
Laukaan satama-alueen kunnostusta
Venepaikkojen kunnostustéitd, kaikki taajamat
Muut:

380 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
50 000 routavaurioiden vihentédminen

130 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta
20 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta

160 000 peruskorjaus

200 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikkenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden vdhentédminen

135 000 peruskorjaus
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,likenne.turv.
25 000 tontin myynti (yksityinen)

350 000
10 000 edellisien vuosien rakentaminen

100 000 ymp.parant.viihtyisyys,likenne.turv.

100 000 ymp.parant.viihtyisyys, liik.turv.,energiatehokkuus
30 000 liikenneturvallisuus

100 000 verkoston rak. kaikki taajamat

10 000

210 000

50 000
60 000

20 000

30 000
20 000

4.6 Muut investoinnit vuonna 2024

Konsernihallinto

Osakkeet ja osuudet

Laukaan kunnalla on Metsaliitossa erilliset asiak-
kuudet talousmetsille ja Iahimetsille. Jasenyys
edellyttas, ettd osuuksia pitaa olla 65 €/ha. Saan-
t6a on kuitenkin kohtuullistettu siten, etta velvoite
on enintdaan 30 000 euroon saakka. Talla hetkella
talousmetsissa on perusosuuksia noin 60 000 eu-
rolla, ja vastaavasti lahimetsien jasenyydella ei
lainkaan. Vuonna 2024 myydaan 30 000 eurolla ta-
lousmetsien perusosuuksia ja vastaavasti ostetaan
30 000 eurolla lahimetsien jasenyydelle. Kirjaus na-
kyy osakkeiden ja osuuksien rivilla investointiohjel-
massa.

Talousarviossa varaudutaan 10.000 euron inves-
tointimadrarahalla osakkeiden ja osuuksien hankin-
taan. Varaus koskee ensisijaisesti tilanteita, jossa
kunta hankkii yksittdisen osakkeen kuntaomistei-
sesta yhtiosta paastakseen sidosyksikkéasemaan
suhteessa yhtioon. Kunnanhallituksella on paa-
sadntoisesti toimivalta tehda paatos osakkeen
hankkimisesta. Talla investointivarauksella val-
tuusto mahdollistaa kunnanhallituksen toimivallan
kdyton. Vuodelle 2024 ei ole suunnitteilla osakkei-
den hankintoja.

Sivistyspalvelut

Koulujen ja paivakotien piha- ja leikkivalineiden
kunnostus



Laukaan kunta

Koulujen ja paivakotien piha- ja leikkivalineiden
kunnostukseen ja hankkimiseen on varauduttu

niin, ettad investoinniksi vuodelle 2024 esitetaan
30.000 euroa.

Leppaveden liikuntapuisto

Leppaveden liikuntapuiston rakentaminen jatkuu
suunnitelman mukaisesti. Alueelle valmistuvat
yleisurheilukentta, tenniskentat, hiihtostadion ja
kuntoportaat. Lisdksi investointisuunnitelmassa va-
raudutaan hankkimaan tekojaaradan jaadytyslait-
teisto. Kustannuksien jako perustuu arvioon hank-
keen toteutusaikataulusta. Suunnitelmassa on va-
rattu vuodelle 2024 250.000 euroa ja vuodelle
2025 200.000 euroa. Hankkeen luonteesta johtuen
on mahdollista, ettd toteuttamisaikataulun muut-
tuessa hankkeen kustannukset jakautuvat vuosien
vélilla toisin, kuin investointisuunnitelmassa on esi-
tetty. Hankkeessa tullaan kuitenkin noudattamaan
kokonaiskustannuksille asetettua raamia. Hank-
keelle on myonnetty valtionavustusta, josta on ha-
kematta viela 30.000 euroa, ja se tullaan kaytta-
maan hankeavustuksen maarittelemilla ehdoilla v.
2024 loppuun mennessa. Valtuusto myoéntaa han-
kevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankinta-
menojen jaksottumista myohemmin kokonaiskus-
tannusten rajoissa.

Vapaa-ajan olosuhteet, kohdentamaton inves-
tointi

Vapaa-aikapalveluiden olosuhteiden korjaus- ja
kunnossapitosuunnitelmaa laaditaan ja yllapide-
tdan vuosittain. Kohteiden etukateisbudjetointi ja
suunnitelmatarve on vaihtelevaa. Kunnossapito-
luonteisiin investointeihin varataan vuodelle 2024
64.000 euron maardraha, joka jaetaan kdynnisty-
ville projekteille. Kaynnistyville projekteille laadi-
taan erillinen kayttosuunnitelma, joka tuodaan si-
vistyslautakunnan vahvistettavaksi. Alustava lista
tiedossa olevista kohteista on seuraava:

- Liikuntapuistojen kameravalvonnan ja va-
laistuksen paivittaminen

- Multamaen leirikeskuksen pienkorjaukset

- Skeittiparkkivalineet, Leppavesi ja Vihta-
vuori
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- Yleisurheilukentdn korjauksen selvitys- ja
suunnittelutyo, kk. kentta
- Kuntoportaat, kirkonkyla

Tekniset palvelut

Koulujen ja pdivakotien piha-alueiden kunnostus

30.000 euron madrarahalla kunnostetaan koulujen
ja paivakotien piha-alueita niiltd osin, kuinka tar-
vetta ilmenee ja kayttdjilta tulee huomioita. Suunni-
telma kasitellddn erikseen investointien kaytto-
suunnitelmassa teknisessa lautakunnassa.

Kirkonkylan koulun P-alue

Kirkonkylan koulun P-alueen rakentamatta jattami-
nen on heikentanyt huomattavasti ja pysyvasti Kir-
konkylan koulun liikennejarjestelyja ja liikennetur-
vallisuutta. Nykyisellaan kevyesti pohjattu, aiemmin
leikkipihana toiminut, paaosin murskepintainen
alue ei kanna raskasta liikennetta. Kirkonkylan kou-
lun hankesuunnitelman mukaisessa piha-alueen to-
teuttamisessa oli mukana Kirkonkylan koulun P-alu-
een uusiminen. P-alueen uusiminen parantaa huo-
mattavasti liikennejarjestelyja ja turvallisuutta ja ta-
ten saatetaan valtuuston hyvaksyma hankesuunni-
telma loppuun. Hankkeeseen on varattu 240.000
euron madraraha.

Culture in Nature -hanke, luonto- ja matkai-
luinfran rakentaminen

Culture in Nature Laukaa -hanke edistda Laukaan
kulttuuri- ja luontomatkailun mittavan potentiaalin
hyodyntamistd matkailuliiketoiminnassa. Samalla
Laukaan tunnettuus ja saavutettavuus kulttuuri- ja
luontomatkailukohteena seka tarvittava osaami-
nen, verkostot, tuotteet ja palvelut kehittyvat.

Culture In Nature Laukaa —hankkeen investointi-
osassa 2023-2026 toteutetaan Saraakallion katse-
lulaituri ja Laukaan satamaan sijoittuva opastus-
piste. Kirkkoniemen ja Hartikan kirkkomaan osalta
kohteen saavutettavuus maitse turvataan siltarat-
kaisulla ja samalla etsitdan vaihtoehtoinen vene-
vayla pysyvan ratkaisun loytamiseksi. Lisaksi pai-
koitusalue, opasteet ja nuotiopaikka vaativat uusi-
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mista. Multamaen leirikeskuksen osalta luontopo-
lun opasteet uusitaan nykyvaatimusten tasolle.
Merkittavien luontokohteiden osalta kuten Hyyp-
paanvuori ja Hitonhauta laaditaan toteuttamis- ja
investointisuunnitelma.

Toimenpiteita toteutetaan sitd mukaa kun niita saa-
daan toteutusvalmiuteen. Investoinneille haetaan
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hankerahoitusta, joka on 50-70 % kustannuksista ja

rahoittajasta riippuen.
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5 TULOS-JA RAHOITUSLASKELMAOQOSA

Toimintatuotot 33954 406| 27571 300 31620 260 31913684 32564 458 33215747
Myyntituotot 10 267 404 8 248 660 8 289 280 8 444 408 8625797 8798 313
Maksutuotot 4906 623 1388 680 1405 000 1427 480 1456 030 1485150
Tuet ja avustukset 3219083 2278 620 1795140 1558 862 1590 039 1621840
Muut tuotot 15561 296 15 655 340 20 130 840 20 482 933 20 892 592 21310444
Toimintakulut 158 410 213| 82 722 080 87 328 260 89174133 89773176 92 352 344
Henkildstokulut 51021 963 40 353 060 40 386 040 39 308 937 39185177 40 752 584
Palvelujen ostot 81 390 056 20 408 890 21 058 360 23844794 24184 190 24 667 873
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5987 441 6414720 5114 150 5095 976 5197 896 5301 854
Avustukset 4786 109 2200 400 2235690 2196 061 2179982 2223582
Muut menot 15 224 645 13345010 18 534 020 18 728 364 19 025 932 19 406 450

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot/toimintamenot, % 21 % 33% 36 % 36 % 36 % 36 %
Vuosikate/Poistot, % 39,4 % 84,3 % 127,7% 1376 %
Vuosikate, euro/asukas 163,25 356,83 540,73 578,98
Kertynyt yli-/alijaama -2 715259 -2715259| -5425259| -6675708| -1473427 1 496 995

Vuosikate/Poistot on merkitty vihrealla, jos osuus on yli 80 % (kriisikuntakriteeri ei tayty) ja punaisella jos alle 80 % ja kriisikuntakriteeri tayttyy.

Talousarvio 2024

127



Laukaan kunta

~dL
A\L)aukaa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

2248 482
112 154
Tulorahoituksen korjauserat -1749 090

Investoinnit

Toiminnan jainvestointien rahavirta -8 067 432

-3 525970

10152 281 10870422
3000 000 0

100 000 1678551 9071281 5999 422

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys -10 936 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 632 -11 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5002 652 2786 970 -815 000 -2373551 -9 746 281 -6 654 422
Muut maksuvalmiuden muutokset 4762 689
Rahoituksen rahavirta muutos 10 450 247 3525970 -100 000 -1678 551 -9071281 -5999 422
Rahavarojen muutos 2382815 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. 109033 908| 111809878 110984878 108601 327 98 845 045 92 190 624
Lainakanta €/asukas 5807 5955 5911 5784 5265 4910
Investointien tulorahoitus % 242 % 68,4 % 61,1 % 132,8 % 2473 % 222,0%

5.1 Rahoitussuunnitelma

Talousarviovuoden 2024 paattyessa kunnalla on
noin 111 miljoonaa euroa lainaa. Lainojen lisaksi
kunnalla on noin 38 miljoonaa euroa korollista kiin-
teistoleasingrahoitusta. Jos kiinteistéleasingrahoi-
tus luetaan mukaan, on kunnalla korkoriskin alaista
rahoitusta yhteensa 149 miljoonaa euroa. Vuoden
2023 paattyessa lainojen korkosuojausaste on noin
70 prosenttia. Nykyisin sopimuksin korkosuojaus-
aste laskee pikkuhiljaa noin 30 prosenttiin vuoteen
2027 mennessa. Lisaksi 23 miljoonaa euroa kiin-
teistoleasingsopimuksista on sidottu kiintedan kor-
koon.

Vuosien 2022-2023 aikana markkinakorot ovat
nousseet huomattavasti. Markkinat ennakoivat,
ettd korkotaso pysyy yli 3 prosentin tasolla jopa
seuraavat 20 vuotta. Korkojen nousun myotd myos
korkokustannusten suojaamisen hinta on noussut.

Kunta hyddynsi matalien ja miinuskorkojen aikana
rahoituksessaan laajasti kuntatodistusohjelmaa.
Kuntatodistukset ovat kuntien liikkeelle laskemia

lyhytaikaisia enintddn 12 kuukauden joukkovelka-
kirjoja. Kuntatodistusten korko on viime vuosina
mukaillut euribor-korkojen tasoa siten, etta esi-
merkiksi yhden kuukauden mittainen kuntatodis-
tuksen korko vastaa yhden kuukauden euribor-kor-
koa. Kuntatodistuksista ei makseta erillista margi-
naalia.

Voimassaolevat korkosuojasopimukset suojaavat
osaa kuntatodistusten korkotasosta ja lisdksi osa
vuonna 2024 eradntyvan 25 miljoonan euron jouk-
kovelkakirjan jalleenrahoituksesta on ennakolli-
sesti korkosuojattu. Talouden nakymien ollessa
epdvarmoja ja korkotason noustua akillisesti, nah-
daan tarkoituksenmukaisena jatkaa kuntatodistus-
ten kayttoa paaasiallisena rahoitusinstrumenttina
eika olennaisia muutoksia korkosuojauksiin tai
muihin rahoitusjarjestelyihin suunnitella vuodeksi
2024,
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