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1 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN YLEISET
PERUSTEET JA LAHTOKOHDAT

1.1 Talousarvon perusteet

1.1.1 Talousarvion laatimisen yleiset perusteet

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnanvaltuuston on
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi eli suunnitelmakausiksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarviossa hyvaksytdaan kunnan toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet, jotka ovat valtuuston
nahden sitovia erid. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Kunnan toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kunnan veroprosenteista paattaa
kunnanvaltuusto. Kuntalain 111 §:n mukaan
valtuuston on viimeistdan talousarvion
hyvdksymisen yhteydessa paatettdava kunnan
tuloveroprosentista, kiinteistdveroprosenteista
sekd muiden verojen perusteista.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijaddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntakonsernit ovat voineet vuodesta 2017
alkaen paatya erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevien kuntien arviointimenettelyyn
(ns. kriisikuntamenettely). Kunnan ja valtion tulee
yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata
asukkailleen lainsadadannoéssa edellytetyt palvelut
seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen

edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen
seuraavista kriteereistd ei tayty.

e Arviointimenettely voidaan kaynnistaa,
jos kunta ei ole kattanut kunnan
taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3
momentissa sddadetyssa maadraajassa.

e Arviointimenettely voidaan kadynnistaa,
jos kuntakonsernin alijaama on vahintaan
-1000 euroa / asukas ja edellisvuonna
vahintdan -500 € / asukas.

TAI

Nelja tunnuslukua, joiden raja-arvot tayttyvat
kaikilla kahtena vuonna perakkain:

1. Kunnan konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia. Vuosikate lasketaan ilman
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetussa laissa tarkoitettua
harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotusta.

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaardinen
tuloveroprosentti.

3. Asukasta kohden laskettu kunnan
konsernitilinpdatoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien
kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden keskimaddrdisen maaran
vahintdan 50 prosentilla.

4. Kuntakonsernin laskennallinen
lainanhoitokate on alle 0,8.

Laukaan kunnan taseessa on tilikauden 2022
lopussa kertynytta alijdamaa 2,7 miljoonaa euroa.
Kuntakonsernin asukaskohtainen kertynyt
alijdama on 367 euroa/asukas. Koska kunnalle
kertyi tilinpaatoksessa 2022 taseeseen alijaamas,
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tulee se kuntalain mukaan kattaa enintdan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
taloussuunnitelmassa tullaan paattamaan
yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama tullaan
kattamaan.

Kunnan tunnuslukuja tarkasteltaessa vuoden
2022 konsernitilinpaatoksen perusteella kaksi
kriteeria neljasta tayttyy kahtena vuonna
perakkain.

1) Vuosikate/poistot ovat alle 80 prosenttia
kahtena vuonna perakkain, joten kriteeri
tayttyy.

Kunnan tuloveroprosentti on 21,5. Koko
maan tuloveroprosentin painotettu
keskiarvo on 20,01 %. Kriteeri ei tayty,
koska tuloveroprosentti on alle 22,01 %.
Laukaan kuntakonsernin lainat ja
vuokravastuut olivat 10.926
euroa/asukas. Manner-Suomen
kuntakonsernien keskimdaardiset lainat ja
vuokravastuut olivat 9.390 euroa/asukas.
Kriisikuntakriteeri tayttyy, jos asukasta
kohden laskettu kunnan
konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa 14.085
euroa. Kriisikuntakriteeri ei tayty.
Kuntakonsernin laskennallinen
lainanhoitokate on molempina vuosina
0,4. Mittariston kriteeri tayttyy.

2)

4)

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu
kriisikuntakriteerien tayttymista vuosien 2021 ja
2022 osalta. Taulukkoon on merkitty vihrealla, jos
kriteeri ei tayty, ja punaisella, jos kriteeri tayttyy.

Hallituksen esityksessad (HE 280/2018) on esitetty
myds varsinaisia kriisikuntamittareita valjemmat
raja-arvot eli niin sanotut keltaiset valot, jotka
eivat vield johda arviointimenettelyn
kdynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan
tulisi kiinnittaa erityista huomioita taloutensa
kehitykseen ja analysointiin:

Konsernin kertynyt alijaama vahintaan
500 €/as

Konsernin vuosikate % poistoista alle 100

Tuloveroprosentti 1,5 %-yks. yli
keskimaaraisen

Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli
keskimaardisen

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate
alle 1,0

Arviointimenettelya ei voi kdynnistaa ylla
mainittujen raja-arvojen (keltaiset valot)
tayttyessa. Laukaan osalta kuntakonsernin
alijdama on alle 500 euroa/asukas, joten keltaisen
raja-arvo ei ylity. Vihrealla merkityt kriteerit
konsernin lainat ja vuokravastuut ja tulovero 2022
eivat ylita keltaisen raja-arvoa.

Kuntalain 118 &:n mukainen vertailu 1 2.

3. 4.

2021
Vuosikate/
poistot
80%

2022
Vuosikate/
poistot
80%

2021
Lainat ja
v-vastuut

Kriteerit vuoden 2021 ja 2022 tilinpaatosten Kritee-
ri

tayttyy

(>13 625)

2022
Lainat

(>14085)

2021
Laskenn.

2022
Laskenn.

Kriteeri-
en tayt-

tyminen
yhteensa

Kritee- Kritee-
ri
tayttyy

2021
Tulovero|
%

2022
Tulovero-
%

Kritee-
ri
tayttyy

ri
tayttyy lainanhoi-

tokate

lainanhoi-
tokate

(>22,02)| (>22,01)

Koko maa 132 9083
Laukaa

Lahde: https;

143,5

9390

20,02 20,01 15 1,3] 1,2 41)1-4

1.1.2 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarviossa esitetdaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot, seka osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena.

Talousarvio koostuu kolmesta osasta:
yleisperusteluosasta, kdyttétalousosasta ja
investointiosasta. Yleisperusteluosassa on kuvattu
yleiset maaraykset taloussuunnitteluprosessista,
talouden kehitysndakymat, Laukaan kunnan
talouden paapiirteet, vuoden 2024 toiminnallinen

ja taloudellinen paalinja seka kuntakonsernille
asetetut tavoitteet. Kayttotalousosassa on
kuvattu maararahoittain taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet seka perusteluna kuvattu
sanallisesti keskeiset tekijat toiminnasta.
Investointiosaan on koottu vuodelle 2024 sitovat
investointimaaradrahat kohteittain seka esitetty
ohjeellinen viiden vuoden investointisuunnitelma.
Taloussuunnitelmavuodet eivat ole valtuustoon
nahden sitovia eria.
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Talousarviossa sitovia eria ovat tulosyksikoiden
maararahojen toimintatuottojen ja

toimintakulujen erotus eli toimintakate. Lisaksi
sitovia eria ovat seuraavat tuloslaskelman rivit:

e verotulot

e valtionosuudet

e rahoituserat

e suunnitelman mukaiset poistot
e tilikauden tulos

seka rahoituslaskelmassa

e antolainojen lisdys
e antolainojen vahennys
e lainakannan muutokset.

Investointiosassa sitovia eria ovat
investointimenot ja —tulot investointikohteittain.
Jos investoinnin toteutuminen kohdistuu kahdelle
tai useammalle suunnitteluvuodelle, ilmoitetaan
investoinnin kokonaiskustannusarvio ja sen
jaksotus suunnitteluvuosille. Hankkeen
perusteluissa valtuusto voi antaa
hankevastaavalle toimintavaltuuden tarkistaa
hankintamenon jaksottamista myohemmin
kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Investoinnit budjetoidaan talousarvion
investointiosaan. Investointiosassa esitetaan lyhyt
kirjallinen kuvaus investoinnista. Jos investoinnin
poistoaika on maariteltya alarajaa pidempi,
tehddan hyodykkeelle erillinen

poistosuunnitelma. Kunnanhallitus hyvaksyy
hyodykekohtaisen poistosuunnitelman alarajan
ylittavista poistoista hankesuunnitelman tai
talousarvion yhteydessa. Jos alarajaa pidempi
poistosuunnitelma hyvaksytdan talousarvion
yhteydessa, tulee se mainita ja perustella
investointihankkeen kirjallisen kuvauksen
yhteydessa.

Muita valtuuston nahden sitovia eria ovat
toiminnalliset tavoitteet. Toiminnalliset tavoitteet
ovat palvelutuotannon vaikutuksia ja
vaikuttavuutta kuvaavia, mitattavissa tai muuten
todennettavissa olevia maarallisia ja laadullisia
tavoitteita.

Muut talousarviokirjan osiot, kuten sanalliset
kuvaukset, tunnusluvut, graafit ja niin edelleen
ovat luonteeltaan yleisperustelua, joilla kuvataan
palveluiden ja toiminnan paapiirteita ja kehitysta.
Ne eivat ole sitovia eria, vaan informatiivista
sisaltoa.

Talousarvion toteutumista seurataan
raportointiaikataulun mukaisesti annettavilla
kuukausiraporteilla. Tilinpadtoksessa tehdaan
selko talousarviossa asetettujen taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta
kirjanpitolautakunnan antamien yleisohjeiden
mukaisesti.

1.1.3 Talousarvioon tehtavat muutokset ja kayttosuunnitelman

hyvaksyminen

Valtuustolle tehtadva talousarviomuutos esitetdan
valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisella
maararahatasolla. Lautakunnan on
talousarviomuutosesityksessa selvitettava, miksi
tavoitteen saavuttamiseen varattuun
madrarahaan tai tuloarvioon esitetddan muutosta.
Talousarvioon tehtdvia muutoksia on pyrittava
valttamaan kohdentamalla toimintakuluja ja -
tuottoja maararahan sisalla
kayttésuunnitelmamuutoksilla, jotta kunnan
talouden kokonaisuus olisi ennustettavaa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat
talousarvioon perustuvat kdyttosuunnitelmat
tammikuun loppuun mennessa.
Kayttosuunnitelmalla tarkoitetaan tehtavan
kayttotalousosan jakamista osatehtaville osa-
tavoitteiksi, osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.
Kayttosuunnitelman hyvaksyy toimielin, joka on
tulosvastuussa tavoitteiden toteutumisesta ja joka
on tilivelvollinen tehtdvan taloudesta. Toimielimet
voivat siirtaa kayttosuunnitelman hyvaksymiseen
liittyvaa toimivaltaa toimikaudekseen edelleen
alaisilleen viranhaltijoille.
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1.2 Talousarvion yleiset lahtokohdat

1.2.1 Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden kehitys on ollut alkuvuonna
vaisua, mutta kuitenkin odotuksia parempaa.
Inflaatio on edelleen korkeaa monilla
talousalueilla. Inflaation hidastuminen vaatii
keskimaaradista hitaampaa talouskasvua
[ahitulevaisuudessa. Maailmantalous lahtee
todenndkdisesti kunnolla kasvuun vasta, kun
inflaatio on saatu kuriin.

Euroalueen bruttokansantuote supistui
vuodenvaihteen molemmin puolin 0,1 prosenttia
edellisestd neljanneksesta. Euroalue valtti
energiakriisin pahimmat skenaariot, mutta talous
painui siitd huolimatta tekniseen taantumaan.
Energiasokin hiipumisesta huolimatta euroalueen
talouskasvua hidastaa korkea inflaatio, nousevat
korot ja maailmantalouden hidas kasvu.
Talouskasvun ennakoidaan jaavan hitaaksi:
bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan
euroalueella 0,8 prosenttia kuluvana vuonna ja
1,0 prosenttia vuonna 2024.

Palveluiden suhdannendakymat ovat euroalueella
heikkenemassa. Teollisuudessa ja rakentamisessa
indikaattorit viittaavat heikkoon nakymaan.
Tyollisyys on edelleen kehittynyt vahvasti, mika
pitdnee talouden hieman kasvussa kuluvana
vuonna.

Euroopan keskuspankki EKP on nostanut
maaratietoisesti ohjauskorkoa inflaation
taittamiseksi. EKP nosti syyskuun kokouksessa
korkojaan 0,25 prosenttiyksikkoa.
Markkinakorkojen kannalta keskeinen EKP:n
ohjauskorko on nyt neljan prosentin tasolla.

Euroopan inflaatiokehitys maarittaa tulevaa
korkokehitystd. Kynnys korkojen nostoon on
korkea, silla talousndakyma on heikko. EKP ennakoi
pitdvansa korot nykyisella tasollaan niin pitkdan,
ettd inflaatio ldhestyy kahden prosentin
tavoitetta. Jos inflaatio hidastuu maltillisesti,
korkojen laskua tuskin tulee nopeasti. Korkojen
ennakoidaan asettuvan 2-3 prosentin tasolle.
Pidemman juoksuajan korot ovat olleet lyhyita
korkoja alhaisemmalla tasolla. Pidemman
juoksuajan korot ovat syksylla nousseet selvasti.
Pitkien korkojen nousun syyna on epavarmuus

pitkalld aikavalilla inflaation ja talouskasvun
tasosta, keskuspakkien pitkien velkakirjojen
myynnit seka julkisen sektorin velkaantuminen.

EKP:n mukaan Inflaatio vaikuttaa edelleen
pysyvan tavoitetta nopeampana, vaikka sen
odotetaan hidastuvan ldhikuukausina. EKP:n
aiempien koronnostojen vaikutus nakyy kuitenkin
jo selvasti rahoitusolojen kehityksessa, ja
kysynnan vaimetessa inflaatiovauhti voi vahitellen
palautua tavoitteen mukaiseksi. Talouskasvu voi
kiihtya pysyvammin, kun inflaatio hidastuu
merkittavasti ja korkoja voidaan laskea.
Euroalueen inflaatio oli syyskuussa 4,3 prosenttia.

Kiinan talouden kasvu oli viime vuonna
poikkeuksellisen heikkoa. Padsyy heikkoihin
talouslukuihin olivat koronarajoitukset, mutta
my0s esimerkiksi rakennussektorin ongelmat ovat
haitanneet talouskasvua. Koronarajoitusten purku
viime vuoden lopulla onnistui hyvin, ja rajoitusten
purulla onkin ollut merkittava positiivinen
vaikutus talouden aktiviteettiin etenkin
palveluissa kuluvan vuoden aikana.

Kiinassa kevennettiin rahapolitiikkaa.
Rahapolitiikan keventaminen kertoo
heikkenevasta kasvunakymasta. Kiinan
kasvutavoite on talle vuodelle 5 prosenttia.
Kohtuullisen vahvasti kdynnistyneesta vuodesta
huolimatta ndhdaan, ettei Kiinan padseminen
kasvutavoitteeseen tule olemaan helppoa.

Yhdysvaltain talous on jatkanut kasvua odotuksia
vahvemmin. Talouden kasvua yllapitivat erityisesti
yksityinen kulutus vahvan tyémarkkinan johdosta.
Suhdanneindikaattorit puoltavat kasvun
hidastuvan ensi vuoden aikana ja
laskusuhdanteen tai lievdan taantuman olevan
mahdollinen. Yhdysvalloissa elokuun inflaatio oli
3,7 prosenttia.

Suomen talous sinnittelee palvelujen varassa.
Suomen talous kasvoi hieman alkuvuonna.
Bruttokansantuote hyotyi julkisen kulutuksen
kasvusta, kun yksityinen kulutus supistui.
Talousindikaattorit ovat olleet ristiriitaisia
rakentamisen ollessa jyrkassa laskussa, mutta
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palvelujen kysynnan jatkuessa hyvdana. Suomen
talouden odotetaan ajautuvan tdand vuonna
lievaan taantumaan. Talouskasvu heikkenee
laajasti, kun seka vienti ettd kotimainen kysynta
supistuvat. Rakentamisen ja etenkin
asuinrakentamisen romahtaminen painaa taloutta
tana vuonna. Suhdanneindikaattorien perusteella
talouden kehitys on heikkenemassa loppuvuoden
aikana. Riskit talouskehityksessa ovat yha
heikompaan pain.

Kotitalouksien reaalitulot eivat tana vuonna
nouse. Kotitalouksien sadstamisaste nousee
epdvarmuuden lisddantyessa muun muassa
korkojen noustua. Korona-ajan puskurit on
hyodynnetty, ja kulutus supistuu.

Kuluttajien luottamus putosi heti Vendjan
hyokkayssodan alettua pohjalukemiin, ja on
pysynyt matalalla sen jalkeen. Kuluttajia huolettaa
korkea inflaatio, nousevat korot ja energian hinta
talven aikana. Lisdksi Venajan hyokkayssota pitaa
edelleen ylla epdvarmuutta. Kotitalouksien arvio
saastamismahdollisuuksista on vajonnut
heikoimmilleen 20 vuoteen. My6s aikomukset
isompiin hankintoihin ovat vahaisia. Arvio
ajankohdan edullisuudesta lainanotolle on
pysynyt historiallisen heikkona jo useita
kuukausia.

Yritysten luottamus on pysytellyt heikkona, ja
kokonaisuutena suurta muutosta ei viime
kuukausien aikana olla nahty. Rakentamisen
luottamus on ollut nykyista olennaisesti
heikompaa vain finanssikriisin aikana.

1.2.2 Kuntatalouden tilanne

Kuntien ja kuntayhtymien tulos heikkeni hieman
vuonna 2022 suhteessa kahteen edelliseen
vuoteen. Valtiovarainministerion mukaan
kuntatalous sailyi vahvalla tasolla tyéllisyyden ja
talouden hyvan kehityksen, ja siitd seuranneen
verotulojen kasvun ansiosta. Toisaalta kuntien
tulokseen vaikuttivat kertaluonteiset erat, kuten
sote-kiinteistdjen myynneistd saadut voitot, ja
Helsingin kaupungin liikennelaitoksen
yhtidittaminen.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni edellisesta
vuodesta, mutta on edelleen yli poistotason ja

Teollisuudessa luottamus on ollut nykytasoa
matalampi vain kriiseissa tai lamassa.
Palveluyrityksissa luottamus laski syyskuussa
selvasti alle pitkan ajan keskiarvon.

Maailmankaupan odotetaan supistuvan tana
vuonna, mika heikentda Suomen viennin nakymia.
Myoskadan Kiinan avautuminen ei ole toistaiseksi
heijastunut Suomen vientiin piristavana tekijana.
Palveluviennin kasvu tukee vientia tdna vuonna.
Sen sijaan tavaraviennin nahdaan heikkenevat
vuoden edetessa. Viennin ennakoidaan
supistuvan tana vuonna 2,7 prosenttia ja kasvavan
vuonna 2024 prosentin verran. Vaihtotase on yha
selvasti alijagamainen.

Tyémarkkinoiden tilanne on edelleen kohtuullisen
hyva, tosin merkkeja heikkenevasta vireesta on
nahtavissa. Esimerkiksi lomautusten maara on
kasvanut. Heikkenevan suhdannekehityksen
seurauksena tyollisyyden ennakoidaan supistuvan
ja tyottomyyden nousevan. Maltillinen elpymisen
ennakoidaan olevan mahdollista vuonna 2025.

Korkojen nousu kuritti asuntomarkkinoita. Seka
asuntojen kauppamaarat, etta asuntojen hinnat
ovat laskeneet. Asuntojen kauppamaarissa pohjat
on todennakoisesti jo saavutettu, mutta
palautuminen tyypilliselle kaupankayntitasolle
vaatii talouden kohentumista. Asuntojen hinnat
laskenevat taman vuoden, mutta hintojen
ennakoidaan kaantyvan maltilliseen nousuun ensi
vuonna.

Ldhteet: OP: Talouden nédkymdt kesékuu/lokakuu 2023,
Euroopan keskuspankki

myos nettoinvestointien. Vuosikate laski vahiten
yli 100.000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Muissa
kuntakokoryhmissa lasku jatkui jo toista vuotta
perdakkadin. Kuntatalouden eriytyminen nakyi
selkeasti suurten kaupunkien ja pienten kuntien
valilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2022
lopussa 43,5 miljardia euroa. Kuntakonsernien
lainakanta kasvoi ldhes 1,2 miljardia euroa. Sen
sijaan peruskuntien lainamaara vaheni
ensimmaista kertaa koko 2000-luvun aikana.
Tama kertoo kehityksestd, jossa merkittavimmat
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investoinnit ovat siirtyneet yha suuremmissa
maarin kunnista konserniyhtidissa,
kuntayhtymissa ja muissa yhteisoissa
toteutettavaksi.

Hallituksen kuntataloutta koskevat linjaukset

Hallituksen julkisen talouden suunnitelman
tavoitteena on, etta kansantalouden tilinpidon
mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on
lahella tasapainoa vuonna 2027. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttaa kuntatalouden tilanteen
kohenemista, silla julkisen talouden
painelaskelman perusteella kuntahallinnon
rahoitusasema suhteessa
bruttokansantuotteeseen on -0,4 prosenttia
vuonna 2027. Hallituksen ohjelman mukaan valtio
sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat
uudet tehtavat ja velvoitteet sekd mahdolliset
tehtdvien laajennukset rahoittamalla ne
taysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita.
Veroperusteisiin tehtdvien muutosten
verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.
Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan
tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seka
uusiin tehtaviin osoitetaan 100-prosenttinen
valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun
tdysimadardinen toteutuminen edellyttda myos
sitd, ettd uusien tai laajentuvien tehtavien ja
velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen
arvioidaan realistisesti. Huomioita kiinnitetaan
myos tehtdva- ja velvoitemuutosten
henkilostovaikutuksiin, koska kunta-alan
palkansaajien eldakodityminen on voimakkaasta ja
ty6voimatilanne vaihtelee toimialoittain
voimakkaasti.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1
miljardia euroa vuonna 2024. Laskennalliset
valtionosuudet ovat noin 3,7 miljardia euroa,
kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 miljardia
euroa ja muut valtionavut 0,6 miljardia euroa.
Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut
ovat noin 6,1 miljardia euroa, josta laskennallisten
valtionosuuksien osuus on 4,6 miljardia euroa.
Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee
vuonna 2024 vuoden 2023 varsinaiseen
talousarvioon verrattuna noin 290 miljoonalla
eurolla noin 2,5 miljardiin euroon. Muutos johtuu

padosin vuonna 2023 sote-uudistuksen
yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille
siirtyneiden kustannusten ja tulojen
tarkentumisesta sekd sen vuoksi valtionosuuteen
tehtdvista korjauksista. Jotta kuntataloudesta
siirtyisi uudistuksen yhteydessa yhta paljon
kustannuksia ja tuloja, tulee tdman hetken arvion
mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
vahentda vuodesta 2024 alkaen pysyvasti noin
224 miljoonaa euroa. Siirtyvien kustannusten ja
tulojen tarkentumisesta johtuva valtionosuuden
vahennys huomioidaan vuoden 2023 osalta
takautuvasti vuosina 2024 ja 2025, minka vuoksi
peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan
112 miljoonan euron maaraaikainen vahennys
kyseisind vuosina. Vahennyksen maara tarkentuu
marraskuussa 2023, kun sote-uudistukseen
liittyvat rahoituslaskelmat paivitetdaan lopullisiksi
vuoden 2022 verotuksen valmistuttua.
Kehyskauden lopussa vuonna 2027 kuntien
peruspalvelujen valtionosuudet ovat noin 3,5
miljardia euroa. Peruspalvelujen valtionosuutta
korottavat vuonna 2025 tyévoimapalveluiden
jarjestamisvastuun siirto kunnille ja kuntien
tyottomyysturvan rahoitusosuuden
kasvattaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan valtionosuudet alenevat reaalisesti
hieman kehyskaudella oppilas- ja
opiskelijamaarien alenemisesta johtuen.

Hallitusohjelmaan sisaltyy niin kuntien tehtavia ja
rahoitusta lisdavia kuin vahentavia toimenpiteita.
Hallitusohjelman toimenpiteista osa tasmentyy
jatkovalmistelussa, esimerkiksi perusopetuksen
vahvistamiseen osoitettava lisays ja opetus- ja
kulttuuriministerion valtionavustuksiin
osoitettavan leikkauksen kohdentaminen. Valtion
toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on
vuonna 2024 hieman kuntataloutta vahvistava.
Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan
taysi valtionosuus ja valtion paattamat
veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille.
Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan
yhden prosenttiyksikon indeksikorotusta vastaava
vahennys vuosina 2024-2027, mika pienentda
kuntien valtionosuutta noin 24 milj. euroa vuonna
2024. Toisaalta hallitusohjelman mukainen
maapohjan kiinteistoveron alarajan korotus 0,93
prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen
vahvistaa kuntataloutta arviolta noin 108 milj.
eurolla vuodesta 2024 alkaen. Hallitusohjelmassa
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kunnille ei osoiteta uusia tehtavia tai velvoitteita
vuonna 2024.

Hallitusohjelma sisaltdd myds monia kuntien
toimintaan ja talouteen vaikuttavia uudistuksia.
Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen
ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus
uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja
sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Hallituksen esitys
on tarkoitus antaa eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2025, ja uuden
lainsdadanndn tulla voimaan 1.1.2026. Myos TE-
palveluiden rahoitusmallia tarkistetaan ja
tyovoimapalveluiden lakisaateista
palveluprosessia kevennetaan.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi
hallitus kdynnistaa kuntien normituksen
keventamisohjelman, johon kytketdan kaikki
kuntia ohjaava sektorilainsdadanto soveltuvin
osin.

Kaynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta
jatketaan. Kiinteistoverouudistuksessa
padamadardnad on saattaa rakennusten ja
maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin
niiden todellisia kdypia arvoja. Hallituksen
lainsddadantosuunnitelmassa hallituksen esitys on
kaavailtu annettavaksi kevaalla 2024. Talla
kehyskaudella kuntien kiinteistékantaan
kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seurauksena
tarve uudelleenjarjestelyihin, joilla tulee olemaan
vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusohjelman
mukaisesti kaynnistetaan julkisen sektorin
tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa
julkisen sektorin tilakustannuksia merkittavasti
seka hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden
ja kuntien valisiin tilaomaisuuskysymyksiin.
Kuntien on lisdksi mahdollista saada sote-
uudistukseen liittyvista omaisuusjarjestelyjen
kustannuksista korvausta tietyin ehdoin.

Lisdksi osana julkista taloutta ja tyollisyytta
kohentavia toimia sosiaaliturvaetuuksiin ja
erityisesti tyottdmyysturvaan ja asumisen tukiin
tehddan muutoksia, jotka vaikuttavat valillisesti
my0s kuntien verotuloihin ja kuntien
rahoitusosuuteen toimeentulotuesta. Muutoksilla
on toimeentulotukea seka lisdadvia ettd vahentavia
vaikutuksia.

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten
tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien
rahavirta, ovat kuntatalouden kehitysarvion
mukaan kuluvana vuonna vahvoja, mika johtuu
pitkalti sote-uudistukseen liittyvasta
verohdnnastd. Kdanne heikompaan on kuitenkin
edessa, kun alkuvuoden suotuisa tulokehitys
hiipuu talouskasvun vaimenemisen vuoksi ja
kuntien saamat poikkeuksellisen suuret
verohannat poistuvat. Kuntatalousohjelman
mukaan vuosikate riittda kattamaan poistot
kaikkina tarkasteluvuosina, mutta
nettoinvestointeihin se ei riita. Tulojen ja menojen
epatasapaino merkitsee kuntataloudessa
sopeutuspaineita tuleville vuosille.

Kunnittaiset vaihtelut talouden tilassa ovat
huomattavan suuret. Taloudellinen menestys ei
seuraa pelkastdan kunnan elinvoimaa tai hyvaa
paatdksentekokykya, vaan riippuu nyt harvinaisen
paljon vuosien 2022 ja 2023 taitekohtaan
ajoittuvan sote-siirtolaskelman vaikutuksista
kunnan menoihin ja tuloihin. Yksittdisen kunnan
siirtyvien kustannusten ja tulojen valilla voi olla
suuria eroja, mika aikaansaa sen, etta osalla
kunnista sote-siirto parantaa kunnan talouden
tasapainoa ja osalla se heikentaa sita.

Tilanne konkretisoituu vuodesta 2024 eteenpain,
kun kustannukset nousevat, talouskasvu kehittyy
vaimeasti ja poikkeukselliset veroerat vaistyvat
kuntien tilityksista pois. Tulopohjaa leikkaa lisaa
myos sote-siirtolaskelman tarkentuminen, kun
reilun 200 miljoonan euron lisdleikkaus
nettoutetaan pois monien kuntien
valtionosuusmadrarahasta. Kaikkien kuntien
valtionosuuksia nipistaa kuluvalla hallituskaudella
yhden prosenttiyksikon indeksijarru.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava
peruspalvelujen hintaindeksin muutos on
keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina
2024-2027. Kuntatalouden suurimman kulueran
muodostavat henkildstokustannukset, joita
sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia
vuonna 2024. Vuosina 2025-2027 kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista
ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle
sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman
vuoksi.

Kuntien ja kuntayhtymien kehitysarvio 2024-2027
on heikentynyt viime kevdan ennusteesta selvasti.
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Kuntasektorin investoinnit huomioiva
rahoitusjaama jaa 2024-2027 selvasti
alijgamaiseksi ja kuntien lainakanta nousee noin
viidelld miljardilla eurolla. Kuntien talouden
velkaantuminen johtuu kuntien mittavista
investoinneista, henkil6stomenojen kasvusta seka
edelliseen kehitysarvioon nahden heikentyneesta
verorahoituksesta. Painelaskelmien mukaan
heikoimmin parjaavat pienet, alle 5000 asukkaan
kunnat.

Kuntien rahoituksen tasapainotilaa mitataan
toiminnan ja investointien rahavirtaan perustuen.
Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee
vuonna 2024 kaikissa kuntakokoryhmissa, kun
sote-uudistuksen verohdnnat poistuvat ja
valtionosuuksiin tehdaan sote-uudistuksen
siirtolaskelman tarkentumisen edellyttama
vahennys takautuvasti vuodelta 2023. Vuosina
2025-2027 toiminnan ja investointien rahavirta
heikkenee edelleen maltillisesti, mutta
kuntakokoryhmittainen vaihtelu on suurta.

Kuntaliiton mukaan maan ennusteessa on kuntien
kesken kuitenkin suurta, aikaisempaa
epaloogisempaa vaihtelua. Vaestopohjan
muutokset, kuntien kaventunut tehtavakentta ja
sote-uudistuksen rahoituslainsdadadanto on jakanut
kuntakentdn uudelleen. Lukuisten sote-
rahoituspaatosten yhteisvaikutus yksittdisen
kunnan tulopohjaan on varsin satunnainen.
Joillakin kunnilla valtionosuudet ovat miinuksella
yha vuonna 2027.

Ty06- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien
vastuulle laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja
kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja vajaalla
900 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Myo6s
valtionosuudet kasvavat voimakkaasti, kun tyo- ja
elinkeinopalveluiden myota kunnille siirtyvat
kustannukset sekd uudistuksesta aiheutuva kasvu
kuntien etuusmenoissa kompensoidaan kunnille

Kuntien veroprosenttiin kohdistuu nousupainetta
kaikissa kuntakokoryhmissa. Veropohjan
heikkeneminen muodostaa uhan varsinkin
pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos
vaestdennusteen mukainen demografia, ja
muuttotappiokehitys jatkuu ennustetun
kaltaisena. My6s niiden kuntien maara, joiden
taseessa on kertynytta alijaamaa, ennakoidaan
kasvavan.

Kuntatalouteen vaikuttavat tarkastelujaksolla
monet eri epdvarmuutta aiheuttavat
muutostekijat. Sote- ja TE-uudistus aiheuttavat
kehitysarvioihin epavakaisuutta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen myo6ta vaeston
ikdantymisesta aiheutuva merkittava menojen
kasvupaine poistui kuntataloudesta.
Kuntataloudessa vallitsee kuitenkin edelleen
tulojen ja menojen vililla rakenteellinen
epatasapaino, joka uhkaa syventya lahivuosina
ilman uusia toimenpiteita. Kunnilla on
tehtdavakentan supistuttua aiempaa vdahemman
mahdollisuuksia menosopeutukseen, joten
sopeutuspaine kohdistuu aiempaa enemman
veroprosenttien korotukseen. Kuntien valinen
eriytyminen nakyy entistd enemman myos
kuntakentan nakymien ja
tulevaisuudenhaasteiden eriytymisena. Lapsi- ja
nuorisoikdluokkien pienenemisen myota
tarvittaneen entistd enemman kuntien valista
yhteistyotd koulutuspalvelujen jarjestamisessa.
My06s osaavan tyévoiman saatavuuden
varmistaminen edellyttaa uusia palveluiden
jarjestamistapoja. Ndiden kehityssuuntien ja
heikkenevien talousnakymien myota investointien
tarkan tarveharkinnan tarkeys korostuu.

Kuntaliiton mukaan julkisen talouden tilanne on
nyt huolestuttavampi kuin hallitusohjelmaa
tehdessa. Riskit odotettua heikommasta tyollisten
maaran lisdyksesta ja talouskasvusta ovat suuret.
Jo nyt tiedetdan, etta hallituksella on viimeistaan
puolivaliriihessa edessaan ikavia paatoksia, ja
sama koskee myos kuntia. Kuntien talousjohtajat
ennakoivatkin talousndakymiensa nopeaa
heikentymista ja uusien sopeutustoimien tarpeen
voimakasta kasvua.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi
hallitus kaynnistaa ohjelman, jonka tavoitteena on
karsia kuntien toiminnan ja tehtavien mitoitusta
ja toteutustapojen yksityiskohtaista sdantelya.

Valtiovarainministeri6 ilmoitti 17.11.2023 ja
20.11.2023 tiedotteilla, ettd kuntien
valtionosuuksiin kohdistuu
hyvinvointialueuudistuksen rahoituksen siirtoon
liittyvasta lainsdaadannosta johtuen merkittava
lisdleikkaustarve. Talousarvion valmisteluhetkelld
lisdleikkauksen kuntakohtaiset vaikutukset eivat
ole selvilla eivatka vaikutukset siten nay
talousarviossa.
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kuntatalousohjelman mukaisia eivatka sisalla
valtiovarainministerion 17.11.2023 ja 20.11.2023
ilmoittamia valtionosuuksien lisdleikkauksia.

Seuraavassa taulukossa on
Valtiovarainministerion laatima taulukko valtion
toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja

kuntayhtymien talouteen miljoonissa euroissa.
Taulukoiden tiedot ovat syksyn 2023

Momentin Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
Korotetaan maapohjan 108,0 0,0 108,0
kiinteistveron alaraja
11.01.01 Ansio- ja Indeksitarkistuksen 8,0 0,0 &0
paaomatuloverot hidastaminen
11.01.1 Ansio- ja lkddntyneiden 20 0,0 2,0
paaomatuloverot tydtulovahennyksen
uudelleenkohdentaminen
11.01.01 Ansio- ja Nostetaan 9,0 0,0 9.0
paaomatuloverot matkakuluvahennyksen
omavastuuta
11.01.01 Ansio- ja Kevennetddn tydn -4,0 0,0 4.0
padomatuloverot verotusta painottaen
kevennysta pieni- ja keski-
tuloisille
11.01.01 Ansio- ja Jatketaan -1,0 0,0 -1,0
paaomatuloverot kotitalousvahennyksen
tilapaista korotusta
vuoteen 2024
11.01.01 Ansio- ja Korotetaan maatalouden -30 0,0 -3.0
paaomatuloverot tasausvaraus
11.01.01 Ansio- ja Maatalouden vuokratulojen -13,0 0,0 -13,0
padomatuloverot verotuskohtelun
yhtendistaninen
(pellot&metsat)
Verot yhteensa 106,0 0,0 106,0

Talousarvio 2024

13



Laukaan kunta

AL
f{Bukaa

Momentin - Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
28.90.30 Kunnan perus- Indeksijarru -1 %-yksikkod <240 0,0 =240
palvelujen valtion-
DsUUs
28.90.35 Valtion korvaus Paaministeri Orpon 20 0,0 2,0
kunnille vero- hallituksen linjaamien
perustemuutoksista veromuutosten vaikutus
aiheutuvista vero- yhteensd
tulojen menetyksista
VM yhteensa 22,0 0,0 22,0
Momentin Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
29.10.20 Perusopetuksen, Tasa-arvon edistdminen 475 475 0,0
varhaiskasvatuksenja  esi- ja perusopetuksessa ja
vapaan sivistystyon varhaiskasvatuksessa
yhteiset menot
291031 Valtionosuus ja Vapaan sivistystydn N4 114 0.0
-avustus vapaan valtionosuusrahoituksen
sivistystydn oppi- vahentaminen,
laitosten kaytto- pl. liikunnan
kustannuksiin koulutuskeskukset
29.10.31 Valtionosuus ja Kansanopistojen 03 03 0,0
-avustus vapaan opistovuosi-koulutus
sivistystydn oppi-
laitosten kaytto-
kustannuksiin
2910.31 Valtionosuus ja Ruotsinkielinen 08 08 0,0
-avustus vapaan maahanmuuttajien
sivistystydn oppi- kotoutumiskoulutus
laitosten kaytto-
kustannuksiin
29.20.1 Ammatillisen Oppimisen tuen 8,0 &0 0,0
koulutuksen ja vahvistaminen (HO 2023)
lukiokoulutuksen

yhteiset menot
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Momentin Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menaoihin vaikutus
32.50.30 Valtion korvaukset Pakolaiskiintion lasku 500 -1,0 -1,0 0,0
kotoutumisen henkilaon/vuosi (HO 2023)
edistamisesta,
arviomadraraha
32.30.35 Valtion korvaus Kuntien muutoskulut 34,0 34,0 0.0
kunnille TE-palvelu-
uudistuksen
muutaskulujen
kattamiseen
32.30.40 Alueiden kestavan Ulkorajamaakuntien 4,8 48 0.0
kasvun ja elinvoiman kehittaminen
tukeminen
323057 Julkiset tydvoima- Tyollisyysmaararahojen -4,8 -4.8 0.0
ja yrityspalvelut, alentaminen
siirtomaararaha 2v
TEM yhteensa 331 331 0,0
Momentin Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menaoihin vaikutus
Tyattomyysturvalain Alustava arvio -3,0 0,0 =3,0
muutokset vaikutuksesta kuntien
verotulokertymaan (ilman
tydllisyysvaikutuksia)
KEL- ja KHl-indeksiin Vaikutus kuntien -21,0 -41,0 20,0
sidottujen etuuksien rahoitusosuuteen
(pl. jotkin etuudet) tyamarkkinatuesta ja
indeksikorotusten lastenhoidon tuista seka
jaadytys arvio vaikutuksesta kuntien
verotulokertymaan (ilman
tyollisyysvaikutuksia)
STM yhteensa -24,0 -41,0 17,0
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Momentin Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menaoihin vaikutus
351031 Avustukset kuntien Kunnille asetettu velvoite -1,6 2.6 0,0
ilmastosuunnitelmiin [aatia ilmastosuunnitelmat
perutaan lakimuutoksella
35.20.31 Asumisneuvonnan Alennetaan avustusten -2,0 2,0 0,0
kehittaminen ja madara puoleen
laajentaminen
35.20.55 Avustukset Alennetaan hissi- ja -0,9 -09 0,0
korjaustoimintaan esteettomyysavustusten
madraa
35.20.60 Siirto valtion Alennetaan erityisryhmien -14,0 -14,0 0,0
asuntorahastoon, investointiavustusten
erityisryhmien avustusprosentteja
investointiavustus
YM yhteensa -19,5 -19.5 0,0
Kaikki pagluokat 14,7 13,7 101,0
yhteensa

Talousarvio 2024

16



Laukaan kunta

AL
f{Bukaa

Momentin  Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
29.90.51 Liikunnallisen Poikkihallinnollinen Suomi 1,0 1,0 0.0
elamantavan ja Liikkeelle - ohjelma
liikuntaolosuhteiden (HO 2023), alustava arvio
edistaminen
29.90.52 Valtionosuudet Vapaan sivistystydn -0,1 01 0,0
kunnille ja liikunnan valtionosuusrahoituksen
koulutuskeskuksille vahentaminen (litkunnan
koulutuskeskukset,
HO 2023)
29.91.50 Nuorisotydn Koulu- ja 13 13 0,0
edistaminen oppilaitosnuorisotyd,
uudelleenkohdennus
(nettovaikutus)
- Useita eri momentteja  Valtionavustusten tason -2.5 25 0,0
alentaminen asteittain
OKM yhteensa 54,9 54,9 0,0
Momentin  Momentin nimi Muutoksen syy Vaikutus Vaikutus Netto-
nro tuloihin menoihin vaikutus
31031 Eradt avustukset Alennetaan kavelyn ja 0,5 0,5 0.0
pyordilyn edistamisen
rahoitusta (HO 2023)
31.20.55 Julkisen Harkinnanvaraisten <133 13,3 0,0
henkiloliikenteen ilmastoperusteisten
palvelujen ostof ja toimenpiteiden
kehittaminen rahoituksen poisto
(HO 2023)
LVM yhteensa -13.8 -13,8 0,0

Ldhde: Valtiovarainministerio, kuntatalousohjelma
syksy 2023, Kuntaliitto pddekonomistin palsta
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1.3 Talousarvion 2024 laatiminen

1.3.1 Laukaan kuntastrategia

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, toimintakulttuuria Laukaan kunnassa. Nama
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa. Laukaan kolme "peetd” ovat 1) pidemmialle, 2)
kunnanvaltuusto hyvaksyi 6.6.2022 § 24 positiivisesti ja 3) palvellen. Periaatteet on
kuntastrategian vuosille 2022-2030. kuvattu tarkemmin seuraavassa kuvassa.

Strategia rakentuu kolmen padperiaatteen
varaan, jotka kuvaavat tavoiteltavaa

—d

/(T_;ukaa

M 2 '_jj_:

aatetta * 0%

Néemn%mahdollisuuksia ja Toimimme ja puhumme eilla on kehittamisen ja
etsimme uusia ratkaisuja. kannustavasti. parantamisen
Teemme vastuullisia ja Viestimme vahvuuksistamme palvelukulttuuri.
tulevaisuuskestdvia paatoksia. aktiivisesti. ﬁvc;"tteenamme on rakentaa
Tavoitteenamme on /' Ratkaisemme ongelmia s Ukkaillemme parasta
laukaalaisten menestys ja rakentavasti. mahdellista arkeas
hyvinvointi.

PIDEMMALLE POSITHVISESTI ﬂ W\LVELLEN

Periaatteiden lisdksi strategiassa on kolme mittarit, joiden toteutumista seurataan
keskeista karkiteemaa, jotka ovat 1) asukas, 2) strategiakaudella.

henkilosto ja 3) yrittdjat. Kullekin karkiteemalle on
asetettu kolme strategista tavoitetta seka kuvattu
tavoiteltua toimintakulttuuria kunkin karkiteeman
nakokulmasta. Strategisille tavoitteille on asetettu

Strategiset tavoitteet ja niiden seuranta ja
mittaaminen on koostettu yhteen seuraavassa
kuvassa. Strategian seuranta raportoidaan osana
tilinpaatosta.

Talousarvio 2024 18



Laukaan kunta

A

f{Bukaa

Tavoitteet, seuranta ja mittaaminen

TAVOITTEET / asukas
Sujuvat arjen kuntapalvelut

Asumisen tavoitteellinen

johtaminen kehittiminen

Kestdva kuntatalous
lisda osaajia

Asiakas- ja asukastyytyvdisyys
Palautteen hyddyntdminen
Asumisen ohjelma

Uuden ohjelman laatiminen

ja sen tavoitteet

Henkiloston aloitteellisuus

MUUT MITTARIT
llmasto-ohjelma

Strategisten hankkeiden toteutuminen

1.3.2 Taloussuunnitteluprosessi

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu vuoden 2022
tilinpaatoksen, vuoden 2023 tilinpaatdésennusteen
ja taloussuunnitelmakautta koskevien
talousennusteiden perusteella. Kunnanhallitus
antoi talousarvion laadintaohjeen kokouksessaan
29.5.2023 § 145.

Elokuussa lautakunnilla oli mahdollisuus antaa
esitykset talousarviokehyksen muutostarpeista.
Kunnanhallitus kasitteli lautakuntien esitykset
4.9.2022 § 210. Kokouksessa kaytiin lapi myos
talousarvion laadintaohjeen antamisen jalkeen
talousarvioraamin taustaolettamuksiin tulleet
muutokset sekd vuodelle 2023 etta vuodelle
2024.

Talousarvioraamin paivityksessa huomioitiin
uudet pdivitetyt sisdiset vuokrat, jotka muuttivat
palvelualueiden maararahoja olennaisesti.

TAVOITTEET / tyéyhteisét

Hyvinvoivat tydyhteisot

Palvelukulttuurin

Laukaa houkuttelee

Asiakas- ja asukastyytyviisyys
Palautteen hyédyntdminen

Henkiléstshyvinvointikysely

Rekrytoinnin onnistuminen

2 Laukaa

TAVOITTEET / yrittéjat

Laukaan profiilin nostaminen
yritysmyonteisend kuntana
Nykyisten yritysten
kasvuedellytysten mahdollistaminen

Kehityshankkeet uuden
lilketoiminnan synnyttamiseksi

Elinkeino-ohjelma
Ohjelman tavoitteet
Kuntabarometri
Laukaan sijoittuminen

Yritystyytyvaisyystutkimus
Palautteen hyddyntdminen

TALOUS

Tavoite: Laukaan kunnalla ja kuntakonsernilla
on ylijgamad taseessa.

Lisaksi sivistyslautakunta esitti kunnanhallitukselle
sivistyksen palvelualueen raamiksi 56,7 miljoonaa
euroa, mutta kunnanhallitus ei hyvdksynyt
esitysta vaan asetti sivistyspalveluiden raamiksi
55,9 miljoonaa euroa. Tekniselle palvelualueelle
kirjattiin lisaksi tavoitteeksi 2,0 miljoonan euron
myyntivoitto kiinteistokaupoista.

Talousarvion hyvdksymisen jalkeen kunnanhallitus
ja lautakunnat vahvistavat talousarvion
maararahoihin perustuvat oman palvelualueensa
kdyttésuunnitelmat tammikuun loppuun
mennessa. Talousarvion vuosikellossa on
huomioitu myds talousarviosta viestiminen
kuntalaisille, esimiehille ja henkilostolle seka
yrittdjille.

1.3.3 Keskeisia tapahtumia ja painopistealueita vuodelle 2024

Laukaan kunnan talouden epatasapaino ja

taseeseen kertyneet alijaamat maarittavat

talousarviovuonna merkittavasti toiminnan
painopistealueita. Syksylla 2023 hyvaksytty
tasapainottamisohjelma sisaltaa useita

merkittdvia toimenpiteita ja
toimenpidekokonaisuuksia, joiden toteutusta
valmistellaan vuoden 2024 aikana ja jotka
vaikuttavat olennaisesti kunnan toimintaan
tulevina vuosina. Teknisten tukipalveluiden
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yhtidittdminen, ruokapalvelun organisointi,
vattipajan ja kuntaan tukityollistamisen
lakkauttaminen ja hallinnon keskittaminen ovat
toimenpiteitd, jotka ndkyvat olennaisesti kunnan
toiminnassa.

Talouden tasapainottamisen edistyminen ja
onnistuminen ovat tarkeimpia seurattavia
mittareita, minka lisdksi toimintaympariston
muutoksia on seurattava talouskehityksen
nakokulmasta erityisen tarkasti. Laukaa on
vaestokehitykseltaan tilanteessa, jossa
luonnollinen vaestonlisdys on loppunut, mutta
toisaalta vuoden 2023 aikana kuntaan muutto on
elpynyt edellisista vuosista. Uusi vaestdnkasvu voi
herkasti laukaista investointitarpeita
palveluverkossa, minka vuoksi vdesténkasvua on
tarkea pystya ennakoimaan ja hallitsemaan
mahdollisimman tarkasti.

Talouden ollessa valiaikaisesti strategisesti
maaraava tekija on samalla huolehdittava, etta
kuntastrategia ohjaa toimintaa my6s muilta osin
vaikka taloudellisesti osasta tavoitteita ja
toimenpiteitd joudutaan tinkimaan tai niita
joudutaan lykkaamaan.

Kunnan rooli ja tehtdavat muuttuivat olennaisesti
vuonna 2023, kun hyvinvointialueet aloittivat
toimintansa ja sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastuspalveluiden jarjestamisvastuu poistui
kunnalta. Varsinaisten sote-palveluiden lisdksi
muutos vaikuttaa voimakkaasti useisiin eri
tukipalveluihin ja lisaksi kuntaan jaaneiden
toimintojen on rakennettava uudenlaista
yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. Toimivien
vhdyspintojen ja yhteistyon rakentaminen
hyvinvointialueen kanssa on nakynyt suuressa
0sassa organisaatiota vuonna 2023. Ty6 uuden
kunnan roolin vakiinnuttamiseksi ja toimivan
yhteistyon rakentamiseksi hyvinvointialueen
kanssa jatkuu yhtena keskeisena painopisteena
vuonna 2024. Kunta sopeuttaa omaa
toimintaansa uuteen rooliin hallinnon,

1.3.4 Talouden tasapainottaminen

Laukaan kunnan taseeseen kertyi 2,7 miljoonaa
euroa alijaamaa tilinpaatoksessa 2022. Kuntalain
mukaan taseeseen kertynyt alijaama on katettava
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Siten Laukaan kunnan on katettava kertynyt

tukipalveluiden ja paatoksenteon jarjestamisen
osalta.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen julkisen
sektorin rakenteita muuttaa tyo6llisyyspalvelujen
uudistus, joka toteutuu vuoden 2025 alusta
lukien. Uudistuksessa tyollisyyden hoidon vastuu
siirtyy kokonaisvaltaisemmin kunnille. Laukaan
kunta on mukana vuonna 2021 alkaneessa
tyollisyyden kuntakokeilussa yhdessa Jyvaskylan,
Aidnekosken ja Muuramen kanssa. Kuntakokeilu
auttaa Laukaan kuntaa valmistautumaan
pysyvaan rakennemuutokseen. TE-uudistuksessa
Laukaa on liittymassa pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueeseen, jonka isantakuntan on
Ainekosken kaupunki.

17.11.2023 valtiovarainministerio julkaisi
tiedotteen, jonka mukaan kuntien
valtionosuuksiin kohdistuu aikaisempiin
ennusteisiin verrattuna noin 300 miljoonan euron
pysyva vuosittainen lisdleikkaus vuodesta 2024
alkaen. Lisaleikkaus liittyy
hyvinvointialueuudistuksen rahoituksen
siirtolainsaadantoon. 20.11.2023
valtiovarainministeri6 ilmoitti, ettd valmistelussa
on laki, jolla lisdleikkaus poistetaan vuodelta 2024
ja sen vaikutukset jaksotetaan vuosille 2025-2027.
Uudet valtionosuuslaskelmat eivat ole saatavilla
talousarvion valmisteluhetkell3, eika niita voida
huomioida taloussuunnitelmassa.
Ennakkotietoihin perustuva karkea arvio on, etta
lisdleikkaus voisi heikentaa Laukaan kunnan
taloutta suunnitelmakaudella 2024-2027 yhteensa
noin kuusi miljoonaa euroa. Valtionosuusennuste
pdivitetdadn ja hyvaksytetdaan osaksi talousarviota,
kun valtiovarainministerion kuntakohtaiset
laskelmat valtionosuuksista ovat kaytettavissa.
Valtionosuuksien lisaleikkaus on Laukaan kunnan
kannalta olennainen, koska se vaikuttaa alijaaman
kattamisvelvoitteen aikana ja tarkoittaa, etta jo
paatettyjen sopeutusten lisdksi on toteutettava
leikkausta vastaava maara lisdsopeutusta.

alijadma viimeistaan vuonna 2027. Kuntalain
mukaan kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan.
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Valtuusto tunnisti tarpeen tasapainottamiselle jo
ennen vuoden 2022 tilinpaatoksen laatimista ja
paatti 5.12.2022 § 53 kdynnistaa talouden
tasapainottamisohjelman laatimisen.
Paatoksentekohetkelld vuosittainen
sopeuttamistarve naytti olevan noin 3 miljoonaa
euroa, mutta paaasiassa
hyvinvointialueuudistukseen liittyvat
rahoitusleikkaukset ovat kasvattaneet
sopeuttamistarvetta olennaisesti.
Kunnanhallituksen talousarvio-ohjeessa 29.5.2023
§ 145 tunnistettiin 8,5 miljoonan euron pysyva
vuosittainen sopeuttamistarve, mikali kuntien
rahoitusjarjestelmaa ei uudisteta. Taman jalkeen
yleisen taloustilanteen heikkeneminen seka
hyvinvointialueuudistuksen rahoitussiirtojen
tarkastuslaskenta ovat edelleen heikentédneet
tilannetta. Viimeisimpien painelaskelmien
mukaan ilman erityisia sopeutustoimenpiteita
taseen alijadma kasvaisi vuoteen 2027 mennessa
jopa 35 miljoonaan euroon.

Valtuuston valtuutuksen perusteella
kunnanhallitus nimesi 16.1.2023 § 18 talouden
tasapainottamisen ohjausryhman, johon kuului
edustus jokaisesta valtuustoryhmasta seka
valtuuston puheenjohtaja, kunnanhallituksen
puheenjohtaja, kunnanjohtaja, talous- ja
henkilostéjohtaja ja henkiloston edustaja. Ryhma
ohjasi talouden tasapainottamisohjelman
valmistelua. Valmistelussa konsulttina oli FCG Oy,
joka toimeenpani ohjausryhman linjauksia
ohjelman valmistelussa yhteistydssa
viranhaltijoiden kanssa seka toi kokemusta ja
vertailutietoa muiden kuntien talousasioista.

Ohjausryhma julkaisi esityksensa talouden
tasapainottamisohjelmaksi 25.8.2023, minka
jalkeen henkil6stolla ja kuntalaisilla oli
mahdollisuus antaa kommenttejaan esitykseen
ennen paatoksentekoa. Kunnanhallitus kasitteli
ohjelmaa 18.9.2023 § 225 ja esitti sita valtuustolle
hyvaksyttavaksi vahadisin muutoksin. Valtuusto
hyvaksyi tasapainottamisohjelman vahaisin
muutoksin 25.9.2023 § 37.

Tasapainottamisohjelma sisdltda yhteensa 5,9
miljoonaa euroa taloutta pysyvasti vahvistavia
toiminnallisia toimenpiteita vuosille 2024-2026
jakautuen. Ohjelma ei sisalla veronkorotuksia
vaan veroratkaisuista padtetaan erikseen.
Toimenpiteista noin 860.000 euroa toteutuu

vuonna 2024, 3,1 miljoonaa vuonna 2025 ja loput
1,9 miljoonaa vuonna 2026. Vuoteen 2027
mennessa tasapainottamisohjelma sopeuttaa
kunnan taloutta 16-17 miljoonaa euroa.
Painelaskelmaan verrattuna sen lisdksi tarvitaan
noin 18 miljoonaa euroa muita taloutta
sopeuttavia toimenpiteita.

Tasapainottamisohjelman lisaksi
taloussuunnitelmaan sisaltyy 1,0 %-yksikon
kunnallisveroprosentin korotus vuodesta 2024
alkaen. Korotus kasvattaa verotuloja vuoteen
2027 mennessa 15,6 miljoonaa euroa.

Tasapainottamisohjelman ja veronkorotuksen
lisaksi taloussuunnitelma sisaltaa 5,0 miljoonaa
euroa satunnaisia tuottoja, jonka ennakoidaan
syntyvat myyntivoittona sotekiinteistdjen
myynnista. Vaihtoehtoisesti kunnan on myytava
muuta omaisuutta tai toteutettava muita
sopeutustoimenpiteita vastaavan
tulosvaikutteisen sopeutuksen toteuttamiseksi.

Edelld mainittujen sopeutustoimenpiteiden
jalkeen kunnan tase on vuoden 2027
tilinpaatoksessa 1,3 miljoonaa euroa
ylijaamainen.

Tasapainottamisohjelman mukaiset toimenpiteet
sekd muut olennaiset taloutta sopeuttavat
toimenpiteet talousarviovuodelle on kuvattu
kunkin palvelualueen toimintasuunnitelmassa.
Jokaisella palvelualueella on toiminnallisena
tavoitteena vieda tasapainottamisohjelman
mukaiset sopeuttamistoimenpiteet taytantéon
vaikuttavasti. Hallitus ja valtuusto seuraavat
tavoitteiden toteutumista konserniraportoinnin
yhteydessa. Tasapainottamisohjelma
kokonaisuudessaan liitetdan
taloussuunnitelmaan, koska siind on kuvattuna
yksil6ityja toimenpiteita talouden
tasapainottamiseksi.

Valtiovarainministerién 17.11.2023 ja 20.11.2023
tiedotteiden mukaisesti kunnille kohdistuu viela
uusia valtionosuusleikkauksia vuosien 2025-2027
aikana, jotka kunnan tulee huomioida talouden
tasapainottamisessa. Leikkausten maaraa ei ole
talousarvion valmisteluaikana tiedossa, minka
vuoksi valtionosuusennuste tulee paivittaa ja
hyvaksyttaa uudelleen, kun uudet
valtionosuusennusteet saadaan.
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Valtionosuusleikkaukset tulevat edellyttdamaan

uusia sopeutustoimenpiteita jo paatettyjen lisaksi.

Henkil6ston esityksen talouden tasapainottamiseksi

Henkilostolta pyydettiin esityksia talouden
tasapainottamiseksi osana
tasapainottamisohjelman valmistelua.
Henkiloston ehdotukset kerattiin verkkoalustalla,
jossa ehdotuksen sai jattda joko nimettdomana tai
omalla nimelldan. Kaikki ehdotukset olivat
kaikkien nahtavilla ja henkilostolla oli myos
mahdollisuus kommentoida tai tykdta muiden
ehdotuksista. Tasapainottamisen ohjausryhma
kasitteli henkiloston ehdotukset ja huomioi ne
tasapainottamisohjelman valmistelussa. Pddosa
henkiloston ehdotuksista jakaantuivat kolmeen
paaryhmaan:

1. toteuttamiskelpoiset ehdotukset, jotka
sisaltyvat jo valmisteltuun
tasapainottamisohjelmaan tai
lautakuntien talousarvioesityksiin,

2. toteuttamiskelpoiset ehdotukset, jotka
eivat sisally valmisteltuun
tasapainottamisohjelmaan tai
lautakuntien talousarvioesityksiin ja

3. ehdotukset, joiden toteutus arvioitiin
mahdottomaksi tai joilla ei arvioitu olevan
olennaista taloudellista merkitysta

Osa ehdotuksista sisalsi useita erillisia ideoita,
jotka kuuluivat eri luokkiin. Lisaksi jatettiin
ehdotuksia, jotka eivat kuuluneet ylla kuvattuihin
ryhmiin ja ehdotuksia, joista jai epdselvaksi, miten
niissd kerrottu toimenpide toteutettaisiin ja/tai
vaikuttaisi talouteen.

Seuraavassa on koottuna henkiloston ehdotusten
sisdltoja edella mainittujen paaryhmien alle.
Jokaista ehdotusta sellaisenaan ei erikseen ole
lueteltu, koska ehdotuksissa oli paallekkaisyytta
eivatka ne olleet yhteismitallisia ja osa niista ei
ollut selkeasti otsikoituja.

Toteuttamiskelpoisia ehdotuksia, jotka sisdltyvat
jo valmisteltuun tasapainottamisohjelmaan tai
lautakuntien talousarvioesityksiin

Useat ehdotukset sisdlsivat ideoita siitd, miten
tyoyhteis6jemme toimintaa voisi kehittaa, jotta
hyvinvointi ja tydn sujuvuus paranisivat. Ideoissa
nostettiin esille:

- tyOhyvinvoinnin ottaminen keskeiseksi
esimiestehtavaksi

- henkiléstoresurssien tehokas ja joustava
kaytté myos yli palvelualueiden

- parhaiden kadytanteiden tunnistaminen,
jakaminen ja kayttéonotto

- kiusaamisen ehkaisyyn ja
kiusaamistapausten kasittelyyn
panostaminen, tavoitteena
kiusaamisvapaat tyoyhteisot

- tyontekijoiden liikuntaan kannustaminen
seka tyossa ettd vapaa-ajalla

- toiden tehostaminen oikeilla tydkaluilla,
jarjestelmat tehokkaaseen kayttoon ja
paallekkaisen tekemisen karsiminen

Nama ehdotukset sisdlsivat paljon hyvia ideoita ja
keinoja edistda henkilostotuottavuutta
tyoyhteisoissd. Tasapainottamisohjelmaan sisaltyy
henkilostéohjeistukseen, -johtamiseen ja
tyohyvinvointiin liittyvid toimenpiteitad yhteensa
noin miljoonan euron edesta. Kaikkia edella
mainittuja toimenpiteita tarvitaan
tasapainottamisohjelman henkilostéosion
toimeenpanossa ja sen onnistumisessa.
Henkilostéjohtamiseen ja tydhyvinvointiin
liittyvien toimenpiteiden talousvaikutukset voivat
parhaimmillaan olla tavoiteltua suuremmatkin,
varsinkin pitkalla aikavalilla.

Lisaksi ehdotuksista nousi seuraavia jo ohjelmaan
tai muuhun valmisteluun sisaltyneita ideoita

- varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan
supistaminen

- ruokapalvelun jarjestamiseen liittyvat
ehdotukset (useita erilaisia ehdotuksia)

- Parkonniemen maokin myynti

- kaytosta poistunteiden kiinteistdjen
myynti

- tapahtumien jarjestamisen ja tapahtumiin
osallistumisen vahentaminen

- kirjastoauton kdyton vahentdaminen

- sisdliikuntatilat maksullisiksi kaikille
kayttajaryhmille

- paperisista julkaisuista luopuminen

Naiden osalta varhaiskasvatuksen kerhotoiminta
on suunniteltu lopetettavaksi kokonaan,
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ruokapalvelun toiminnan jarjestamisesta
kdynnistetdan selvitys, Parkonniemi ja useita
kaytosta poistuneita kiinteistoja on laitettu
myyntiin, tapahtumajarjestamiseen varattuja
maararahoja on karsittu, kirjastoautosta on
tarkoitus luopua kokonaan, liikuntatilojen
maksullisuutta laajennetaan ja paperisten
julkaisujen maararahoja on karsittu.

Lisdksi henkiloston ehdotuksissa oli ehdotettu
kunnallisveroprosentin nostamista, joka sisaltyy
kunnanjohtajan talousarvioesitykseen.

Toteuttamiskelpoisia ehdotuksia, jotka eivat
sisdlly valmisteltuun tasapainottamisohjelmaan
tai lautakuntien talousarvioesityksiin

Seuraavassa on listattu ehdotuksia, joita ei oltu
sellaisenaan suunniteltu osaksi
tasapainottamisohjelmaa tai lautakuntien
talousarvioehdotuksia.
Tasapainottamisohjelmaan kirjattiin tavoitteeksi
saavuttaa vuosien 2024-2025 aikana yhteensa
70.000 euron pysyvat sopeutukset naita
toimenpiteitd hyodyntamalla.

- tyonjohdon paivystyksen lopettaminen

- puistojen ja uimarantojen maaran
vahentdaminen ja yleisten alueiden
hoitotason laskeminen

- oman yksikon talouden ymmartaminen ja
seuranta

- kilpailuttamatta ostamisen karsiminen

- jarjestelmien tehokkaampi
hyodyntaminen, tietohallinto kayttajia
opastamaan

- liikuntatilojen aktiivisempi myynti
ulkopuolisille

- biojatteen maaran vahentaminen,
havikkiruuan myynti

- henkiloston joulumuistamisten
lopettaminen

- tilakustannusten pienentdaminen etatyota
hyodyntamalla

- koulukyytien kilometrirajan nostaminen

Naista ehdotuksista vuonna 2024 sovelletusti
toteutetaan tyonjohdon paivystyksen ja
henkildstén joulumuistamisten lopettaminen.
Tyonjohdon paivystys lakkautettaisiin kunnan
omana toimintana ja yhdistettaisiin vesihuollon
paivystykseen. Kunta maksaisi vesihuoltoyhtiolle
osan paivystyksen kustannuksista. Arvioitu sddsto

kunnalle on 20.000 euroa vuodessa. Henkiloston
muistamisista vahennetdan 15.000 euron
maardraha muistamiskdytadnteitd olennaisesti
muuttamatta. Saasto toteutettaneen
joulumuistamista pienentamalla.

Vuodelle 2025 toteutettavista toimenpiteista
paatetaan erikseen vuoden 2025 talousarvion
yhteydessa.

Ehdotuksia, joiden toteutus arvioitiin
mahdottomaksi tai joilla ei arvioitu olevan
olennaista taloudellista merkitysta

Seuraavien ehdotusten osalta arvioitiin, etta
niiden talousvaikutukset jadavat marginaaliseksi tai
niiden toteuttaminen on erittain vaikeaa tai
mahdotonta osana tasapainottamisohjelmaa.

- vain isoilla verkkotulostimilla
tulostaminen

Ehdotus on toteuttamiskelpoinen, mutta
sen talousvaikutusten arvioidaan jaavan
pieneksi. Silti kdytantoja tulostamisessa
on syyta arvioida ja tutkia ja tulostamista
keskittaa suurille koneille ja
tulostusmaaria pyrkid minimoimaan.

- tybajanseurantajarjestelman
kayttoéonotto

Kunnassa ei ole kdytdssa yhtenaista
ty6ajanseurantajarjestelmaa. Uuden
jarjestelman hankintaa valmistellaan.
Jarjestelman odotetaan sujuvoittavan
ty6ajanseurantaa, mutta
jarjestelmakustannukset huomioiden
talousvaikutusten odotetaan olevan
vahaiset.

- konsulttien kayton lopettaminen

Konsulttien ja muun ulkopuolisen
palvelun kayton tarpeellisuutta tulee aina
arvioida kriittisesti, mutta konsulttien
kdyttamisen lopettaminen
kokonaisuudessaan ei ole kaikissa
tapauksissa mahdollista tai ainakaan
taloudellisesti jarkevaa.

- Kuntalan vaistétiloista luopuminen
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Kuntalan vaistotilasta on tavoitteena
luopua, kun soveltuva pitkdaikainen
ratkaisu tyoskentelytiloiksi 16ytyy.
Vaistotilan kustannukset ovat kuitenkin
tilamadaraan nahden maltilliset eika
edullisempaa ratkaisua toimistotilojen
jarjestamiseksi lyhyelld aikavalilla ole
l[6ydetty. Uuden Kuntalan
valmistelutyéryhma arvio tilannetta ja
tekee tarvittaessa esityksia
paatoksentekoon.

- elakeikaiset eldkkeelle

TyOnantaja ei voi ilman
irtisanomisperustetta pakottaa ketdan
jaamaan elakkeelle. Nykyisessa
eldkejarjestelmassa tyontekija voi
halutessaan jatkaa tydskentelya
henkilokohtaisen eldkeian taytyttya.

Palvelussuhde katkeaa vasta tyontekijan

tayttaessa 68 vuotta.
Muita huomionarvoisia ehdotuksia

- Sataman ja vanhan kuntalan tontin
myynti

Satama-alueen myyntia ei ole suunniteltu,
mutta vanhan Kuntalan tontti on tarkoitus
myyda, kun kunnan oma toiminta
saadaan siirrettya tontilta pois. Vanhan
kuntalan paikalla on asemakaavassa
kerrostalotontteja. Vanhalla kuntalan
kiinteiston tasearvo kuitenkin pienentaa
odotettavissa olevaa myyntivoittoa, joten
toimenpide ei merkittavasti vahvista
kunnan taloutta.

- Vesihuoltoyhtion myynti

Laukaan Vesihuolto Oy:n myyminen on
periaatteessa mahdollista, mutta yhtion
myymisen talousvaikutukset kunnalle
eivat valttamatta ole olennaiset, koska
yhtiolla on yli 16 miljoonaa euroa velkaa,
joka huomioidaan kauppahinnan
maarittdmisessa. Vesihuoltoyhtion
myyntiin ei ole ollut poliittisesti
halukkuutta.

1.3.5 Muutokset suhteessa talousarvioraamiin ja lautakuntien seka
kunnanjohtajan talousarvioesitykseen

Kunnanjohtajan talousarvioesitys laadittiin
kayttotalouden osalta kunnanhallituksen
asettaman talousarvioraamin mukaisena.
Lautakuntien talousarvioesityksiin ei tehty
olennaisia muutoksia.

Kunnanjohtajan talousarvioesitys laadittiin
tuloveroprosentilla 9,90, jotta talous saadaan
tasapainotettua vallitsevissa haasteellisissa
olosuhteissa. Valtuusto hyvaksyi
tuloveroprosentiksi 2024 9,90.

Tekniselld palvelualueella kunnanjohtajan
talousarvioesitykseen lisattiin 8000 euroa
maararahaa vesihuolto- ja vesistdjen
kunnostusavustuksiin. Lisdksi tilapalveluiden
tulosyksikon myyntituotoista siirrettiin
kiinteistdéjen myyntivoitto 2.000.000 euroa
satunnaisiin tuloihin.

Investointiohjelmassa uuteen kuntalaan
kohdistuvaa investointimaararahaa tarkennettiin.
30.000 euron maararaha karsittiin 15.000 euroon.

Kunnanjohtajan talousarviossa jokaiselle
palvelualueelle paivitettiin sitoviin toiminnallisiin
tavoitteisiin kohta talouden tasapainottamisesta
seuraavasti: talouden tasaoainottamisohjelman
mukaiset toimenpiteet toimeenpannaan
vaikuttavasti. Tasapainottamisohjelman mukaiset
maardrahavahennykset on tehty
talousarviovuoden maararahoihin.
Toiminnallisena tavoitteena on onnistua
toimenpiteiden toimeenpanossa siten, etta
madrdrahatavoitteet toteutuvat.

Muutokset kunnanhallituksen
talousarvioesitykseen

Kunnanjohtajan talousarvioesityksen 23.10.2023
esittelyn jalkeen kunnanhallituksen
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talousarvioesitykseen on tehty seuraavat sitovien
erien muutokset:

Kayttotalousosa

e Hallintopalvelujen maararahan vahennys
13.200 euroa. Henkiléstokulujen
vahennys tarkentuneen
henkilostésuunnitelman johdosta.

e Talous- ja henkilostopalvelujen
madrarahan lisdys 37.340 euroa.
Henkilostokulujen lisdys 17.340 euroa
tarkentuneen henkiléstésuunnitelman
johdosta. Palvelujen oston lisdys 20.000
euroa, koska tasapainottamisohjelman
mukainen henkiloston tekemien
ehdotusten toimeenpano tapahtunut
teknisella palvelualueella tyénjohdon
paivystyksen lopettamisen myota.

e Elinkeinopalvelujen maararahan vahennys
30.000 euroa maanvuokratulojen
tuloarvion kasvusta johtuen.

e Varhaiskasvatuksen maararahan lisays
227.720 euroa Leppaveden paivakodin
lisatilojen ja uuden lapsiryhman
perustamisesta johtuen.
Varhaiskasvatuspaikkojen maara lisadantyy
15 lapsen verran.

e Perusopetuksen madrarahan vahennys
7.160 euroa. Kuhaniemen koulun lisatilan
lisdkustannukset 56.840 euroa. Tasa-
arvoraha, tulojen lisdys 64.000 euroa.

e Tilapalvelun maararahan lisdys 3.690
euroa, sivistyspalveluiden lisatiloihin
liittyvat kustannukset, joita vuokratulot
eivat kata.

e Ruoka- ja puhtauspalvelun maararahan
vahennys 200 euroa sivistyspalvelun
muutoksiin liittyvat sisdisten palvelujen
muutokset.

Investointiosa

e Maanhankinnan investointimaararahaa
korotettiin 756.000 eurosta 1.256.000
euroon, johtuen vireilld olevasta
merkittavasta maakaupasta.

e  Kirkonkylan koulun parkkialueeseen
varattu 240.000 euron madraraha
poistettiin investointiohjelmasta

e Lievestuoreen sataman Osbu-hankkeen
maararaha 10.000 euroa lisattiin
investointiohjelmaan

Rahoitusosa

e Rahoituslaskelmalle on lisatty 250.000
euroa antolainoja ja ottolainoja. Kyseessa
on yleishyddyllisten hankkeiden
valirahoituslainoja varten myonnettava
limiitti, jota voidaan kayttaa, mikali
hakemuksia tulee.

e lLainakannan muutos on pdivitetty
kdyttotalouden ja investointiosan
muutosten perusteella

Muutosten perusteella talousarvion tekstit,
taulukot ja kuviot on soveltuvin osin péivitettiin
ajantasaisiksi. Tekstiosiin on tehty lisdaksi muita
vahaisid muutoksia ja korjauksia, jotka eivat
vaikuta talousarvion sitoviin eriin.

Laukaan Kehitysyhtié Oy:n toiminnalliset
tavoitteet on taydennetty.

Ruokapalvelun sopeutuksista on poistettu
erillinen maininta Satavuon koulun kouluruokaan
liittyvistd muutoksista. Sopeutettava euromaara
on yhdistetty ruokapalvelun muihin sopeutuksiin.

Vuoden 2023 pohjatiedoksi tulos- ja
rahoituslaskelmaosaan seka kuvioihin paivitettiin
viimeisin tilinpadtésennuste.

Valtionosuusennuste pdivitettiin kuntaliiton
viimeisimman ennusteen mukaiseksi. Paivitys
paransi hieman valtionosuuksien maaraa
suunnitelmavuosilla.

Valtiovarainministerion 17.11.2023 ilmoittamista
valtionosuusleikkauksista lisattiin maininta
soveltuviin osiin talousarviotekstia. Leikkausten
vaikutus talousarvioon ja -suunnitelmaan
tdydennetdan erikseen, kun uudet
valtionosuuslaskelmat valmistuvat.

Talousarvio 2024
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toiminta paattyy ja Haapalan ja Kuusan koulut
jatkavat toimintaansa 1.8.2024 alkaen. Paatos
vaikuttaa vuoden 2024 toimintakatteeseen

50.000 euroa. Talousarvioon on tehty pdatosta

1.3.6 Vaesto

Laukaa sijaitsee Keski-Suomessa Jyvaskylan
koillispuolella. Laukaan muut naapurikunnat
ovat Hankasalmi, Konnevesi, Toivakka, Uurainen j
a Adnekoski. Laukaan kunnan pinta-ala on
825,59 km?, josta 177,10 km? on vesistoja.
Laukaassa on nelja suurempaa taajamaa:
asukkaita kuntakeskuksena toimivassa
kirkonkyladssa on 5.827, Leppavedella 3.381,
Lievestuoreella 2.300 ja Vihtavuoressa 2.337.
Haja-asutusalueella laukaalaisia asuu yhteensa
4.808.

Kunnassa asui vuoden 2022 lopussa 18.775
henkiloa. Vakiluku pieneni edellisesta vuodesta 13
henkil6lla. Laukaan vakiluku pieneni viidetta
vuotta perdkkain. Kuitenkin aikavalilld 2012-2022
asukasluku on kasvanut 294 asukkaalla. Eniten
vdestdmaara on kasvanut kirkonkylalld, yhteensa
542 asukkaalla. Vaeston maara on puolestaan
vahentynyt eniten maaseutualueilla ja
Lievestuoreella.

koskevat maararahamuutokset. Talousarviokirjan
taulukot, kuviot ja tekstiosat on pdivitetty
vastaamaan muutosta.

Laukaan kuntastrategiassa ei ole erillista
tavoitetta vaestonkasvulle. Vuoden 2024
talousarviossa vaeston maaraksi on arvioitu
18.775 henkil6a, joka vastaa vuoden 2022
asukasmaaraa.

0-14 —vuotiaita oli Laukaassa enimmillaan
yhteensd 4353 vuonna 2017. Ikdryhmaan
kuuluvien lasten maara on vdahentynyt vuoteen
2022 tultaessa 299 lapsella. 15-64 —vuotiaiden
maara on vahentynyt vuodesta 2012 yhteensa
779 henkil6lla. Yli 65-vuotiaiden maara on
puolestaan kasvanut 1095 henkildlla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Laukaan
kunnan vakiluvun kehitys alueittain ja
ikaryhmittdin ajanjaksolla 2012-2022. Vakiluvun
kehitysta ja muutoksia on havainnollistettu myos
graafisesti Laukaan vakiluku ja muutokset 2012-
2022 kuviossa.
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SUUNNITTELUALUEJAKO = VAKILUKU 31.12. Muutos
TILASTOALUEJAKO 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2012-2022
SUURALUE |1 LAUKAA 18481 18588 18709 18865 18970 18978 18927 | 18903 | 18823 | 18788 | 18775 294
TILASTOALUE|[101 KIRKONKYLA 5285 | 5371 | 5449 | 5565 | 5586 | 5619 | 5656 | 5722 | 5791 | 5749 | 5827 542
Pienalueet 101001 Kk-keskusta 1489 | 1527 | 1550 | 1548 | 1514 | 1516 | 1503 | 1536 | 1562 | 1581 | 1627 138
101 002 Kk-pohjoinen | 1893 | 1890 | 1884 | 1943 | 1949 | 1981 | 1991 | 2005 | 2018 | 2035 | 2019 126
101 003 Kk-eteld 1578 | 1626 | 1691 | 1751 | 1790 | 1800 | 1835 | 1843 | 1883 | 1815 | 1872 294
101 004 Kk-Roninmaki | 54 57 58 57 58 57 56 64 54 56 60 6
101 005 Kk-Asema 271 271 266 266 275 265 271 274 274 262 249 22
TILASTOALUF{102 VIHTAVUORI 2270 | 2276 | 2277 | 2305 | 2315 | 2317 | 2323 | 2345 | 2335 | 2343 | 2337 67
Pienalueet 1 02 004 Vri-keskusta 1824 | 1832 | 1839 | 1865 | 1861 | 1855 | 1872 | 1884 | 1893 | 1891 | 1899 75
102 005 Vri-ympéristé | 288 294 280 283 273 280 285 300 286 289 284 -4
1 02 006 Vri-Kuhankoski| 158 150 158 157 181 182 166 161 156 163 154 -4
TILASTOALUE|[103 LEPPAVESI 3224 | 3237 | 3271 | 3203 | 3382 | 3409 | 3382 | 3374 | 3322 | 3349 | 3381 157
Pienalueet 103 006 Lsi-keskusta 2528 | 2543 | 2578 | 2594 | 2650 | 2663 | 2635 | 2642 | 2588 | 2607 | 2655 127
103 007 Lsi-ympiristd | 696 694 693 699 732 746 747 732 734 742 726 30
TILASTOALUE|104 LIEVESTUORE 2536 | 2534 | 2541 | 2521 | 2505 | 2475 | 2430 | 2387 | 2369 | 2357 | 2300 -236
Pienalueet 1 04 009 Lre-keskusta 2103 | 2103 | 2103 | 2081 | 2054 | 2036 | 2000 | 1967 | 1954 | 1952 | 1906 -197
104 010 Lre-ympdristd | 433 431 438 440 451 439 430 420 415 405 394 -39
TILASTOALUE|{105 MAASEUTUALUEET| 5093 | 5081 | 5084 | 5091 | 5085 | 5044 | 5012 | 4951 | 4913 | 4882 | 4808 -285
Pienalueet 105011 Kuhaniemi 317 320 342 341 365 379 388 393 401 412 415 98
1 05 012 Karkkéa 377 369 376 372 362 365 364 355 353 336 331 -46
105013 Vehnid 947 940 946 966 945 952 923 927 915 891 883 -64
105014 Valkola 478 464 448 437 430 423 422 399 402 421 422 -56
105015 Kuusa 642 655 643 631 644 628 613 604 598 588 557 -85
105016 Haapala 309 304 302 296 302 300 307 302 302 288 275 34
105017 Aijila 391 406 393 402 385 369 365 364 357 349 338 -53
105 018 Lankamaa 256 252 251 246 238 236 236 234 226 223 211 -45
105 019 Tarvaala 268 277 286 289 283 282 281 274 286 294 307 39
105 020 Simuna 202 196 193 193 190 179 182 169 159 160 154 -48
105 021 Vuontee 273 267 271 273 283 268 275 281 254 271 265 -8
105 022 Savio 262 270 276 283 300 311 309 310 319 311 307 45
105 023 Metsolahti 166 161 159 155 155 155 155 152 155 157 156 -10
1 05 024 Hoho 205 200 198 207 203 197 192 187 186 181 187 -18
MUU Tuntematon 73 89 87 90 97 114 124 124 93 108 122 49
Muutos
Ikiiryhmiit 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [2012-2022
Tkdvuodet 0-14 v 4076 | 4127 | 4228 | 4284 | 4343 | 4353 | 4300 | 4283 [ 4175 | 4097 | 4054 22
Tkivuodet 15-64 v 11467 | 11333 | 11238 | 11184 | 11150 | 11025 | 10941 | 10863 | 10778 | 10756 | 10688 779
Tkivuodet 65 v -> 2938 | 3128 | 3243 | 3397 | 3477 | 3600 | 3686 | 3757 | 3870 | 3935 | 4033 1095
% 159 | 168 | 17,3 | 180 | 183 | 190 | 19,5 | 199 | 206 20,9 21,5 6
Tkivuodet joista yli 75 v 1156 | 1200 | 1237 | 1280 | 1283 | 1347 | 1330 | 1501 | 1571 | 1637 | 1737 505
% 393 | 384 | 381 | 37,7 | 369 | 37,4 | 36,1 | 40,0 | 40,6 41,6 43,1 1,16
% koko viestdst 6,26 | 646 | 661 | 6,79 | 676 | 7,10 | 7,03 | 7,94 | 835 8,71 9,25 2,52

Lihde: Tilastokeskus, viestorakennetilasto
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Laukaan vakiluku ja muutokset 2012-2022
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Syntyvyyden pieneneminen on valtakunnallinen
trendi. Tilastokeskuksen laatiman
kehitysennusteen mukaan Suomessa kuolisi
vuoden 2060 loppuun mennessa 700 000 ihmista
enemman kuin syntyy, jos syntyvyys pysyy nyt
havaitulla tasolla. Suomessa syntyisi 2060-luvulla
enaa alle 40.000 lasta vuosittain. Pitkalla
aikavalilla syntyvyys ei ole ikdrakenteen kannalta
kestavalla tasolla.

Keski-Suomen Liiton mukaan Keski-Suomen
vaestomaara vuoden 2022 lopussa oli 272 437
henkil6a. Viimeisten 20 vuoden aikana
maakunnan vaesto on kasvanut 3,2 prosentilla eli
8 500 henkilolla. Vuosi 2021 kaansi Keski-Suomen
vaestomaaran niukkaan kasvuun neljan laskevan
vuoden jalkeen. Kasvu jai kuitenkin lyhytaikaiseksi
vaestdmaaran laskiessa jalleen vuonna 2022.
Vaestdaan kasvatti kolme kuntaa: Jyvaskyla,
Muurame ja Toivakka. Keski-Suomessa vaesto on
keskittynyt vahvasti Jyvaskylan seudulle (189 399
asukasta, eli 69,5 % maakunnan vdestosta).

Vaeston ikdarakenne Keski-Suomessa noudattelee
koko maan rakennetta. Sen sijaan kuntien valilla
erot ikdarakenteessa ovat merkittavia. Vuonna
2022 lasten osuus vaihteli Luhangan 7,5
prosentista Uuraisten 24,3 prosenttiin, ja 65
vuotta tayttdaneiden osuus Jyvaskylan 19,1
prosentista Luhangan 42,8 prosenttiin.

Keskusseudun kunnissa ikdrakenne on muuta
maakuntaa nuorempi.

Seuraavassa kuviossa on esitetty Laukaan kunnan
vakimaaran kehitys 2015- 08/2023. Kuviosta
ndahdaan, etta kuten Suomessa yleisesti, myos
Laukaassa luonnollisen vaesténkasvun trendi on
ollut laskeva. Tilastokeskuksen
kehitysennusteesta ndhdaan, ettd luonnollisen
vaestonkasvun laskevan trendin ennakoidaan
jatkuvan vuoteen 2040 saakka.

Kuntien valinen tulomuutto on kehittynyt
Laukaassa alkuvuoden mittaan positiivisesti, silla
kuntien vélinen nettomuutto on ollut elokuun
loppuun mennessa +51 asukasta.
Nettomaahanmuutto on ollut +16 asukasta ja
luonnollinen vdestonlisays -26 asukasta. Kun
ilastokeskuksen vakiluvun korjaus — 3 asukasta
otetaan huomioon, Laukaan vakiluku on kasvanut
kuluvan vuoden aikana yhteensa 38 asukkaan
verran.

Tilastokeskus ennakoi kokonainettomuuton
olevan Laukaassa noin -35 asukasta vuosien 2021-
2033 valilla. Asukkaita arvioidaan muuttavan
Laukaaseen enemman kuin Laukaasta pois
vuodesta 2036 lahtien. Laukaan vaeston
kehitysennuste 2021-2040 kuviossa on
hahmoteltu vaestonlisdyksen, luonnollisen
vaestonlisdyksen ja kokonaismuuton tilannetta
vuoteen 2040 saakka.
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Vaestollinen huoltosuhde ilmoitetaan ei-
tyoikaisten ja tyoikdisten maarien suhteena:
kuinka monta ei-tyoikaista kansalaista on kutakin
tyoikaista kohti jollakin maaritellylld alueella tai
koko maassa. Vaestotieteilijat laskevat
suhdeluvun niin, ettd ei-tyoikaisiksi maaritellaan
kaikki alle 15-vuotiaat ja yli 64-vuotiaat. Tyoikaisia
ovat loput eli ndiden rajojen viliin sijoittuvat. Kyse
on siis [ahinna vaeston ikdarakenteen ja sen
muutosten kuvaamisesta.

Laukaan vaestollinen huoltosuhde oli vuonna
2022 75,7, kun se koko maata tarkasteltaessa oli
62,3 ja Keski-Suomea tarkasteltaessa 64,7.
Laukaan vaestollisen huoltosuhteen ennakoidaan

pysyvan huomattavasti Keski-Suomen ja koko
Suomen huoltosuhdetta korkeammalla tasolla.
Huoltosuhteen on ennakoitu kasvavan ldhes
80:een tarkastelujakson paattyessa 2040.

Tilastokeskuksen mukaan Tyoikaisen (15-64-
vuotiaiden) vdaeston maara oli Suomessa
suurimmillaan vuonna 2009, jolloin heita oli
maassamme 3,55 miljoonaa henkil6a. Vuosien
2010-2020 aikana tyoikdisten maara on
vahentynyt 136 000 henkil6lla. Seuraavan kahden
vuosikymmenen vuoden aikana tydikdisen
vaeston ennustetaan vahenevan hitaammin eli 76
000 henkildlla vuoteen 2040 mennessa.

Tilastokeskus, vaestoennuste 2021: vaestollinen huoltosuhde

139 h

85

70

5 62,9 63,2 63,5 63.7

60 62

66,2 66
64 3 64,6 64,9 653 857
64 64,3 0%.0/°%

; 67 67,3 67,3 67,2 67 67,1673

20212022 2023 2024 20252026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

KOKO MAA

Seuraavissa kuvissa on esitetty Laukaan, Keski-
Suomen ja koko maan asukasluvun indeksoitu

== == |aukaa

== == Keski-Suomi

kehitys vuosina 1972-2040 ja 2020-2040.
Molempien kuvaajien ennustetiedot vuodesta
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2023 alkaen ovat tilastokeskuksen
vaestdennusteen mukaisia. Kuvaajat
havainnollistavat, etta pitkalla aikavalilla
tarkasteltuna Laukaan vakiluku on edelleen

suhteellisesti kasvanut vertailussa parhaiten,
vaikka vuosina 2020-2040 asukasluku laskee
vertailussa suhteellisesti eniten.

Asukasluku indeksoituna 1972-2040

Luvut perustuvat tilastokeskuksen toteutuneisiin vest&tilastoihin vuosilta 1972-2022
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Laukaan uudessa kuntastrategiassa ei ole erillista
tavoitetta vaestonkasvulle. Laukaan kunnassa
vaestonkasvusta huolehditaan muun muassa
aktiivisella maankaytto- ja elinkeinopolitiikalla.

Tyopaikat ja tyossakaynti

Seuraavassa taulukossa on esitetty
toimialatilastot niin tydpaikkojen kuin
tydssakdaynnin mukaan, seka tydvoimatilasto.
Tilastokeskuksen tuoreimman
tyossakayntitilaston 2021 mukaan Laukaassa oli
5.226 tydpaikkaa ja tydpaikkaomavaraisuus on
68,6 %. Toimialoja oli luokiteltu yhteensa 21,
joista sosiaali- ja terveyspalvelut tyollistivat
eniten, yhteensa 1.131 henkil6a. Muista
toimialoista teollisuus tarjosi 868 tyopaikkaa,
tukku- ja vahittadiskauppa 619 ja rakentaminen
518. Verrattuna vuoteen 2011 eniten kasvaneita
toimialoja ovat rakentaminen seka tukku- ja
vahittadiskauppa. Suurin pudotus tydpaikkojen

Laukaa

2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

—Keski-Suomi

Vuoden 2024 talousarviossa vaeston maaraksi on
arvioitu 18.775 henkil63, joka vastaa vuoden 2022
asukasmaaraa.

maarassa on ollut teollisuudessa ja maa-, metsa-
ja kalataloudessa.

Viisi suurinta toimialaa, joilla laukaalaiset
tyoskentelevat, ovat terveys- ja sosiaalipalvelut
(1.430 henkil6a), teollisuus (1.238 henkil63),
tukku- ja vahittaiskauppa seka
moottoriajoneuvojen korjaus (813 henkil6a),
rakentaminen (783) ja koulutus (566 henkil6a).

Vuonna 2021 Laukaassa oli 8.460 ty6évoimaan
kuuluvaa asukasta. Tyéllinen tyévoima oli 7.619
henkil6a, joka oli 247 henkil6a enemman kuin
edeltdavana vuonna. Koko Laukaan vaestosta
tyollisten osuus oli 40,6 %. Seuraavassa
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taulukossa on esitetty Laukaan tyépaikat ja niiden
kehitys 2008-2021 toimialoittain, tyéllinen
tydvoima toimialoittain ja tyovoimatilaston
mukaiset jakaumat.

Asukasluku 17763 | 17975 | 18142 | 18286 | 18481 | 18588 | 18709 | 18865 | 18970 | 18978 | 18927 | 18903| 18823| 18788
Toimiala 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 326 314 317 294 279 267 259 255 247 238 226 218 209 219
B Kaivostoiminta ja louhinta 11 12 13 13 13 11 6 6 5 5 5 5 3 3
CTeollisuus 1030 | 1040 | 1047 | 1036 | 927 877 892 888 881 953 951 913 846 868
D Sdhko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoin] 9 3 6 8 9 12 9 13 14 11 11 15 9 9
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto 27 26 26 28 25 27 22 25 24 29 27 30 27 24
F Rakentaminen 387 409 449 457 429 450 455 479 465 500 509 556 506 518
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen k{ 515 494 616 585 618 595 624 578 643 659 646 658 666 619
H Kuljetus ja varastointi 244 377 406 418 434 451 439 409 439 461 460 349 355 347
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 228 209 215 230 212 219 205 194 180 173 190 175 139 180
JInformaatio ja viestinta 17 13 12 14 26 24 25 22 26 18 17 28 24 24
KRahoitus- ja vakuutustoiminta 44 34 37 37 30 29 20 16 14 14 8 10 10 12
LKiinteistdalan toiminta 40 31 32 28 31 30 35 28 29 24 19 23 24 24
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 202 174 204 180 189 195 192 203 210 196 176 150 145 140
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 224 241 268 310 302 329 323 313 323 345 366 371 295 300
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus 339 287 230 145 167 185 178 195 190 190 174 208 128 107
P Koulutus 406 389 427 403 420 417 382 371 379 384 391 392 407 417
QTerveys- ja sosiaalipalvelut 1020 | 1046 | 1041 | 1108 | 1088 | 1011 | 1018 | 1012 | 1057 | 1101 | 1120 1025 1055 1131
R Taiteet, viihde ja virkistys 48 42 44 49 51 46 40 43 47 54 50 48 49 47
S Muu palvelutoiminta 132 134 125 126 129 133 127 116 117 125 113 122 116 110
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina 3 3 4 5 7 38 41 48 59 52 67 26 38 27
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XToimiala tuntematon 66 96 101 111 122 104 106 110 92 107 128 118 99 100
YHTEENSA 5318 | 5374 | 5620 | 5585 | 5508 | 5450 | 5398 | 5324 | 5441 | 5639 | 5654 | 5440 | 5150 | 5226
Toimiala 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 341 321 315 301 296 275 262 252 252 242 242 233 212 221
B Kaivostoiminta ja louhinta 34 19 24 24 23 19 15 15 11 12 16 12 12 16
CTeollisuus 1600 | 1510 | 1487 | 1423 | 1369 | 1227 | 1216 | 1180 | 1193 | 1245 | 1213 1210{ 1156 1238
D Séhko-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytysliiketoinl 20 35 34 39 40 45 38 41 40 38 34 38 39 38
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto 49 51 43 49 50 49 48 49 45 43 45 46 42 56
F Rakentaminen 684 655 680 715 669 685 680 677 762 769 782 773 763 783
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen k{ 762 752 772 814 800 806 764 779 792 827 858 840 830 813
H Kuljetus ja varastointi 385 368 382 392 389 375 369 378 397 403 423 419 366 368
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 249 236 244 273 254 249 238 222 248 251 255 243 200 223
JInformaatio ja viestinta 154 174 186 182 175 172 169 175 180 178 172 199 196 212
KRahoitus- ja vakuutustoiminta 79 75 76 79 78 73 70 65 63 60 52 55 56 56
LKiinteistéalan toiminta 77 66 75 67 68 68 69 68 75 76 62 60 65 70
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 355 320 358 366 371 348 360 371 366 380 371 370 376 370
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 362 370 379 407 418 424 435 424 432 470 472 467 417 437
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus 442 349 370 376 362 347 351 351 324 330 322 352 326 327
P Koulutus 498 492 531 542 574 523 513 527 525 523 528 531 543 566
QTerveys- ja sosiaalipalvelut 1192 | 1244 | 1251 | 1312 | 1291 | 1285 | 1282 | 1295 | 1324 | 1343 | 1387 1352 1385 1430
R Taiteet, viihde ja virkistys 75 78 79 70 79 82 70 62 64 74 79 86 76 82
S Muu palvelutoiminta 193 211 197 203 190 186 202 199 187 179 172 172 176 185
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina 3 4 3 3 8 38 41 34 48 39 40 25 37 28
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XToimiala tuntematon 66 97 101 111 122 105 106 110 92 107 128 118 99 100
YHTEENSA 7620 | 7427 | 7587 | 7748 | 7626 | 7381 | 7298 | 7274 | 7420 | 7589 | 7653 | 7601 | 7372 | 7619
Asukasluku| 17763 | 17975 | 18142 | 18286 | 18481 | 18588 | 18709 | 18865 | 18970 | 18978 | 18927 | 18903| 18823| 18788
Ty6voima, henkil6a 8422 | 8454 | 8561 | 8664 | 8678 | 8622 | 8634 | 8592 | 8598 | 8518 | 8567 8497| 8460| 8460
Tyolliset, henkil6a 7620 | 7427 | 7587 | 7748 | 7626 | 7381 | 7298 | 7274 | 7420 | 7589 | 7653 7601 7372 7619
Tyottomat, henkiloa 802 | 1027 | 974 916 | 1052 | 1241 | 1336 | 1318 | 1178 | 929 914 896| 1088 841
Tyoévoiman ulkopuolella, henkil6a 9341 | 9521 | 9581 | 9622 | 9803 | 9966 | 10075 | 10237 | 10372 | 10460 | 10360 | 10406 10363| 10328
Tybvoima / asukasluku % 47,41 | 47,03 | 47,19 | 47,38 | 46,96 | 46,38 | 46,15 | 45,54 | 45,32 | 44,88 | 45,26 | 44,95 44,95 45,03
Tyopaikat/ tydllinen tydvoima % 69,79 | 72,36 | 74,07 | 72,08 | 72,23 | 73,84 | 73,97 | 73,19 | 73,33 | 74,30 | 73,88 | 71,57] 69,86] 68,59

ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan
elokuun 2023 lopussa Keski-Suomessa oli
yhteensd 14.533 tyotonta tydnhakijaa. Se on 957
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eli 7,0 prosenttia enemman kuin vuotta
aikaisemmin, mutta 1.926 henkil6d vahemman
kuin heindkuun lopun tilanteessa. Tydttémien
tyonhakijoiden osuus maakunnan tyévoimasta on
elokuun lopussa Keski-Suomessa 11,7 prosenttia
ja Laukaassa 9,8 prosenttia. Laukaassa oli
yhteensa 827 ty6tonta henkil6a. Seuraavassa
kuviossa on esitetty tyottomien tyénhakijoiden
maaran vaihtelut vuodesta 2018 vuoden 2023
elokuulle. Kuviosta ndahdaan, etta tyottomia

tyonhakijoita on viime vuosia enemman, jos
lukuun ei lasketa koronavuotta 2020.

Tyollisyyskatsauksen mukaan tyottdmien ja
lomautettujen maara on noussut vuoden
takaiseen verrattuna Keski-Suomessa. Vahintdan
vuoden yhtajaksoisesti tyottomana olleita on
enemman kuin vuosi sitten. Avoimia uusia
tyopaikkoja oli selvasti vahemman kuin vuosi
sitten.

Tyottomat tyonhakijat, Laukaa

HLO

Tammikuu Helmikuu  Maaliskuu  Huhtikuu  Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu  Joulukuu
= =\/uosi 2018 Vuosi 2019 = =Vuosi 2020 == =Vuosi2021 = =—Vuosi2022 Vuosi 2023
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1.3.7 Henkilosto

Laukaan kunnan henkilostopolitiikka perustuu
kuntastrategiaan. Henkilostd on yksi
kuntastrategian kolmesta karkiteemasta.
Strategian visiona ovat hyvinvoivat ja
uudistumiskykyiset tyoyhteisot. Kuntastrategian
toimintaperiaatteet pidemmalle, positiivisesti ja
palvellen on kuvattu henkildston nakdkulmasta
seuraavasti:

PIDEMMALLE

Meilla on aktiivinen rooli kuntalaisten hyvan arjen
edistdjina. Jokainen tydyhteison jasen toimii
tulevaisuuden Laukaan kehittdjana. Valitamme
henkilostéstamme ja kehitdmme
henkilostokulttuuriamme.

POSITIVISESTI

Rakennamme yhdessa tyo- ja toimintakulttuuria,
josta voimme olla ylpeitd. Tydyhteisomme ovat
rohkaisevia, myonteisia ja tyontekijoita
arvostavia. Meidat koetaan kiinnostavaksi
tyonantajaksi.

PALVELLEN

Kehitamme tavoitteellisesti asiantuntijuuttamme
ja palvelukulttuuriamme kuntalaistemme
parhaaksi. Teemme tyotamme parhaalla
mahdollisella asenteella.

Strategiassa on lisdksi asetettu kolme tavoitetta
henkilost6a koskien. Tavoitteet ovat:

1) hyvinvoivat tyoyhteisot
2) palvelukulttuurin kehittaminen
3) Laukaa houkuttelee lisda osaajia

Tavoitteiden toteutumisen mittareita ovat
asiakas- ja asukastyytyvaisyys, henkilostén
hyvinvointikyselyn tulokset, rekrytointien
onnistumisen seuranta ja arviointi seka
henkiloston aloitteellisuuden seuranta.

Strategian mukaisesti Laukaan kunnassa
panostetaan henkilostén tyokykyyn ja osaamiseen
seka henkilostéjohtamiseen. Onnistuneella
henkilostétuottavuuden johtamisella tavoitellaan
samanaikaisesti hyvaa tyontekijakokemusta ja
taloudellista tehokkuutta. Tyokykyjohtamisella ei
tavoitella ainoastaan sairauspoissaolojen
vahentymistd vaan hyvinvoinnin ja motivaation
tuomaa tyon tuottavuuden kasvua ja palvelun

laadun parantumista. Osaamisen ja oppimisen
johtamisella halutaan varmistaa henkildston kyky
sopeutua jatkuvasti muuttuvaan tyohon seka
tukea sitoutumista ja motivaatiota. Esihenkiloston
tuki kaikilla organisaation tasoilla on ensiarvoisen
tarkeaa strategian toimeenpanossa.
Talousarviovuoden tavoitteena on edistaa
ty6hyvinvointia ja tyokykyjohtamista talouden
tasapainottamisohjelman henkildstojohtamiseen
liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuonna 2024 harjoitetaan tiukkaa,
suunnitelmallista ja todelliset henkildstotarpeet
huomioon ottavaa henkildstopolitiikkaa. Kunnan
taloudelliset paineet ovat kasvaneet, minka vuoksi
myds henkildstosuunnittelussa tulee ottaa
ensisijaisesti huomioon talouden
tasapainottaminen. Syksylla 2023 hyvaksyttiin
talouden tasapainottamisohjelma, jonka
toimenpiteilld on olennaisia vaikutuksia
henkilost6on. Tasapainottamisohjelman
toimenpitein kunnan henkiléstomaara vahenee
vuosien 2024-2026 aikana noin 100
henkilotyovuodella. Henkilostovahennykset
pyritddn toteuttamaan luonnollisen poistuman ja
liilkkeen luovutusten muodossa ja nayttaa silta,
ettd irtisanomisia ei tarvita. Lisaksi
tasapainottamisohjelman toimenpiteet
vaikuttavat joidenkin tyontekijoiden
tehtavankuviin ja tyon organisointiin.
Tasapainottamisohjelmaan liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut kdytiin ennen ohjelman
hyvaksymista syksylla 2023.

Henkiloston saatavuus on viime vuosien aikana
selvasti heikentynyt ja erityisesti henkiloston
saaminen sijaistehtaviin, varahenkilost66n seka
eraisiin asiantuntijatehtaviin on entista
haastavampaa. Ongelmat ovat padosin alueellisia
ja jopa valtakunnallisia eivatka erityisesti Laukaan
kunnasta riippuvaisia. Rekrytointiin ja
tyonantajakuvaan on kiinnitettava silti entista
enemman huomiota, jotta Laukaan kunta saa
osaajia tulevaisuudessakin.

Vakinaisen henkilétyoén maaran arvioidaan
vuonna 2024 olevan 600,5 henkilotyovuotta.
Erityyppisid maaraaikaisia on 224,5
henkilotyovuotta (sairaus- ja aitiyslomansijaiset,
vuosiloman sijaiset sekd muut maaraaikaiset).
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Henkilotydmaaran arvioidaan laskevan yhteensa
noin 29 henkilétyévuodella vuoteen 2023
verrattuna. Suurin henkiléstémaaran vahennys
tapahtuu vapaa-aikapalveluiden maaraaikaisessa
henkilostossa, minka lisaksi suurimmat
vahennykset ovat elinkeinopalvelujen ja
ympadristovalvonnan henkilostossa.
Varhaiskasvatuksen henkildstomaara kasvaa
kunnan toiminnaksi syksylla 2023 siirtyneista
varhaiskasvatusyksikdista johtuen.

Vuoden 2024 talousarviossa henkilostokulut ovat
40,5 miljoonaa euroa eivatka ne euromaaraisesti
kasva vuoden 2023 tilinpaatésennusteeseen
verrattuna.

KOKO KUNTA

HENKILOSTOSUUNNITELMA

HTV (palkallinen tyopanos)
Vakituiset
Maaraaikaiset

Yhteensa

Avoimeksi tulevien tehtdvien tayttdminen

Viran tai tehtdvan tullessa avoimeksi sen
tayttdminen tulee valmistella tarkoin yhteistydssa
palvelualueen ja henkiléstohallinnon kesken.
Tehtdvaa ei valttamatta tayteta samalla
nimikkeelld ja tehtavilla kuin aiemmin, vaan
henkilostérakennetta muutetaan organisaation
todellisia tarpeita vastaavaksi. Ennen tehtavan
tayttoprosessin kdynnistamista on tarkeaa
tarkistaa, ettd tehtavasta on laadittu
tehtavankuvaus ja tehtavan vaativuuden arviointi,
johon palkkaus perustuu.

Ennen vakanssien tayttamista on saatava
tayttolupa. Tayttoluvan saamiseksi noudatetaan
seuraavia periaatteita:

Talousarvion henkiléstésuunnitelma on
kunnanhallitukseen ndahden sitova.
Henkildstésuunnitelma on sitova myos
suunnitelmavuosien osalta siten, etta toistaiseksi
voimassa olevan tehtdvan taytto lasketaan myos
suunnitelmavuosien henkildtyévuosiin. Jos
tehtavan tayttaminen vuonna 2024 voi aiheuttaa
henkilostésuunnitelman henkildtyévuosien
ylityksen vuonna 2026, tulee asia kasitella
henkiléstésuunnitelman muutoksena
kunnanhallituksessa.

Kunta-ala sai uudet virka- ja tyéehtosopimukset
vuonna 2022 ja ne ovat voimassa 30.4.2025 asti.
Talousarviossa on huomioitu sopimuksen
mukaiset palkankorotukset. Korotusten
arvioidaan nostavan palkkakustannuksia noin 1,2
miljoonaa euroa, mitd vastaava
palkkakustannusten vahennys toteutuu
henkilostomaaraa vahentamalla.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu koko kunnan
henkilostomaaraa henkilotyévuosissa mitattuna
vuosina 2022-2026. Tulosyksikkokohtaiset
henkilostésuunnitelmat esitetdan tulosyksikdiden
toimintasuunnitelmien yhteydessa.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

568,85 589,25 600,50 585,75 580,75
282,00 264,50 224,50 209,25 209,25
850,85 853,75 825,00 795,00 790,00

Tayttolupakaytanto on tiiviisti yhteydessa
talousarviossa esitettavaan
henkilostésuunnitelmaan. Toistaiseksi voimassa
olevan tydsuhteisen henkildston ja
virkasuhteisten opettajien tayttoluvan myontaa
Iahtokohtaisesti palvelualuejohtaja. Muihin
toistaiseksi voimassa oleviin virkasuhteisiin
tayttoluvan myontaa kunnanhallitus.

Hallintosaannoén mukaan virkojen perustamisesta
ja lakkauttamisesta paattaa kunnanhallitus. Lisaksi
kunnanhallitus paattaa virkojen nimikkeisiin
liittyvistd muutoksista. Mikali avoimeksi
tulleeseen virkaan tehddaan muutoksia ennen
tayttamistd, on kunnanhallituksen paatettava
naistd muutoksista tayttéluvan myéntamisen
yhteydessa tai ennen sita.

Henkilostosuunnitelman mukainen toistaiseksi
voimassa oleva ty6suhteisen tehtavan tai
virkasuhteisen opettajan tehtavan taytto, jonka
yhteydessa ei tehda muutoksia virkaan, edellyttaa
tayttéluvan kyseisen palvelualueen johtajalta.
Tayttélupa haetaan Kuntarekry-
tietojarjestelmassa tayttolupatoimintoa kayttaen.

Henkilostosuunnitelmasta poikkeava tehtavan
taytto edellyttaa kaytannossa
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henkilostosuunnitelman muutosta. Talldin
henkilostésuunnitelman muutos tulee saattaa
kunnanhallituksen hyvaksyttavdksi, minka jalkeen
palvelualuejohtaja voi myontaa tayttoluvan
tehtavaan edelld kuvatusti. Mikali sekd muutetaan
henkilostésuunnitelmaa, etta perustetaan virka
tai tehddan muutoksia virkaan, voi kunnanhallitus
myontda samalla tayttéluvan virkaan.

Tyosuhteisista tehtavista ei pideta Laukaan
kunnassa erillista rekisteria. Siten tyosuhteisia
tehtdvia ei perusteta tai lakkauteta. Tyosuhteisiin
tehtaviin ei siten tehda muutoksia vaan jokainen
tydsuhde on niin sanotusti uusi tehtava. Nain
tydsuhteisen henkiloston tehtavankuvauksia
voidaan tarvittaessa joustavasti muuttaa
henkilovaihdosten yhteydessa.

Tayttolupaa ei tarvita, jos kyseistd tehtavaa
koskevan tayttéluvan myontamisesta on kulunut
alle kaksi vuotta ennen tehtavan avoimeksi tuloa
ja kyseisessa tehtavassa ja tyoyksikon/toimialan
toiminnassa ei ole viimeisen tayttoluvan jalkeen
tapahtunut olennaisia muutoksia. Talldin
tehtdvan tayttamisessa tarvittavan harkinnan
tekee vakinaisen henkilon valinnan suorittava
esihenkil6 (yksi yli yhden). Esihenkilon tulee
kirjoittaa rekrytointipadtokseen selvitys siita, etta
tayttotarpeen perusteellinen harkinta on tehty.

Talla kaytannolla pyritdan joustavoittamaan
rekrytointia rutiininomaisissa tilanteissa, mutta
samalla varmistetaan riittava vakinaisen
tayttotarpeen selvittely.

Maaraaikaiset tehtavat

Kun tehtdva on luonteeltaan maaraaikainen
(esim. vakinaisen henkildn sijaisuus tai muu
maaraaikainen tehtava) tai on perusteltu syy
tayttaa vakinainen avoimeksi tullut tehtava
maardaikaisesti luvan antaa valinnan suorittavan
henkilon [ahin esimies. Tayton edellytyksena on,
etta se on hyvaksytyn henkilostosuunnitelman
mukainen ja tarvittavaa henkilostoresurssia
koskeva maaradraha on varattu talousarvioon.

Usein toistuvissa valttamattémissa
rutiininomaisissa tilanteissa erillista lupaa ei
tarvita. Tallaisia ovat esimerkiksi tilanteet, joissa
tiettyyn henkiléstomitoitukseen kuuluvan
tyontekijan sairastuttua on valttamatonta palkata
sijainen, jotta riittava mitoitus turvataan. Naita
toistuvia tilanteita varten tulee olla sovittuna
tulosyksikon sijaisten ottamisen periaatteet, jotka
palvelualuejohtaja on hyvaksynyt.

Mikali vakanssien tayttoad koskevat periaatteet
muuttuvat ja poikkeavat ndista periaatteista
hallintosdaannossa, noudatetaan hallintosdaantoa.
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2 LAUKAAN KUNNAN TALOUDEN KOKONAISUUS

PAAPIIRTEISSAAN

2.1 Laukaan kunnan talouden keskeiset tapahtumat ja

tunnusluvut

Seuraavassa tarkastellaan talouden keskeisia
tunnuslukuja vuoden 2024 talousarviosta ja
vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmasta.

Vuonna 2024 Laukaan kunnan:
e vuosikate on 2,9 miljoonaa euroa

e tilikauden tulos on tappiollinen 2,9
miljoonaa euroa

e investointien maara on bruttona 5,4
miljoonaa euroa ja nettona 5,2 miljoonaa
euroa. Investointien tulorahoitusprosentti
on 55 prosenttia.

e lainakanta pienenee 0,1 miljoonaa euroa
ja lainakanta vuoden 2024 jilkeen on 106
miljoonaa euroa eli 5.662 euroa asukasta
kohden.

Vuoden 2024 talousarviossa toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotus eli toimintakate on -55,9
miljoonaa euroa. Se on 0,7 miljoonaa euroa (1,2 %)
enemman kuin vuoden 2023
tilinpdatésennusteessa. Toimintakulut kasvavat
4,9 miljoonaa euroa (5,9 %). Toimintakulujen
kasvuun vaikuttaa sisdisten vuokrien uudistus ja
KVTES:in mukaiset palkankorotukset. Sisdiset
vuokrat nousevat yhteensd 5,3 miljoonaa euroa.
Laukaan kunnan toimintatuotot kasvavat 4,2
miljoonaa euroa (15,3 %) kuluvasta vuodesta.

Myos toimintatulojen kasvuun vaikuttaa sisdisten
vuokrien uudistus. Sisdisten vuokrien uudistuksella
on nollavaikutus kunnan kokonaistalouteen.

Sopeutusohjelman mukaiset sopeutukset 0,86
miljoonaa euroa sisdltyy edelld mainittuihin
lukuihin. Lisaksi palvelualueet ovat sopeuttaneet
toimintaansa muilla toimenpiteilld, joita on
kuvattu kunkin palvelualueen osalta kappaleessa
3.

Taloussuunnitteluvuosien meno, ja tulokehitys on
arvioitu inflaatiokehitysarvion 1,6 % - 2 %
mukaisesti. Palkkakulut on arvioitu
ansiotasoindeksilla 3,6 % - 4 %. TE-uudistuksen
vaikutukset on arvioitu menojen ja
valtionosuuksien lisdyksena vuodelle 2025 ja siita
eteenpain. Sopeutusohjelman mukaiset
sopeutukset on kirjattu taloussuunnitelmaan
vuosille 2025-2026.

Seuraavassa kuviossa on esitetty Laukaan kunnan
toimintakulujen 87,7 miljoonaa euroa
jakautuminen vuoden 2024 talousarviossa.
Konsernihallinto muodostaa 10 prosenttia kunnan
toimintakuluista, sivistyspalvelut 67 prosenttia ja
tekniset palvelut 23 prosenttia. Kuviosta
huomataan perusopetukselle ja
varhaiskasvatukselle kohdistuvan yli puolet (58 %)
kunnan toimintamenoista.
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Toimintakulujen jakautuminen 2024
toimintakulut yhteensa 87,7 milj. €

Tilapalvelut
P\

Yhdyskuntatekniset
palvelut

Tekniikka, muut 3%
9% ‘

Kansalaisopisto,
kirjastopalvelut, vapaa-
aikapalvelut, HYPE
6%

Lukio
3%

Vuoden 2022 lopussa Laukaan kunta kaantyi
kumulatiivisesti 2,7 miljoonaa euroa
alijgamaiseksi. Alijadma tulee kattaa vuoden 2027
loppuun mennessa. Haastavassa
suhdannevaiheessa, korkokulujen noustessa ja
valtionosuuksien tason pudotessa tilanne on
vakava, ja vaadittavat sopeutustoimenpiteet ovat
mittavat.

Sopeutustoimenpiteet jakautuvat vuosille 2024-
2026. Vuonna 2024 sopeutustoimenpiteita
tehddan 0,86 miljoonaa euroa, vuonna 2025 3,1
miljoonaa euroa ja vuonna 2026 1,9 miljoonaa
euroa. Sopeutusohjelmalla tavoitellaan noin
kuuden miljoonan euron pysyvaa vuosittaista
sopeutusta.

Kuuden miljoonan euron sopeutusohjelman
toteuttaminen ei kuitenkaan riita kattamaan
valtionosuuksien jyrkkda laskua, korkojen nousua

ja inflaation vaikutusta toimintamenojen kasvuun.

Siitd johtuen valtuusto paatti korottaa

Konsernihallinto

Perusopetuspalvelut
39%

10 %

Varhaiskasvatus
19 %

tuloveroprosenttia 9,90 prosenttiin. Lisdksi
vuoden 2024 talousarvioon sisaltyy kaksi
miljoonaa euroa satunnaisia tuloja omaisuuden
myynnista. Vuodelle 2026 on budjetoitu
omaisuuden myyntia kolmen miljoonan euron
arvosta. Edellad kuvatuista toimenpiteista
huolimatta vuoden 2024 tulokseksi talousarviossa
muodostuu 2,9 miljoonaa euroa tappiota.
Taloussuunnitteluvuosien talous tulee olemaan
tiukka, ja toimenpiteissa on onnistuttava, jotta
alijdama saadaan katettua vuoden 2027 loppuun
mennessa.

Seuraavassa kuviossa on esitetty kunnan yli-
/alijaama vuosittain ja kumulatiivisesti. Vuodet
2024 ja 2025 ovat tappiollisia. Kun
sopeutusohjelma on taysimaaraisesti viety lapi,
vuosien 2026 ja 2027 ennakoidaan olevan
ylijadmaisia. Vuoden 2027 lopussa kertynytta
ylijdamaa on taloussuunnitelman mukaan 1,5
miljoonaa euroa.
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Yli-/alijaama vuosittain ja kumulatiivisesti

10| Kunnan 2015 ylijéamé
sisdltdd 10,3

Valtio n koronatuet
olivat yhteensd 6,1
ME€ vuonna 2020.

Tilinpddtds vuodelta 2022 oli 4,6 M€
alijgémdinen. Laukaan kunta kddntyi
kumulatiivisesti alijédmdiseksi. Laukaan
kunta kdynnisti mittavat sopeutustoimet,
jotta alijddmd saadaan katettua kuntalain

miljoonan euron 9,0
8| satunnaisen tulon /

vesihuoltolaitoksen

yhtiéittdmisestd ja - 71\
6| 2,2 miljoonan euron
ylimddrdiset
lisépoistot.

mukaisessa mddrdajassa vuoden 2027
loppuun mennessd.
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mm Tilikauden tulos

Vuoden 2024 investointien bruttomenot ovat
yhteensa 5,4 miljoonaa euroa. Investointimenoja
vastaan arvioidaan saatavan omaisuuden
myyntituloja 55.000 euroa ja rahoitusosuuksia
95.000 euroa, jolloin nettoinvestoinniksi
muodostuu 5,2 miljoonaa euroa. Investointien
maara on edellisia vuosia pienempi, ja sailyy 4-5
miljoonan euron tasolla vuoteen 2028 saakka.

Vuosina 2013-2022 kunta on investoinut 128,8
miljoonaa euroa, eli keskimaarin 12,9 miljoonaa
euroa vuodessa. Investoinneilla on vastattu
vadestonkasvuun ja ikdrakenteen muutoksen
myota tulleeseen palvelutarpeen kasvuun.
Investoinneissa nakyy kasvun lisdksi Laukaan
hajanainen yhdyskuntarakenne, silla investointeja
on tehty samanaikaisesti eri taajamiin ja
maaseutualueille. Suurin investointihanke on ollut
Vihtavuoren koulukeskushanke, joka on
kustannuksiltaan 25,4 miljoonaa euroa. Toinen
mittava hanke on edelld mainittu
leasingrahoitteinen Koulunméaen
koulukeskushanke.

= Tilikauden kertynyt yli-/alijaama

Laukaan kunnan kiinteistot ovat keskimaaraisesti
hyvakuntoiset, ja korjausvelan maaraa
tarkasteltaessa Laukaa sijoittuu kuntien
vertailussa huomattavasti keskimaaraista
paremmalle sijalle. Jotta poistotaakasta ja
korkokuluista ei tulisi liian suuri rasite, 2020 —
luvun aikana investointien maaran tulee laskea, ja
investoinneista johtuvaa velkamaaraa voidaan
alkaa lyhentaa. Vuosien 2013-2022
investoinneista noin 52,5 % rahoitus on
tulorahoitusta ja noin 47,5 % velkarahaa.

Laukaa lyhent&a lainojaan 0,1 miljoonaa euroa
vuonna 2024. Lainakanta on vuoden lopussa 106
miljoonaa euroa, eli 5.662 euroa asukasta kohden.
Kunnan lainakantaan sisaltyy myos Laukaan
Vuokrakodeille ja Laukaan Vesihuoltoyhticlle
myodnnetyt lainat. Vuokrakotien lainamaara
vuoden 2024 lopussa on noin 2,9 miljoonaa
euroa, eli 156 euroa asukasta kohden.
Vesihuoltoyhtion 31.12.2025 erdantyvan bullet-
lainan maara puolestaan on 15,265 miljoonaa
euroa, eli 813 euroa asukasta kohden.
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Seuraavissa graafeissa on kuvattu keskeisten ja taloussuunnitelmaan. Taloussuunnitteluvuosien
talouden tunnuslukujen kehitys miljoonina luvut sisaltavat toimintakatteen sopeutuksia,
euroina. Vuoteen 2022 saakka luvut perustuvat tuloveroprosentin noston ja omaisuuden myynnin
toteutuneisiin tilinpdatostietoihin, vuoden 2023 2 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 3 miljoonaa
luvut voimassaolevan muutetun talousarvion euroa vuonna 2026.

lukuihin ja vuosien 2024—-2027 luvut talousarvioon

Poistot, investointien omahankintameno ja vuosikate

Lisédpoistoja on toteutettu seuraavasti:
2013 - 1,5 miljoonaa euroa

Taloussuunnitelmakaudella vuosikatteen tulee pysyd vahvana, jotta laajan

2015- 2,2 miljoonaa euroa investointiohjelman myo6td kasvaneet poistot pystytddn kattamaan. Kuvion
2017- 0’ 2 miljoonaa euroa vuosikatteeseen sisdltyy 1%:n veronkorotus ja sopeutusohjelman mukaiset
18,0 2019 - 1,0 miljoonaa euroa sopeutukset.
2020 - 2,4 miljoonaa euroa
2021 -0,5 miljoonaa euroa
2022 -0,5 miljoonaa euroa
13,0
e 10,8
8,0
3,0
-2,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

mm Investointien om.hank.meno mmm Kokonaispoistot ~ =——Vuosikate

Laukaan kunnan vuosikatteen, poistojen ja investointien omahankintamenojen kehitys.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

Vuoden 2014 lainakannan kasvu sisdltdd 10,0 M€
25| lainan vélityksen Laukaan vuokrakodit Oy:lle.
Yhtio lyhensi lainaa vuonna 2014 0,3 M€ ja
tulevina vuosina noin 0,7 M€ vuodessa.

Vuosina 2013-2022 Laukaan
kunta on investoinut 128,8
miljoonaa euroa (12,9 miljoonaa
euroa/vuosi) ja velkaantunut
61,3 miljoonaa euroa (6,1
miljoonaa euroa/vuosi). Néin

Lainakanta kasvaa vuoteen 2023 saakka.
Taloussuunnitteluvuosien investointitasoksi on
arvioitu 4-5 miljoonaa euroa vuodessa.
Investointien tason laskun ja vuosikatteen
vahvistumisen myétd myés lainakanta kadntyy

20 ollen investoinneista 52,5% on laskuun.
rahoitettu tulorahoituksella ja
47,5 % velalla.
15
,109,0. I
104’1 ! 106,4 106,3 1 103’9
98,1 rd ~
pr— 94,1
10 88,1 875
o~ SaT™ »
—- 74, 0
5
0 | || ﬂ
. - .
-5
-10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I Lainakannan muutos

I Lainakannan muutos vuokrakodit

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
—Lainakanta

Laukaan kunnan lainakannan kehitys ja vuosittaiset muutokset 2013-2027

2.1.1 Verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto
ja yhteisoverosta. Verotuloilla on merkittava
vaikutus kunnan talouteen, silld vuosikatteeseen
sisaltyvista ulkoisista tuloista 63,1 % kertyy
verotuloista. Laukaan kunnanvaltuusto paatti
vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 9,90.
Talousarvio vuodelle 2024 ja vuosien 2025-2027
taloussuunnitelma on laadittu 9,90
tuloveroprosenttiin perustuvalla
verotuloennusteella. Kiinteistéveroprosentit
pysyvat vuonna 2024 vuoden 2023 tasolla.

Tuloveroennuste

Kuluvan vuoden verokertyma on vahva johtuen
sote-uudistukseen liittyvistd verohannista. Kun
vield vanhojen kunnallisveroprosenttien ja
yhteisoverotulojen jako-osuuksien mukaisesti
tilittyvat verotulot poistuvat, jaa kuntatalouden
menojen ja tulojen valille kasvavaa
epadtasapainoa.

Tuloveroprosentin korotuksesta johtuen Laukaan
kunnan kunnallisveron maara on 3,4 miljoonaa
euroa korkeampi vuonna 2024. Veronkorotus
vaikuttaa vuosina 2025 3,9 miljoonaa euroa ja
vuonna 2026 4,1 miljoonaa euroa. Yhteensa
verotuloja ennakoidaan kertyvan vuonna 2024
45,8 miljoonaa euroa, joka on 1,7 miljoonaa euroa
(3,8 %) enemman kuin edeltdvana vuonna.
Veroennusteen pohjana on Kuntaliiton
kuntakohtainen veroennuste.

Koko maan tasolla kunnallisveron tuoton
arvioidaan laskevan noin 0,7 miljardia euroa.
Vuonna 2023 voimaan tullut sote-uudistus
alentaa kunnallisveron kertymaa hieman viela
vuonna 2024. Lisaksi kunnallisveron tuottoon
tulee vaikuttamaan kehyskaudella
hallitusohjelmaan liittyvat veromuutokset seka
tulo- ja tyollisyyskehitys. Kehyskauden
verotuottoarvioihin sisaltyvat
ansiotuloveroperusteiden vuosittaiset
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indeksitarkistukset seka padaministeri Petteri
Orpon hallitusohjelman veromuutokset. Vuonna
2024 indeksitarkistuksen mitoitusta muutetaan
siten, ettd tyottomyysvakuutusmaksun 0,2
prosenttiyksikon alennusta vastaava osuus
kanavoidaan valtiolle Tyoéllisyysrahastoon
kohdistuvien saastdjen ohjaamiseksi valtion
velkakehityksen taittamiseen. Lisaksi
tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun 0,71
prosenttiyksikon alentaminen vuonna 2024
kasvattaa kunnallisveron tuottoa arviolta noin 56
miljoonalla eurolla.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on heikentynyt
vuoden 2024 kaantyessa syksya kohti.
Tyo6ttomyysturvaetuudet pienenevat selvasti ja
vaikuttavat kunnallisveron tuottoa alentavasti.
Vaikutukset ovat yhteensa noin 120 miljoonalla
euroa vuonna 2024. Vahennyskelpoisten
tyottomyysvakuutus- ja paivarahamaksujen
aleneminen parantaa kunnallisveron tuottoa noin
80 miljoonalla eurolla. Ndin ollen ensi vuoden
arvioitu maksettava kunnallisvero pienenee vain
noin 40 miljoonalla eurolla verrattuna aiempaan
verotuloarvioon. Verovuosille 2025-2027 arvioitu
maksettava kunnallisvero pienenee noin 100
miljoonalla euroa aiemmin ennakoituun nahden.

Ylla mainittujen veropohjan muutosten
seurauksena kunnallisveron arvioidut tilitykset
pienenevat 20 miljoonalla eurolla ensi vuonna
verrattuna aiemmin arvioituun. Vuosina 2025—
2027 kunnallisveron tilitykset pienenevat
keskimaarin noin 80 miljoonaa per vuosi
verrattuna aiempaan arvioon.

Seuraavissa kuvioissa on havainnollistettu
verotulojen kertymaa. Ensimmaisessa kuviossa on
kuvattu verotulojen euromaérainen ja
prosentuaalinen muutos 2021-2027.
Vertailutietona esitetddn koko maan verotulojen

kehitys. Veroprosentin korotuksen vuoksi Laukaan
kunnan verotulojen kehitys on valtakunnallista
kehitysta parempi.

Toisessa kuviossa on tarkasteltu koko
verorahoituksen kertymaa 2021-2027. Kuviosta
havaitaan, etta vaikka veroprosenttia nostetaan,
verorahoituksen kertyma on 2,8 miljoonaa euroa
vuotta 2023 heikompi. Suurin syy on
valtionosuuksien maaran romahtaminen 4,6
miljoonalla eurolla. Toinen syy on sote-
uudistuksen verohanta, jonka vuoksi vuonna 2023
kertyy verotuloja kunnille vanhoilla
veroprosenteilla.

Kolmannessa taulukossa on esitetty verojen
muodostuminen verolajeittain. Kunnallisveron
tuotto on arvioitu yhden prosentin
tuloveronkorotuksella.

Neljas taulukko esittda kaikkien kuntien verojen
kehittymista taloussuunnittelukaudella. Kuviossa
on esitetty myos yhteisdveron kuntien osuuden
kehittyminen taloussuunnittelukaudella.

Viides kuvio kuvaa efektiivisen veroaseteen
kehittymista. Efektiivinen veroaste kertoo
erilaisten vahennysten jalkeen maksuunpannun
kunnallisveron suhteen ansiotuloihin. Nykyista
suurempi osuus verotulosta tehtavista
vahennyksista siirtyy Sote-uudistuksen myota
valtion verosta tehtaviksi. Tasta johtuen
kunnallisverosta vahennettava osuus pienenee
huomattavasti, ja samalla kunnallisveron
efektiivisyys paranee.

Kuudennessa kuviossa on esitetty tulojen
jakautuminen eri tulolajeille vuoden 2024
talousarviossa. Kuviosta ndhdaan, etta
verotulojen osuus Laukaan kunnan tuloista on
selvasti suurin.
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Verotulot 2021-2027
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== == Kuntien verotulojen muutos, %, kuntatalous

Laukaan kunnan verotulojen kehitys ja vertailu koko maan verotulojen kehitykseen. Laukaan tuloissa
huomioitu tuloveroprosentin korotus 9,90 prosenttiin vuonna 2024.

Verotulot ja valtionosuudet 2021-2027
milj. €, Laukaan kunta
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m Verotulot mValtionosuudet

Laukaan kunnan verorahoitus 2021-2027.

VEROTULOT (1000 €) muutos 2023-2024
TILIVUOSI TP 2022 TA/M 2023 TA 2024 3 %
VEROLAII

Kunnallisvero 67 985 34411 36777 2366 6,9%
Yhteisovero 4 405 2988 2398 -590 -19,7%
Kiinteistovero 6213 6584 6643 59 0,9%
VEROTULO 78 603 43 983 45 818 1835 4,2%
Laukaan kunnan verotulot verotulolajeittain.
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnallisvero 21 646 10372 9693 9852 10 262 10673
Yhteisdvero 3032 2042 1872 1930 1987 27110
Kiinteistovera 209 2235 2340 2368 2429 2483
Kaivosvero 15 15 18
Yhteensa 26 769 14 639 13 905 14 165 14693 15 284
Manner-Suomen 20,01 738 7,38 738 738 738

keskimaarainen
kunnallisveroprosentti

Kuntien osuus 33,76 239 23,69 23,69 2297 23,06
yhteisoveron tuotosta

Kuntien tuloverot vuosina 2022-2027. Ldhde: VM Kuntatalousohjelma 2024

23,0 %
21,0 % A
19,0 % \
17,0 % \
15,0 % — \
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fP'? ff"\'h ¢°{\ 'P'»% *lPNq '1919 i Qf»'f‘ & i Qf»‘f* d»"*‘ Qm"’
Vv Vv V
=—=Tuloveroprosentti ==Kunnallisveroaste

Laukaan kunnallisveroprosentti ja efektiivinen veroaste 2015-2026. Ldhde: Kuntaliitto,
veroennustekehikko.
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Tulojen jakautuminen 2024
tulot yhteensa 72,7 milj. €

Valtionosuudet
21%
Rahoitustuotot
L \
Yhteisovero
3%

Kiinteistovero

9%
Toimintatuotot
15%

Yhteis6veroennuste

Yhteisdveron tuotoksi arvioidaan Laukaassa ensi
vuonna 2,4 miljoonaa euroa. Yhteisdveron tuotto
laskee 0,6 miljoonaa euroa vuoden 2023
muutettuun talousarvioon nahden.

Myds koko maan tasolla yhteisdveron tuoton
arvioidaan pienenevan: yhteiséveron tuotoksi
arvioidaan 170 miljoonaa euroa vdhemman kuin
vuonna 2023. Kehyskaudella veron tuoton
arvioidaan kuitenkin kasvavan keskimaarin noin
4,1 prosentin vuosivauhtia.

Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus
pienentda kuntien yhteisdverokertymaa vuonna
2024 noin 1 miljoonalla eurolla ja maksuunpanoa
vuositasolla noin 2 miljoonalla eurolla. Lisdksi
vuonna 2024 tapahtuva tydnantajan
ty6ttomyysvakuutusmaksun alentaminen 0,72
prosenttiyksikolla arvioidaan kasvattavan kuntien
osuutta yhteiséveron tuotosta noin 28 miljoonalla
eurolla.

Kunnallisvero
51%

Kiinteistoveroennuste

Kiinteistéveroa ennakoidaan kertyvan 6,6
miljoonaa euroa. Kiinteistovero pysyy vuoden
2023 tasolla.

Koko maan tasolla kiinteistéveron tuotto on noin
115 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2023.
Maapohjan kiinteistéveron alarajaa korotetaan
0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024
alkaen. Toimenpide edellyttaa maapohjan
veroprosentin eriyttamista yleisesta
kiinteistoveroprosentista. Jatkossa maapohjan
kiinteistoveron vaihteluvali olisi 1,30-2,00
prosenttia. Lisaksi hallitus toteuttaa
kiinteistoverotuksen uudistuksen, jolla korjataan
kiinteistdjen verotusarvojen ja kdypien arvojen
eriytyminen toisistaan. Uudistus toteutetaan
pitkilla siirtymaajoilla. Kiinteistdveron muutokset
ovat kohtuullisia kiinteiston omistajille.
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Maapohjan yhteiséveron alarajan korotus ei
vaikuta Laukaan osalta, silld yleinen kiinteistévero
on ollut 1,30 %.

Kiinteistoveroja kuvaavassa taulukossa on kuvattu
kiinteistoveron vaihteluvali, Laukaan
kiinteistoveroprosentti vuonna 2024,
kiinteistoveron tuotto kiinteistéverolajeittain ja
sen suhteellinen osuus koko kiinteistoveron
tuotosta, sekd potentiaalinen kiinteistéveron
maksimituotto, jos kiinteistoverot paatettaisiin
nostaa vaihteluvalin ylarajoille. Maan hallitus
muutti kiinteistoverojen vaihteluvaleja 1.1.2018
alkaen siten, etta yleisen kiinteistoveroprosentin
ja muun kuin vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistoveroprosentin vaihteluvalin yldrajaa
korotettiin 1,8 prosentista 2,0 prosenttiin, ja
1.1.2019 alkaen vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistdveroprosentin ylarajaa korotettiin 0,9
prosentista 1,00 prosenttiin. Vaihteluvalien
alarajoja ei muutettu. Uusilla kiinteistéveron

vaihteluvaleilld mitattuna Laukaan kunnan
kiinteistoveron tuotto on 67,0 prosenttia
maksimituotosta.

Kiinteistoveroihin ei esitetad korotuksia vuoden
2024 talousarviossa. Kiinteistéveroja on viimeksi
korotettu vuonna 2020, kun yleista
kiinteistoveroa korotettiin 1,1 prosentista 1,3
prosenttiin, vakituisen asunnon kiinteistoveroa
0,6 prosentista 0,7 prosenttiin ja muiden
asuinrakennusten kiinteistéveroa 1,2 prosentista
1,4 prosenttiin.

Laukaan kunnassa on kiinteistéveropohjan
laajentamiseksi kdynnissa selvitystyo, jossa
kartoitetaan verohallinnon yllapitaman
kiinteistoverolistan ulkopuoliset rakennukset ja
saatetaan ne verotuksen piiriin. Selvitystyon
tavoitteena on tdsmentda kunnan
paikkatietoaineistoa, laajentaa kunnan
verotulopohjaa ja kohdella kiinteistén omistajia
tasapuolisesti kiinteistéverotuksessa.

Vaihteluvali
2024

Yleinen kiinteistovero** 0,93 % - 2,00 %
Vakituisen asunnon kiinteistévero 0,41% - 1,00 %
Muun asuinrakennuksen kiinteistévero 0,93 % - 2,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 2,00 % - 6,00 %
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistévero 0,00 % - 2,00 %
Voimalaitoksen kiinteistévero 0,00% - 3,10 %
YHTEENSA

“tilitykset ajoittuvat osittain ko. tilikauden ulkopuolelle

KIINTEISTOVERON VAIHTELUVALI JA KINTEISTOVERO 2024

Vero  Muutos %-yks Tuotto, € Osuus, % Tuotto, € jos Tuotto-osuus

2024 vrt. 2023 2024 maksimi maksimista
1,30 % 0,00 2945000 438 % 4530 769 65,0 %
0,70 % 0,00 3157000 47,0% 4510 000 70,0 %
1,40 % 0,00 392 000 5.8 % 560 000 70,0 %
3,00 % 0,00 24 000 0,4 % 48 000 50,0 %
1,10 % 0,00 205 000 3,0% 372727 55,0 %
2,85% 0,00 0 0,0 % 0 0%
6723000 100,0%| 10021497 67,1 %

-80 000

Kiinteistdveron tilityksen korjaukset*
Kiinteistoveron tilitykset yhteensa| 6 643 000
Kiinteistoveron tilitykset €/as 354

Sveron vail 1,30-20 prosenttiin. Toil ide edellyttaéd

jjan vero%:n eriyttdmisté yleisesté kiinteisto %:sta.

Kiinteistéveron vaihteluvdli ja kiinteistévero 2024

2.1.2 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu
lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuudet tulevat kunnille
laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle
automaattisesti ilman erillistd hakemusta. Sen
lisdksi kunnille voidaan myontaa hakemuksesta
valtionavustuksia.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta
kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset
peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta

kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan
tasaamalla kuntien valisia eroja palvelujen
jarjestamisen kustannuksissa seka tulopohjissa.
Valtionosuudet ovat yleiskatteellinen tuloers, jota
ei ole korvamerkitty tiettyjen palveluiden
jarjestamiseen.

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta:
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja
opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta (OKM).
Veronmenetysten kompensaatiot on erotettu
peruspalvelujen valtionosuudesta ja maksetaan
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omalta valtiovarainministerion momentilta
vuodesta 2020 alkaen.

Valtakunnallisesti kuntien peruspalvelujen
valtionosuus on vuonna 2024 noin 2,46 miljardia
euroa. Valtionosuus laskee vuoden 2023
varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 0,3
miljardilla eurolla.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa
kehyskaudella vuonna 2025 TE-palveluiden
jarjestamisvastuun siirto kunnille ja siihen liittyva
kuntien tyottomyysturvan rahoitusosuuden
kasvattaminen. Peruspalvelujen valtionosuuden
tasoa puolestaan alentaa sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen
uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille
siirtyvien tulojen ja kustannusten tarkistus seka
hallitusohjelman mukainen indeksisdaasto. Opetus-
ja kulttuuriministerion hallinnonalan
valtionosuudet alenevat reaalisesti hieman
kehyskaudella johtuen oppilas- ja
opiskelijamaarien alenemisesta.

Vaikka sote-uudistuksessa kunnilta siirtyy koko
maan tasolla yhta paljon tuloja kuin kustannuksia,
voivat kuntakohtaiset siirtyvat kustannukset ja
tulot poiketa merkittavasti toisistaan. Siirtyvissa
sote-kustannuksissa on asukaskohtaisesti suuria
eroja kuntien valilla, minka lisdksi kunnallisveron
tuotto- ja yhteisoveron kuntakohtaiset jako-
osuudet poikkeavat merkittavasti kunnittain. Jotta
poikkeamat kunnalta siirtyvien kustannusten ja
tulojen maarassa eivat aiheuttaisi yksittaisen
kunnan talouden tasapainoon merkittavia
muutoksia, kuntakohtaisia eroja rajoitetaan
valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla muutoksilla
ja tasauselementeilla. Yksittaisten kuntien osalta
nama saattavat vaikuttaa oleellisesti
valtionosuuden madrdan sote-uudistuksen
jalkeen.

Edelld mainittu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistukseen liittyvien kunnilta
hyvinvointialueelle siirtyvien tulojen ja
kustannusten tarkistus vaikuttaa Laukaan kunnan
valtionosuuksiin merkittavasti. Sote-kuluja
vastaava rahoitus leikattiin kunnilta, ja siirrettiin
hyvinvointialueille. Sote-kulujen kasvaessa myds
siirrettdvien tulojen maara kasvoi.

Laukaan kunnan sote-kulut kasvoivat
merkittavasti vuosina 2021-2022, josta

poikkileikkaus kulujen ja tulojen siirrossa
toteutettiin. Etenkin sairaanhoitopiirin ja
seututerveyskeskuksen alijaamien kattaminen toi
merkittavat kustannukset kunnalle: yhteensa 7,4
miljoonaa euroa. My®s oman toiminnan
kustannukset kasvoivat huomattavasti etenkin
vanhus- ja vammaispalveluissa.

Kunnan taloudellisella tilanteella ennen
uudistusta oli keskeinen merkitys sen kannalta,
minkalaiset taloudelliset edellytykset kunnalla on
jaljelle jaavien tehtavien hoitoon ja tuleviin
investointeihin. Vaikka kasvavat sosiaali- ja
terveydenhuoltomenojen kustannuspaineet
poistuivat kuntien vastuulta, talouden
tasapainottamiskeinot ovat osin nykydan
rajallisemmat. Laukaan kunnan taloudellinen
tilanne heikkeni merkittavasti sairaanhoitopiirin ja
seututerveyskeskuksen alijdamien kattamisen
seurauksena. Kun valtionosuuksien maara
heikkenee merkittavasti, yhtalé on haastava.

Vuoden 2023 muutetun talousarvion mukaiset
valtionosuudet ovat 20,2 miljoonaa euroa.
Valtionosuuksiin tehdaan sote-uudistuksen
siirtolaskelman tarkentumisen edellyttama
vahennys takautuvasti vuodelta 2023. Vuonna
2024 valtionosuuksien taso romahtaa 15,6
miljoonaan euroon. Valtionosuudet vahenevat
ndin ollen yli 4,5 miljoonaa euroa, eli 22,5
prosenttia. Muutos on yhteensa 242 euroa
asukasta kohden. Kuntien asukaskohtaista
valtionosuutta vertailtaessa Laukaassa
valtionosuudet pienenevat 31. eniten. Yhteensa
47 kunnalla valtionosuudet pienenevat yli 200
euroa asukasta kohti.

Maakuntia vertailtaessa valtionosuuden
pieneneminen euroa/asukas suurin pudotus oli
Kymenlaaksossa (-291 euroa/asukas). Seuraavaksi
eniten valtionosuudet pienenevat Pohjois-
Karjalassa (-186 euroa/asukas) ja Keski-Suomessa
(-184 euroa/asukas). Euromaaraisesti eniten
valtionosuuksia menetti Jyvaskyla, jossa
valtionosuudet putosivat yhteensa 27,2 miljoonaa
euroa. Asukasta kohden tarkasteltuna pudotus on
190 euroa/asukas.

"Voittaja” sote-palvelujen jarjestdjdalueista on
Helsinki, joka ainoana kaupunkina vastaa itse
palvelujen jarjestamisesta. Helsingin
valtionosuuspotti kasvaa tamanvuotisesta yli
kolmanneksella ja on reilut 66 miljoonaa euroa.
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Valtiovarainministeri6 ilmoitti 17.11.2023 ja
edelleen 20.11.2023 tiedotteillaan, ettd kuntien
valtionosuuksiin kohdistuu
hyvinvointialueuudistuksen rahoituksen
siirtolainsaadanndsta johtuen merkittava
lisdleikkaustarve. Leikkauksen suuruusluokka on
koko maan tasolla 80 euroa asukasta kohden,
mutta kuntakohtaisia laskelmia ei ole talousarvion
valmisteluhetkellad kdytettavissa. Talousarviota
tdydennetdan valtionosuuksien osalta, kun
paivitetyt laskelmat suunnitelmakaudelle

VALTIONOSUUDET ( 1000 €)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatiot
YHTEENSA

TP 2022

saadaan. Seuraavassa esitettavat taulukot ja
kuviot eivat sisalla marraskuussa 2023 ilmoitettuja
lisaleikkauksia.

Seuraavassa taulukossa on esitetty
valtionosuuksien maara ja muutos Laukaassa.
Seuraava kuvio puolestaan havainnollistaa
Laukaan kunnan valtionosuuksien kehityksen, ja
vertailee valtionosuuksien kehitysta koko maan
valtionosuuksien kehitykseen. Kuviosta nahdaan,
etta valtionosuudet kehittyvat koko maan
valtionosuuksia heikommin.

Muutos 2023-2024
TA/M 2023 TA 2024 3 %
28314 10790 6824 -3 966 -36,8%
11479 8100 7593 -507 -6,3%
-1171 -1490 -1471 -1,2%
8984 2780 2694 -3,1%
47 605 20180 15 640 -22,5%

Valtionosuudet 2021-2027
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Laukaan kunnan valtionosuuksien kehitys ja vertailu koko maan valtionosuuksien kehitykseen

2.1.3 Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat korkotuotoista,
muista rahoitustuotoista, korkokuluista ja muista
rahoituskuluista. Korkotuotoiksi arvioidaan
380.000 euroa, josta 305.300 euroa muodostuu
Laukaan Vesihuolto Oy:lta perittavista
korkotuloista. Muiksi rahoitustuotoiksi arvioidaan
200.000 euroa. Summa muodostuu osinko- ja

osuuspadomien koroista seka
viivastyskorkotuloista.

Talousarvion korkokuluarvio on 3,25 miljoonaa
euroa. Korkokuluarvio perustuu markkinoiden
korkokehitysarvioon ja voimassa oleviin
korkosuojauksiin. Korkokulujen maara on noussut
viime vuosien tasolta huomattavasti. Muihin
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rahoituskuluihin on varattu 15.000 euroa. Muihin
rahoituskuluihin kirjataan muassa viivastyskorot ja
muut vahaiset rahoituserat.

2.1.4 Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat
kunnanvaltuuston 9.9.2014 § 55 hyvaksymaan
poistosuunnitelman perusteisiin ja 7.2.2022 § 28
kunnanhallituksen hyvaksymaan
poistosuunnitelman paivitykseen. Suunnitelman
mukaiset poistot ovat vuoden 2024 talousarviossa
7,78 miljoonaa euroa. Talousarvio ei sisalla

2.1.5 Antolainauksen muutokset

Vuoden 2024 talousarvio sisaltda 250.000 euron
antolainavarauksen yleishyodyllisten hankkeiden
valirahoituslainoja varten. Talousarvio ei sisalla
muita uusia antolainoja. Ennen vuotta 2023
myoOnnettyjen antolainojen on laskettu
pienenevan noin 725.000 euroa. Tdma koostuu
valtuuston 28.4.2014 § 83 paattamasta Laukaan
kunnan ja Laukaan vuokrakodit Oy:n vélisesta
rahoitusjarjestelystd, jossa kunnan myoéntamalla

2.1.6 Lainakannan muutokset

Lainakannan arvioidaan pienenevan vuonna 2024
yhteensa 0,1 miljoonaa euroa. Lainakanta on siten
vuoden lopussa noin 106 miljoonaa euroa eli
5.662 euroa asukasta kohden.

Laukaan kunta on myodntdnyt rahoitusta
tytaryhtioilleen Laukaan Vuokrakodit Oy:lle ja

2.1.7 Satunnaiset tulot

Talousarviossa on esitetty 2 miljoonaa euroa
satunnaisia tuloja vuonna 2024 ja 3 miljoonaa
euroa vuonna 2026. Tulo muodostuu

lisdpoistoja. Suunnitelman mukaiset poistot ovat
taloussuunnittelukaudella vuosina 2025-2026
7,95 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 7,9
miljoonaa euroa. Poistojen pysyminen edella
kuvatulla tasolla edellyttda investointiohjelman
pysymista 4-5 miljoonan euron tasossa
taloussuunnitteluvuosina.

10,0 miljoonan euron antolainalla konvertoitiin
Laukaan Vuokrakoti Oy:n valtiokonttorin lainoja.
Velkakirjan mukaisesti lainan korko on tarkistettu
1.7.2019, ja kiintedksi koroksi on paatetty 1,1
prosenttia. Seuraava korontarkistus on 1.7.2024.
Vuoden 2024 lopussa antolainan saldo on noin 2,9
miljoonaa euroa, eli 156 euroa asukasta kohden.
Lisaksi Vaentupa ry:n lainaa lyhennetdaan 2000
euroa kuukausittain.

Laukaan Vesihuolto Oy:lle. Iman naita lainoja
kunnan lainamaara olisi noin 88 miljoonaa euroa
eli 4.695 euroa asukasta kohden. Vuoden 2023
jalkeen investointitason on suunniteltu laskevan,
jonka seurauksena kunnan lainakannan odotetaan
kdaantyvan laskuun.

omaisuuden myynnistd. Omaisuuden myynti on
yksi elementti, jolla tasapainotetaan taloutta.
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2.1.8 Muut merkittavat taloudelliset vastuut

Taselainojen lisdksi kunta on rahoittanut
rakennushankkeita kiinteistdleasingrahoituksella.
Lievestuoreen koulu valmistui elokuussa 2018.
Lievestuoreen koulun rakennushankkeeseen
liittyva 20 vuoden kiinteistéleasingsopimus on
yhteisarvoltaan 15 miljoonaa euroa. Vuonna
2019 kdynnistynyt Laukaan kirkonkylan
koulunmaen rakennushanke rahoitetaan myos
kiinteistdleasingilla. Hankkeen ensimmaisessa
vaiheessa rakennettiin vuosien 2019 ja 2020
aikana Sydan-Laukaan koulun ja Laukaan lukion
laajennusosa sekad Pohjoisen Keski-Suomen
ammattiopiston tilat. Ensimmaisen vaiheen
leasingsopimuksen kokonaisarvo on 11 miljoonaa
euroa. Toisessa vaiheessa rakennettiin
kirkonkylan koululle uudet tilat, jolla korvattiin
kokonaisuudesta puretut A-, B- ja C -rakennukset.
Molempien vaiheiden kiinteistoleasingsopimusten
yhteisarvo on noin 30 miljoonaa euroa.

Leasingsopimusten kustannukset kohdistuvat
tilojen kayttdjien eli pdaasiassa sivistyspalveluiden
kayttotalouden vuokriin. 20 vuoden
leasingvuokrasopimuksen jalkeen kunta voi joko
jatkaa leasingvuokrasopimusta edelleen 10
vuodella tai lunastaa kiinteiston jadanndsarvolla tai
osoittaa kiinteistdlle muun ostajan.

Laukaan kunta on toiminut takaajana, ja kunnan
myontdamien takauksien yhteenlaskettu maara oli
21,5 miljoonaa euroa vuoden 2022 paattyessa.
Takauksista 19 miljoonaa euroa kohdistui Laukaan
kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
tehdyista takauksista.

Laukaan kunta on tehnyt hankintasopimuksen
Leppaveden liikuntapuiston sisaliikuntatilojen

toteutuksesta. Sopimuksen nojalla Leppaveden
lilkuntapuistoon rakennetaan monitoimihalli seka
ylipainehalli. Kunta toimii hankkeessa niin
sanotusti valivuokraajana. Kunta vuokraa
rakennettavat tilat kiinteistoyhti6lta ja vuokraa
tilat edelleen operaattoriyhtiolle, joka vastaa
tilojen toiminnasta seka yllapitokustannuksista.

Liikuntatilojen pddaomavuokra on
vuokrasopimuksen alkaessa 750.000 euroa
vuodessa. Kunta on sitoutunut ostamaan tilojen
paivavuorot 250.000 euron vuosihinnalla.
Vuokrasopimusten pituus on 15 vuotta.

Talousarvion laatimishetkella tilojen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2024 aikana, minka vuoksi
talousarviossa on varattu nettomaaraisesti
100.000 euron maararaha, joka vastaa noin viiden
kuukauden osuutta kunnan nettomaaraisista
sopimusvelvoitteista. Jatkossa hankkeen
taloudelliset vaikutukset ovat noin 250.000 euroa
kokonaista kalenterivuotta kohden.

Liikuntatilojen kustannukset ja taloudelliset riskit
tulee ottaa huomioon osana suunnitelmakauden
taloussuunnittelua. Kunnan riskeja hankkeessa on
arvioitu osana hankkeeseen liittyvaa
paatdksentekoa. Merkittavimman taloudellisen
riskin kunnalle aiheuttaa se, ettd kunta on
vastuussa kustannuksista kiinteistoyhtiolle
riippumatta siitd, suoriutuuko operaattoriyhtio
maksuvelvoitteistaan kuntaa kohtaan. Kunnalla
on etuosto-oikeus kiinteistoyhtion osakkeisiin,
mikali operaattoriyhtio joutuu maksuvaikeuksiin.

2.2 Kuntakonserni ja kuntakonserniin kuuluvien yhtididen

tavoitteet

Kuntakonserni on madritelty kuntalaissa
kirjanpitolain konsernimaaritelman mukaisesti.
Kuntalain 6 § mukaan yhteiso, jossa kunnalla on
kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu

maaradysvalta on kunnan tytaryhteiso. Kunnalla
katsotaan olevan maardysvalta toisessa
yhteisOssa, kun silla on:
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1) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
danimaarasta ja tama aanten enemmisto
perustuu omistukseen, jasenyyteen,
yhtiojarjestykseen, yhtiosopimukseen tai niihin
verrattaviin sdaantoihin taikka muuhun
sopimukseen

2) oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen
verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa,
jolla on tdma oikeus, ja oikeus perustuu samoihin
seikkoihin kuin 1 kohdassa tarkoitettu
aantenenemmisto.

Kunta kirjanpitolain mukaisineen
tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin.
Laukaan kuntakonserni muodostuu Laukaan
kunnasta, Laukaan Vesihuolto Oy:sta (100 %)

Laukaan vuokrakodit Oy:sta (100 %) ja Laukaan
kehitysyhtié Oy:sta (100 %). Kuntakonserni
tarkoittaa yhteis6ja, joissa kunta voi kayttaa
tosiasiallista paatosvaltaa.
Konsernitilinpaatdkseen yhdistellaan
kuntakonsernin lisaksi kuntayhtymat
peruspadaoman mukaisessa suhteessa ja
osakkuusyhteistjen (omistusosuus 20%-50%)
omistusosuutta vastaava osuus
voitosta/tappiosta.

Konsernitilinpdatoksessa kuntakonsernin
vuositalouden toimintatuotoista ja —kuluista
Laukaan kunta muodostaa noin 90 prosenttia ja
loput yhteisdt noin 10 prosenttia. Seuraavassa on
kuva Laukaan kuntakonserniin kuuluvista
yhteisoista sekd konsernitilinpdatokseen
yhdisteltavista yhteisoista.

Yhteenveto konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Laukaan kunta
Tytaryhteisé6t (yli 50 % omistusosuus)
Laukaan Vuokrakodit Oy
Laukaan Kehitysyhtic Oy
Laukaan Vesihuolto Oy
Kuntayhtymat
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Keski-Suomen Liitto
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Tytdryhtididen toimintaa ohjataan konserniohjeen
mukaisesti. Konsernijohon muodostavat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Osana
talousarviota kunta asettaa tytaryhteisoilleen
tavoitteita.

Laukaan Vesihuolto Oy

Laukaan Vesihuolto Oy:n yhtiomuotoinen
toiminta on kaynnistetty vuoden 2016 alusta
lukien. Vesihuoltoyhti6 toimittaa asiakkailleen
hyvaa talousvetta ja huolehtii asiakkaiden
viemarivesien poisjohtamisesta, jotka kasitellaan
JS-Puhdistamolla. Hyva palvelutaso tuotetaan

ympariston kannalta kestavalla tavalla,
liilketaloudellisesti kannattavasti ja kohtuullisin
kustannuksin. Toiminta-ajatuksen mukaan
vesihuoltoyhtion ydintehtaviin kuuluvat
vesihuoltotoiminnan strateginen johtaminen ja
kehittdminen seka asiakassuhteet ja palvelujen
hinnoittelu. Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi
ydintehtaviin kuuluvat myos
vesihuoltoverkostojen pitkdaikainen hallinta,
vedenhankinnasta, -kasittelysta ja jateveden
poisjohtamisesta huolehtiminen. Laukaan
Vesihuolto Oy tekee yhteisty6ta JS-Puhdistamo
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Oy:n kanssa jatevesien puhdistamisen osalta ja
Alva Oy:n kanssa jatevesien johtamisen osalta.

Laukaan Vesihuolto Oy:n tavoitteet vuodelle
2024:

o Laukaan Vesihuolto Oy:n toiminnan ja uusien
toimintatapojen kehittaminen

o Vesihuollon palvelut tuotetaan
taloudellisesti, tehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti.

. Kuntalaisilta perittavilla maksutuotoilla
katetaan varsinaisen toiminnan lisaksi
poistot ja pddomakulut. Vesihuoltoyhtion ei
ole tarkoitus tuottaa voittoa, mutta tuloksen
tulee olla pitkalla aikavalilla positiivinen.

e  Yhtion omaisuuden arvo ja kdyttokunto
yllapidetdan jatkuvan korjauksen
periaatteella ja peruskorjaustoiminnalla.

o Toiminnassa otetaan huomioon
energiatehokkuus kunnan hyvaksyman
strategian mukaisesti. Kestavan kehityksen ja
ympadristéarvojen periaatteet huomioidaan.

o Vesihuollossa on otettu kayttoon uusia
digitaalisia valineita liittyen viestintaan,
automaatioon ja verkostonhallintaan. Niiden
kdyttoa ja digitaalista osaamista kehitetdan
edelleen.

o Yhtio kehittaa yhteistyota vesiosuuskuntien
kanssa ja selvittda niiden liittdmismallia
vesihuoltoyhtioon, mikali osuuskunnilla
ilmenee siihen tarvetta.

Laukaan Kehitysyhtio Oy

Laukaan Kehitysyhtié Oy toimii kunnan
omistamana kehitysyhtiona toteuttaen kunnan
elinkeinopalveluja kunnan tavoitteiden
mukaisesti.

Kunta ostaa Laukaan Kehitysyhtio Oy:Ita
palveluita elinkeinopoliittisten tavoitteiden
toteuttamiseksi kunnan talousarviossa
maaritellylla summalla, joka vuoden 2024
talousarviossa on 48.000 euroa. Lahtokohtana on
hankkeiden toteuttaminen yhteistydssa alueen
yritysten ja julkisten toimijoiden kanssa.

Yhtion toiminnan tavoitteena ei ole tuottaa
pitkalla aikavalilla taloudellista voittoa, vaan
kohdentaa resurssit Laukaan elinkeinoelaman
toimintaedellytyksien parantamiseen. Yhtion
ulkopuolinen rahoitus perustuu osaomistuksen

tuottoihin, osallistumismaksuihin,
hankerahoitukseen, asiantuntijapalveluiden
myyntiin jne. Osaomistajuusmalleissa yhtio
toteuttaa exit-strategiaa.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja on
kunnanjohtaja ja hallituksen jasenind on kunnan
luottamushenkiléedustaja seka kolme paikallista
elinkeinoelaman edustajaa.

Laukaan kehitysyhtid Oy:n tavoitteet vuodelle
2024:

o Kehitysyhtio laatii olennaisia omaisuuseriaan
koskevan riskiarvion ja siihen perustuvan
suunnitelman riskien ja talouden hallinnasta
ja toiminnan kehittamisesta.

e Kehitysyhtio toimii aktiivisesti kunnan
elinkeino-ohjelman tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Laukaan Vuokrakodit Oy

Laukaan Vuokrakodit Oy kasittda 49 kohdetta,
joissa on noin 650 asuntoa. Lisdksi yhtié omistaa
yksittaisia osakehuoneistoja. Vuokratalokohteita
on kunnan neljdssa taajamassa. Yhtion toimialana
on hallinnoida, vuokrata ja rakennuttaa vuokra-
asuntoja seka vastata niiden yllapidosta ja arvon
sdilymisesta. Tavoitteena on vastata kunnan
vuokra-asuntokysyntaan taloudellisesti,
tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

Laukaan Vuokrakodit Oy:n tavoitteet vuodelle
2024:

e kohteiden vuokrataso on yleisten
markkinavuokrien tasolla

e kayttokateprosentti yli 35 %

o kayttoaste keskimaarin yli 95 %

e kohteiden keskimaarainen kuntoluokka
sailyy pitkalla aikavalilla yli 55 %

e yhtio laatii kohdekannasta PTS:ia (pitkdn
tahtdimen suunnitelma) talousarvion
sallimissa rajoissa

e uudistuotantoa suunnitellaan vain mikali
markkinoilla ennakoidaan alitarjontaa

e hoitokatteeltaan heikoimpien kohteiden
osalta laaditaan myyntisuunnitelma ja
tutkitaan myynnin vaikutukset yhtiolle ja
vuokra-asuntomarkkinoille, kohteiden
myynnista annetaan erillinen omistajaohjaus
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2.3 Erityismaarayksia

Hallintosaanndn 65 § mukaisesti kunnanvaltuusto
vahvistaa talousarviossa poistolaskennan pohjaksi
pienhankintarajan, eli hankintamenon maaran,
jonka alittavia hankintoja ei aktivoida taseeseen,
vaan kirjataan tilikauden kayttotalouden kuluksi.
Hankintarajaksi vahvistetaan 10.000 euroa ilman
arvonlisaveroa.

Palvelualueet vastaavat maararahan
riittdvyydesta. Kustannusten vyorytystd kaytetaan
keskitetysti hoidettujen palvelujen kustannusten
oikeaan kohdentamiseen. Sen tarkoituksena on
antaa kustannuksista oikea kuva. Vyorytyksella ei
ole vaikutusta maararahoihin, koska vyorytyserat
kasitellddn laskennallisissa erissa.

Kateiskassan alitilittdjaoikeuden antaa
tulosyksikon esimies. Paatoksessa on todettava:

e Kassan vastuunalainen hoitaja,

e Pohjakassan suuruus,

e Kateisen rahan enimmaismaara,

e Onko oikeus kayttaa tuloja menojen
suorittamiseen

Lisaksi alitilittdjalle on annettava ohjeet, miten
tilitys laaditaan, kateisvarat sailytetdan ja
toimitetaan kunnan pankkitilille, seka miten
menetelldan kassanhoitajan vaihtuessa. Kopio
paatoksesta tulee toimittaa taloushallintoon.
Alitilittdjan suorittamassa kateisperinndssa
kdytetaan juoksevalla numerolla varustettuja
kuitteja tai kassakonekuittia.

Ostolaskujen sahkoisessa kasittelyssa keskeista on
laskun asiatarkastus ja hyvdaksyminen.
Asiatarkastaja tarkastaa laskun oikeellisuuden, eli
ettd lasku on tilauksen ja tavaran tai palvelun
toimituksen mukainen. Asiatarkastaja tarkastaa,
ettd vastaanottomerkintd on tehty esimerkiksi
[ahetyslistaan. Vastaanottaja myos tilidi laskun.
My0s hyvaksyja voi tilidida laskun. Hyvaksyja
vahvistaa tositteen oikeellisuuden ja vastaa
maararahan riittavyydesta. Asiatarkastusta tai
hyvaksymista varten saapunut lasku on
kasiteltava viipymatta.

Sisdinen laskutus hoidetaan Pro Economica —
taloudenohjausjarjestelmallad ilman erillista
laskujen kierratysta. Sisaista tilausta tehtdessa
ilmoitetaan sisaiselle toimittajalle
talousarviokohta, johon meno kirjataan. Sisdinen
toimittaja huolehtii menon kirjaamisen sisdisen
tilaajan kustannuspaikalle ilman erillista laskun
hyvaksymista. Sisdisen tilaajan pitaa valvoa
kirjausten oikeellisuutta paakirjan ja tarvittaessa
tositejaljennodsten avulla.

Pro Economica -taloudenohjausjarjestelman
kayttooikeuksia haetaan esimiehen
allekirjoittamalla tilauslomakkeella. Tositteiden
hyvaksyjat ja heidan sijaisensa maaraa lautakunta
enintaan toimikaudekseen. Pankkitilien
kayttovaltuudet hyvaksyy hallintosdannon
mukaisesti talous- ja henkilostojohtaja.

Sisdisten vuokrien uudistus

Vuodelle 2024 toteutetaan sisdisten vuokrien
uudistus siten, etta kunnan kaikkien kiinteistéjen
sisdiset ja ulkoiset vuokrat ovat yhtenaisesti
maaritelty valtioneuvoston
hyvinvointialueuudistusta koskevan
vuokranmaaritysasetuksen mukaisesti. Uusia
vuokria on ollut maarittdamassa Trellum Oy, joka
maaritteli vuokrat sotekiinteistoille jo vuodeksi
2023 hyvinvointialueelle vuokrausta varten.

Sisdisten vuokrien padomavuokra on laskettu
vuokra-asetuksen mukaisesti 6 prosentin
tuottovaatimuksella rakennusten aidosta
teknisestd arvosta. Trellum on maaritellyt Laukaan
kunnan omistamien rakennusten arvot vuonna
2017. Nama arvot paivitettiin vuonna 2022
vuosien 2018 ja 2019 lopun tilanteisiin. Tata
vuokrien maarittelya varten rakennusten arvot
paivitettiin vuoden 2022 lopun tilanteeseen ja
tasta paivityksesta tuotettiin viela erillinen
raportti “Laukaan kunnan rakennusten tekniset- ja
jalleenhankinta-arvot v. 2022 — 8.5.2023".
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Yllapitovuokrat pohjautuvat rakennusten vuoden
2022 toteutuneisiin yllapitokuluihin, joihin
huomioitiin vuodesta 2022 vuoteen 2024 arvioitu
kustannustason muutos, jotta vuoden 2024
yllapitovuokra olisi ostovoimainen kuluvana

vuonna tehtavien ylldpitopalveluiden ostamiseen.

Sisdisten vuokrien muutokset huomioitiin
talousarvion maararahoissa siten, etta vuokrien
muutos ei vaikuttanut muuhun toimintaan
kaytettavissa oleviin maararahoihin.

Maksujen ja taksojen perusteet

Osana talousarvion hyvaksymista
kunnanvaltuusto hyvaksyy yleiset perusteet eri

3 KAYTTOTALOUSOSA

palveluista perittaville maksuille ja taksoille.
Hallintosaannoén mukaan valtuusto paattaa
maksujen yleisistd perusteista. Maksuista ja
taksoista paattaa ensisijaisesti lautakunta omalla
toimialallaan ja kunnanhallitus, jos se ei kuulu
millekdaan lautakunnalle.

Laukaan kunta perii maksuja ja taksoja
ensisijaisesti lakisaateisten enimmaismaarien
mukaisesti. Lautakunta voi paattaa tasta
pdasaannosta poikkeavasta maksusta tai taksasta,
jos pdatos on perusteltavissa myos kunnan
taloudellisen tilanteen ndakokulmasta.

3.1 Yhteenveto talousarvion 2024 kayttdtaloudesta
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TOIMINTATUOTOT 2022 - 2024
TP 2022 TA/M2023 TA2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 1260,6 1730,0 1301,3 -4287  -24,8%
Talous- ja henkil6stdpalvelut 287,0 273,5 233,5 -40,0 -14,6%
Elinkeinopalvelut 2030,4 1453,6 1639,2 185,7 12,8%

Hallinto- ja terveyspalvelut 912,7 0,0 0,0 0,0 0,0%
Sosiaalityo 758,9 0,0 0,0 0,0 0,0%
Vanhus- ja vammaispalvelu 4422,8 0,0 0,0 0,0 0,0%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 19,7 37,5 13,4 -24,1 0,0%
Varhaiskasvatus 944,4 847,5 740,6 -106,9 -12,6%
Perusopetuspalvelut 1741,7 1835,7 1574,8 -260,9 -14,2%
Lukio 95,7 104,5 92,5 -12,0  -11,5%
Kansalaisopisto 109,3 182,2 146,3 -359 -19,7%
Kirjastopalvelut 36,5 23,8 34,4 10,6 44,6 %
Vapaa-aikapalvelut 598,3 571,6 535,4 -36,2 -6,3%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 145,4 135,4 126,0 -9,5 0,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelu 158,3 92,1 87,0 -5,1 -5,5%
Yhdyskuntatekniset palvelut 509,4 389,0 430,5 41,5 10,7 %
Tilapalvelut 14 128,8 14 587,7 19241,0 4653,3 31,9%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4957,2 4365,3 4839,9 474,6 10,9 %
Ympadristévalvonta 837,3 795,8 797,1 1,4 0,2%

%]
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TOIMINTAKULUT 2022 - 2024
TP 2022 TA/M2023 TA2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 2402,8 2396,5 2 456,7 60,1 2,5%
Talous- ja henkil6stopalvelut 2390,3 3001,6 3037,9 36,3 1,2%
Elinkeinopalvelut 3789,5 3731,1 3268,4 -462,7 -12,4%

Hallinto- ja terveyspalvelut 42235,4 0,0 0,0 0,0 0,0%
Sosiaalityo 8157,8 0,0 0,0 0,0 0,0%
Vanhus- ja vammaispalvelu 25754,6 0,0 0,0 0,0 0,0%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 334,4 268,5 284,9 16,4 6,1%
Varhaiskasvatus 14 250,6 15462,4 16 309,8 847,4 55%
Perusopetuspalvelut 28 832,8 30415,3 34 157,8 3742,5 12,3%
Lukio 2510,9 2605,7 3066,6 460,8 17,7 %
Kansalaisopisto 704,0 684,7 729,2 44,4 6,5%
Kirjastopalvelut 1021,5 995,5 1231,0 235,5 23,7%
Vapaa-aikapalvelut 2622,5 2534,3 2667,1 132,8 52%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 847,3 440,4 418,0 -22,4 -5,1%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 3193,8 1437,3 1454,8 17,5 1,2%
Yhdyskuntatekniset palvelut 2633,1 2404,0 2510,5 106,5 4,4%
Tilapalvelut 10134,0 10159,6 9475,5 -684,1 -6,7%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4768,6 4373,4 4747,3 373,9 8,5%
Ymparistovalvonta 1826,3 1878,7 1893,7 15,0 0,8%

)]
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TOIMINTAKATE 2022 - 2024
TP 2022 TA/M 2023 TA 2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %

Hallintopalvelut 1142,2 666,5 1155,3 488,8 73,3%
Talous- ja henkildstopalvelut 2103,3 2728,2 2 804,5 76,3 2,8%
Elinkeinopalvelut 1759,1 2277,5 1629,2 -648,3 -28,5%

Hallinto- ja terveyspalvelut 41322,8 0,0 0,0 0,0 0,0%
Sosiaalityo 7398,9 0,0 0,0 0,0 0,0%
Vanhus- ja vammaispalvelu 21331,8 0,0 0,0 0,0 0,0%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 314,7 231,0 271,5 40,5 17,5%
Varhaiskasvatus 13306,2 14614,9 15569,2 954,3 6,5 %
Perusopetuspalvelut 27091,2 28579,6  32583,0 4003,4 14,0%
Lukio 2415,2 2501,2 2974,1 472,8 18,9%
Kansalaisopisto 594,7 502,5 582,9 80,3 16,0%
Kirjastopalvelut 985,0 971,7 1196,5 224,9 23,1%
Vapaa-aikapalvelut 2024,1 1962,7 2131,7 169,0 8,6 %
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 701,8 304,9 292,0 -12,9 0,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalwvi 3035,5 1345,2 1367,8 22,6 1,7%
Yhdyskuntatekniset palvelut 2123,8 2015,0 2080,0 65,0 3,2%
Tilapalvelut -3994,8 -4428,1 -9765,5 -5337,5 120,5%
Ruoka- ja puhtauspalvelut -188,5 8,1 -92,5 -100,7 -1236,9%
Ymparistovalvonta 989,0 1082,9 1096,5 13,6 1,3%

~
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3.2 Konsernihallinto

Kunnanhallituksen alaiset toiminnot ja talous
muodostuvat kolmesta tulosyksikosta. Hallinto- ja
viestinta, tietohallinto ja maataloustoimi
muodostavat hallintopalvelujen tulosyksikon.
Talous- ja omistajaohjaus ja henkilostohallinto
muodostavat talous- ja henkilostopalvelujen
tulosyksikon ja elinkeino- ja tyollisyyspalvelut seka
maankdytté muodostavat elinkeinopalvelujen
tulosyksikon. Tulosyksikdt muodostavat yhdessa
konsernihallinnon palvelualueen.

Palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa
kuntakonsernin johtamisen ja palvelutuotannon

3.2.1 Talous

Konsernihallinnon talous kasittdaa noin 10 % koko
kunnan toimintakatteesta. Vuoden 2024
talousarvio on valmisteltu tiukan talouden
periaatteiden mukaisesti turvaten organisaation
toiminnan kannalta olennaisten palvelujen taso.

Palvelualueen tulot ovat edellisid vuosia
heikommat hallintopalveluiden talousarvioon
vuonna 2023 kohdistetun 400.000 euron
omaisuuden myynnin vuoksi. Maankayton tulojen
arvioidaan pysyvan vuoden 2023 tapaan aiempia

kannalta oleellisia hallinnollisia palveluja.
Konsernihallinto huolehtii kunnan edunvalvonnan
ja paatoksenteon edellytyksista. Myds kasvun ja
elinvoiman kehittamisen kannalta olennaisia
palveluita on koottu yhteen konsernihallinnon
alaisuuteen.

Konsernihallinnon talousarvion kokonaisuudessa
esitetddn maararahat kunnanhallitukselle ja
valtuustolle seka keskusvaalilautakunnalle ja
tarkastuslautakunnalle.

vuosia alemmalla tasolla tonttimyynnin
vahentymisen vuoksi yleisen taloustilanteen
heikennyttya ja korkojen noustua.

Konsernihallinnon kustannukset pienenevat nelja
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Suurimmat sdastétoimenpiteet on tehty
elinkeinopalveluissa, jossa toimintakate pienenee
28 prosenttia.
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Konsernihallinnon talous

TP 2022 TA/M 2023 TA 2024

Muutos 2023-2024

1000 euroa euroa %
Toimintatulot
Hallintopalvelut 1260,6 1730,1 1301,3 -428,7 -25%
Talous- ja henkilostopalvelut 287,0 273,5 233,5 -40,0 -15%
Elinkeinopalvelut 2030,4 1453,6 1639,2 185,7 13 %
Yhteensa 3578,0 3457,1 3174,0 -283,1 -8 %
Toimintamenot
Hallintopalvelut 2402,8 2396,5 2456,7 60,1 3%
Talous- ja henkilostopalvelut 2390,3 3001,6 3037,9 36,3 1%
Elinkeinopalvelut 3789,5 3731,1 32684 -462,7 -12 %
Yhteensa 8582,6 9129,3 8763,0 -366,3 -4 %
Toimintakate*
Hallintopalvelut -1142,2 -666,5 -1155,3 -488,8 73 %
Talous- ja henkilostopalvelut -2103,3 -2728,2 -2804,5 -76,3 3%
Elinkeinopalvelut -1759,1 -2277,6 -1629,2 648,3 -28 %
Yhteensa -5004,6 -5672,2 -5589,0 83,2 -1%
*tulosyksikdn toimintakate on valtuustoon ndhden sitova talouden tavoite
Avustukset ja jasenmaksut, Konsernihallinto TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos

€ %
Avustukset, yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut 537 659 518 370 453 350 -65 020 -12,5%
Avustukset yhteisoille 76 644 103 600 103 344 -256 -0,2%
Jyvasriihi ry 55000 55 000 56 364 1364 2,5%
Tyollistamisen kuntalisa yhteiséille ja yrityksille 0 35000 35000 0 0,0 %
Kylayhdistysavustukset (100 euroa/yhdistys) 800 1600 1000 -600 -37,5%
Muut avustukset 20 844 12 000 10980 -1020 -8,5%
Yhteistoimintaosuudet ja jasenmaksut 461 015 414770 350 006 -64 764 -15,6 %
Laukaan Kehitysyhtié Oy 144 000 108 000 48 000 60000  -55,6%
Keski-Suomen Liitto 237 824 235500 243 500 8 000 3,4%
Suomen Kuntaliitto 60 150 50 000 42 500 -7 500 -15,0 %
KT Kuntatydantajat 17770 20 000 15 000 -5 000 -25,0%
Nelostie E75 ry 376 390 376 -14 -3,6 %
Suomen vesitieyhdistys ry 340 280 75 -205 -73,2%
Pro ysitie yhdistys ry 200 200 200 0 0,0 %
Keski-Suomen Kylat ry 100 100 100 0 0,0 %
IImavoimien Soittokunnan tukiyhdistys ry 150 150 150 0 100,0 %
Pdijanteen metsanhoitoyhdistys ry 105 150 105 -45 -30,0 %

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Valtuuston 25.9.2023 hyvaksymadan talouden tasapainottamisohjelmaan perustuen talousarvioon on
sisallytetty seuraavat toimenpiteet:

1. tasapainottamistoimenpide: lyhyiden sijaisuuksien vahentaminen, erilliskorvauksien

vahentaminen tehtavajarjestelyin, tyossaolopdivien lisdédaminen ja saastovapaiden purkaminen,

saasto 20.000 euroa

2. koulutuskorvausten tdaysimaarainen hyédyntaminen, saasté 10.000 euroa
3. tyoterveyshuollon kilpailutus, saastd 35.000 euroa
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4. henkil6stolta keratyt toimenpiteet, jotka eivat sisally muihin tasapainottamisohjelman

toimenpiteisiin, saastoé 35.000 euroa.

5. keskitetyt talouden ja hallinnon tehtavat, sdasto 40.000 euroa

6. hyvinvointi- ja perhekeskuksen, tyollisyyspalveluiden ja nuorisopalveluiden tehtavien tarkastelu ja
tarkoituksenmukaisten kokonaisuuksien luominen, sdasto 6.200 euroa

7. painatusten ja ilmoitusten vahentaminen, saastd 10.300 euroa

8. tapahtumajarjestamisen ja osallistumisen vahentdaminen on toteutettu koulutus- ja

kulttuuripalveluja véhentamalla 13.650 euroa.

Sopeutusohjelmassa on 40.000 euron panostus, jotta johtamisen, tyohyvinvoinnin,
tyodssaolopaivien lisddmisen toteuttaminen ldhtee kdyntiin. Toinen panostus on
tyollisyyspalveluiden eldkearviointien vauhdittamiseen, 25.000 euroa. Kyseessa on projekti, jossa
yksityiselta ladkariasemalta ostetaan tydkykyarvioinnit mahdollisimman monelle elakekelpoiselle

henkilolle.

Lisaksi talousarvioon sisaltyy seuraavat olennaiset sopeuttamistoimenpiteet

- Elinkeinopalvelut: Yhteistoimintaosuuksia hankkeisiin ja tapahtumayhteistyohon karsittiin 52.800
eurolla. Lisaksi Laukaan kehitysyhtiolle elinkeinopalveluiden tuottamisesta maksettavaa summaa

leikattiin 24.000 euroa.

- Tyollisyyspalvelut: Palkkatukitydllistamisesta leikattiin 200 000 euroa.

3.2.2 Palvelujen jarjestaminen

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tehtdva on tuottaa sisaisia
tukipalveluja, luoda paatoksenteon edellytyksia
seka huolehtia kunnan ylimmasta
paatoksenteosta, sen valmistelusta ja
taytantoonpanosta. Hallintopalvelut tulosyksikén
talousarvio sisdltaa paatoksenteosta valtuuston,
kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan ja
keskusvaalilautakunnan toiminnan.
Kunnanhallituksen alaiset vaikuttamistoimielimet
vanhusneuvosto, vammaisneuvosto, seka

nuorisovaltuusto sisaltyvat hallintopalvelujen alle.

Tulospaikoista hallinto- ja viestintd, tietohallinto
ja maaseututoimi muodostavat hallintopalvelujen
kokonaisuuden. Hallintopalveluiden tulosyksikkoa
johtaa hallintojohtaja.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta. Perustana ovat kuntalain mukainen
tavoite huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista.
Valtuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden
toteutumista, paattaa kunnan strategioista ja
keskeisista toimintasaanndista. Valtuusto

vahvistaa myo6s kuntakonsernin tytaryhteisdjen
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
konserniohjauksen periaatteet. Valtuusto
kokoontuu arviolta 6-7 kertaa vuodessa.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta,
taloudenhoidosta, edunvalvonnasta,
henkilostopolitiikasta, seka valtuuston paatosten
valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa myo6s kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja kunnan
omistajaohjauksesta seka sisdisenvalvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Valtuuston ja
kunnanhallituksen tulot ja menot kohdistuvat
samalle kustannuspaikalle. Kustannuspaikan
suurimmat menot koostuvat henkilostokuluista ja
kuntien yhteistoimintaosuuksista.
Henkilostokulujen arvioidaan olevan -312.420
euroa, ja niihin kuuluu muun muassa
luottamushenkildiden palkkiot, seka
kunnanjohtajan palkka. Kuntien
yhteistoimintaosuuksiin on varattu -280.000
euroa: niitd ovat muun muassa Kuntaliiton ja
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Keski-Suomen liiton jasenyydet. Muita mainittavia
kunnanhallituksen toiminnan menoeria ovat koko
kuntaa koskevat vakuutus-, viestinta- ja ict-
kustannukset seka luottamushenkilo- ja
yhteiskuntasuhdetoimintaan liittyvat
kustannukset. Toimintamenoihin on varattu
yhteensa -928.580 euroa. Lisdksi kunnalla on
velvollisuus huolehtia hautaustoimintalain
mukaan vainajan hautajaisjarjestelyistd, mikali
vainajalla ei ole ketdan omaista huolehtimaan
jarjestelyista. Naihin toimintamenoihin on varattu
-5.000 euroa.

Vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja
nuorisovaltuusto ovat kunnanhallituksen alaisia
vaikuttamistoimielimia, joiden tarkoitus on valvoa
ja ajaa kohderyhmiensa etuja kunnan
padtoksenteossa. Veteraaniasiain
neuvottelukunta on ollut yksi kunnan
vaikuttamistoimielimistd, mutta vuoden 2023
aikana toiminta paattyy. Veteraanityd muuttuu
perinnetyohon. Nuorisovaltuuston on tarkoitus
jatkaa vuonna 2023 alkanutta
avustusrahatoimintaa ja siihen on varattu -5.000
euroa tulevalle vuodelle.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on suorittaa
kunnan hallinnon ja talouden arviointia seka
jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut.
Tarkastuslautakunnan toimintamenoihin on
varattu -38.050 euroa sisaltden
luottamushenkilokustannukset ja
asiantuntijapalveluiden ostot.
Keskusvaalilautakunta vastaa sille kuuluvista
vaaleihin liittyvista jarjestelyista ja paatoksista.
Vuonna 2024 jarjestetaan presidentinvaalit, seka
europarlamenttivaalit. Vaalien kustannuksiin
varataan -58.210 euroa. Valtio mydntaa korvausta
kunnille vaalien jarjestamisesta ja korvaukseksi on
arvioitu 60.000 euroa perustuen aiempien
vuosien korvaussummaan.

Hallinto ja viestina tukee kunnan paatoksentekoa
vastaamalla valtuuston ja kunnanhallituksen
paatoksenteon valmistelusta ja toimeenpanosta,
seka se vastaa toimielinten kokousjarjestelyista ja
oheistapahtumista. Hallinto- ja viestinta tuottaa
kunnan neuvontapalvelut, asianhallinnan
asiantuntijapalvelut, kirjaamopalveluita,

kuntahallintoon liittyvaa sisdistd neuvontaa
paattajille ja viranhaltijoille. Lisaksi osallistuminen
yhteiskuntasuhteiden hoitoon ja kunnan yleinen
viestinnan kehittdminen kuuluvat hallinnon ja
viestinnan vastuulle. Toimintamenoiksi on arvioitu
-459.530 euroa, mitkad koostuvat paaosin
henkilostokuluista -255.340 euroa ja sisadisista
vuokrista -179.630 euroa. Sisdisissa vuokrissa
huomioidaan muun muassa Kuntalan vaistotilat,
museo, Viertola seka vanhan Kuntalan tiloja.

Tietohallinto tuottaa kuntaorganisaation
tietohallintoon, tietoliikenteeseen, tulostukseen
ja viestintaratkaisuihin liittyvia palveluja. Vuonna
2024 tietohallinnossa tydskentelee 5,2 vakituista
tyontekijaa. Tietohallinnon yllapidossa olevia
laitteita on vuoden 2023 lopussa noin 3550.
Tietohallinnon toimintatuotot muodostuvat
sisdisista laitevuokrista seka ulkoisista
myyntituotoista, jotka ovat vuonna 2024 883.800
euroa. Tietohallinnon talousarvio on laadittu
siten, ettd toimintatuotot kattavat toimintakulut
ja poistot edellisvuosien investoinneista.
Investointimenoihin kirjataan yli 10.000 euron
investoinnit, kuten tietoliikenneverkkojen
rakentaminen, tydasema-, kopiokone- ja
matkapuhelinhankinnat seka
jarjestelmahankinnat. Vuoden 2024
talousarviossa sisaiset tietohallinnon
tietokonelaitteiden sisdiset yksikkohinnat laskevat
10-15 prosenttia ja muiden laitteiden ja
kayttajatunnusten laskutushinnat sailyvat
ennallaan vuoteen 2023 verrattuna.
Tietohallinnon kokonaislaskutus laskee noin 8
prosenttia vuoteen 2023 verrattuna. Sisaisten
tietohallintopalvelujen laskutus tapahtuu
kuukausittain ja ulkoisten tietohallintopalvelujen
laskutus puolivuosittain.

Maaseututoimen tulospaikka vastaa seudullisesti
Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskylan, Luhangan,
Muuramen, Toivakan, Uuraisten ja Laukaan
maaseutuelinkeinohallinnon
viranomaistehtavista. Toimintakulut katetaan
kuntien maksuosuuksilla.

Maksuosuudet maaraytyvat edeltdvan vuoden
kuntien aktiivitilojen maarien perusteella.
Keuruun YT-alueen kanssa solmittua
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yhteisty6sopimusta hyédynnetdan entista
tiiviimmin vuoden 2024 aikana, jotta
maaseutuhallinto pystyy vastaamaan muuttuviin
tehtaviin tehokkaasti. Maaseutuhallinnon
toimintojen kehittamista jatketaan ja palveluja
pyritdadn tuottamaan tehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti. Maaseututoimen tulosyksikén
toimintakulut ovat vuonna 2024 yhteensa
349.280 euroa ja tulot ovat vastaavasti 349.280
euroa.

Henkilostosuunnitelma

Hallintopalveluiden osalta henkiléstoon on
kohdistumassa muutoksia. Irtisanoutumisen

HALLINTOPALVELUT

seurauksena on jatetty hallinnon asiantuntijan
tehtdva tayttamatta. Tehtdva on tarkoitus
lakkauttaa, sekd vuonna 2024 tarkastellaan
tehtavankuvia ja kokonaisuuksia osana talouden
tasapainottamisohjelmaa. Talouden
tasapainottamisesta on kohdistumassa 10.000
euron henkilostosadstotavoite hallinnon ja
viestinnan tulospaikalle. Vuoden 2024 aikana
valmistellaan tasapainottamisohjelmaan
sisdltyvaa keskitetyn hallinnon jarjestelya, johon
liittyen muutostarpeet henkildstosuunnitelmassa
ovat mahdollisia jo vuoden 2024 aikana tai
viimeistddn vuoden 2025 alusta lukien.

HENKILOSTOSUUNNITELMA TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS2025 TS2026

HTV (palkallinen tyopanos)

Vakituiset 15,37 14,7

Maaraaikaiset 2,47

Yhteensa 17,84 16,7

14,75 15 15
1 075 0,75
15,75 15,75 15,75

Talous- ja henkilostopalvelut

Talous- ja henkilostopalvelujen tulosyksikko
kokoaa yhteen kuntaorganisaation toiminnan ja
talouden suunnittelun ja kehittamisen kannalta
olennaisia toimintoja. Tulosyksikko palvelee
vastuualueillaan laajasti koko organisaatiota.
Yksikon tavoitteena on tuottaa luotettavaa ja
tarkoituksenmukaista palvelua seka turvata
vastuualueellaan olvien kunnan ydintoiminnot
kaikissa tilanteissa. Talous- ja
henkilostopalvelujen tulosyksikkda johtaa talous-
ja henkilostojohtaja. Tulosyksikdssa on kaksi
tulospaikkaa, jotka ovat talous- ja omistajaohjaus
seka henkilostohallinto.

Talous- ja omistajaohjauksen tulosyksikko vastaa
kunnan keskeisista talousprosesseista seka
hankinta- ja vakuutusasioista. Tulospaikalla
hoidetaan keskitetysti kunnan talousarvio- ja
taloussuunnitteluprosessia seka tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen valmistelua, kirjanpitoa,
lakisdateista taloustilastointia, maksuliikennetts,
rahoitusta, perintda, raportointia ja

riskienhallintaa. Lisaksi yksikkd neuvoo, ohjeistaa
ja kouluttaa taloushallinnon eri kysymyksissa.
Taloushallinto ja -suunnittelu huolehtii laskenta-
ja seurantajarjestelmien yllapidosta ja
kehittamisesta yhteistydssa toimialojen kanssa.
Tulospaikan vastuulle kuuluu myds kunnan
hankinta-asioiden ohjaus, mihin kuuluu
hankintaperiaatteiden ja -linjausten valmistelu
kunnan yleisten kehittamislinjojen mukaisesti,
hankinta-asioiden kouluttaminen, ohjeistaminen
ja koordinointi seka keskitetyista hankinnoista
huolehtiminen. Tulospaikan tehtaviin kuuluu
myo6s kunnan vakuutusten ja irtaimistoleasingin
paivittdiset kaytannon tehtavat. Kehittamisen
osalta tulospaikan tehtdavana on erikseen
annettujen kehittamisprojektien lapivienti.

Henkilostohallinnon tulospaikka valmistelee
yhteisty0ssd muun organisaation kanssa
henkilostopolitiikan peruslinjaukset ja luo
tyovalineita ja ohjeita henkiléstojohtamisen
kdytannon toteuttamiseen. Tallaisia osa-alueita
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ovat muun muassa henkiléstosuunnittelu,
henkiloston rekrytointi, palkkaus- ja
palvelussuhdeasiat, henkiloston kehittaminen,
henkilostopalvelut, tydterveyshuolto, tydsuojelu,
yhteistoimintamenettely ja tyohyvinvointi seka
ammattitaitoisen henkiléstdon saannin
turvaaminen. Henkilostohallinto vastaa koko
kunnan henkil6stdon palkkahallinnosta.

Vuonna 2024 henkilostdjohtamisen
painopistealueina ovat tyokykyjohtaminen ja
tyohyvinvoinnista huolehtiminen talouden
tasapainottamisohjelman toimeenpanon aikana.
Lisdksi henkilostohallinto tukee muuta
organisaatiota tasapainottamistoimenpiteiden
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Henkildstosuunnitelma

Talous- ja henkilostohallinnon henkilotydpanos
kasvaa talousarviovuonna 2024. Kasvu johtuu
siitd, ettd tyosuojelupaallikon tehtava siirtyy
henkilostohallinnon alaisuuteen, kun se on
aikaisemmin toteutunut oto-tehtdvana.
Madraaikaisen henkildston tydpanos pienenee
edelliseen vuoteen verrattuna.

Talous- ja omistajaohjauksen tulospaikalla
tapahtuu yksi laskentasihteerin eldakoityminen
vuonna 2024. Elakoéityneen tilalle vakinaistetaan

TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV (palkallinen ty6panos)
Vakituiset 12,27 10,75
Maaraaikaiset 2,85 2,50
Yhteensa 15,12 13,25

aikaisemmin maaraaikaisena tydskennellyt
tyontekija osa-aikaisesti.

Henkilostohallinnossa suunniteltu tydpanos on
pienentynyt vuonna 2023 hallinnon suunnittelijan
irtisanouduttua, kun paikkaa ei taytetty. Vuonna
2024 henkiléstohallinnon tulospaikalla aloittaa
uutena tehtdvana tyosuojelupaallikko. Lisaksi
tyokykykoordinaattori vakinaistetaan kun hanke,
jossa tama nyt tyoskentelee paattyy maaliskuussa
2024. Hallinnon keskittamiseen tdhtaavat
toimenpiteet kdaynnistetdaan palkkahallinnon
toimistosihteeritehtavien yhdistamisella
yleishallinnon toimistosihteerin tehtaviin. Tahan
liittyva yhden henkilétydvuoden maaraaikainen
tyopanos sisaltyy kokonaan talous- ja
henkilostohallinnon henkilostdosuunnitelmaan ja
maararahaan, mutta kaytannon tyopanoksesta
mahdollisuuksien mukaan osa kohdistuu
yleishallinnon ja viestinnan tehtaviin.

Vuoden 2024 aikana valmistellaan
tasapainottamisohjelmaan sisaltyvaa keskitetyn
hallinnon jarjestelya, johon liittyen muutostarpeet
henkiléstésuunnitelmassa ovat mahdollisia jo
vuoden 2024 aikana tai viimeistdadan vuoden 2025
alusta lukien.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

13,25 13,75 13,75
1,50 - -
14,75 13,75 13,75

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut vastaa alueen elinkeinojen
kehittdmisesta, yrityspalveluista ja
aluekehityshankkeista. Elinkeinotoimi toteuttaa
tehtdvaansa tarjoamalla (1) aloittavan ja toimivan
yrityksen palveluja, (2) yritysten ja yhteisojen
kehittamis- ja kansainvalistymispalveluja ja (3)
sijoittumispalveluja seka toteuttamalla (4)
kuntastrategian mukaisia aluekehityksen
karkihankkeita ja (5) kuntamarkkinointia.

Elinkeinopalvelujen toimintaa ohjaavat
kuntastrategia, syksylla 2023 hyvaksytty
elinkeino-ohjelma seka hankeohjelma.

Elinkeinopalvelujen tulosyksikkda johtaa
kunnanjohtaja, jonka alaisuudessa tyoskentelevat
yritysasiantuntija, hankeasiantuntija ja
viestintapaallikko. Elinkeinopalveluissa tehdaan
merkittdva osa kunnan yleisesta viestinnasta.
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Yritysasiantuntijan alaisuudessa tyoskentelee
ulkoisella rahoituksella Yritystankkaamo-
hankkeen projektipaallikko.

Elinkeinopalvelut kasvattaa alueen elinvoimaa
auttamalla yrityksia ja yhteisoja sijoittumaan
Laukaaseen, seka rakentaa verkostoja ja parantaa
yritysten yhteisollisyytta. Laukaan kunnan
elinkeinopalvelut tarjoaa tukea yrittdjyyteen ja eri
toimialojen kehittdmiseen yhteistydssa muiden
seudullisten toimijoiden kanssa.

Elinvoimaa ja sijoittumista edistavan
elinkeinopolitiikan toteuttamisessa hyédynnetdan
Laukaan kehitysyhtiota ja toimitilojen ja
tyopaikka-alueiden kehittamiseen ja
omistamiseen keskittynyttd Jykiaa sekd muuta
kumppaniverkostoa. Laukaan Kehitysyhtiolta
ostetaan elinkeinopalveluja 48 000 eurolla.
Kehitysyhtion toiminnan pdapaino on erilaisten
elinkeinotoimintaa tukevien kehityshankkeiden
kdynnistaminen seka yrityspalvelusetelin
myontaminen yritysten kehittdmiseen. Yritysten
perustamis- ja kdynnistamisvaiheen neuvonta
hankitaan Gradian K-S Yritysidean kautta 20 900
eurolla.

Aluekehityksen strategisia karkihankkeita vuonna
2024 ovat Laukaanportin yritysalueen
kehittaminen ja markkinointi seka ulkoisen
rahoituksen hankkeet (Oikeudenmukaisen
siirtyman rahasto, JTF) Yritystankkaamo-hanke ja
Culture in Nature -hanke. Yritystankkaamo-hanke
kehittaa yritysten yhteisollista tyotilaa seka
yritysten hyvinvointia, muutosresilienssia ja
yhteisollisyytta tapahtumien ja koulutusten
avulla. Culture in nature (CIN) —hankkeessa
parannetaan Laukaan kulttuuri- ja
luontomatkailukohteiden fyysista ja digitaalista
saavutettavuutta ja kansainvalistd tunnettuutta,
rakennetaan Laukaan luonto- ja
kulttuurimatkailun brandi seka kehitetaan
yritystoimintaa ja yritysten tuote- ja
palveluvalikoimaa kansainvalisille markkinoille.
CIN-hanke on elinkeinopalvelujen ja vapaa-
aikapalvelujen yhteishanke. Yritysalueilla
panostetaan Leppdveden Sorajyvan yritysalueen
Lievestuoreen Ysitien Sampo —yritysalueiden
tunnetuksi tekemiseen.

Matkailu- ja tapahtumaelinkeinoja kehitetaan
Visit Laukaa ja Visit Jyvaskyla -palvelujen kautta.
Visit Jyvaskyla Regionin kuntarahoitusosuus on 35
700 euroa. Elinkeinopalvelut kuntarahoitusosuus
yritysten ja yhteisojen kehittamis- ja
investointihankkeisiin Jyvasriihi ry:n kautta on 56
370 euroa.

Tyollisyyspalvelujen tulosyksikko vastaa kunnan
tyollisyydenhoidon tehtévista. Laukaa jatkaa
vuoden 2024 loppuun saakka tyollisyyden
kuntakokeilussa yhdessa Jyvaskylan,
Aidnekosken ja Muuramen kanssa.
Kuntakokeilussa tyollisyyspalvelut jarjestavat
lain tyollisyyden edistamisesta
kuntakokeilussa mukaiset (1260/2020)
palvelut kokeilun piiriin kuuluville
laukaalaisille tyottomille tyonhakijoille.

Vastuu alueellisten tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta siirtyy kunnille 1.1.2025.
Kuntien, joiden tydvoiman maara jaa alle 20
000 henkilon, tulee sopia tehtavan
hoitamisesta yhteistoiminnassa jonkin muun
tai muiden kuntien kanssa. Laukaa on mukana
pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen
valmistelussa yhdessa 12 muun kunnan
kanssa. Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen yhteistoiminnan muodoksi on
valittu vastuukuntamalli, jonka vastuukuntana
toimisi Adnekosken kaupunki. Pdatokset
hyvaksytyista tyollisyysalueista tulevat tyo-ja
elinkeinoministeriosta vuoden 2024
alkupuolella, jonka jalkeen tydllisyysalueiden
valmistelu toden teolla alkaa.

Tyollisyyspalveluiden tulosyksikk6a johtaa
kunnanjohtaja. Yksikon esihenkilona toimii
palvelupaallikko ja henkilosto koostuu vuonna
2024 neljasta omavalmentajasta, kahdesta
etsivasta nuorisotyontekijasta ja
tyokykykoordinaattorista. Lisaksi Keski-
Suomen TE-toimisto on siirtanyt
kuntakokeiluun, Laukaan tyénjohdon
alaisuuteen, tyoskentelemaan nelja henkil6a.
Tyollisyyspalvelut tekevat tiivista yhteistyota
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vapaa-aikatoimen tyOpajan (Vattipaja) seka
alueen muiden tyollisyystoimijoiden kanssa.

Tyollisyyspalvelut koordinoi kunnan
palkkatuki- ja velvoitetyollistamista.
Vuosittain palkkatukityéssa on 60-100
henkil6a ja velvoitetydssa 15-30 henkil6a.
Tyollisyyspalvelut myoéntaa tyonantajille
tyollistamisen kuntalisda niiden palkatessa
kuntalisdn ehdot tayttavan tyonhakijan.
Kuntalisd on maardrahasidonnainen. Viime
vuosina maararaha on ollut 35 000
euroa/vuosi. Kuntalisdn vaikuttavuus on ollut
hyva. Henkil6t, joista on maksettu kuntalisaa
ovat tyollistyneet kuntalisan paattymisen
jalkeen paasaantoisesti hyvin.

Tyollisyyspalveluiden tyoskentely on vahvasti
verkostotyota. Tarvittaessa tyottomien
tyonhakijoiden palveluntarvetta arvioidaan
hyvinvointialueen ja Kelan kanssa
yhteisty6ssa monialaisessa tyollistymista
edistavassa yhteistyoverkostossa (TYP) ja/tai
nuorten Ohjaamotoiminnassa. Verkostoja
laajennetaan tyonhakijan palveluntarpeen
mukaan. Kelan asiointipiste palvelee
tyollisyyspalveluiden tiloissa keskiviikkoisin.
Vuonna 2024 on tarkoituksena edistaa
tyokyvyn arvioinnin prosesseja. Tyottomissa
tyonhakijoissa on henkil6ita, joiden tyokyky
on alentunut oleellisesti ja niita joilla sita ei
ole enaa jaljelld juuri lainkaan.
Yhteistyokdytannon luominen naiden
asiakkaiden asioiden eteenpadin viemiseksi
hyvinvointialueen kanssa on avainasemassa.
Tarvittaessa hankitaan ostopalveluina
tyokyvyn arvioinnin palveluita esimerkiksi
erilaisia lausuntoja.

Maankadyton tulosyksikko vastaa
maankayttopolitiikasta, maaomaisuuden
hallinnasta seka talous- ja puistometsien
hoidosta. Maankayton suunnittelun tehtdvana on
suunnitella ja kehittaa alueiden kayttoa siten, etta
lain edellyttdamat ja kunnan strategioissa

maankaytolle maaritellyt tavoitteet tayttyvat.
Suunnittelun tavoitteena on tuottaa
monipuolinen tonttivaranto asumiseen ja
elinkeinotoimintaan, huomioiden viihtyisalle ja
hyvalle asuinymparistolle asetetut tavoitteet seka
elinkeinoelaman vaatimukset. Maankaytto
osallistuu my6s taajamaymparistojen laadun
kehittamiseen yhteistydssa teknisen
palvelualueen kanssa.

Tulosyksikén esimiehena toimii kaavoitusjohtaja,
jonka alaisuudessa tyoskentelee viisi henkilda.
Kaavasuunnittelijan avoimena olevaa virkaa ei
taloudellisista syista tayteta vuoden 2024 aikana.

Maankayton suunnittelua ja kaavoitusta ohjaa
lainsdddannon, kuntastrategian, maankayton
rakennemallin ja maapoliittisen ohjelman lisaksi
valtuuston hyvaksyma kaavoitusohjelma.

Maankadyton suunnittelu ja kaavoitus

Vuoden 2023 aikana on uudistettu maankayton
rakennemalli Viuhka. Paivitystyon taustaksi
laadittiin muun muassa tilannekuva seka haja- ja
rantarakentamiseen liittyvia selvityksia.
Tavoitteena on tehda maankayttoon liittyvia
pitkdn aikavilin linjauksia, jotka pohjautuvat
oikeaan ja ajantasaiseen tietoon. Vahva painotus
on ollut ratkaisujen vaikutuksella kuntatalouteen
ja yhdyskuntarakenteen hallittuun kehittamiseen.
Rakennemalli tulee valtuuston hyvaksyttavaksi
alkuvuodesta 2024. Rakennemalli ohjaa osaltaan
keskeisimpien strategisten suunnitelmien ja
ohjelmien sisaltoa. Naita ovat esimerkiksi maa- ja
asuntopoliittinen ohjelma, likkennepoliittiset
ohjelmat ja maankayton toteuttamisohjelma.
Rakennemallin hyvaksymisen jalkeen oli tarkoitus
kdynnistdaa maapoliittisen ohjelman paivittaminen
ja asuntopoliittisen ohjelman laatiminen vuonna
2024, mutta taloudellisista syista hanke siirretdaan
tuleville vuosille.

Kaavoitusohjelmasta mukaisesti vuonna 2023 tuli
vireille Vihtavuoren taajaman oikeusvaikutteinen
yleiskaava, johon laadittiin taustaselvitykset.
Vuonna 2024 oli tarkoitus kdaynnistaa varsinainen
kaavoitustyd, mutta taloudellisista syista tyon
aloitusta siirretaan vuoteen 2025. Myds muut
kaavoitusohjelmassa maaritellyt, konsulttityona
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laadittavat yleiskaavahankkeet siirtyvat eteenpain
(muun muassa Leppaveden ja Lievestuoreen
taajamien yleiskaavat).

Muilta osin maankdytoén suunnittelussa
edistetaan vireilla olevia yleis- ja
asemakaavahankkeita. Hankkeiden etenemiseen
saattaa vaikuttaa taloudellisten- ja
henkilostéresurssien pieneneminen vuoden 2023
tasosta. Yleiskaavahankkeita on vireilld kolme ja
asemakaavahankkeita 30.

Rakennetun ympariston tietojarjestelmasta (RYTJ)
annettu laki astuu voimaan 1.1.2024. Tavoitteena
on, etta lain siirtymaajan puitteissa vuoteen 2028
mennessa kunnalla on edellytykset tiedon
tuottamiseen, kasittelyyn ja tallentamiseen
lainsdadannon edellyttamassa yhteentoimivassa
muodossa. Vanhojen aineistojen muuttaminen,
oikean muotoisen tiedon tuottaminen ja
tallettaminen vaativat kunnalta resursseja seka
toimintatapojen muutosta. Maankaytto yhdessa
paikkatiedon kanssa jatkaa toimenpiteiden
valmistelua ja aktiivista lain taytantéonpanon
seurantaa. Tavoitteena on, ettd uudet kaava-
aineistot tuotetaan yhteentoimivassa muodossa
jo lain siirtymaaikana.

Maaomaisuus

Kirkonkylan Lahdenkujalla on ollut pitkaan
rakentamattoman rivitalotontit, joiden
toteuttamista lahdetdan edistimaan vuoden 2024
aikana kumppanuuskaavahankkeella. Tavoite on
muuttaa nykyista asemakaavaa siten, etta
tonttien asuntorakentaminen toteutuisi. Myos
kirkonkyldn sataman palvelurakennuksen
toteuttamiseen on suunnitteilla
kumppanuuskaavahanke, jossa etsitdan seka
rakentajaa ettd toimijaa toteuttamaan
satamapalvelut seka kehittamaan ravintola-,
matkailu- ja tapahtumatoimintaa.

Kumppanuuskaavoituksella tarkoitetaan
menettelytapaa, jossa ennen
asemakaavamuutoksen laatimista kunta valitsee
esimerkiksi suunnittelu- tai ideakilpailun kautta
yhteistyokumppaneikseen yhden tai useamman
yrityksen. Prosessissa kaavoitettavan kohteen
toteuttaja (esim. rakennusliike) on tiedossa jo

kaavahankkeeseen ryhdyttdessa ja suunnittelu
voidaan tehda tiiviissa yhteistydssa. Asemakaavan
tultua voimaan rakennuspaikka myydaan
markkinahinnalla yhteistyokumppanille.
Kumppanuuskaavoituksella tavoiteltavia etuja
ovat muun muassa laatuhakuisen kilpailun
lisddntyminen, yritysten suunnitteluresurssien
hyodyntaminen, laadukkaammat
toteutusratkaisut, toteutettavuuden
varmistaminen ja muutostarpeilta valttyminen.
Toimintatavan avulla kunnan maankayton
suunnittelussa voidaan hyodyntaa yritysten
markkinataloudellista ja teknista osaamista.
Yrityksille puolestaan tarjoutuu enemman
mahdollisuuksia tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen.

Raakamaata hankitaan kasvualueilta toimivan ja
taloudellisen yhdyskuntarakenteen seka
kohtuuhintaisen tonttitarjonnan turvaamiseksi.
Vehnidn Laukaanportin yritysalueen kehittamista
pyritaan edelleen edistamaan raakamaan
hankinnan ja suunnittelun keinoin. Myos
taajamien kasvusuunnilta tavoitellaan aktiivisesti
raakamaata. Lisdksi jatketaan yleisten alueiden
hankintaa asemakaavan toteuttamiseksi.

Kaavoitettuja asunto- ja yritystontteja
luovutetaan rakennettavaksi myymalla tai
vuokraamalla, kysynnan ja palveluverkon
riittdvyyden mukaan. Uusia pientalojen
rakennuspaikkoja avataan haettavaksi Kuhamaen
alueelta Vihtavuoresta ja Korpelan alueelta
Leppavedeltd. Haasteeksi tunnistetaan
pientalotonttien kysynnan merkittava
vahentyminen, joka johtuu yleisesti
taloustilanteesta.

Vehnialla Laukaanportin yritysalueella on vapaata
rakennusmaata noin 7,2 ha ja rakennusoikeutta
noin 29 000 k-m2. Tavoitteena on, ettad alueelta
myydaan tai vuokrataan yksi rakennuspaikka
vuoden 2024 aikana. Tonttien
esirakentamisurakka on toteutettu vuonna 2023.

Leppaveden Korpelan alueelle
asemakaavoitettavaa aluetta (Liikuntapuiston
asemakaavan muutos ja laajennus) on tarvetta
esirakentaa. Esirakentamisella parannetaan
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alueen massatasapainoa ja edistetdan
rakennuspaikkojen kayttoa ja myyntia.
Kaavaehdotuksessa alueelle on esitetty julkisten
Iahipalveluiden rakennuspaikka (YL) ja tiivista
asuinrakentamista. Esirakentamisen
kustannusarvio on noin 50 000 euroa, jotka
kohdennetaan maa- ja vesialueiden
kustannuspaikalle, eli se nostaa
rakennuspaikkojen tasearvoa vastaavasti.
Esirakentamisella ei ole vaikutusta
kayttotalouteen, koska maa- ja vesialueista ei
tehda poistoja. Esirakentamisen kustannukset
huomioidaan rakennuspaikkojen myyntihinnassa,
jolloin velan takaisinmaksu tapahtuu
rakennuspaikkojen myynnin kautta.
Vuokrattaessa velka jaa maa- ja vesialueiden
taseeseen, mutta silld on vastaavasti positiivinen
vaikutus kayttotalouteen.

Maaomaisuutta hallitaan paikkatietojdrjestelmien
ja sahkoisen maaomaisuusrekisterin sekd Maan-
mittauslaitoksen yllapitaman kiinteistorekisterin
ja lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin avulla.
Maaomaisuusrekisterissa pidetaan luetteloa maa-
ja vesialueista seka tehdaan raportit kirjanpitoon.
Maanvuokralaskutus tehdaan kaksi kertaa
vuodessa. Vuoden 2024 aikana selvitetdaan
maanvuokralaskutuksen hallinnoinnin siirtamista
Trimble Locus —jarjestelmaan.

Metsatilat

Maankaytossa hallinnoidaan yhteensa noin 2500
ha metsaalueita, joista suurin osa on talousmetsia
ja loput muuta metsda. Metsat ovat arvokkaita
monessa muodossa ja ne jakautuvat sijainnin,
kaavoitustilanteen, muun kayttotarkoituksen ja
historian mukaan eri osa-alueisiin. Metsiin liittyy
paljon odotuksia, tarpeita ja tavoitteita, kuten
taloudellinen tuotto, virkistyskaytto, viihtyisa
asuinympadristd, raakamaareservi seka luonnon
monimuotoisuuden edistaminen ja
luonnonsuojelu. Tavoitteena on varmistaa
metsdomaisuuden hoidon korkea taso ja turvata
metsavarojen suotuisa kehitys pitkalle
tulevaisuuteen. Toiminnan edellytyksena on
suunnitelmallisuus, joten kattavan ja laadultaan

korkean metsdsuunnitelmatiedon olemassaolo on
tarkeda. Metsasuunnitelmaa hallitaan sahkdisessa
verkkopalvelussa, joten suunnitelma paivittyy
jatkuvasti tehtyjen toimenpiteiden mukaan ja
pysyy ajan tasalla.

Talousmetsia hoidetaan Tapion hyvan
metsdnhoidon suositusten ja PEFC-sertifikaatin
vaatimusten mukaisesti siten, ettd metsataloutta
harjoitetaan tehokkaasti ja tuottavasti
toteuttamalla hoitoty6t ja hakkuut ajallaan.
Taajamien sisdisia lahimetsia hoidetaan
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Hoidossa
painotetaan viihtyisyyttd, maisema- ja
suojavaikutuksia, puuston elinvoimaisuutta seka
turvallisuutta.

Metsavarallisuuden hoito ja sen suunnittelu
teetetdan ulkopuoliselle palveluntuottajalle.
Vuonna 2023 on kilpailutettu uusi
metsanhoitosopimus, joka tulee voimaan vuoden
2024 alusta. Palveluntuottajana jatkaa Metsa
Group.

Vuoden 2024 aikana laaditaan metsanhoidon
strateginen asiakirja. Tyon tavoitteena on
maarittad metsien eri osa-alueet tavoitteineen ja
linjauksineen seka selvittaa eri kasvatusmallien
vaikutukset pitkalle tulevaisuuteen.

Maankaytto on toimittanut Keski-Suomen ELY-
keskukselle Metso-metsiensuojeluhakemuksen,
joka kohdistuu noin 5 ha alueelle Multamaen
ulkoilumetsaan. Alueelle on yli 100 vuotias mets3,
jossa on eriasteisia luonnontuhoja, kuten
hyonteistuhoja ja lahopuuta. Aluetta on esitetty
kunnan omistukseen jaavaksi pysyvaksi
luonnonsuojelualueeksi. Metsataloudellinen arvo
on yli 100 000 euroa, josta osa on mahdollista
saada hyvityksena valtiolta (suojelukorvaus).

Kunnalle on kertynyt Metsaliitto Osuuskunnan
Metsal-osuuksia 107 000 eurolla, jotka myydaan
vuonna 2024. Talousmetsien sdantomaaraisia
perusosuuksia kunnalla on noin 61 000 eurolla,
josta siirretdan 30 000 euroa ldhimetsien
jasenyydelle.
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Maaomaisuuden myynti- ja vuokratulot 2013-2022

1600000 €
1400 000 €
1200000€

1000 000 €

800000€ / B :
600000€ | !
400000 € i - ; : | 1 :
200000€ | IS : : : | I :

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TA-M  TA 2024
2023

Maanmyynti (inv) s Maanmyynti (kt) S Maanvuokratulot

— fyymitivoitto —— Tuotio yhieensd ===== Tuotto keskimaarin

Maaomaisuuden tulot (kdyttétalous- ja investointitulot) vuosina 2013-2022 sekd talousarvioluvut vuosilta
2023-2024.

Metsdomaisuuden tuotto 2013-2022

900000€

800000€

700000€

600000€

500000€

400000€

300000€

200000€

100000€

0€ 205 20! 201-5 20' 20. 20' 20. 20. 20! 205 TA! TA 2'4

-100000€ 20!

-200000€

N Puutavaran myyntitulot R Metsanhoitokulut Tuotto Tuotto keskimaarin

Talousarvio 2024 68



Laukaan kunta

—dL
({T_:aukaa

Metsdomaisuuden tuotto vuosina 2013-2022 sekd talousarvioluvut vuosilta 2023-2024.

Tunnusluvut:

TP 2022 | TA-M 2023 | TA 2024
Hyvaksytyt asemakaavat, ha 35 150 110
Hyvaksytyt yleiskaavat, ha 530 1500 3800
Maanhankintamenot, euroa 64 000 700 000 700 000
Maanmyyntitulot (myyntivoitto), euroa 498 023 100 000 150 000
Maanvuokratulot, euroa 513 082 490 000 550 000
Puunmyyntitulot, euroa 501 131 320 000 370000
Metsdnhoitomenot, euroa 37471 100 000 100 000

Henkilostosuunnitelma

Elinkeinopalvelujen henkilostomaara vahenee
vuonna 2023. Vakinaisen henkil6ston maara
kasvaa, mutta maaraaikaisen henkiloston maara
vahenee. Yrityspalveluiden henkil6stomaaraan voi

ELINKEINOPALVELUT

tulla pidemmalla aikavalilla muutoksia hankkeiden
toteutuksesta johtuen. Tyollisyyspalveluiden
henkil6stomaardan voi tulla muutoksia vuoden
2025 alussa, kun TE-uudistus toteutuu.

HENKILOSTOSUUNNITELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

HTV (palkallinen tyépanos)

Vakituiset 12,43 12
Maaradaikaiset 14,98 10
Yhteensa 27,41 22

3.2.3 Kehittamisen painopisteet

Konsernihallinnon keskeisin painopistealue
vuodelle 2024 on talouden
tasapainottamisohjelmaan liittyvdn muutoksen
hallittu ja onnistunut johtaminen ja muiden
palvelualueiden tukeminen muutoksessa. Vuonna
2024 kaynnistyy erityisesti henkildstéjohtamiseen
liittyvia tasapainottamistoimenpiteita, joiden
toimeenpanossa kuntatasoisesti tarvitaan
konsernihallinnon tukea ja koordinaatiota.

3.2.4 Toiminnalliset tavoitteet

14 14 14
4 1,5 1
18 15,5 15

Aluekehittamisen painopisteend ovat
vetovoimaisten yritysalueiden tuotteistaminen ja
markkinointi ja elinkeinoelaman yhteisoéllisyyden
ja muutoskyvykkyyden vahvistaminen.
Tyollisyyspalveluissa valmistaudutaan alueellisten
tyovoimapalveluiden kaynnistymiseen 1.1.2025
alkaen.

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Strateginen
linjaus/tavoite

Mittarit/indikaattorit

Liht6taso/tavoitetaso
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Sujuvat arjen
kuntapalvelut
Palvelukulttuurin
kehittdminen

Digitaalisten
palveluratkaisujen avulla
sdhkdéisen asioinnin
kasvattaminen ulkoisesti
ja sisdisesti

Tulostettavan
arkistomateriaalin
vdhentyminen
Sdhkéisesti tuotettavien
palveluiden lisddminen

Asianhallinnan aineisto
tdysin sdhkoisessd
muodossa

Kuntalaisille edellytyksid
kéyttdd palveluita
sdhkdoisesti laajemmissa
mddrin.

Laukaan kunnalla
ja
kuntakonsernilla
on ylijéémdéd
taseessa

mukaiset toimenpiteet
toimeenpannaan
vaikuttavasti.

Tasapainottamisohjelman
mukaiset
mddrdrahavéhennykset
on tehty
talousarviovuoden
mddrdrahoihin.
Toiminnallisena
tavoitteena on onnistua
toimenpiteiden
toimeenpanossa siten,

2) mddrdrahat
toteutuneet/ei toteutuneet

Hyvinvoivat ja Edistetddn 1)
uudistumiskykyiset | henkiléstétuottavuutta Henkiléstétuottavuusindeksi
tydyhteisot johtamista, esimiestyétd | 2) Esimiesten
ja tyén organisointia johtamisaktiivisuuden taso
kehittamdlld sekd 3) Luottamus johtoon
tyéhyvinvointiin 4) Tyéhyvinvointikyselyn
panostamalla. tulokset vrt. ed. vuosi
5) Esimiesten arviointi
Talousarviovuoden prosessista
tavoitteena on edistdd
tyéhyvinvointia ja
tyokykyjohtamista
talouden
tasapainottamisohjelman
henkildstéjohtamiseen
liittyvien tavoitteiden
saavuttamiseksi.
Henkiléstétuottavuuden
johtamisen tavoite on
pitkdaikainen ja sen
seurantaa jatketaan
useana vuonna.
Kestdvd Talouden 1) Toimenpiteet Valtuusto on hyvéksynyt
kuntatalous — tasapainottamisohjelman | toteutettu/ei toteutettu 25.9.2023 talouden

tasapainottamisohjelman,
jossa on toimenpiteitd
vuosille 2024-2026.
Tasapainottamisohjelmalla
tavoitellaan vuositasolla
pysyvié 5,9 miljoonan
euron sopeutuksia ja
kumulatiivisesti noin 17
miljoonan sddstdd vuosien
2024-2027 aikana.

Vuonna 2024
konsernihallintoon
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etté mddrdrahatavoitteet

kohdistuu ohjelmasta

Elinkeinoeldmdn
strategisten
kehittdmishankkeiden
toteuttaminen

Elinkeinoeldmdn
yhteiséllisyyden
vahvistaminen
Yritystankkaamo-
hankkeen avulla.

2 a) Yritystankkaamo-
hanke, Culture in nature -
hanke, Maatilojen ja
yritysten uudet
yhteistyémahdollisuudet —
hankkeiden toteuttaminen.

2 b) Laukaanportin ja
Sorajyvin yritysalueiden
markkinoinnin ja
tunnettuuden
hankkeistaminen

3 a) Paikallinen yritysten
yhteiséllisyyttd mittaava
tdsmdkysely

3 b) Yhteiséllisyyttd ja
muutoskyvykkyytté
vahvistavien koulutusten ja
tilaisuuksien seké niihin
osallistuvien mddrd.

toteutuvat. 105.150,00 euroa.
Elinvoimainen Laukaan profiilin 1) Kuntabarometrin 2024 Vuoden 2022
yrittdjyys nostaminen vastaajien maara ja kuntabarometrissa
yritysmyénteisend elinkeinopolitiikan Laukaasta oli 74 vastaajaa
kuntana. arvosanan. ja kunnan

elinkeinopolitiikan
arvosanaksi saatiin 2,99/5.
Kasvatetaan vastaajien
mddrdé ja
elinkeinopolitiikan
arvosanaa.

Hankkeet kdynnistyivit
vuonna 2023. Tavoitteena
on saada yritykset ja
yrittéjyydestd
kiinnostuneet
osallistumaan hankkeiden
toimenpiteisiin
tavoitteiden mukaisesti.

2 b) Laukaanportin ja
Sorajyvén yritysalueet on
esirakennettu ja
Laukaanportin
yritysalueelle valmistui
master plan vuonna 2023.
Tavoitteena on
hankkeistaa alueiden
tuotteistaminen ja myynti
ja léytdd siihen rahoitus.

3 a) Yritysten
yhteiséllisyyttd ei ole
aiemmin mitattu.
Tavoitteena ottaa
yhteiséllisyyden
mittaaminen séénnéllisesti
toistuvaksi kdytédnnoksi.

3 b) Aiemmin toteutettu
koulutuksia ja
valmennuksia
satunnaisesti. Tarjotaan
jatkossa tavoitteellisia ja
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sddnnéllisesti toistuvia
valmennuskokonaisuuksia.

Positiivinen
viestintd

Laukaan palveluista
viestitddn aktiivisesti ja
vahvuuksia tuodaan esiin
yhtendisen kuntabrdndin
alla.

Viestintdd tekevdt henkilét,
viestintdmotivaatio ja
viestintdosaamisen koettu
taso.

Yhteisen kuntabréndin
kéytto viestinndssd.

Vuonna 2023
kéynnistettiin eri
palvelualueet kattavan
vapaaehtoisuuteen
perustuvan, oman toimen
ohessa tapahtuvan oto-
viestintdverkoston
kokoaminen ja jéirjestettiin
muutamia
verkostotapaamisia.
Vuonna 2024 laajennetaan
viestintdverkosto
kattamaan useampia
palvelualueita ja tarjotaan
verkostolle sisdisté
sparrausta ja koulutusta
viestintdosaamisen
kehittémiseen.

Kunnan palveluista
jdrjestetddn avointen
ovien tapahtumia ja
klinikkatydskentelyd
asukkaille ja muille
sidosryhmille. Kunta ndkyy
ja osallistuu kylien ja
taajamien tapahtumiin.

TE2025
uudistuksen
valmistautuminen

Laukaalaisten
tyénantajien tietoisuuden
lisédminen
tyéllistdmiskeinoista ja -
palveluista

Tilaisuudet, tapahtumat,
kyselyt

Tyéllistémiskeinojen
tunnettavuus heikohko,
tavoitellaan kontaktien,
tunnettavuuden ja
keinojen hyédyntémisen
lisddntymistd.

3.2.5 Riskienhallinta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia
niitd menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut

esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatodsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa, lainsdaadantoa, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatdksia noudatetaan, ja kunnan

omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisainen
valvonta on toiminnan jatkuvaa ja jokapaivaista
ohjausta ja johtamista. Sisdisen valvonnan tulee
kattaa kunnan ja kuntakonsernin oman toiminnan
lisdksi myo6s toiminta, josta kunta vastaa
lainsdddannon, omistuksen, ohjaus- ja
valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden tai

Talousarvio 2024

72




Laukaan kunta

AL

({T.:aukaa

sopimusten nojalla. Hyvin jarjestetyssa
hallinnossa sisdinen valvonta ja riskienhallinta
toteutuvat osana paéivittdistehtavia ja
toimintaprosesseja.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa.
Riskienhallinnan tavoitteena on saada
kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta.

Kunnanvaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus
huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnan hallintoa,
taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja.
Operatiivinen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen on siten osa
hallitukselle ja kunnanjohtajalle sdadettya
hallinnon ja taloudenhoidon tehtavaa. Koko
kuntakonsernia tarkasteltaessa konsernijohto
vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta (Kuntalaki 25 a
§.) §.) Kunnan konserniyhteisoissa sisdinen
valvonta ja riskienhallinta kuuluvat ndiden
yhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien
vastuulle yhteisoja koskevien sdanndsten
mukaisesti.

Talousarvion valmistelun yhteydessa
palvelualueet ovat analysoineet
toimintaymparistén muutoksia, tunnistaneet
tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioineet niiden
vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta.
Taman pohjalta talousarviossa esitetddn kuvaus
kunkin palvelualueen toiminnan ja talouden
kannalta merkittavimmista riskeistd seka
keinoista, joilla riskeja hallitaan. Lisaksi kuvataan
palvelualueen sisdisen valvonnan jarjestaminen ja
toimintamallit. Tilinpaatoksen yhteydessa
toimintakertomuksessa kuvataan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja
rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti
merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita
sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja, sekd annetaan tietoja sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan keskeisista johtopaatoksista.

Konsernihallinnon merkittavimmat riskit seka
keinot, joilla riskeja hallitaan

Konsernihallintoon kuuluu kootusti kunnan
elinvoimaisuutta ja kasvua tukevia palveluita
kuten elinkeino- ja tyollisyyspalvelut seka
maankayton yksikko. Lisdksi konsernihallintoon
kuuluu monia kunnan ja kuntakonsernin
johtamista tukevia palveluita. Siksi
konsernihallinnon onnistuminen omassa
toiminnassaan ja konsernihallinnon
toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on
olennaista koko kunnan menestymisen kannalta.
Konsernihallinnon toiminnallisten tavoitteiden
avulla pyritaan kehittamaan niin
kuntaorganisaation sisaista toimintaa kuin kunnan
elinvoimaisuutta ja vetovoimaa.
Talousarviovuodelle asetetut tavoitteet ovat
selvasti toteutettavissa olevia asioita, mutta
vaativat onnistunutta resurssien kohdentamista
aikana, jolloin seka taloudelliset etta
henkiloresurssit ovat tiukalla. Riskina on, etta
tavoitteissa ei onnistuta, koska resurssit kuten
henkildstén ajankdytto ei riitd tavoitellun tason
saavuttamiseen. Riskid hallitaan hyvalla
johtamisella ja erityisesti tavoitteiden
toteuttamisen huomioimisella palvelualueen
johtoryhmatydssa. Tavoitteille asetetaan
vastuuhenkilot, jotka raportoivat edistymisesta
saannollisesti palvelualueen johtoryhmalle ja
tarvittaessa kunnan johtoryhmalle tai
kunnanhallitukselle.

Palvelualueen taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen merkittavimpia riskeja ovat maa- ja
metsdaomaisuuden myyntiin liittyvien tulojen
toteutuminen seka tyollisyydenhoidon
onnistuminen ja yleinen tyollisyystilanne. Lisaksi
riskeja aiheuttaa muun muassa mahdolliset
yllattavat valitus- tai oikeudenkdyntiprosessit.
Palvelualueella hoidetaan myds kunnan
rahoitusta.

Hallintopalvelujen merkittavimmat riskit ja
keinot niiden hallitsemiseksi

Kunnan toimielimissa tehtyjen paatosten tulee
olla lainmukaisia, jolloin niista ei koidu
jalkivastuita. Paatoksenteon lainmukaisuuden
riskiin varaudutaan seuraamalla sdantdmuutoksia
ja lakimuutoksia, seka kouluttautumalla
muutosten yhteydessa.

Laukaan kunnan asianhallinta jarjestetdaan
asianmukaisesti. Asianhallintariskeihin
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varaudutaan muun muassa kouluttamalla
henkilostod sdéannonmukaisesti seka toimivilla
tietojarjestelmilla.

Tietohallinnon riskeiksi tunnistetaan IT-
palveluiden jatkuvuus seka tietoturva- ja
tietosuoja. Jatkuvuuden turvaamistoimenpiteina
tarkeimpia ovat datan haviamisen tai
vahingoittumisen estaminen infrastruktuuriin
kohdistuvien seka inhimillisten tapahtumien
aiheuttamien uhkien osalta. Tietosuojan ja
tietoturvan toteutumisessa tarkeimpia asioita
ovat kdyttdjien turvallisen toiminnan
varmistaminen koulutuksin ja ohjeistuksin,
kaytettavien sovellusten toiminnan ja
turvallisuuden tarkastelu, myos tiedon
maantieteellisen sijainnin osalta, seka ulkoisilta
toimittajilta vaadittavat toimintatavat.
Riskienhallintaan ja jatkuvaan riskien
tiedostamiseen pyritadn kayttadjaoikeushallinnalla,
hankittavien laitteiden ja jarjestelmien
laadunvalvonnalla, sopimusteknisin keinoin ja
huomioimalla riskindkdékulma toimittajien
valinnassa. Fyysista turvallisuutta yllapidetdan
varautumissuunnitelman mukaisesti
asianmukaisin varmistuksin seka tietoverkkojen
hallinnalla.

Talous- ja henkilostopalvelujen merkittavimmat
riskit ja keinot niiden hallitsemiseksi

Koko kunnan taloudelliset riskit eivat sinallaan ole
talous- ja henkilostopalvelujen tulosyksikon
vastuulla, mutta silld on korostunut rooli
taloudellisten riskien havaitsemisessa ja
hallinnassa.

Laukaan kunnan lainakanta oli tilinpaatoksen
2022 yhteydessa 109 miljoonaa euroa. Kunnan
lainakanta on kasvanut laajan investointiohjelman
myota. Lainamadraan liittyy erilaisia riskeja, joista
olennaisimpana korkokustannusriski. Vuosien
2022-2023 aikana korkotaso on noussut nopeasti
ja korkoriski on realisoitunut. Korkomarkkinat
ovat epdvarmat ja korkoennusteet ovat
vaihdelleet viime vuosien aikana huomattavasti.

Laukaan kunnan lainasalkku on painottunut

lyhytaikaiseen rahoitukseen pitkaan jatkuneesta
matalien korkojen markkinatilanteesta johtuen.
Viime vuosien aikana lyhytaikaista rahoitusta on
siirretty pitkdaikaisempiin sopimuksiin, mika on

vahentanyt korkoriskin maaraa. Siita huolimatta
padosa lainoista on edelleen lyhytaikaisia ja
korkojen nousu nakyy kunnan
korkokustannuksissa nopeasti.

Korkoriskien suojaamiseksi kunnanhallitus
hyvaksyi lainasalkun korkosuojapolitiikan
31.8.2015 § 181. Korkosuojapolitilkan mukaisesti
lainasalkusta on suojattu erilaisin menetelmin
noin 50-60 prosenttia riippuen lasketaanko
mukaan kiinteistéleasingsopimukset vai pelkat
lainat. Osa korkosuojauksista on kuitenkin
lyhytaikaisia, minka vuoksi suojausasteessa voi
tapahtua muutoksia lyhyessa ajassa. Syyskuussa
2023 korkosuojauksiin tehtiin muutoksia siten,
etta suojausaste on muutaman vuoden ajan yli 70
prosenttia, minka jalkeen se laskee vahittdin noin
40 prosentin tasolle. Korkosuojaus ei valttamatta
pienenna korkokustannuksia, mutta se lisaa
kustannusten ennustettavuutta.

Vuonna 2023 on paivitetty kunnan
varainhoitopolitiikka seka takaus- ja
antolainapolitiikka, jotka ohjaavat myos
rahoitusasioihin liittyvaa riskienhallintaa.

Kunta on ennakkoluulottomasti paattanyt kayttaa
erilaisia rahoitustapoja kunnan kehittamisessa.
Erilaiset toimintatavat vaativat monipuolista
osaamista ja ymmarrysta paattajilta ja
viranhaltijoilta. Talousjohtamisen tulee perustua
ajantasaiseen tietoon ja osaamiseen seka yhteisen
ymmarryksen luomiseen paatoksista vastaavien
luottamushenkiléiden ja operatiivisen johdon
valilla.

Vuoden 2022 tilinpdatdksessa kunnan
antolainojen maara oli 19,8 miljoonaa euroa.
Suurimmat antolainat ovat konsernin sisdisia
rahoitusjarjestelyja, eli 15,3 miljoonan euron
antolaina Laukaan Vesihuolto Oy:lle ja 4,5
miljoonan euron antolaina Laukaan Vuokrakodit
Oy:lle. Edelld mainittujen lisdksi Laukaan kunnalla
on pieni antolaina Vdentupa Ry:lle seka yksittdisia
EU-rahoitteisten hankkeiden valirahoituslainoja
paikallisille yhdistykselle. Antolainojen
myodntdamiseen liittyy tapauskohtainen harkinta
sisaltden riskinakdkulman huomioimisen.

Kunnan myontama takaus ei saa vaarantaa
kunnan kykya vastata sille laissa saadetyista
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tehtdvista. Kunta ei saa myontaa takausta, jos
takaukseen sisaltyy merkittava taloudellinen riski.
Kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla
vastavakuuksilla. Vastavakuuksien ei tarvitse
kattaa koko takaukseen liittyvaa riskia vaan
riittaa, ettd ne kattavat kunnan riskien
nakokulmasta riittdvan osan. Tilinpaatoksen 2022
myonnettyjen takauksien yhteenlaskettu maara
oli 20,8 miljoonaa euroa. Takauksiin liittyva riski
huomioidaan takauksen antamista harkittaessa.
Annettuja takauksia koskevien lainojen hoitamista
seurataan.

Taloushallinnon henkiléston muodostavat
toimistosihteeri, laskentasihteeri,
rahoitussihteeri, taloussihteeri,
taloussuunnittelupaallikko ja talous- ja
henkilostéjohtaja. Koska henkiloston maara on
pieni, muodostuu riski toiminnan jatkuvuudesta
useiden poissaolojen sattuessa samanaikaisesti.
Esimerkiksi kunnan maksuliikenteen hoitaminen
ei saa katketa. Riskiin on varauduttu
tyoohjeistuksilla, jotta varahenkilon olisi helpompi
suoriutua tehtavista poissaolojen aikana.
Ohjeistukset vahentdvat myds inhimillisten
virheiden mahdollisuutta.

Henkilostohallinto vastaa kunnan keskeisista
henkilostoprosesseista. Keskeisimmat riskit
henkilostéhallinnon toiminnassa liittyvat koko
henkilostoa koskeviin ydinprosesseihin, kuten
palkanmaksun toimintavarmuuteen.
Palkanmaksun laajamittainen hairi6 voi aiheuttaa
olennaista haittaa seka yksittaisille tyontekijoille
ettd koko organisaatiolle. Palkanmaksun
toimintavarmuudesta huolehditaan yllapitamalla
palkanlaskennan tehtaviin kuuluvaa osaamista
korkeana. Lisaksi palkkahallinnon keskeisista
tehtévista ja prosesseista on laadittu kirjalliset
kuvaukset, joiden avulla tehtaviin perehtyminen
on mahdollista. Lisdksi riskeja on madallettu
selvittamalla mahdollisuuksia hankkia
ongelmatilanteessa palkanlaskentaa palveluna
kolmansilta osapuolilta.

Kunnan palvelutuotannon kannalta henkilost6on
kohdistuvat riskit voivat olla merkittavia
taloudellisesti ja toiminnallisesti. Laukaan
kunnassa keskeisissa tehtdvissa tydskenteleville
on nimetty sijainen tai useita sijaisia, jolloin
varmistetaan riittava osaaminen ja tehtavien
sujuminen yllattavissakin tilanteissa. Henkiloston

osaamisen varmistamiseen ja niin sanotun
hiljaisen tiedon siirtymiseen on kiinnitetty
huomiota. Eldkkeelle |Idht6ihin on varauduttu ja
uuden henkilén perehdyttamiseen ennen
eldkkeelle lahtevan poistumista.
Henkilostokoulutukseen ja johtamiskoulutukseen
on panostettu. Hyvalla ja toimivalla
tyoterveyshuollolla seka tydkykya yllapitavilla
henkilostopalveluilla viahennetdan
sairaspoissaolojen riskia ja edistetdaan
tyossdjaksamista.

Henkilost6on kohdistuvia riskeja ovat myos
osaavan henkiloston saatavuus seka henkildston
terveyteen ja toimintakykyyn liittyvat uhat.
Panostamalla rekrytointiin varmistetaan osaavan
henkildstén saatavuus. Panostamista voi olla
houkutteleva ilmoittelu, osallistuminen
rekrytapahtumiin, tybnantajamaineesta
huolehtiminen ja huolellinen valmistautuminen
haastattelutilaisuuksiin

Henkiloston saatavuutta on tarkkailtu vuosittain
mm. esimiehille tehdyilla kyselyilla.
Saatavuudessa ei vield ole ollut merkittavia
ongelmia, mutta riski on tiedostettu.

Henkiloston valintatilanteissa selvitetdaan
valittavan henkil6ston taustat. Vakinaisen
henkiloston valinnan suorittaa aina vahintdan
kolmen henkilon ryhma. Valitun henkilén osalta
tarkistetaan patevyys- ym. todistukset. Ennen
viran/toimen vaalin vahvistamista vaaditaan
laakarin antama hyvaksyttava todistus
terveydentilasta. Lain maarittdmissa tehtavissa
vaaditaan rikosrekisteriote.

Sivutoimilupia ei pdasaantoisesti ole myonnetty ja
sivutoimi-ilmoituksia valvotaan.

Muut henkiléstohallinnon olennaiset riskit
liittyvat padosin tietojarjestelmien toimivuuteen.
Palkka- ja henkilostojarjestelman toimivuus ja
toimintavarmuus on turvattava kaikissa
tilanteissa. Tietohallinto on arvioinut
tietojarjestelmariskeja erikseen.

Henkiléstéhallinnolla on korostunut rooli
mahdollisissa tyotaistelutilanteissa. Talousarvion
laatimishetkelld ndyttaa epatodenndkoiseltd, etta
kunta-alalle syntyisi lahivuosina laajoja
tyotaisteluita, koska tyo- ja virkaehtosopimukset
on solmittu useaksi vuodeksi.
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Elinkeinopalvelujen merkittavimmat riskit ja
keinot niiden hallitsemiseksi

Elinkeinoelamaa kehitetdan myds ulkoisen
hankerahoituksen avulla. Potentiaalisia riskeja on,

3.3 Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtdavdand on huolehtia
laadukkaista
perusopetuksesta,

kansalaisopisto-,

varhaiskasvatuspalveluista,
lukio-opinnoista,  kirjasto-,
liilkunta-, nuoriso- ja

3.3.1 Talous

Sivistyspalveluiden toimintakate ennen kunnan
sopeutusohjelman lukujen huomioimista on
55.894.900 euroa. Se alittaa kunnanhallituksen
antaman toimintakateraamin 5.100 eurolla. Lisaksi
toimintakatteeseen on tehty talouden
tasapainottamisohjelman mukaisia
sopeutustoimia sivistyspalveluiden osalta 404.550
euroa, jolloin sivistyspalveluiden toimintakatteeksi
muodostuu 55.490.400 euroa.

Kunnanhallituksen talousarvioesitykseen tehtiin
sivistyspalveluihin  lisdyksia, jotka muuttivat
toimintakatetta. Varhaiskasvatuksen maararahaa
kasvatettiin Leppaveden alueen
varhaiskasvatuksen palveluntarpeen kasvamisen
vuoksi Leppdvedelle uuden lisatilaelementin
vuokraamista varten vuoden 2024 alusta alkaen.

ettd hankkeet eivat edisty ja niille asetetut
tavoitteet jadvat toteutumatta. Riskienhallinnan
tarkeita toimenpiteita ovat hankkeiden
maaratietoinen johtaminen, aktiivinen
hankeviestinta ja yhteistyo sidosryhmien kanssa.

kulttuuripalveluista. Toimintaan kuuluu my0s
liilkunta-, kulttuurijarjestojen
avustaminen. Sivistyspalveluiden
vastuulautakuntana toimii sivistyslautakunta.

nuoriso- ja

Lisatila sisaltaa varhaiskasvatuspaikkojen lisdyksen
15 lapselle. Lisatilan kayttéonotto vuoden 2024
alusta alkaen tarkoittaa henkildstolisdaysta yhden
lapsiryhman, 3 henkilotydévuoden verran. Lisaksi
perusopetuksen maararahaan lisattiin varaus
Kuhaniemen koulun lisatilan vuokrakustannuksia
varten. Sivistyspalveluiden toimintakate on
muutoksen jdlkeen 55,7 miljoonaa euroa.

Valtuusto paatoksen mukaisesti Aijéldn ja Valkolan
koulujen toiminta paattyy elokuusta 2024 alkaen.
Paatoksen mukaisesti sivistyspalveluiden
perusopetuksesta nettomaararahaa pienennetdan
talousarviossa 110.000 euroa , jolloin
sivistyspalveluiden toimintakate on lopullisessa
talousarviossa 55,6 miljoonaa euroa.
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Sivistyspalvelut TP 2022 TA/M 2023 TA 2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallintopalvelut 19,7 37,5 13,4 -24,1 -64 %
Varhaiskasvatus 944,4 847,5 740,6 -106,9 -13%
Perusopetus 1741,7 1835,7 1574,8 -260,9 -14%
Lukio 95,7 104,5 92,5 -12,0 -11%
Kansalaisopisto 109,3 182,2 146,3 -35,9 -20%
Kirjastot 36,5 23,8 34,4 10,6 45 %
Vapaa-aikatoimi 598,3 571,6 535,4 -36,2 -6%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskt 145,4 135,4 126,0 -9,4 -7%
Yhteensa 3691,1 3738,2 3263,4 -474,8 -13%
Toimintamenot

Hallintopalvelut 334,4 268,5 284,9 16,4 6%
Varhaiskasvatus 14 250,6 15462,4 16 309,8 847,4 5%
Perusopetus 28 832,8 30415,3 34 157,8 3742,5 12%
Lukio 2510,9 2605,7 3066,6 460,9 18%
Kansalaisopisto 704,0 684,7 729,2 44,5 6%
Kirjastot 1021,5 995,5 1230,9 235,4 24 %
Vapaa-aikatoimi 2622,5 2534,3 2667,1 132,8 5%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskt 847,3 440,4 418,1 -22,3 -5%
Yhteensa 51123,9 53 406,8 58 864,3 5457,5 10%
Toimintakate*

Hallintopalvelut -314,7 -231,0 -271,5 -40,5 18 %
Varhaiskasvatus -13306,2 -14614,9 -15569,2 -954,3 7%
Perusopetus -27091,2 -28579,6 -32583,0 -4003,4 14 %
Lukio -2415,2 -2501,2 -2974,1 -472,9 19%
Kansalaisopisto -594,7 -502,5 -582,9 -80,4 16 %
Kirjastot -985,0 -971,7 -1196,5 -224,8 23%
Vapaa-aikatoimi -2024,1 -1962,7 -2131,7 -169,0 9%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskt -701,8 -305,0 -292,1 12,9 -4%
Yhteensa -47432,8 -49668,6 -55600,9 -5932,3 12%

*tulosyksikon toimintakate on valtuustoon ndhden sitova talouden tavoite

Sivistyspalveluiden toimintatuotot vahenevat
vuodelle 2024 edellisestd vuodesta noin 0,5
miljoonaa euroa. Tulojen vahenemisen takana
on ensisijaisesti useana vuonna saadun
korona-avustuksen ennakoitu loppuminen.
Tasa-arvo-avustusta arvioidaan saatavaksi
saman verran kuin vuonna 2023. Tasa-arvo-
avustusta saatiin jo vuonna 2023 240.000
euroa vahemman kuin oli arvioitu. Lisaksi
varhaiskasvatuksen tulojen arvioidaan
laskevan reilulla 100.000 eurolla.

Keskeisimpia tuloja sivistyspalveluissa ovat
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen

kotikunta-korvaukset, eri palvelualueiden
maksutuotot asiakasmaksuista, sekda OKM:n ja
aluehallinto-viraston erityisavustukset 2023.
Keskeisimpia avustuksia ovat
varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoa edistavien toimenpiteiden avustus,
sekd harrastamisen suomen mallin ja
kerhoavustusten kokonaisuudet. Lisdksi eri
yksikdissa on meneillddan erilaisia toiminnan
kannalta keskeisid hankkeita, joihin saadaan
valtionavustuksia. Saadut erityisavustukset
kaytetaan pddasiassa
henkilostokustannuksiin, jotka on huomioitu
vuoden 2024 talousarvion suunnittelussa.
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Kaikilla palvelualueilla toimintakustannuksia
nostaa sisdisten vuokrien kasvu, joka kuitenkin
on huomioitu talousarvioraamissa. Muiden
kulujen  osalta  erityistd kasvua on
ruokapalvelukuluissa ateriahintojen
tarkistamisen takia, kuljetuskustannuksissa
kuljetussopimusten indeksikorotuksen takia

seka henkiléstokustannuksissa palkan-
korotusvaikutusten takia.

Talousarviokirjassa on kuvattu
tulosyksikoittdin  keskeisimmat toiminnassa
tapahtuvat muutokset  ja perusteet.
Kunnanhallituksen asettamaan
talousarvioraamiin  paasemiseksi jokainen
palvelu-alue on tehnyt tarvittavat
sopeutustoimet, jotka on myo6s eritelty

palvelualueittain. Euromaaraisesti suurimmat
sopeutukset on tehty perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen sekad vapaa-aikatoimen
palvelualueilla.  Sopeutukset kohdistuvat

henkilostokuluihin, kalusto- ja
materiaalihankintoihin, matka- ja
koulutuskuluihin seka tulopuolella

asiakasmaksujen korotuksiin.

Nailla toimenpiteilla sivistyspalveluissa
paastaan  kunnanhallituksen  asettamaan
toimintakate-raamiin -55.900.000 euroa.

25.9.2023

Laukaan kunnanvaltuusto on

hyvaksynyt  Laukaan kunnan talouden
tasapainotusohjelman. Lautakuntien tulee
huomioida  sopeutusohjelman  mukaiset

toimenpiteet vuoden 2024 talousarviossa
alkuperaisen raamin lisdksi.

Sopeutusohjelman mukaiset

tasapainottamistoimenpiteet

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet ja
euromaarat sivistyspalveluissa v. 2024. 404.550

9. Lyhyiden
erilliskorvauksien
tehtavajarjestelyin, tyossdolopaivien
lisddminen, sdastbvapaiden purkaminen,
sadsto 172.500 euroa

10. Palveluiden jarjestaminen
- Nuorisopalveluiden uudistaminen, sdasto

13.800 euroa
11. Palvelut, palveluiden laatu ja laajuus
- Painatukset ja ilmoitukset 2.700 euroa
- Varhaiskasvatuksen kerhotoiminnasta
luopuminen. sdast6 62.500 euroa

- Perusopetus, oppilasmaaran vahenemisen
aiheuttama opettajaresurssin
vaheneminen, sddst6 125.000 euroa

- Kunnossapidettavien vapaa-
aikapalvelujen olosuhteiden
vahentaminen ja/tai priorisointi, sdasto
25.000 euroa.

vahentaminen,
vahentaminen

sijaisuuksien

Hallinto

Vuonna 2024 hallintopalveluiden taloudessa tai
toiminnassa ei tapahdu merkittdvia muutoksia.
Henkilostomaara sailyy ennallaan, eika hallinto- ja
talouspaallikon virkaa edelleenkaan tayteta.
Merkittavia koulutustarpeita ei ole hallinnon

henkil6ston osalta tiedossa. Vuoteen 2023
verrattuna tuloja tulee vdhemman, mutta tama
johtuu v. 2023 saadusta kertaluonteisesta tulosta
valiaikaista suojelua saavien lasten ja nuorten
kotoutumissuunnitelmien tekemisen perusteella.

Varhaiskasvatuspalvelut
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Varhaiskasvatuksen toimintatuottoja vuodelle
2024 arvioidaan kertyvan yhteensa 740.590 euroa.
Varhaiskasvatusmaksuja  arvioidaan  kertyvan
yhteensa 420.000. Taman lisaksi tulot koostuvat
kotikuntakorvauksista eli Laukaassa
ulkopaikkakuntalaisten lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiskustannuksista.  Hanketuottoja on
arvioitu vuodelle 2024 yhteensa 154.590 euroa.
Opetus- ja  kulttuuriministerion  myodntama
arviointijarjestelma Valssin kayttdonottoa koskeva
hankerahoitus  siirretdan  kokonaisuudessaan
vuodelle 2024, samaten vuonna 2023
myonnetystd ja maksetusta varhaiskasvatuksen
tasa-arvorahasta siirretaan 60.000 euroa
kaytettavaksi vuodelle 2024. Naiden lisdksi vuonna
2024 myonnettdvaa tasa-arvorahaa arvioidaan
saatavan 60.000 Tasa-arvorahaa
varhaiskasvatukseen vakiinnuttamassa
lainsaadannollisten muutosten kautta, jolloin se on
sisallytetty tuloarvioon.

euroa.
ollaan

Toimintamenoista henkiléstokuluja arvioidaan
kertyvan vuodelta 2024 7,3 miljoonaa euroa, joka
on 0,2 miljoonaa euroa enemman suhteessa
muutettuun talousarvioon 2023. Merkittavimmat
muutokset henkilostokulujen lisdyksille johtuvat
kunnallisen varhaiskasvatustoiminnan
lisdantymisestd. Kaksi Touhula Hymy Oy:lta
siirtynyttd paivakotia ovat olleet 1.8.2024 alkaen
kunnan omaa toimintaa ja liikkeenluovutuksella on
siirtynyt yhteensd 11 htv Laukaan kunnan
palvelukseen. Taman lisaksi molempiin yksikdihin
on palkattu 6 maardaikaista tyontekijaa, silla
palvelun  jarjestaminen  lakisdateisesti  ko.
yksikdissa  edellyttda tata. Palvelun tarve
arvioidaan pysyvdan samana myos ldhivuosina,
jolloin talousarvio 2024 sisaltda esityksen ndiden
kuuden maaraaikaisen henkilon vakinaistamisesta.
Kunnallisia perhepaivahoitajia on irtisanoutunut
vuoden 2023 aikana, jolloin henkil6stokuluissa
tapahtuu myos vahenemista nailta osin.

Talousarvio 2024 sisdltda henkilostdkulujen osalta
palkankorotusvaraukset virka- ja
tydehtosopimusten mukaisille korotuksille, jotka
nostavat  henkilostokuluja  vuoteen 2023
verrattuna.

Palvelujen ostoissa kulujen nousua vuoteen 2023
verraten  tapahtuu noin  50.000 euroa.
Talousarvion valmisteluvaiheessa on huomioitu
inflaation  vaikutukset hintoihin  esimerkiksi
lisddntyneiden ateriakustannusten (20cnt/lapsi)
seka palvelurahan ja ostopalvelun
indeksitarkistusten osalta. Palvelurahalla olevien
lasten maarda on vahentynyt edelld mainitusta
Touhula-yksikoiden liikkeenluovutuksesta johtuen
Laukaassa. Palvelurahan hintojen osalta on tehty
tarkastelua verrattuna verrokkikuntiin, ja paadytty
sivistyslautakunnan  paatokselld  korottamaan
palvelurahahintoja Laukaassa, jotta jatkossa
yksityisen varhaiskasvatuksen nakymat olisi
turvatut ja kilpailukykyiset. Tdma on huomioitu
palvelurahan talousarviomaararahassa. Naiden
lisdksi vuonna 2024 palvelurahahintoihin tehdaan

palvelurahan saantokirjan mukaiset
indeksitarkistukset.
Aineet, tarvikkeet, tavarat-tilikohdilta eli

varhaiskasvatusyksikdiden materiaalikuluista on
tehty sdastotoimenpiteind vdahennyksid vuoteen
2023 verraten noin 4.000 euroa.
Materiaalihankinnat on karsittu minimiin joka
tarkoittaa, etta suurta osaa
varhaiskasvatusyksikdiden materiaalihankinnoista
ei voida toteuttaa.

Avustusten osalta kotihoidon tukeen liittyvan
talousarvion maararahan arvioidaan vuodelle 2024
olevan 28.000 euroa suurempi kuin vuodelle 2023
eli yhteensa 860.000 euroa. Kotihoidon tuella
olevia perheitd on edelleen merkittdava maara
Laukaassa ja kotihoidon tuella arvioidaan olevan
melko saman verran perheita kuin vuonna 2023.

Muut toimintakulut pitavat sisallaan laitteiden ja

rakennusten  kunnossapitoa  sekad  sisdiset
vuokrakustannukset. Merkittavinta nousua
varhaiskasvatuksen  talousarviossa  tapahtuu
sisdisten vuokrakustannusten osalta. Sisdiset
vuokrat nousevat vuoteen 2024 verraten
varhaiskasvatuksen osalta yhteensd 655.410

euroa. Uusia tiloja on vuoden 2023 aikana tullut
Touhula-pdivakodeilta siirtyneet tilat Aarrelaivan
ja Naatamaen paivakodit, joiden kustannukset
vuodelle 2024 ovat yhteensd 122.000 euroa.
Sisdisten vuokrien muu nousu johtuu uuden
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sisdisten vuokrakulujen laskentamallin

kayttoonotosta Laukaan kunnassa.

Varhaiskasvatuksen osalta on tehty talousarvion
valmisteluvaiheessa seuraavat talouden
tasapainottamistoimenpiteet:

- varhaiskasvatuksen avustajaresurssin leikkaus,
90.000 euroa. Varhaiskasvatuksessa
maardaikaisen  avustajaresurssin  tarve  on
ilmeinen, mutta sadstdtoimenpiteistd johtuen
varaus talousarviovuodelle 2024 on jatetty
tekemattda ja aiheuttaa ylitysriskin, mikali
henkilost6a on valttamattomista syistd palkattava
lisdd vuoden aikana.

- vahennys varhaiskasvatuksen
materiaalihankintoihin 18.700 euroa suhteessa

vuoteen 2023. Suuri osa materiaalihankinnoista
jatetaan toteuttamatta.

Talouden tasapainottamistoimenpiteina
valmistellaan varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan
lakkauttamista vuosien 2024-2026 aikana.
Kerhotoiminnan lakkauttaminen on huomioitu
vuoden 2024 talousarvion valmistelun yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen henkildstokuluihin on tehty
63.000 euron vdhennys osana talouden
tasapainottamistoimenpiteita. Vahennys
kohdistetaan lyhyiden sijaisuuksien
vahentamiseen, erilliskorvausten vdhentamiseen
tehtavajarjestelyin ja saastovapaiden
purkamiseen.

Perusopetuspalvelut

Syksylla 2024 on edessa
vdheneminen oppilasmaardan laskun mukaisesti
alakouluilla. Neljan opetusryhman vaheneminen

opetusryhmien

on huomioitu talouden tasapainotusohjelman
mukaisesti talousarviossa, ja sen
kustannusvaikutus on 125.000 euroa. Lisdksi
tasapainotusohjelman mukaisesti
perusopetukseen tehdaan 79.000 euron sopeutus
lyhyiden sijaisuuksien vahentamisell3,
erilliskorvauksien viahentamisella,
tydssdolopaivien lisdamiselld sekd sadstovapaiden
purkamisella.

Tasapainotusohjelman lisaksi toteutettavat
sopeutustoimet aiheuttavat vuodelle 2024
perusopetukseen 500.000 euron sopeutuksen
tarvittavaan tasoon nahden. Tarvittava taso on
arvioitu  henkilostokulujen,  ruokapalveluiden
hinnannousun, sisdisten vuokrien seka
kuljetuskustannusten nousun perusteella.
Sisdisten vuokrien kasvu on huomioitu raamissa.
Sopeutuksista 400.000 euroa kohdistuu
henkilostokuluihin  ja 100.000 euroa aineisiin,
tarvikkeisiin, tavaroihin, kalustoon ja muihin

hankintoihin. Sopeutus kohdennetaan
henkilostokulujen osalta kevaalla 2024 seuraavan
lukuvuoden opetusresurssipdaatoksessa, ja se tulee
kohdistumaan annettavan opetuksen maaraan,
jakotunteihin, ryhméakokoihin seka
koulunkdynninohjaajien maaraan.
Kokonaisuudessaan talousarvion raami aiheuttaa
toiminnan laajuuteen merkittavia sopeutuksia
syksylla 2024. Kevatlukukaudella 2024 merkittavia
sopeutuksia ei pystytd tekemdaan, koska koulujen
kevatlukukausi tulee toteuttaa paddasiassa syksyn
2023 tasoa vastaavalla toiminnalla.

Valmistava opetus paattyy Laukaan valmistavan
opetuksen ryhmissa viimeistdaan vuodenvaihteessa
2023-2024, jos uusia valmistavaan opetukseen
oikeutettuja lapsia ei saavu Laukaaseen. Tuolloin
viimeisillda valmistavan opetuksen oppilailla tulee
tdyteen vuosi valmistavaa opetusta, ja oppilaat
siirtyvat oman ikd- ja osaamistasonsa mukaisiin
ryhmiin.  Vaativin erityinen tuki keskitetdan
jatkossakin  kirkonkyldlle, mutta  muissakin
taajamakouluissa tulee toimimaan erityisen tuen
jarjestamiseksi pienryhmamuotoista opetusta.

Lukio
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Lukiolle myo6nnettiin 432 kurssia opetuksen
jarjestamiseen lukuvuonna 2023-24.
Kuntatalouden tiukkuus huomioiden
opetusresurssia kuitenkin vahennettiin 20 kurssin
verran kesan kynnykselld 2023. Opetusresurssin
lisdksi opetusalan virka- ja tyoehtosopimuksen
perusteella lukiolla on kdytettdvanaan
lukioresurssia, joka maaraytyy opiskelijamaaran
mukaan (14 vvt + 0,17 x opiskelijamaard). Taman
resurssin kayttamisesta paattavat lukion rehtori ja
opettajat yhdessa.

Lukiokoulutuksen toiminnassa on noudatettu
taloudellista tiukkuutta. Taloudellinen tilanne
nayttaytyy lukiossa siten, ettd tarjolla on vain
valtakunnallisen opetussuunnitelman mukaiset

pakolliset  kurssit ja  ylioppilaskirjoituksiin
valmentavia kertauskursseja tiivistetysti.
Valinnaisia kursseja, kuten tyoelamalahtoisia,

oppilaitosten valisia, monialaisia ja laaja-alaisia
kursseja ei taloustilanne mahdollista. Talouden
sadstotoimet ovat vahentdneet Laukaan lukion
nakyvyytta, houkuttavuutta ja markkina-arvoa
Keski-Suomessa.

Kuntatalouden sdastopaineet haastavat lukion
taloutta ja opetustyotd, mutta samalla lukion
taloutta rasittavat uusien tilojen leasing-maksut ja
aiempaa korkeammat tilavuokrat. Lisdksi laki
oppivelvollisuuden laajentamisesta ja opetuksen
maksuttomuudesta on lisannyt lukiokoulutuksen
kustannuksia Laukaassa noin 150 000€ vuodessa
(oppikirjat yms. 95 000€, tietokoneet 55 000€).

Kunnan taloudellisesta tilanteesta johtuen lukio on
toiminut aktiivisesti ulkopuolisen rahoituksen

saamiseksi lukiokoulutuksen kehittamiseen
Laukaassa. Hankkeet ovat mahdollistaneet
Laukaan lukion oppimisyhteison  aktiivisen

kehittamisen erityisesti osallistavaksi ja
yhteisolliseksi. Se, mihin hankerahoituksen keinoin
ei ole ollut mahdollista saada ratkaisua, on
lukiokoulutuksen kurssitarjonnan kehittdminen
uuden opetussuunnitelman mukaiseksi.

Opetussuunnitelma velvoittaa lukiokoulutusta
tekemaan tiivistyvda yhteistyota korkea-asteen
koulutuksen  kanssa sekd tyoeldamian ja
elinkeinoelaman kanssa. Lisdksi kurssitarjonnassa
tulisi huomioida tydelaman osaamisvaatimusten
nopea muutos. Lukion kurssitarjonnassa
uudistaminen tarkoittaisi uudenlaisia
oppiaineitten rajat ylittavia, geneerisid taitoja,
yhdessd tekemisen ja ongelmaratkaisun taitoja
kehittavia valinnaisia kursseja.

Lukiolaki ja  opetussuunnitelma korostavat
oppimisen tuen ja erityisopetuksen jarjestamisen
velvoitetta. Taman velvoite on  pystytty
tayttamaan toistaiseksi lukion saamalla
koronarahalla. Ulkopuolisen rahoituksen
paattyessa kevaalla 2024, oppimisen tuki lukiossa
on valttamatonta jarjestaa kunnan resursoimana.

Oppimisen tukeen saadun rahoituksen lisaksi
Laukaan lukio sai lukiokoulutuksen paikaliseen
kehittdmiseen yhdessd Muuramen ja Jamsan
kanssa yhteensa 86 000€. Hankerahasta on varattu
Laukaan lukiolle henkil6stomenoihin 25 000%€,
josta puolet kdytetaan syksylla 2023 ja toinen puoli
kevaalla 2024. Laatua ja hyvinvointia lukioihin —
hanketta hallinnoi Muurame.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toiminnan perusrahoitus tulee
valtiolta yksikkéhinnan perusteella ja se perustuu
toteutuneiden opetustuntien maaraan.
Valtionrahoitus on 57 % (vuoden 2023 tiedon
mukaan) vahvistettujen opetustuntien maéarasta,
mika tarkoitti kunnalle vuonna 2023 noin 300 000
euron valtiosuutta. Toiminnan muun rahoituksen
koostuessa kunnan omasta rahoitusosuudesta

kunnan
opiston

sekd kurssimaksutuloista,
heikentynyt  taloudellinen
toiminnan resursseihin.

heijastuu
tilanne

Talouden saastotoimet tarkoittavat noin 1 000
opetustunnin eli noin 18 % leikkausta v. 2024
tuntikehykseen.  Leikkaus aiheuttaa  myos
valtionosuuden vahenemista n. 10 %:lla vuosittain
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(valtionosuuden myontamiskriteerien pysyessa
samoina). Opetustuntien leikkaus aiheuttaa
kurssimaksuista saatavien tuottojen vahenemista
arviolta 15000 eurolla sekd kurssimaksujen
korottamista 4 %. Kurssimaksut ovat tdrkeaa
sdilyttdd maltillisina riittdvan kurssitoiminnan ja
sita kautta opetustuntien toteutumisen
takaamiseksi.

Vuosittaiset sadstotoimet ovat aiheuttaneet
niukkuutta mm. palvelujen ostoihin, tarvikkeisiin ja
kalustoon. Vuoden 2024 raamin myota resurssit
painuvat niin alas, ettd se on toiminnan kannalta
pidemman paalle kestamatonta. Leikkaukset
vahentdvat myos kansalaisopiston ndkyvyyttd ja
saavutettavuutta.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden toimintatuotot ovat 34.440
euroa ja toimintakulut 1.230.980 euroa. Kirjaston
tuottojen on laskettu nousevan 41 prosenttia
taksojen korotuksen ansiosta (muun muassa
myo6hastymismaksut, kaukolainamaksut,
tilavuokratulot,  kopio- ja  tulostemaksut).
Kirjastopalveluiden kustannukset nousevat noin 19
prosenttia mika johtuu padosin tilakustannuksista,
jotka ovat lahes tuplaantuneet. Kirjastojen
palkkakulut laskevat noin 6 prosenttia, tata selittaa

osastonjohtajan ja kirjastovirkailijan vaje -
tehtavia hoidetaan toistaiseksi sisdisin jarjestelyin.
Lisaksi luovutaan erilliskorvattavasta tyosta seka
muun muassa lomakausien sijaiskustannuksista.
Kirjastoaineistomadararahaa on leikattu n. 10
prosenttia. Tama toteutetaan siten, ettei
kaunokirjallisuuden lisdkappaleita hankita,
tietokirjallisuutta hankitaan entista harkitummin ja
lehtihankinnassa suositaan entistd enemman e-
aineistoja ja av-aineiston hankintaa minimoidaan.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate vuonna 2024
on 2.131.700 euroa. Talouden raami on
kohonneiden henkilostokulujen, sisdisten vuokrien
ja talouden tasapainottamistoimenpiteiden vuoksi
selvasti aiempia vuosia tiukempi. Raamiin
padsemiksi on jouduttu tekemadan karsintaa niin
henkilostokuluista, palvelujen ostoista,
tarvikehankinnoista kuin muista toimintakuluista.
Saadstot tulevat nakymaan vapaa-aikapalvelujen
tarjonnan muutoksina kuntalaisille.

Vapaa-aikapalvelujen toimintakulut ovat yhteensa
2.667.100 euroa. Henkiléstokulujen osuus vapaa-
aikapalvelujen budjetista on 1.233.000 euroa, mika
on 46 prosenttia kokonaiskuluista. Palvelujen
ostoihin on varattu 412.000 euroa, mistd suurin
osa kohdistuu rakennusten ja alueiden
kunnossapitoon. Palvelujen ostoista on tehty
vahennyksia 50.000 euron edestd edellisvuoteen

verrattuna. Tarvikehankintojen osuus
talousarviossa on 321.000 euroa, mikd on noin
110.000 euroa vdahemman kuin edellisvuonna.
Materiaalihankinnoista on karsittu saastéohjelman
mukaisesti niin liikunta-, kulttuuri-, nuoriso- kuin
tyopajapalveluissa. Vapaa-aikapalveluiden
vastuualueeseen kuuluu avustusten jakaminen
liilkunta-, kulttuuri- ja nuorisojarjestdille: perus- ja
kohdeavustusten kokonaisuus on vuonna 2024
yhteensd 90.500 euroa, joka on 7.000 euroa
pienempi summa kuin edellisvuonna. Muiden
toimintakulujen osuus on vapaa-aikapalveluissa
kasvanut 610.000 euroon, mika johtuu ennen
kaikkea sisdisten vuokrien korotuksista.

Vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot ovat
535.000 euroa. Tulokertymén on arvioitu laskevan
36.000 euroa. Tama johtuu Vattipajan toiminnan
supistamisesta, jolloin palvelujen ulosmyyntia ei
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endd voida toteuttaa aiemmassa mittakaavassa.
Vattipajan vyllapitama terveyskeskuksen kahvio
jouduttiin henkilostopulan vuoksi lakkauttamaan
syksylla 2023, mistd jaa tulokertymaa tulematta
jatkossa. Myos lasten ja nuorten leirien maaran
vdheneminen pienentdd palvelualueen tuloja,
mutta toisaalta toimenpide my6s vahentaa
menoja. Tulokertyman pienentymista paikkaavia
lisatuloja pyritdaan saamaan Multamaen
leirikeskuksen kehittamisesta ja lisaantyvasta
ulosmyynnista, palvelutarjonnan uudistamisesta
seka palvelumaksujen maltillisesta korottamisesta.
Taloudellisen tilanteen vuoksi palvelumaksuja
jouduttaneen korottamaan 3—10 prosenttia vapaa-
aikapalveluiden eri sektoreilla.

Sadadstotoimenpiteistd aiheutuvat vaikutukset ja
palvelutarjonnan muutokset tarkoittavat vapaa-
aikapalveluisssa muun muassa seuraavaa:

- Latujen ajoa vdhennetaan

- Metsoreitti jaetaan priorisointiluokkiin ja
reittia huolletaan luokituksen mukaisesti.

- Erityisryhmaliikuntaan ei palkata erillista
kesdohjaajaa, ryhmien maara vahenee.

- Lasten kesaliikuntakerhoja ei jarjesteta.

- Uimaopetusta supistetaan kahdeksasta
viikosta noin kahteen viikkoon.

- Nuorisopalveluiden kokonaisuus
jarjestelladan uudestaan, nuorisotilojen
aukioloaikoja muutetaan, nuorten kerhoja

vahennetaan, nuorisotyontekijoiden
maaraa vahennetaan.

- Lasten ja nuorten leirien maaraa
vahennetdan

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

Talousvuonna 2024 lasten ja  nuorten
hyvinvointikeskuksen toimintakate on -292.000
euroa.

Vuoden 2024 toimintatuotot 125.960 euroa
muodostuvat valtionavustuksista: Etsivaan
nuorisotydohénn arvioidaan vuonna 2024 saavan
AVI:n  myontamaa valtionavustusta yhteensa
60.000 euroa. Tulosyksikon kahden hankkeen
(koulunuorisotyon hanke ja kouluturvallisuuden
kehittdamisen hanke) jo vuonna 2023 saamat
valtionavustukset jaksottuvat vield vuodelle 2024.
Niiden osuus tuotoista on yhteensa noin 66.000
euroa. Toimintatuottoa on mahdollista saada myos
vuokraamalla perhekeskuksen tilojen
ulkopuoliseen kayttoon, mutta tdman
euromadardista osuutta ei ole arvioitu tulosyksikon
talousarviossa.

Vuoden 2024 toimintakulut ovat -417.960 euroa,
josta henkilostokuluja on noin -313.900 euroa (75

3.3.2 Palvelujen jarjestaminen

%), sisaisia vuokria -64.590 euroa (15 %),
palvelujen ostoja -34.570 euroa (8 %) seka
tarvikehankintoja -2.900 euroa (0,7 %). Lisaksi
MLL:n kuntakumppanuudelle on tulosyksikon
avustuksiin varattu kuluerana -2.000 euroa (0,5 %).

Sisdisten vuokrien osuus laskee edellisvuoteen
verrattuna reilulla 15.000 eurolla, koska vuonna
2024 ei vuokrassa enaa huomioida toimitilan
remonttikuluja. Palvelujen ostoissa taas Laukaan
seurakunnan ja kunnan yhteisen kasvatussihteerin
viran kuntaosuus on liki 5.000 euroa edellisvuotta
pienempi, kulujen ollessa nyt reilut
-10.000 euroa. Keski-Suomen hyvinvointialue
kustantaa viran henkilostokuluista kuraattorityon
osuuden.

Talouden sopeuttamisen vaatimat
saastotoimenpiteet kohdentuvat tulosyksikon
toimintakuluissa 1dhinnd palvelujen ostoihin ja
tarvikehankintoihin.
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Kuntalassa sijaitsevassa sivistystoimen hallinnossa
tuetaan esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen,
perusopetukseen, lukioon, kansalaisopistoon,
kirjasto- ja kulttuuripalveluihin, vapaa-
aikatoimeen seka lasten ja nuorten
hyvinvointikeskukseen liittyvia yhteisia asioita.

HTV (palkallinen ty6panos)

Vakituiset
Madraaikaiset

Hallintopalvelussa valmistellaan ja laitetaan
taytantoon sivistyslautakunnan paattamia asioita.
Sivistystoimen hallintopalvelut vastaavat
suunnittelu-, valmistelu- ja
taytantoonpanotehtavista, seka sivistystoimen
talous- ja henkilostdpalveluista

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan
varhaiskasvatuslain edellyttamalla tavalla.
Varhaiskasvatusta jarjestetddan pdivakodeissa,
ryhmaperhepdivahoitokodissa tai

perhepdivahoidossa sekd kunnallisesti ettd
yksityisesti. Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan
palvelurahalla.  Kunnallisia  paivdakoteja on
kymmenen, yksityisia pdivakoteja viisi seka yksi
ostopalvelupaivakoti. Laukaassa on yksi
kunnallinen ryhméaperhepdivahoitokoti.
Kunnallisia perhepdivahoitajia arvioidaan olevan n.
25 vuonna 2024 ja yksityisid perhepdivahoitajia 4.
Varhaiskasvatuksen kerhotoimintaa jarjestetaan
Vihtavuoressa, Kirkonkylalld, Lievestuoreella ja
Leppavedella.

Maksuttomaan esiopetukseen osallistuvat kaikki
kuusivuotiaat lapset. Esiopetusta jarjestetdan
varhaiskasvatuksen toimintana kunnallisissa ja
yksityisissa paivakodeissa. Esiopetuksen ohella
lapsilla on oikeus esiopetusta tdydentavaan
varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatusta
jarjestetdan kokopdivdisena, osapdivaisena tai
osaviikkoisena perheen tarpeiden mukaisesti. llta-
ja vuorohoitoa jarjestetaan
ostopalvelupdivakodissa ja kahdessa yksityisessa
paivdakodissa. Varhaiskasvatuksen toimintaan
sisdltyy myo6s varhaiserityiskasvatuksen palvelut.
Kaikessa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toiminnassa on ldhtokohtana lapsen edun
ensisijaisuus.

Syntyvyyden laskusta huolimatta etenkin alle 3-
vuotiaiden lasten osallisuusaste
varhaiskasvatuksessa on noussut merkittavasti
viime vuosina. Tama edellyttdd myds suurempaa
varausta  henkilostoresurssin  osalta, jotta
henkilostomitoitukset  tayttyvat.  Muuttoliike
vaikuttaa varhaiskasvatuspalvelujen kysyntdan
ympadri  vuoden. Taman lisdksi perheiden
palvelujen tarpeet vaihtelevat toimintavuoden
kuluessa.  Kotihoidon  tuki  kuuluu  myos
varhaiskasvatuksen vastuualueeseen. Kotihoidon
tukea maksetaan perheelle, jonka alle 3-vuotias
lapsi ei ole varhaiskasvatuksessa. Kotihoidon tuen
maksatus tapahtuu Kelan toimesta.

Viime vuosina yhteisty6ta on tiivistetty erilaisissa
nivelvaiheissa ja siirtymissa. Vuosittain
varhaiskasvatusikaisten ja esiopetusikdisten osalta
lapsiryhmat tarkastellaan alueellisella tasolla ja
suunnitellaan ryhmien muodostaminen
yhteistyossa esi- ja perusopetuksen kanssa
perheiden palveluntarpeita vastaavasti

Henkiléstésuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa pdivakotien lapsiryhmissa
noudatetaan lasten ja henkilostoa valista
suhdelukua 1:7 yli 3-vuotiaiden lasten osalta. Alle
3- vuotiaiden osalta suhdeluku on 1:4.
Varhaiskasvatuslaissa on maariteltyna
varhaiskasvatuksen  henkilostorakenne, jossa
tapahtuu muutoksia 1.1.2030 alkaen. Tuleva

muutos madrittelee tarkemmin lapsiryhmien
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opettajasuhdannetta. Henkilostorakenteeseen on
varauduttu jo tdssa vaiheessa, ja tulevien vuosien
aikana toimien muuttamista henkiléstorakennetta
vastaavaksi tarkastellaan esimerkiksi
elakoitymisten yhteydessa. Varhaiskasvatuksen
henkilostén saatavuus on heikentynyt viime

vuosien kuluessa ja etenkin madraaikaisiin
tehtaviin  rekrytointi  on  ollut erityisen
haasteellista. Henkildston saatavuuden

parantamiseen tullaan kiinnittdmaan erityista

huomiota edelleen tulevina vuosina.
Varhaiskasvatus on esimerkiksi lisannyt
yhteisty6tdan oppilaitosten kanssa parantaen
rekrytointimahdollisuuksia. Henkiloston

saatavuuden parantamisen ohelle on tarkeaa
huomioida myo6s henkiléston hyvinvointi ja
jaksaminen osana palvelujen kehittdmista.

Talousarvio 2024 sisaltdad varauksen kuuden
maadrdaikaisen  tyontekijan  vakinaistamiselle
Touhulalta siirtyneihin paivakotiyksikoihin. Tdman
lisdksi Leppdavedelld sijaitsevan maaraaikaisen
lisatilan vuokrasopimusta on jatkettu viidella
vuodella maadraaikaisesti eteenpdin, jolloin
lisatilassa tyoskentelevien kolmen tydntekijan
ty6suhteen vakinaistamista esitetdan vuoden 2024
talousarvion yhteydessa. Lisatilaa myos
laajennetaan vuonna 2024 yhden lapsiryhman
verran, mika kasvattaa vakituista
henkilostomaaraa kolmella henkilétyévuodella.

Varhaiskasvatuksen hallinnossa on vuoden 2023
aikana tapahtunut tehtava- ja nimikemuutoksia.
Varhaiskasvatuksen toimistosihteerin virka on
lakkautettu, ja tilalle on perustettu maaraaikainen
talous- ja hallintosuunnittelijan maaraaikainen
virka. Talousarvio sisdltda varauksen talous- ja
hallintosuunnittelijan viran vakinaiselle
tayttamiselle 1.7.2024 alkaen. Talouden ja
hallinnon suunnittelutyélle muun hallinnollisen
tyon ohella on edelleen tarvetta. Talous- ja
hallintosuunnittelijan tehtavan avulla voidaan
myo0s yhdistda laajemmin sivistystoimen talouden
ja hallinnon tehtdvakokonaisuuksia ja samalla
jattaa myods tehtdvia pitkdlla tdhtdimelld
tayttamatta.

Edelld mainituilla muutoksilla varhaiskasvatuksen
henkilostosuunnitelma sisdltdaa vuodelle 2024 144

HTV:n verran vakinaista henkilost6d ja 31 HTV:n
verran maaradaikaista henkilostoa.
Varhaiskasvatuksessa luonnollinen poistuma on 3-
5/htv/vuosi johtuen eldkkeelle siirtymisesta tai
siirtymisesta toisen tydnantajan palvelukseen.

Koulutussuunnitelma

Varhaiskasvatuksen henkilostoa koskevat
kelpoisuusehdot on  maaritelty tarkemmin
varhaiskasvatuslaissa 540/2018.

Varhaiskasvatuslain asettama henkilostomitoitus
vuoteen 2030 mennessd madrittelee opettaja-
hoitajasuhdanteen 1.1.2030 alkaen
tdsmallisemmin. Laukaassa tama edellyttda talla
hetkellda 15 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
toimen muuttamista varhaiskasvatuksen
opettajan toimeksi nykyisella
henkilostomitoituksella, jotta lain edellyttamat

kelpoisuusvaatimukset tayttyvat. Valtaosa
varhaiskasvatuksen henkilostosta on
kelpoisuusehdot tayttavia henkil6ita. Viime

vuosina varhaiskasvatuksen opettajien tehtaviin
on palkattu vuodeksi kerrallaan epapatevia
henkiloitd, mikali kelpoisuusehdot tayttavia
henkiloita ei ole saatu rekrytoitua.

Varhaiskasvatuksessa jarjestetdan 1-2 kertaa
vuodessa koko varhaiskasvatuksen henkildston
yhteinen koulutuspdiva. Koulutuksen tarpeita ja
jarjestamista koordinoi erillinen
varhaiskasvatuksen koulutustyoryhma. Taman
lisdksi varhaiskasvatusyksikkdjen tarpeiden
pohjalta varhaiskasvatuksen henkilostolle
jarjestetaan ja mahdollistetaan erilaisia
tdydennyskoulutuksia ja henkilston
kouluttautumista tuetaan. Varhaiskasvatuksen
henkilostolle jarjestettavat seka pidempiaikaiset
etta lyhytaikaisemmat koulutukset ovat
sisallollisesti perustehtavaa tukevia koulutuksia.

Sahkoisten jarjestelmien osalta Effica
varhaiskasvatus- tietojarjestelma poistuu kaytosta
vuoteen 2024 mennessa. Jarjestelman korvaa
EdLevo-sovellus, johon siirtyvat kaikki
varhaiskasvatuksen asioinnit vaiheittain vuoden
2024 loppuun mennessa. Uuden jarjestelman
kdyttéonotto edellyttaa suunnittelua ja
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organisointia  hallinnon

VARHAISKASVATUS
HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV (palkallinen tydpanos)
Vakituiset
Maéaraaikaiset
Yhteensa

tasolla sekd koko

henkilostén kouluttamista ohjelman kayttoon.

TP 2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS 2026

122,78 120,00 144,00 144,00 144,00
62,93 3400 31,00 31,00 31,00
185,71 154,00 17500 17500 175,00

Perusopetuspalvelut

Peruskoulut antavat opetussuunnitelman
mukaista esi- ja perusopetusta, luovat yhdessa
kotien kanssa vankan perustan lasten ja nuorten
kehittymiselle yksildiksi ja yhteiskunnan jaseniksi
seka antavat heille hyvat perusvalmiudet jatko-
opinnoille. Edistamme yhdessa vanhempien
kanssa oppilaiden oppimista ja hyvinvointia.
Perusopetuksen toiminnan ldhtokohtana ovat
sivistystoimen strategian mukaiset toimenpiteet.

Peruskoulun Ik 1-9 oppilasméaara on 18.9.2023
tilanteen mukaan 2871 oppilasta, mika on 21
oppilasta vahemman kuin 2023 talousarviossa.
Lisdksi Laukaassa syksylla 2023 opiskelee 32
valmistavan opetuksen oppilasta kolmessa
opetusryhmassa. Vaestorekisteriin perustuen
oppilasmaaran ennustetaan muuttuvan niin, etta
syksylla 2024 peruskouluissa opiskelee 2820
oppilasta, mika on 51 oppilasta vihemman kuin
talla hetkella. Jos kaikki valmistavan opetuksen
oppilaat siirtyvat Laukaan kunnan perusopetuksen
oppilaiksi, kokonaisoppilasmé&ara vahenee 19
oppilaalla. Oppilasmaaran vaheneminen
kohdistuu alakouluihin, joiden oppilasmaara
putoaa n. 100 oppilaalla. Vaikka
kokonaisuudessaan oppilasmaara pienenee,
ylakouluissa oppilasméaara kasvaa vuoden 2023
tasosta n. 50 oppilaalla.

Perusopetuksen palveluverkkoselvitys valmistuu
syksyn 2023 aikana. Mikali valtuuston paatos
palveluverkkoasiassa poikkeaa talousarviosta,
huomioidaan muutokset talousarviomuutoksina
vuoden 2024 aikana.

Henkilostosuunnitelma

Perusopetuslain 37 § mukaan opetuksen
jarjestajalla tulee olla riittava maara opettajien
virkoja tai tuntiopettajia. Periaatteena on ollut,

etta koulujen opetuksesta huolehtivat
viranhaltijat, ja tuntiopettajat hoitavat ne
tehtdvat joissa tuntimaara ei riita virkaan, tai se
on muuten perusteltua. Lisdksi kouluilla
tyoskentelee maaraaikaisina viranhaltijoiden tai
tuntiopettajien sijaisia, vakituisia
koulunkdynninohjaajia, koulusihteereita ja
vahtimestareita. Osa koulunkdynninohjaajista ja
tuntiopettajista rekrytoidaan maaraaikaisesti, jos
tehtava on luonteeltaan maaraaikainen.

Perusopetuspalveluiden talousarvio 2024 sisaltdaa
palkkavaraukset vakituisten henkildiden
palkkakuluihin 235 htv:n verran syksystd 2024

alkaen. Maéraaikaisiin  tehtdviin on varattu
palkkavaroja 98 htv:n verran.
Henkilostosuunnitelmassa on huomioitu

talousarvion sopeutustoimet henkiléstokuluihin.
Perusopetuksen henkildstésuunnitelmassa on
huomioitava, etta suuressa henkil6stomaarassa on
vaihtelua pitkien esim. perhevapaista aiheutuvien
virkavapauksien takia.

Koulutussuunnitelma

Perusopetuksessa opetushenkiloston vakituiset
koulutuspdivat perustuvat opetushenkiléston
virka- ja tyoehtosopimukseen, ja ne kaytetdan
sopimuksen madrittelemissa puitteissa.
Koulunkdynninohjaajille on vakiintunut
lukuvuoden alkuun yksi yhteinen koulutuspaiva.

Talousarvio ei sisalla varauksen
digitutorjarjestelman yllapitamiselle.
digitutorjarjestelmdssa on koulutettu kunnan
sisdisesti tieto- ja viestintateknologian kayttoa.
Tasta on kuitenkin saastosyista luovuttu v. 2023.
Koulutusta jarjestetaan vuonna 2024
kolmiportaisen tuen ja NEPSY —osaamisen osalta

hankerahoituksella. Muuta koulutusta pystytdaan
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jarjestamaan talousarvion puitteissa vahdisissa
maarin huomioiden sen, ettd opetushenkilostén
koulutus aiheuttaa paasaantoisesti

sijaiskustannuksia. Esihenkildst6 osallistuu kunnan
jarjestamaan esihenkilokoulutukseen silloin kun
sitd on tarjolla.

HTV (palkallinen tyépanos)
Vakituiset
Maardaikaiset

225,04

Henkiloston ammatillisen osaamisen
kehittdmistarpeissa ei ole tiedossa merkittavia
muutoksia talousarviokaudella.
Opetushenkiloston kelpoisuusehdot perustuvat
lakiin, ja rekrytoitava henkilosto on
Iahtokohtaisesti kelpoisuusehdot tayttavaa.

234,25 231 227

Lukio

Lukiokoulutus on nahtdva merkittavana kunnan
elinvoiman lisddjand Laukaassa. Laukaan lukio
pyrkii kehittdmaan toimintaansa siten, etta kunta
olisi  toisen  asteen  koulutustarjonnallaan
houkuttava paikka niin  paikallisesti  kuin
seudullisesti. Opetustarjonnaltaan monipuolinen
lukiokoulutus on kunnan resurssien panostamista
tulevaisuuteen. (Kunnat lukiokoulutuksen
jérjestdjind kunta- ja paikallistalouden
ndkékulmasta. ARTTU2-ohjelma 9/2018).

Laukaan lukiolle myoOnnettdvd opetusresurssi
vaikuttaa ratkaisevasti siihen, millaisia pedagogisia
ratkaisuja on mahdollista kehittda ja toteuttaa.
Lukioresurssilla on keskeinen rooli myds siing,
miten monipuolinen ja houkuttava
koulutustarjontamme on niin paikallisesti kuin
seudullisesti. Laukaan lukion tulevaisuushakuinen
kehittdminen on osaavan opettajakunnan vahva
tahtotila.

Henkilostosuunnitelma

maaraaikaisesti

Lukiossa toistaiseksi tai

tyosuhteessa olevan henkiloston maaraan ei ole

HTV (palkallinen tyopanos)
Vakituiset
Maaraaikaiset

18,55

tullut  muutosta. Syksystd 2023 hienoisesti
kasvanut opiskelijamaara on lisannyt pakollisten
kurssien opetustuntimaaraa jonkin verran. Apua
tilanteeseen on saatu palkkaamalla yksittdisia
sivutoimisia tuntiopettajia. Talouden
tasapainottamisohjelmasta johtuen kurssimaaraa
vahennettaneen jatkossa 2-3, mutta
henkilostomaaraan tdlla ei tule olemaan
vaikutusta. Henkilostosuunnitelma sisaltdd 21
vakituista ja 1,5 maaraaikaista henkilotyévuotta.

Koulutussuunnitelma

Lukion henkiloston ammatillisen osaamisen
padivittdmiseen on tarvetta opetussuunnitelman ja
tydelaman lisdantyneitten osaamisvaatimusten
myotda.  Osaamisen  padivittamisen  tarvetta
kasvattavat myo6s lukiolaisten lisddntyneet
oppimisen tuen vaateet.

Henkilosté lisdadantyneeseen koulutustarpeeseen
on toistaiseksi pystytty vastaamaan Laukaan lukion
saamalla ulkopuolisella rahoituksella.

21 21 21

Kansalaisopisto
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Laukaan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon
oppilaitos, joka jarjestda toiminta-alueensa
asukkaiden tarpeisiin perustuvaa ja kaikkien
saatavilla olevaa monipuolista opetusta luoden
mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja
kehittamiselle.  Opiston
tarkoituksena on vapaan sivistystydn lain
mukaisesti edistdd toimialueensa asukkaiden
kykya ja halua elinikdiseen oppimiseen, uusien
asioiden omaksumiseen seka itsensa
kehittamiseen tarjoamalla heille monipuolisia
koulutuspalveluja. Opetuksen painopiste on taide-
ja taitoaineissa. Kansalaisopisto tarjoaa lisaksi

kansalaisvalmiuksien

lasten ja nuorten yleisen oppimadrdan mukaista
taiteen perusopetusta kasityossd, kuvataiteessa ja
teatteritaiteessa, jarjestdd myos tilauskoulutusta
sekd osallistuu erilaisiin  koulutusta tukeviin
alueellisiin kehittamishankkeisiin.
Kuntahenkilost6a opisto palvelee jarjestamalla
henkilostokoulutusta.

Henkilst6suunnitelma

Kansalaisopiston suunniteltu padtoiminen
henkilosté vuodelle 2024 sailyy edellisvuosien
suuruisena 4,5 henkilotydvuotta. Talouden
sdastotoimet aiheuttavat vahennysta
sivutoimisten tuntiopettajien maadraan. Vuoden

HTV (palkallinen tyopanos)

Vakituiset
Madraaikaiset

2024 sivutoimisten opettajien maara on arviolta 50
opettajaa (25 htv). Opettajien tuntimaara
vaihtelee toteutuvien kurssien mukaan.

Koulutussuunnitelma

Kansalaisopiston vakituinen henkilosto osallistuu
sadnnollisesti erilaisiin ammattitaitoa yllapitaviin ja
kehittaviin koulutuksiin resurssien, tarpeen ja
tarjonnan mukaan. Tarjonta ja tarpeet vaihtelevat
jonkin verran opetusainealueittain. Tuntiopettajia
tiedotetaan tarjolla olevista koulutuksista ja
kannustetaan osallistumaan niihin
mahdollisuuksien mukaan.

Kansalaisopiston koko henkiléston ammatillisen
osaamisen laajentamiseen on tarvetta
valtakunnallisen osaamisperusteisuuden
kayttoonoton myota: Osaamisperusteinen
kurssitarjonta mahdollistaa opintojen
tunnistamisen ja sitd myota hyodyntamisen esim.
tyoeldmassa ja opinnoissa.

Osaamisperusteisten kurssien tarjoaminen on ollut
valtakunnallisesti mahdollista 1.8.2021 alkaen.
Vakituinen henkildstdé osallistuu vuonna 2024
resurssien puitteissa osaamisperusteisuutta
kasitteleviin koulutuksiin. Osaamisperusteisuuden
varsinainen  kayttéonotto Laukaassa  vaatii
kuitenkin toteutuakseen lisda henkiloresurssia.

Kirjastopalvelut

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) ohjaa
kirjastopalvelujen toimintaa. Kirjaston tulee:
1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja

kulttuurisisaltéihin
2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen
lukutaitoon

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan

6) edistaa kulttuurista

vuoropuhelua

yhteiskunnallista ja
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Kirjastopalvelut ovat kaytetyin tiedon ja kulttuurin
perus- ja lahipalvelu. Yleisen kirjaston tehtavana
on tarjota aineistonsa, tilansa ja palvelunsa
jokaisen kayttoon, kynnys tulla kirjastoon on
matala. Kirjasto on lahipalvelu, jolla tulee olla
riittdvat aukioloajat. Palveluiden jarjestamisessa
on huomioitava tasa-arvon vahvistaminen seka
toiminnan ldhtokohtina olevat yhteisollisyys,
moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.
Kirjastolla on tarkea tehtava esimerkiksi lukutaidon
kehittdmisessa ja yllapitdmisessa eri
asiakasryhmille, muun muassa kouluyhteistyossa.

Laukaan kirjastotoimen tavoitteena on
laadukkaiden, padosin maksuttomien kirjasto- ja
tietopalveluiden tuottaminen ja monipuolisten
oheistoimintojen kehittaminen. Tata takaa riittava
osaava henkilostdé, sopiva ja ajantasainen

aineistokokoelma sekd tila jossa voi viihtya.

Verkkopalvelut ja erilaiset e-aineistot ovat
olennainen osa kirjaston palvelua, samoin
omatoimiasiointi. Nykyisen kirjastoauton
toiminnan jatkoksi etsitddn sopiva korvaava

palvelumuoto vuoden 2024 aikana, jotta taataan
kirjastotoimintaa ldhipalveluna myds isoimpien
keskusten ulkopuolelle.

Laukaan kirjastotoimeen kuuluu paakirjasto seka
Leppdveden, Lievestuoreen ja Vihtavuoren
Iahikirjastot ja kirjastoauto. Kirjastoauto parantaa
osaltaan kirjastoverkkoa ja takaa kirjastoa jokaisen

lahipalveluna.

Laukaan kirjastotoimi kuuluu Keski-
kirjastoverkkoon (koko Keski-Suomi) ja AkePike-
kehittamisalueeseen. Kirjastotila on niin fyysinen
kuin verkossakin toimiva kokonaisuus. Kirjasto on
hyvinvointipalvelu, joka tarjoaa puitteet niin
elinikdiseen oppimiseen, viihtymiseen kuin
demokratiatyéhonkin  kaikenikaisille  kaikissa
eldménvaiheissa. Lukeminen on kansalaistaito -
kirjasto tukee kaikkien ikaryhmien
lukemisharrastusta ja monilukutaitoa.

Henkilostosuunnitelma

Kirjastossa on kirjastotoimenjohtajan (1 htv) lisaksi
9 vakituista tyontekijaa (9 htv), joista 5 tekee toita
paakirjastossa ja yksi kirjastoautossa.
Lievestuoreen, Leppaveden ja Vihtavuoren
Iahikirjastoja hoitaa kolme kirjastomammattilaista.
Kirjastossa pyritadn tyollistamaan myos tuettuja,
tyokokeilijoita ym., mikd osaltaan tukee kirjaston
sosiaalista tehtdavdad - haluamme tarjota
mahdollisuuksia monenlaisille kuntalaisille.

Vakituisen henkiléston maarddn ei ole tiedossa
muutoksia vuonna 2024 (esim. eldkoitymiset).
Padkirjaston osastonjohtajan tehtdvat hoidetaan
vakihenkilokunnan voimin ja lahikirjastojen lasten-
ja nuortenkirjastotyon tehtdvida keskitetdan
uudella tavalla. Tama henkilostoresurssipula
vaikuttaa niin kirjastojen aukiolo-ja palveluaikoihin
kuin kouluyhteistyohon.

Koulutussuunnitelma

Kirjastossa
erityistaitoina

tyoskentelevilla pitaa olla

¢ kirjastoalan pedagogista osaamista

¢ tiedonhakutaitoja

¢ digineuvontataitoja

¢ aineistojen sisdltéosaamista

¢ hankinta- ja kokoelmatyon osaamista

¢ tekijanoikeusosaamista

e kirjaston tietojarjestelmiin liittyvdaa osaamista
¢ C-ajokortti kirjastoauton kuljettamiseen.

Nadiden lisaksi tarvitaan yleisia ty6taitoja, joita
ovat mm.

¢ vuorovaikutus-, tiimityo- ja verkostoitumistaidot
¢ monikanavaisen asiakaspalvelun taidot

e viestinta- ja markkinointiosaaminen

¢ |ICT-taidot

¢ digitaalisten aineistojen osaaminen

¢ tyoyhteisotaidot

e itseohjautuvuus

¢ johtamisosaaminen.

Osaamista on tarve yllapitda ja kehittaa etenkin
kirjastoalan pedagogisessa osaamisessa,
sisaltotydssa, kokoelmatydssa, tiedonhaku- ja
digineuvontataidoissa sekd monikanavaisessa
asiakaspalvelussa. Tarkeimpind vélineind ovat
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alueellisen kehittamiskirjaston tarjoama ilmainen

HTV (palkallinen tyopanos)

Vakituiset 11,04
1,35

Maaraaikaiset

koulutus seka kollegojen vertaistuki.

11,75 10 10

1h

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelujen hallinnonalan tehtavana on
jarjestaa liikkunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja
ty6pajapalveluita. Tavoitteena on edistda vapaa-
ajantoimintojen harjoittamista, niihin liittyvaa
kansalaistoimintaa ja sitd kautta kunnan
asukkaiden kokonaisvaltaista  hyvinvointia.
Toiminnan kehittamista toteutetaan
kuntastrategian, valtakunnallisten linjausten ja
tarvekartoitusten mukaisesti, koko palvelualueen
viestintad tehostetaan ja tehdaan palveluita
entistd helpommin saataviksi.

Liikuntapalveluiden perustehtdavana on luoda ja
yllapitaa kuntalaisille liikuntamahdollisuuksia ja
edistda siten kuntalaisten terveyttda ja
hyvinvointia. Liikuntalain mukaisesti
liikuntapalvelut jarjestdaa ohjattua liikuntaa
erityisesti sellaisille kuntalaisille, joilla on
haastavaa osallistua yleisesti tarjolla oleviin
liilkuntaryhmiin. Liikuntaneuvontaa tarjotaan vyli
12-vuotiaille, jotka liikkuvat terveytensa kannalta
liilan vahan. Liikuntapalvelut tekee tiivista
yhteistyota hyvinvointialueen, paikallisten
jarjestojen sekd yli kuntarajojen muiden
toimijoiden kanssa. Neljan taajaman
liilkuntapuistojen seka ulkoilureittien
kehittdminen jatkuvat vuosisuunnitelman
mukaisesti, ja nama alueet tarjoavat
monipuolisia, edullisia, matalan kynnyksen
liilkkumisen paikkoja kaikille kuntalaisille. Kunnan
kuntosalit puolestaan tarjoavat kuntalaisille
puitteet fyysisen kunnon vyllapitdmiseen, ja
jatkossa tavoitteena on kehittdaa entista parempi
ja nykyaikaisempi jarjestelma kuntosalipalvelujen
tarjontaan. Liikuntapaikoilla pyritaan
ehkdisemaan vaarinkdytoksia ja ilkivaltaa
aikaisempaa tehokkaammin.

Nuorisopalveluiden tavoitteena on edistaa
nuorten hyvinvointia, tukea ja kehittada
elamanhallinnan taitoja seka kannustaa terveisiin
elamantapoihin. Nuorisotilatoiminnalla tuetaan
nuorten vapaa-ajan toimintaa, paihteettomyytts,
aktiivista osallistumista seka tarjotaan nuorille
turvallinen paikka vapaa-ajan viettamiseen.
Nuoriso-ohjaajat toimivat aktiivisesti nuorten
kanssa erilaisilla alustoilla, kuten Instagram,
Snapchat, Facebook ja TikTok. Koulunuorisotyota
on tarkoitus toteuttaa Laukaan kaikissa
ylakouluissa. Koulujen kanssa tiiviissa
yhteisty0ssa  pyritdan  resurssien  mukaan
toteuttamaan myo6s pienryhmatoimintaa, jonka
tarkoituksena on tukea koulujen
oppilashuollollisia toimenpiteita. Nuorisopalvelut
uudistuu merkittavasti vuoden 2024 aikana, kun
talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteiden mukaisesti etsivd nuorisotyo,
erityisnuorisotyd, koulunuorisotyd ja nuorten
starttipajatoiminta siirtyvat yhtenaiseksi
nuorisopalveluiden  kokonaisuudeksi  vapaa-
aikapalveluiden alle. Etsivan nuorisotyon ja
erityisnuorisotydn resurssia on vuoden 2024
talousarviossa edelleen Hyvinvointi-  ja
perhekeskuksen alla, mutta budjetti yhdistetdan
vapaa-aikapalvelujen alle nuorisotyon
kokonaisuudeksi vuoden 2024 aikana.

Kulttuuritoiminnan tavoitteena on edistaa
kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin
liittyvda kansalaistoimintaa, edistdaa kulttuurin
monipuolista saatavuutta ja kulttuuriperinnon
yllapitamista sekda tarjota mahdollisuuksia
kulttuurin eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen
taide- ja kulttuurikasvatukseen.
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Kulttuuripalveluilla edistetdan asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista
elinvoimaa. Kunnan uutta kulttuuriohjelmaa
[ahdetdan toteuttamaan valtuuston hyvaksyman
suunnitelman  mukaisesti. Sen  keskeisina
tavoitteina on tehda kulttuuria nakyvaksi ja
helpommin kaikkien kuntalaisten
saavutettavaksi, osallistaa asukkaita, yhdistyksia
ja  yrityksia  sekda  kehittdad ja  tukea
yhteistyoverkostoja kulttuurin ymparilla. Culture
in Nature -hankkeen myo6ta edistetdaan Laukaan
luontokulttuurikohteiden ja -matkailun
kokonaisutta.

Vattipajan ty6pajapalveluissa tarjotaan tukea ja
etenemismahdollisuuksia tyottomille
laukaalaisille tyonhakijoille. Tybpajapalveluita
tarjotaan péaaasiassa palkkatuella, tydkokeiluna
tai kuntouttavana tyotoimintana.
Tyollistamisjaksot ovat noin  kuukaudesta
kahdeksaan kuukauteen. Tyopajatoiminnan
tavoite on antaa valmiuksia siirtyd vapaille
tyomarkkinoille tai koulutuspoluille. Osana

Laukaan kunnan talouden
tasapainottamisohjelman toimenpiteita
Vattipajan tulevaisuuden vaihtoehtoja

selvitetddn vuoden 2024 aikana. Kolmeksi eri
vaihtoehdoksi on  esitetty pajatoiminnan
lakkauttamista, siirtdmistd osin tai kokonaan
jollekin toiselle toimijalle tai sosiaalisen yrityksen
perustamista. Vattipajalla toiminut Nuorten
Startti siirtyy vuoden 2024 alusta osaksi
nuorisopalvelujen uutta kokonaisuutta.

Henkil6stosuunnitelma

Vapaa-aikapalveluissa tydskentelee 15 vakituista
tyontekijaa (14,3 htv) ja yhdeksdan maaraaikaista
tyontekijaa (8,2 htv). Vakituisen ja maaraaikaisen
henkildston lisaksi vapaa-aikapalveluissa
tyoskentelee lyhyemmissa tydsuhteissa 4—8 osa-
aikaista talovalvojaa nuorisotiloilla, 30-40
leiriohjaajaa  kesdisin  sekda pieni ~maara
tuntityontekijoita liikunta-,  kulttuuri- ja
nuorisopalveluissa. Tunti- ja urakkapalkkojen

osuus budjetissa on 72.000 euroa, mikd on
30.000 euroa vahemman kuin vuonna 2023.
Talouden tasapainottamistoimet ovat koskeneet
erityisesti osa-aikaista henkilostoa ja
tuntityontekijoita, joita on jouduttu
vahentamaan. Lisaksi Vattipajalla tydskentelee
vuoden aikana keskimaariin 160 henkilod eri
pituisissa tyosuhteissa tukityollistettying,
kuntouttavassa tyotoiminnassa ja tyokokeilussa.

Suurin muutos henkilostossa tapahtuu
nuorisopalveluissa, kun etsivat
nuorisotyontekijat, erityisnuorisotyontekija ja
nuorten starttivalmentaja  siirtyvat vapaa-
aikapalveluiden yksikk66n muodostaen jatkossa
yhtendisen nuorisopalveluiden kokonaisuuden.
Budjetti yhdistetddan vapaa-aikapalvelujen alle
nuorisotyon kokonaisuudeksi vuoden 2024
aikana. Tyotehtavia muokataan tarpeen mukaan.

Laukaan kunnan ulkoilureiteistd ja -alueista
vastanneen kenttdmestarin tehtdvaan ei saatu
elakoitymisen jalkeen tayttolupaa, minka vuoksi
liikuntapaikkojen hoitajien tyotehtdvia seka
Vattipajan ulkoaluetydntekijoiden tehtavankuvia
on muokattava niin, ettd tehtdviin kuuluu
ulkoilualueiden hoitoa ja muuta tarvittavaa
palveluntuotantoa. Palvelujen kehittamiseksi ja
tyon tehostamiseksi vapaa-aikapalvelujen
henkiloston tyotehtavia jarjestelldan uudelleen
tehtavanimikkeita ja tyonkuvia muokkaamalla.
Vapaa-aikapalveluiden hallinnossa on ollut suuri
tarve koordinaatiotehtavalle esimerkiksi
kulttuuripalveluiden ja hankkeiden osalta.
Kulttuuripalveluissa ei ole ollut vakituista tai
maaraaikaista tyontekijaa useaan vuoteen, mutta
kulttuuriohjelman myota tydlle on selked tarve.
Vapaa-aikapalvelujen erityisliikunnanohjaajan
tehtdva esitetadn muutettavaksi koordinaattorin
tehtavaksi 1.1.2024 alkaen, ja tdhan tehtdvaan
sisaltyisi kulttuuriohjelman toimeenpano,
hankkeiden koordinointi, verkostotyd seka
soveltuvin osin erityisliikunnan
suunnittelutehtavat.
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HTV (palkallinen tyopanos)

Vakituiset 10,5
27,18

Maaraaikaiset

17.7 15 15

40

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

Lasten ja nuorten  hyvinvointikeskuksen
tulosyksikon toiminta kytkeytyy Laukaan lasten ja
nuorten hyvinvointi- ja perhekeskuksen (Laukaan
HyPe) palvelujen kokonaisuuteen. Tarkoituksena
on tuottaa matalan kynnyksen lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia tukevia palveluja yhdessa
eri toimijoiden kanssa.

1.1.2023 perhekeskustoiminta siirtyi Keski-
Suomen hyvinvointialueen hallinnon alle.
Palveluja ja toimintaa tuottavat
hyvinvointialueen sote-toimijoiden ja kunnan
sivistyspalvelujen toimijoiden lisdksi paddasiassa
jarjestot, kuten MLL:n paikallisyhdistykset, seka
seurakunnat, kuten Laukaan
evankelisluterilainen seurakunta.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen lasten ja
nuorten hyvinvointikeskuksen tulosyksikkéon jai
varhaisen tuen asiantuntijatyd, etsivd ja
erityisnuorisotyo, koulu- ja
opiskeluhuoltoyhteistyéhon liittyvaa hanketyota
seka palvelupaallikén hallinnolliset ja
koordinoivat tehtdvat.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta kunnalla on
ensisijainen  vastuu alueensa  asukkaiden
hyvinvoinnin-  ja  terveydenedistamistyosta.
Lasten ja nuorten  hyvinvointikeskuksen
tulosyksikon toiminta uudelleenorganisoidaan
vuodelle 2024 nimenomaan kunnan ensisijaisten
hyvinvointitehtavien mukaisesti, huomioiden
yhdyspintatyé hyvinvointialueen kanssa. Talla
tavoitellaan paitsi selkeytta ja tehokkuutta, myos
talouden sopeuttamisen vaatimia pidemman
aikavalin saastoja.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa etsiva
nuorisotyd ja erityisnuorisotyd on suunniteltu
sijoitettavan osaksi  vapaa-aikapalveluiden

kokonaisuutta. Siirto tullaan suunnittelemaan
vuoden 2024 aikana. Talousarvion tekovaiheessa

Hypen alaisena toimivat etsivat
nuorisotyontekijat ja erityisnuorisotyontekija on
kuitenkin budjetoitu HyPen

henkiléstésuunnitelmaan ja —budjettiin.

Henkilostosuunnitelma

Lasten ja nuorten  hyvinvointikeskuksen
tulosyksikossa tyoskentelee vuonna 2024 viisi
vakinaista tyontekijaa: palvelupaallikkd 1 htv,
varhaisen tuen asiantuntija 1 htv, kaksi etsivdaa
nuorisotyontekijaa 2 htv ja
erityisnuorisotyontekija 0,90 htv
(erityisnuorisotyontekijan palkaton ty6vapaa
kestdd vuoden alusta helmikuun 2024
alkupuolelle).

Palvelupaallikon tyokenttdan sisaltyy
tulosyksikon esihenkilo-, hallinto- ja
taloustehtavien lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen  vastuutehtdvat, osallisuus ja
vaikuttamistyéhon  kuuluvia tehtdvida seka
perhekeskustoiminnan  koordinointi tiiviissa
yhteistyossa hyvinvointialueen
perhekeskuskoordinaattorin  kanssa. Kunnan
hyvinvointitydn ja organisaation uudelleen
jarjestamisen myota tehtavanimikkeen tulee
vastata muokkautuvaa tyénkuvaa.

Varhaisen tuen asiantuntijan tehtdavana on ollut
tarjota ennen  kaikkea lasten  parissa
tyoskenteleville tyontekijoille vaihtoehtoisia,
ratkaisukeskeisia lahestymistapoja seka tyokaluja
pulmatilanteisiin ja kuormitukseen lapsen ja
aikuisen yhteisessa arjessa. Tyon painopiste tulee
jatkossakin olemaan tyontekijan varhaisessa
tuessa mutta se kohdentuu aiempaa
voimallisemmin kunnan kaikkien tyontekijoiden
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hyvinvoinnin tukemiseen ja sairauspoissaolojen
ennalta ehkdisyyn. Tehtdavdanimikkeen tulee
vastata muokkautuvaa tydonkuvaa.

Etsiva nuorisotyd auttaa alle 29-vuotiaita nuoria,
jotka ovat ilman opiskelu-, tyokokeilu- tai
tyOpaikkaa. Etsiva nuorisoty6 jalkautuu nuorten
toimintaymparistoihin. Vuonna 2024 etsiva
nuorisotyo siirtyy hallinnollisesti osaksi kunnan
sivistyspalvelujen nuorisotyon kokonaisuutta.

My0s erityisnuorisotyontekijan tehtava liitetdaan
hallinnollisesti  nuorisotydn  kokonaisuuteen.
Erityisnuorisotyon tavoitteena on Laukaan lasten
ja nuorten elinolojen parantaminen, oikea-
aikainen kohdennettu tyo, ongelmien
ennaltaehkdisy, yhdenvertaisuus ja nuorten
eldmanhallinnan parantaminen. Tyon painopiste
on ensi sijassa nuorten ryhmamuotoisessa,
ennalta ehkdisevdssa toiminnassa. Toiminnan
hallinnollisen uudelleenorganisoinnin yhteydessa
on tarpeen arvioida myds tata tehtavankuvaa ja
tyon painopistetta.

Vuonna 2024 tulosyksikon hankkeissa jatkaa

kaksi maaraaikaista hanketyontekijaa:
ylakouluilla tyoskenteleva koulutsemppari (0,50
htv) ja kouluturvallisuushankkeen

hanketyontekija (1 htv).

Lisdksi henkilostossa on syytd huomioida kunnan
ja seurakunnan yhteinen kasvatussihteeri, jonka
kustannukset kuitenkin sisaltyvat talousarviossa
palvelujen ostoihin.

Koulutussuunnitelma

HTV (palkallinen tyépanos)

Vakituiset
Maaraaikaiset

3.3.3 Kehittamisen painopisteet

Kaikilla tyontekijoillda on tyoéhon vaadittu
kelpoisuus ja vahva ammatillinen osaaminen.
Tyontekijoiden muunto-
/jatkokouluttautumiseen suhtaudutaan
myonteisesti. Tyon ohessa suoritettavien
tutkintojen tekeminen pyritddan mahdollistamaan
tarvittavin, joustavin tydaikajarjestelyin.

[Imaisia lyhytkoulutuksia suositaan ja
hyodynnetdaan, esimerkiksi AVI:n, Into ry:n,
Kuntaliiton, Opetushallituksen,  THL:n  ja
perhekeskusverkoston koulutukset. Ne tarjoavat
mahdollisuuden vahvistaa ja syventaa
ammatillista osaamista tyon arjessa.
Koulutusteemoina ovat eri tavoin hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisty6ta tukevat teemat.
Erityisesti varhaisen tuen asiantuntijatyossa olisi
tarvetta vahvistaa syvempada ammatillista
erityisosaamista esimerkiksi
tyonohjaajakoulutuksella tai muulla vastaavalla
pidemmalld koulutuksella.

Henkilosto osallistuu tarpeen mukaan kunnan
sisaisiin  henkilostokoulutuksiin.  Henkildstén
paloturvallisuuskoulutusta jarjestetdan voimassa
olevan pelastussuunnitelman mukaisesti.

Mahdollisuuksien mukaan osallistutaan myos
erilaisiin alueellisiin koulutuksellisiin tilaisuuksiin.
Ne tarjoavat mahdollisuuden jakaa
asiantuntemusta yli kuntarajojen, esimerkkina
etsivien nuorisotyontekijoiden alueelliset paivat
ja erilaiset asiantuntijafoorumit. Vuonna 2024
yhtena keskeisena sisdltéteemana on edelleen
yhteistydn toteuttaminen hyvinvointialueen
sote-palvelujen ja kunnan hyvinvointipalvelujen
kesken.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminnassa ja
kehittdmisessa hyddynnetdan jatkuvan arvioinnin

Varhaiskasvatuspalvelut
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toteuttamista osana palvelun kehittamista.
Varhaiskasvatuksessa  hyddynnetdan erilaisia
arvioinnin menetelmia toimintavuoden aikana.
Arviointia toteutetaan erilaisin
asiakastyytyvaisyyskyselyin,  kehityskeskusteluin
seka arvioiden yksikkdkohtaisia
kehittdmissuunnitelmia.  Arvioinnin  tuloksista
muodostetaan tavoitteet kuntatason
kehittamistyolle. Laukaan varhaiskasvatuksessa
kokoontuu erillinen arviointitydryhma, jonka
tyoskentelyn pohjana toimivat Karvin
laatuindikaattorit. Vuoden 2023-2024 aikana
Karvin  tuottama  Valssi-arviointijarjestelman
kayttoonotto toteutuu Laukaan lisdksi seudullisena
ja valtakunnallisena yhteistyona. Kehittamistyota
toteutetaan kunnallisen ja yksityisen
varhaiskasvatuksen yhteistyond mahdollistaen
yhdenvertaisen palvelun tuottamisen laukaalaisille
lapsiperheille. Talouden tasapainottaminen
huomioidaan talousarvion laadinnassa osana
varhaiskasvatuspalvelujen tasapainottamista.

Varhaiskasvatuksen sahkoisia palveluja ja asiointia
on kehitetty viime vuosina ja ne edellyttavat
kehittamista myo6s tulevina vuosina sdhkoisen
asioinnin lisddantyessa.

Perusopetuspalvelut

Perusopetuksessa vahvistetaan varhaisen tuen
toimintamalleja nepsy -toiminnalla,
kehittden kolmiportaisen tuen toimintoja osana
sekd esi- ja alkuopetuksen rakennetta ja
toimintatapoja  yhdessa  varhaiskasvatuksen
kanssa. Talla kehitystyolla tavoitellaan henkiloston
ja toimitilojen kdytdon tehostamista sekda 5-8 —
vuotiaiden esi- ja perusopetuksen oppilaiden
yhtenaista pedagogista opinpolkua seka
henkilostén ja tilojen yhteiskdyton optimointia.
Laajan erityisen tuen tarpeessa olevien lasten
maara on lisdantynyt, mutta samaan aikaan
joudutaan tekemaan henkilostokuluihin
sopeutuksia. Tama tulee huomioida myds erityisen
tuen palveluiden jarjestamisessa.

esim.

Henkiloston koulutus kohdennetaan edelleen
erityisesti kolmiportaisen tuen osaamiseen, Nepsy
—osaamiseen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen
opetuksen kehittdmiseen ja sekd esimiesten
osaamisen  vahvistamiseen.  Tydhyvinvoinnin
edistamisessa toteutetaan tyohyvinvointikysely, ja
tarkistetaan sen pohjalta tehdyt toimenpiteet ja
suunnitellaan jatko niiden pohjalta.

Palveluverkkoty® valmistuu syksyn 2023 aikana, ja
sen edellyttdmia toimenpiteitd ei ole huomioitu
talousarviossa vuodelle 2024. Jos palveluverkkoa
koskevalla paatoksellda on talousarviovaikutuksia,
ne tullaan huomioimaan mahdollisessa
lisdtalousarviossa v. 2024 aikana. Kuhaniemen
koulun osalta on kaynnistetty hankeselvitysvaihe
tilaratkaisujen jarjestamiseksi.

Lukio

Tavoitteena on Laukaan lukion kurssitarjonnan
monipuolistaminen ja lukiokoulutuksen
kiinnostavuuden lisddminen nuorille. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttda pidemmalla aikavalilla
opetusresurssien kasvattamista niin, ettd Laukaan

lukio saavuttaa Keski-Suomen lukioiden
keskimaaraisen tason.
Toisena tavoitteena on kehittaa

opetussuunnitelma mukaisia oppiaineitten rajat
ylittavia, geneerisia taitoja, yhdessa tekemisen ja
ongelmaratkaisun taitoja kehittavia kursseja.
Opintokokonaisuuksien taustalla on tydelaman
osaamisvaatimusten nopea muutos.

Tavoitteen saavuttamiseksi kaytettdneen
ulkopuolisia osaamisverkostoja ja hankerahaa.
Yhteistyossa ulkopuolisten osaamisverkostojen
kanssa kehitetdan uudesta opetussuunnitelmasta
kumpuavia yhteisida opetuskokeiluita ja teemoja
Laukaan lukiossa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston  kehittamisen keskeisimpia
painopistealueita on monipuolisen ja erilaisia
tarpeita huomioivan kurssitarjonnan turvaaminen
Laukaassa taloustilanne  huomioiden, seka
yhteistyon tiivistaminen alueen eri toimijoiden
kanssa. Monipuolisen kurssitarjonnan
toteutuminen edellyttda riittdvia taloudellisia
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resursseja. Opinto-ohjelman laadinnassa yhtena
keskeisena osana hyddynnetdadan arvioinnin ja
asiakastyytyvaisyyden tuloksia.

Yhteinen kansalaisopistotoiminnan
kehittamishanke  Lievestuoreen  Setlementin
kanssa jatkuu vuoden 2024 kesdkuulle asti.
Hankkeen myota yhteistyota tiivistetaan erityisesti
kunnan sisdisten toimijoiden valilla.

Vapaan sivistystyon ja sita myoten
kansalaisopistojen opintoja on valtakunnallisesti
l[ahdetty kehittamaan niin, ettd ne voidaan jatkossa
madritelld, tunnistaa ja  tunnustaa. Sen
tarkoituksena on saada opinnoille lisda nakyvyytta
ja laajempaa hyoddynnettavyyttd mm. tydelamassa
ja ammattiopinnoissa. Osaamisperusteinen
kurssitarjonta on my6s Laukaan kansalaisopiston
yhtena kehittamisen painopistealueena
tulevaisuudessa, mikali taloudelliset resurssit sen
mahdollistavat.

Kirjastopalvelut

Sivistyslautakunnan V. 2022 hyvaksyma
kehittamissuunnitelma vuosille 2022 — 2026 linjaa
kirjaston  kehitystoimintaa. @~ Vuoden 2024
tarkeimmat  painopisteet ovat padakirjaston
peruskorjauksen ja omatoimikirjaston investointi
sekd Sarastus-kirjastoauton seuraajaa koskeva
suunnittelu.

Lisaksi kirjasto kehittaa

¢ monilukutaitotyota eri kayttdjaryhmille
(monilukutaito tarkoittaa kykya lukea, ymmartaa
ja tulkita seka tuottaa monimuotoisia teksteja)

¢ asiakkaiden mahdollisuutta omatoimiseen
kirjastopalveluiden kayttoon

e digineuvontatoimintaa

e kulttuurista ja yhteiskunnallista vuoropuhelua
* kokoelmia (monipuolisuus, houkuttelevuus,
lasten- ja nuortenkirjallisuuteen panostaminen).

Vapaa-aikapalvelut

kehittdminen yhtendiseksi uudeksi
kokonaisuudeksi, joka palvelee laukaalaisia nuoria
tarvelahtoisesti, vaikuttavasti ja
suunnitelmallisesti seka toimii
palvelukokonaisuutena, jossa tyontekijoilla on
sujuva yhteistyd ja hyva tyoskennelld. Toinen
tavoite on lulttuuripalveluiden kehittdminen
uuden kulttuuriohjelman mukaisesti, Culture in
Nature -hankkeen toimenpiteiden edistdminen
seka vyhteistyd kulttuuriohjelman ja hankkeen
kesken. Kolmas tavoite on koko vapaa-
aikapalveluiden viestinnan kehittdaminen
monipuolisemmaksi, ajantasaisemmaksi seka
paremmin kuntalaisten ja kunnassa vierailevien
tarpeita vastaavaksi.

Kehitystyossa oleellista on henkildstén osaamisen
kehittdminen, tyohyvinvointiin ja osallisuuteen
panostaminen, tiedolla johtaminen ja vaikutusten
arviointi. Kaikilla palvelualueilla tulee kerata tietoa,
jonka avulla voidaan ohjata palveluiden
kehittamista tarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti.
Vapaa-aikapalveluissa kehitetddan systemaattista
seurantaa ja arviointia seka palautteen kerdaamista.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus - HYPE

Keskeiset lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen
kehittdamisen painopisteet ovat edellisvuoden
kaltaisia. Ne liittyvat oleellisella tavalla kunnan
organisaatiouudistukseen.

Kunnan sopeuttamistoimenpideohjelman
mukaisia suunnitelmia organisaation
uudistamiseksi laitetaan tdytdntoon vuodesta
2024 alkaen. Tarvittavilla toimenpiteilld pyritdan
selkiyttamaan toiminnan ja palvelujen
kokonaisuutta niin, ettd kunta pystyy vastaamaan
sen lakisaateisiin velvoitteisiin ja huolehtimaan
my0ds ensisijaisesta vastuustaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tyOssa tiukassa
taloustilanteessaan. Jo vuonna 2023 kaynnistetty
tyd tulosyksikon tyontekijoiden tehtdvakuvien
muokkaamiseksi ja tehtdvien sijoittumiseksi

viimeistelldan vastaamaan uudistuvaa
Vapaa-aikapalvelujen kokonaisuudessa on vuonna kuntarakennetta.
2024 kolme kehittamisen pdapainopistetta.
Ensimmaisena on nuorisopalveluiden
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Kunnan lakisdateinen hyvinvoinnin ja
terveydenedistamisen tehtdva korostaa vahvaa
ennalta ehkaisevien palvelujen ja toimenpiteiden
kokonaisuutta. Tama tarkoittaa tyon suuntaamista
ennalta ehkaiseviin, varhaisen tuen palveluihin
seka erilaisten ennalta ehkaisevien
toimintatapojen ja -mallien vahvistamista tiiviissa
yhteistyOssa jarjestdjen, seurakuntien ja yritysten

(nepsy) lasten ja nuorten ennalta ehkaisevat
tukitoimet, ehkaiseva padihde- ja mielenterveystyo.

Kolmantena kehittdmisen painopisteend on
tyontekijoiden  hyvinvoinnin  ja  jaksamisen
varhainen tuki ja sairauspoissaolojen

vahentdminen. Tama kehittdmisen painopiste on
samalla varhaisen tuen asiantuntijan tyénkuvaa.
Toisaalta on turvattava tulosyksikon omienkin
tyontekijoiden jaksaminen esimerkiksi erilaisten,
joustavien  tyojarjestelyjen  seka  selkeasti
maariteltyjen tyonkuvien avulla.

kanssa. Tastda esimerkkeind ovat vaikkapa
yhteisollisyytta ja hyvinvointia tukeva koulu- ja
oppilaitosnuorisotyo, varhaisen vaiheen
tyontekijatuki, neuropsykiatrisesti  oireilevien

3.3.4 Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Lahtotaso/tavoitetas

Sujuvat arjen
kuntapalvelut -
varhaiskasvatus

Sdhkéisen asioinnin ja
asiakasohjauksen kehittdminen
osana sujuvan asioinnin
kehittdmistd ja kuntastrategian
tavoitteita.

Asiakkailta ja henkiléstolté
kerdtddn sddnnéllistd
palautetta erilaisin kyselyin.

Palautepalvelun,
asiakaskyselyjen ja
pdivittdisten kohtaamisten
kautta tulleet palautteet ja
niiden kdsitteleminen.

Sdhkéisid palveluja ol
kehitetty vuodesta 2
alkaen. Uusia, ty6td
sujuvoittavia jdrjestel
on otettu kdyttéén ja
on parannettu esimer
henkil6stén
tyévuorosuunnittelua
Vuoteen 2024 menne
varhaiskasvatuksen E
jérjestelmd poistuu
kéytdstd, ja jdrjesteln
korvaa EdLevo-sovelll
joka tulee korvaamac
edellisen jdrjestelmdr
Palveluprosessien
tarkasteleminen,
sujuvoittaminen ja
kehittdminen.

Hyvinvoivat tydyhteisét -
varhaiskasvatus

Hyvinvoiva henkil6st6
laadukkaan varhaiskasvatuksen
tuottajana.

Henkiléstén jaksamisen ja
tyéhyvinvoinnin edistdminen.
Henkiléstén pysyvyyden
turvaaminen ja rekrytoinnin
parantaminen.

Sddnnélliset
ty6hyvinvointikyselyt ja
kehityskeskustelut.
Palautteiden sddnnéllinen
kdsittely tyoyhteiso- ja koko
varhaiskasvatuksen tasolla.

Henkiléstén poissaolc
seuranta ja resurssin
tarkasteleminen.
Henkiléstén vaihtuvui
minimoiminen ja vetc
pitovoimatekijéiden
kehittdminen. Riittéve
resurssit ja toimiva
varahenkildjéirjestelm
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Henkiléstén toteuttama
itsearviointi osana oman
tyon kehittdmistd.

toiminnan ja laadun
varmistajana.

Palvelukulttuurin
kehittdminen -
varhaiskasvatus

Keskidssd asiakas (lapsi,
tyontekijé, kuntalainen)

Inklusiiviset, laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut ja
lapsikohtaiset suunnitelmat ja
tarvittaessa tuen palvelut.

Tiivis yhteistyé esi- ja
perusopetuksen vdlillé osana
lapsen kasvun ja oppimisen
polkua.

Yksikkékohtaiset toiminta-
ja kehittdmissuunnitelmat.

Asiakastyytyvdisyyskyselyt
teemoittain arvioinnin
kohteiden mukaisesti.

Henkilostéltd kerdttdvd
palaute, henkilostén
kehityskeskustelut.

Viime vuosina
varhaiskasvatuksessa
tapahtunut paljon lak
palveluntuotantoon
liittyvié muutoksia ja
uudistuksia. Tavoittee
on, ettd eri toimijoide
rooleja selkeytetdidn,
palvelun sujuvoittami
kehitetddin ja yhteisty
vahvistetaan eri
toimijoiden kanssa se
varhaiskasvatuksen s
ettd ulkoisten tahojer
kanssa.

Tuotamme ja kehitimme
laukaalaisten palveluita
vastuullisesti.
Huomioimme
pitkékantoiset
vaikutukset talouteen,
asukkaidemme arkeen ja
ympdristoon -
Perusopetus

Perusopetuksen
palveluverkkopddtdksen
toimeenpanon valmistelu ja

toimenpiteiden toteuttaminen.

Pddtdksen toimeenpano
aikataulun mukaisesti

Pddtéksen vaikutusten
taloudellinen ennakointi ja
seuranta.

Ldhté- ja tavoitetasot
mddiritellédn
kouluverkkoselvitykse

Tuotamme ja kehitimme
laukaalaisten palveluita
vastuullisesti.
Huomioimme
pitkékantoiset
vaikutukset talouteen,
asukkaidemme arkeen ja
ympdristéon -
Perusopetus

Osaamisen ja toimintamallien
kehittdminen tuen tarpeissa
olevien lasten osalta.

Oppilaiden poissaolojen
seuranta

Kouluterveyskysely

Peruskoulun pddttdneiden
sijoittuminen toiselle
asteelle

Poissaolojen
seurantajérjestelmd c
kéyt6ssd toista vuotte

Hyvinvoinnin vuosikel
kéytdssd toista vuott
tavoitetaso on, ettd
hyvinvoinnin paranen
ndkyy
kouluterveyskyselyss¢
koulujen omissa
arvioinneissa.

Peruskoulun pddttdne
tavoitetaso 100%
sijoittuminen toiselle
asteelle.
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Vilitéimme
henkiléstostimme ja
kehitéimme
henkiléstokulttuuriamme
- Perusopetus

Osallistutaan
tyoyhteiséhyvinvointikyselyyn.

Toteutetaan edellisen
tyéhyvinvointikyselyn pohjalta

Tybéhyvinvointikyselyn
tulokset verrattuna edellisiin
tuloksiin.

Toteutuneet

Léhtétaso: edelliset
tyohyvinvointikyselyn
tulokset.

Tavoitetaso: Parempi

tehdyt toimintasuunnitelmat. toimenpideohjelmat. tyéhyvinvointi
Tuetaan johtamistyétd. Palautekysely esihenkildille
johtamisen tuesta.
Positiivisesti ja palvellen 1) Tavoitteeseen pyritddn 1) Opiskelijoiden
- Lukio mm. tarjoamalla kouluterveyskysely
1) Tarjoamme opiskelijoille y//op/stqn ja- kf)ulua koskevat
.. . N tunne- ja erilaiset
ldmminhenkisid ja " voul | cvsel
kannustavia kohtaamisia vuorc.)val. utuskoulutusta pa ?flt? .yse yt .
.. e . vuosittain. (mddrdlliset ja
niin opiskelijoille kuin
.. . . tarkentavat
opettajille lukion arjessa. ) o ]
2) Tavoitteeseen pyritédn laadulliset kyselyt).
2) Ty6yhteisémme on kaikissa  kohtaamisissa
rohkaiseva, myénteinen lukion arjessa. 2) Opettdjille
ja tyontekleIta Suunnatut
arvostava. vuosittaiset
henkilstokyselyt.
Sujuvat arjen Kurssitarjontaa  monipuolisesti | Asiakaspalaute, Asiakaspalautteen ja
kuntapalvelut ja kestévé | kouluikdisistd kaikenikdisiin | systemaattinen arvioinnin tuloksia
talous - Kansalaisopisto aikuisiin  aliedustetut ryhmdt | kurssiarviointi, toteutuneet | hyddynnetddin seurac
huomioiden. yhteistyémuodot lukuvuoden ja opinto-
ohjelman suunnittelu.
Laadukkaita ja kehittyvid
opiskelu- . . ja Asmkaspa/a.ute, Laadukas ja monipuo
harrastusmahdollisuuksia  koko | systemaattinen o .
o S kurssitarjonta eri
aikuisvdestélle. kurssiarviointi, toteutuneet | . .
o ainealueissa
yhteistyémuodot.

kurssiarviointia
hyédyntden ja olema:
olevien
yhteistybkumppaneid
kanssa. Kurssitarjonn
tiedottaminen
kéytettdivissd olevissa
tiedotuskanavissa.
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Hyvinvoivat tyéyhteisot
ja palvelukulttuurin
kehittdminen -
Kansalaisopisto

Hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkilosto
laadukkaiden
kansalaisopistopalvelujen

tuottajana.

Sddnnélliset
kehityskeskustelut ja
yhteydenpito henkil6stéén,
sekd sddnnéllisesti
toteutetut (tuntiopettajien)
palautekyselyt  ja  niiden
tulosten arviointi.

Koulutuksiin osallistuminen

Kansalaisopiston

kehittdmissuunnitelma, ja
tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

Riittévdt henkilbsté- |
kouluttautumisresurs
sekd mahdollisuudet
ty6hyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Pyritddn tarjoamaan

Huolehditaan ennakoivasti

Tybéhyvinvointikyselyt, arjen

Pyrintddn aiempaa

kuntastrategian
mukaisesti - kirjasto

kerddmiseen sekd asukkaiden
osallistamiseen.

Talouden aktiivinen seuranta

kanavien kdvijémddrdt.

Yksikkéjen ja kuntatason
toiminta- ja

laadukasta ja henkilékunnan jaksamisesta tilanteiden purku | parempaan
yhdenvertaista tyoyhteis6ssd. tyéhyvinvointiin
kirjastopalvelua haastavassa tilantees
resurssipulasta Saadaan vireille  pddkirjaston resursseista
huolimatta peruskorjaus Jja huolehtiminen.
omatoimikirjaston valmistelut. Aikataulutus
Vaihtoehtojen toiminnallinen ja
. . Olemassa vasta alust
kustannusvertailu, uusien telma/Pyritdc
Selvitetdidin toimiva jatko | toimintamallien selvitys suunnitelma/Pyritdar
Sarastus-kirjastoauton saagmaan
. g Ei pitkad toimintakatkoa | remonttisuunnitelma
toiminnalle - Kirjasto . ..
vaikka vanha klrjastoauto mahdollisimman pian
hajoaisi i
Suppea kéyttdjékysel
laadittu /Selvitetddn
erilaisten mahdollisut
toimivuutta ja
kustannustehokkuutt
yhdesséd muun
kirjastoverkkoselvityk
kanssa
Sujuvat kuntapalvelut ja Sah{<0{§t§n P a/ve'/w en Ar‘_”omt'ky selyt 19| L ghtstaso: Vapaa-
. kehittiminen osana sujuvaa | asiakaspalautteet. . . .
kestdvd kuntatalous: ) T aikatoimen tilapalvell
asiakaspalvelua sekd jdrjesto- ja I Ivel i sGhkéi
shkéisten palveluien ia ) T . ] Palautepalvelun ovat osin séhkoistyne
Sahkoisten palvelujen j yritysyhteisty6td. Monipuoliset | .. . . .. . .
Lo o AR ) kdyttomddrdit. mutta edelleen osin
viestinndn kehittdminen | yjestintikanavat palveluista i
. L . paperin ja sdhképosti
kustannustehokkaasti ja | tiedottamiseen, palautteen | Nettisivujen  ja  some-

varassa. Vapaa-
aikatoimen tiedotus c
kapeahkoa, ei-
systemaattista ja
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kehittdmissuunnitelmat ja
niiden seuranta ja arvioinnit

Yksikkdjen ja kuntatason

toiminta- ja
kehittdmissuunnitelmat,
talousarviot ja
tilinpddtokset.
Tilastoaineistot, tilojen
kéyttdjamddrdit,

tapahtumien kévijdmddrdit.

muutaman henkilén
varassa.

Tavoitetaso: Vapaa-a
tilapalvelut toimivat
sdhkoisesti (pts). Vap
aikapalveluista saa
monipuolisesti tietoa
kanavista. Kuntalaisil
jérjestéilld ja yrityksil
useita palautteen
antamisen ja
osallistumisen tapoja

Pidemmidille ja
positiivisesti - HYPE

Sujuvat arjen
kuntapalvelut

Lasten ja nuorten
hyvinvointikeskuksen

tulosyksikén hallinnollinen
uudelleen organisoiminen

selkiyttdd ja tehostaa palvelujen

Laukaan  sivistyspalvelujen
hallinto-organisaation

rakennekaavio

Tyénkuvaukset

Ldhtotaso: Tulosyksik
hallinnon

uudelleenorganisoitu
on suunniteltu, mutto
kéytdnnén toteutus v

rakenteita  ja  konkreettista | Henkiloston palaute keskenerdinen.

tybntekoa  sekd , Va,hV{St?a Asiakaskyselyt Tavoitetaso: Tulosyks

kunnan hyvinvointityén . .

) ) hallinnollinen

vaikutuksia. o
uudelleenorganisoitu
on toteutunut ja tyén
tehtdvineen ja
tyénimikkeineen ovat
selviit.

Hyvinvoivat tydyhteisot Ennalta ehkdisevdt, oikea- | Asiakaspalaute Ldhtétaso: Ennalta
aikaiset palvelut tukevat . . ehkdisevid, varhaisen
S ] ) Sairauspoissaolot ) )
ihmisten  kokonaisvaltaista palveluja tarjotaan, n
hyvinvointia tyéssd ja vapaa- | Ty6hyvinvointikysely palvelujen tunnettuus
ajalla. Kehityskeskustelut riittdvdn hyvé ja niihii

o _ ] tullaan usein turhan
Onnistunut  organisaation Hyvinvoinnin vuosiraportti myéhddn.

uu'd/;lz;arzlsty ° nin ) ) Tavoitetaso: Tydnteki

GSI/G IG.I en, ) en K Asiakaspalautteet ja -kyselyt ja kuntalaisilla on
pa"ve ujf?./m enteiden kuin Tyéntekijdpalautteet riittdvdsti tietoa enna
tyéntekijéiden e .
. ehkdisevistd palveluis
nékokulmasta. Tydhyvinvointikysely N o
he tulevat niiden piiril
Asiakastilastot oikea-aikaisesti, mikd

ndkyy esimerkiksi
jaksamisen ja hyvinvc
kokemuksen
vahvistumisena.
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Ldhtotaso: Tyontekijéi
tekevdt tyétddn totut
toimintatapojen ja tu
tulleen toimintakulttt
mukaisesti.

Tavoitetaso:
Uudistuneessa
organisaatiossa on
syntynyt uudenlaista
toimintakulttuuria se
kehittynyt uudenlaisic
tekemisen tapoja ja
positiivista synergiaa.

Kestdvd kuntatalous —
Laukaan kunnalla ja
kuntakonsernilla on
ylijiémdd taseessa

Talouden
tasapainottamisohjelman
mukaiset toimenpiteet
toimeenpannaan
vaikuttavasti.

Tasapainottamisohjelman
mukaiset
mddrdrahavéhennykset on
tehty talousarviovuoden
mddrdrahoihin.
Toiminnallisena tavoitteena
on onnistua toimenpiteiden
toimeenpanossa siten, etté
mddirédrahatavoitteet
toteutuvat.

1) Toimenpiteet
toteutettu/ei toteutettu

2) mddrdrahat
toteutuneet/ei
toteutuneet

Valtuusto on hyvdiksy
25.9.2023 talouden
tasapainottamisohjel
jossa on toimenpiteit
vuosille 2024-2026.
Tasapainottamisohje
tavoitellaan vuositasc
pysyvié 5,9 miljoonar
euron sopeutuksia ja
kumulatiivisesti noin .
miljoonan sddstéd vu
2024-2027 aikana.

3.3.5 Riskienhallinta

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavin
kustannuserd ovat henkilostokustannukset ja ne
ovat suoraan riippuvaisia lasten ja perheiden
palveluntarpeista. Henkiloston akilliset
sairauspoissaolot tuottavat merkittavia
vaikutuksia toiminnan jarjestdmiseen arjessa.
Riskienhallinnan tarkeimmat keinot ovat riittavan
henkilostomaaran turvaaminen,

ennaltaehkaisevien toimintamallien

hyédyntaminen lapsiryhmissa seka ajantasaiset
ennakointi- ja ennusteisiin perustuva
varhaiskasvatuspaikkojen suunnittelu.
Varhaiskasvatuksessa riskind on palvelutarpeen
kysynnan ennakoitua suurempi tarve, johon on
vastattava varhaiskasvatuslain mukaisesti.

Lasten tuen tarve edellyttdd usein myos
pedagogisten keinojen lisdksi  rakenteellisia
jarjestelyja kuten henkiléstoresurssin tarkastelua.
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Perusopetuspalvelut

Perusopetuspalveluissa merkittavin kustannusera
ovat henkilostokustannukset, ja ne ovat suoraan
rilppuvaisia annetun opetuksen maarasta. Usean
vuoden ajan opetuksen maara ja erityisesti
erityisen tuen seka oppilaiden ohjaajapalveluiden
jarjestaminen nykyisessd laajuudessa on ollut
valtion  kohdeavustuksien  varassa. Taman
rahoituksen vahennyttya toiminta tulee sopeuttaa
vahenevaan rahoitukseen. Riskienhallinnan
tarkein keino on ajantasaiset
oppilasennustetiedot, ja niihin perustuvat arviot
opetusryhmien muodostamisesta ja annettavan
opetuksen maarasta. Ennusteet on tehty kevaalla
2023, ja ne perustuvat vaestorekisterin syntyvyys-
ja osoitetietoihin. Tiedot tarkistetaan kevaalla
2024 ennen sivistyslautakunnan  p&datosta
lukuvuoden 2024-2025 opetusresursseista.

Oppilasmaaran muutokset liittyvat myos muihin
suuriin kustannuseriin palvelujen ostoissa, kuten
koulukuljetuksissa ja ruokapalvelukuluissa.
Perusopetuspalveluissa  jokaisen  tulosyksikén
esimies vastaa oman tulosyksikkénsa pysymisesta
talousarvion raamissa ja seuraa toteumaa
kuukausittain.  Osana  koko sivistystoimen
talousseurantaa koonti perusopetuspalveluiden
toteumaennusteesta tehddan neljannesvuosittain
perusopetuksen suunnittelijan toimesta.

Toiminnallisesta nakokulmasta riskienhallinta
perustuu ajantasaisiin ja saadosten mukaisiin
turvallisuutta koskeviin suunnitelmiin. Osana
koulujen toimintasuunnitelmia koulut raportoivat
sivistyslautakunnalle vuosittain suunnitelmista ja

niiden toteutumisesta.
Lukio

Lukiokoulutuksen jarjestamiseen liittyvista
riskeista keskeisin on kuntatalouden tiukkuus.
Taloudellinen tilanne nayttdytyy lukiossa siten,
etta valtakunnallisen opetussuunnitelman
mukainen opetustarjonta ei talla hetkellda ole
mahdollinen  Laukaan Ilukion opiskelijoille.
Opetustarjonnan  suppeus vaarantaa mm.
lukiolaisen onnistumisen ylioppilaskirjoituksissa ja
vaikeuttaa korkeakouluasteelle paasya.

Lukion  valtakunnallinen  opetussuunnitelma
edellyttda myos tiivista yhteistyota yliopisto- ja
korkeakouluasteen kanssa, muiden
koulutustarjoajien  kanssa sekd yhteistyota
elinkeinoelaman ja tyodelaman kanssa. Mikaan
naistd velvoitteista ei talla hetkelld tayty ilman
vahvaa ulkopuolista rahoitusta.

Lukiolaki ja  opetussuunnitelma korostavat
oppimisen tuen ja erityisopetuksen jarjestamisen
velvoitetta. Taman velvoite on  pystytty
tayttamaan toistaiseksi lukion saamalla
koronarahalla. Ulkopuolisen rahoituksen
pdattyessa kevaalla 2024, oppimisen tuki on
valttdmatonta jarjestda kunnan resursoimana.

Kuntatalouden tiukkuuden lisdksi koulutuksen
jarjestamiseen liittyvista riskeistd on syyta mainita
kouluyhteis6a kohtaavat akuutit hatatilanteet ja
uhkat. Lukion toiminnan sujuvuuteen vaikuttavat
esimerkiksi  koronan  kaltaiset  epidemiat.
Mahdollisiin akuutteihin uhkiin valmistaudutaan

vuosittain  opetushenkilostéa ja opiskelijoita
perehdyttamalla. Lisaksi koronan kaltaisten
epidemioiden vaikutuksista mahdollisiin
poikkeaviin opetusjarjestelyihin ja

ylioppilaskirjoitusten koejarjestelyihin tiedotetaan
pikimmiten.

Kansalaisopisto

Talouden  saastdtoimet  aiheuttavat  sekd
taloudellisia etta toiminnallisia riskeja.
Taloudellisia riskeja ovat opetustuntimaaran
vahenemisesta aiheutuva valtionosuuden
vaheneminen seka pienemmat kurssimaksutuotot.
Keskeinen taloudesta johtuva toiminnallinen riski
on kurssitarjonnan muuttuminen ns. stabiiliksi
vakiintuneiden kurssien tarjonnaksi, minka myo6ta
opiston rooli harrastus- ja hyvinvointia edistavana
ja ennaltaehkdisevdana toimijana heikentyy, ja
kuntalaisten mahdollisuudet jatkuvaan
oppimiseen ja hyvinvoinnista huolehtimiseen
heikentyvat. Riskeja  pyritddan  hallitsemaan
suunnittelemalla mahdollisimman monipuolinen
kurssitarjonta kaytettdvissa olevilla resursseilla.

Kansalaisopiston toiminnan jarjestamiseen
keskeisesti vaikuttavia muita riskeja ovat akilliset
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kriisi- ja uhkatilanteet ja niihin varautuminen,
esimerkiksi koronaviruksen kaltaiset epidemiat.
Riskeja pyritddan hallitsemaan tiedottamalla ja
ohjeistamalla poikkeustilanteen toimintatavoista
sekd mahdollisuuksien mukaan varautumalla mm.
etdopetukseen siirtymiseen. Henkilostolle pyritaan
tarjoamaan koulutusta toiminnassa tapahtuvien
muutosten haltuunottoon.

Kirjastopalvelut

Keskeisin kirjastotoiminnan jarjestamiseen
liittyvista riskeista on kuntatalouden tiukkuus.
Toiminnan supistaminen heijastuu laajasti tulkiten
kuntalaisten hyvinvointiin ja esimerkiksi
lukutaidon edistamiseen, missa kirjaston rooli on
Maksuttomien ja viihtyisien tilojen
tarjoaminen Laukaan keskustassa on myos
merkittdva osa kirjaston tehtdvda — tama ei
toteudu laajasti  nykyresurssein.  Niukkuus
vaikuttaa myos kirjastohenkilokunnan hyvinvointia
heikentavasti.

suuri.

Riski kirjaston toiminnassa on myos yli 20-vuotias
kirjastoauto, joka on kayttoikdnsa lopussa. Akilliset
rikkoontumiset tuovat kayttokatkoja palveluun ja
aiheuttavat korjauskuluja. Riskiin varaudutaan
mahdollisuuksien mukaan ennakoivilla
huoltotoimenpiteilla ja suunnittelemalla
toiminnan jatkoa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden jarjestamiseen liittyvista
riskeistda keskeisin on kuntatalouden tiukkuus ja
talouden tasapainottamistoimenpiteet. Tilanne
aiheuttaa sekd taloudellisia ettd toiminnallisia
riskeja. Henkilostén jaksaminen jatkuvassa
muutostilanteessa ja epdvarmuudessa on yksi
suurimmista uhista, samoin henkiloston kyky
ldhted toteuttamaan tarvittavia uudistuksia.
Taloudellisia  riskeja  pyritddan  ehkdisemaan
aiempaa tarkemmalla talouden seurannalla ja
normaalia tiheammalla arviointisyklilla.
Henkilostolle tarjotaan koulutusta toiminnassa
tapahtuvien muutosten haltuunottoon,
ty6hyvinvointia tuetaan, keskustelukanavia
tarjotaan, osallisuutta ja tyonteonmuotoja
kehitetdadn seka sisdista viestintaa edistetaan.

Supistamiset liikunta- ja nuorisopalveluissa
vahentdvat kuntalaisten l|dhipalveluja ja voivat
potentiaalisesti lisdtda kuntalaisten eriarvoisuutta.
Toimintoihin osallistuminen voi muuttua etenkin
lasten ja nuorten kohdalla yha enemman
riippuvaiseksi vanhempien aktiivisuudesta ja/tai
varallisuudesta. Erityista tukea tarvitseville tai
muutoin haastavissa tilanteissa oleville lapsille ja
nuorille ei ole saatavilla riittdvasti tukea,
ammattilaisten apua ja ohjausta erityisesti vapaa-
ajalla. Nuorisotyon resurssit eivat riitd aiempaan
tapaan ennakoivaan tyéhon, nuorten turvalliset
ajanviettopaikat vahenevat ja ohjattu matalan
kynnyksen toiminta vahenee. Riskind on muun
muassa lisddntyva pahoinvointi,
hairiokayttaytyminen, ilkivalta, vakivalta ja
syrjaytyminen. Nuorten kesatyopaikkojen maara
vahenee, kun leireja vahennetdan ja Vattipajan
toimintaa supistetaan.

Erityisryhmiin kuuluvista kuntalaisista kaikki tukea
tarvitsevat eivat jatkossa pdase ryhmiin, koska
ryhmia ei pystyta jarjestamaan kysyntdaan nahden
riittavasti. Pitkda kesatauko on erityista tukea
tarvitseville erityisen haitallinen, silla ohjattu
liikuntaharjoittelu on monelle riskiryhmaan
kuuluvalle elintarkeda ja pitkat tauot voivat olla
kohtalokkaita sairaudesta tai toimintakyvysta
riippuen. ldakkaista ihmisista kaikki halukkaat eivat
paase kunnan edullisiin ohjattuihin
liikuntaryhmiin, mikda voi aiheuttaa fyysisen
kunnon heikkenemista ja pitkalla tahtdaimella
palveluntarpeen lisdantymistd, mika aiheuttaa
potentiaalisesti huomattavia kustannuksia.
Yksinaisyys voi lisddantya, koska monille ikdaantyville
ja erityisryhmaldisille sdannollinen liikuntaryhma
on ainoa kontakti muihin ihmisiin.

Palvelutoiminnan riskeja pyritdaan hallitsemaan
monialaista yhteistyota edistamalla,
jarjestotoiminnan vahvalla tukemisella, seurannan
ja arvioinnin  tyokaluilla, tarvekartoitusten
kehittdmisella seka viestintdan panostamalla.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus - HYPE

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen
toiminnassa keskeisimmat riskit ovat erilaiset
akuutit  kriisi- ja uhkatilanteet. Henkilostoa
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tiedotetaan,  ohjeistetaan ja  koulutetaan
oikeanlaisista toimintatavoista ja —malleista
kyseisissa tilanteissa. HyPen toimitilalla uhkaavia
asiakastilanteita varten kaytossd on sdhkdinen
halytyskutsujarjestelma.  Erilaisia  tautiriskeja
varten tyoskentelyssa on huomioitu etdyhteyksien
hyodyntaminen.

Riskina on  my6s  henkiloston liiallinen
kuormittuneisuus sekd riittamattomat resurssit
asiakastarpeisiin ja tyon/tyotehtdvien maaraan
ndahden. Henkiloston hyvinvointia ja jaksamista on
seurattava saannollisesti ja erilaisia tukitoimia,

3.3.6 Tunnusluvut

tyonohjausta ja koulutusta on jarjestettava
tarpeen mukaisesti.

Vuonna 2024 riskind on organisaatiouudistus,
mikali tyontekijat eivat sopeudu muutoksiin tai
muutos aiheuttaa esimerkiksi tyodntekijoiden
keskindisia ristiriitoja. Oleellista on antaa
muutokselle riittdvasti aikaa ja  osallistaa
tyontekijoita  muutosten  suunnitteluun  ja
toteutukseen — siis antaa mahdollisuuksia
vaikuttaa. Onnistuneella johtamisella on keskeinen
rooli uudistuksen onnistumisessa.

Tunnusluvut: Varhaiskasvatus TA2022 TP2022 TA/M2023 TA2024
0-6 vuotiaat lapset kunnassa. 1555 1518 1520 1450
Kuntarekisteri —Effica
tietojarjestelma
Lapsia varhaiskasvatuksessa 1100 1027 1050 1020
yhteensa *
- % 0-6 vuotiaista 70,7% 67,6% 69% 70%
- kunnallisessa 550 555 627 630
varhaiskasvatuksessa
- yksityisessa 40 41 45 38
ostopalveluissa
- palvelurahalla 510 431 413 352
Esiopetus yhteensa 210 208 190 183
- kunnallisessa 110 107 113 112
esiopetuksessa
- vyksityisessa 10 8 7 6
ostopalvelussa
- palvelurahalla 90 93 70 65
esiopetuksessa
Kerhotoiminta 2-5v, palveluraha 80 60 70 50
Lasten kotihoidon tuki, lapsia 270 206 250 240
31.12
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Muille kunnille myytavat 10 8 9 15
varhaiskasvatuspaikat
Muilta kunnilta ostetut 9 7 8 5
varhaiskasvatuspaikat
Tunnusluvut: Perusopetus TP2020 TP 2021 TP 2022 TA/M 2023 | TA 2024
Perusopetuksen oppilasmaara luokat 1-9 2803 2822 2842 2892 2820
Vuosiviikkotunnit 4934 5078 5303 5433 5233
Koulujen esiopetuksen oppilaiden maara 71 94 87 87 40
Esiopetuksen kustannukset 8984 6941 8970 9017 11820
euroa/esiopetuksen oppilas
[ltapdivatoimintaan osallistuvien 208 212 218 220 200
oppilaiden lukumaara
[ltapdivatoiminnan ohjaustuntien maara 13435 20941 21676 18500 18500
Kuljetusoppilaiden maara 949 959 1018 971 980
Koulukuljetuskustannukset euroa / 1361 1792 1799 1814 2173
kuljetusoppilas
Kiinteistomenot euroa / oppilas 1854 2098 2979 2277 3646
Ruokapalvelumenot euroa / oppilas 580 590 588 621 701
Vuosiviikkotuntien maara/oppilas 1,72 1,80 1,85 1,85 1,86
Kustannukset / vuosiviikkotuntia 4927 5813 4859 5120 6248
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Perusopetuksen kustannukset euroa / 8188 9029 9189 11433
oppilas

Tunnusluvut: Kansalaisopisto TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kansalaisopisto

Vaikuttavuusndkdékulma

Opetustuntien maara 6316 6200 5300
Kurssilaisten maara (brutto) 3005 2900 2350
Asiakasnakékulma

Opintoryhmien maara 253 250 200
Opiskelijamaara/ opintoryhma 12 12 12
Prosessindkdkulma

VO=valtionosuus (valtionosuustunnit) 286 487 260.000 250.000
:(\jét;?:;unitizindneunl;set/ opiskelija 156 (61)

Vo nuomigdeny 74 29)

Taiteen perusopetus

Vaikuttavuusndkdkulma

Opetustuntien maara 658 600 600
Kurssilaisten maara 210 180 190
Asiakasndkokulma

Opintoryhmien maara 21 19 19
Opiskelijamaara/ opintoryhma 10 9 10
Prosessindkdkulma

Kayttokustannukset/ opiskelija 71

Kustannukset/oppitunti 22
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Tunnusluvut: HYPE, Asiakastapaamiset TP2022 TA2023 TA2024
Varhaisen tuen asiantuntijan asiakastyo*
e yksilotapaamiset (kerrat) - 160 170
e tiimiohjaukset ja koulutukset (kokoontumista) i 30 100
e konsultaatiot ja kartoitukset (kerrat)
e asiakaskontaktit yhteensi - 120 140
- 600 650
Etsiva nuorisoty®, ohjautunutta asiakasta 80 85 90
(HyPen etsivat, 2 htv)
Erityisnuorisoty®
%k
e ohjautunutta asiakasta 2(5) 4 10
e yksilotapaamiset (toteutuneet) 11** 60
* vuonna 2022 ollut erilainen asiakastilastointi
** of erityisnuorisotyota ajalla elokuu 2023 — helmikuu 2024
TUNNNUSLUVUT TP 2022 TA 2023 TA 2024
Vapaa-ajan palvelut
Henkil6kunta: vakinaiset 16,7 17,7 14,3
Maaraaikaiset: nuorisotalon 37 40 30
kerho-ohjaajat, iltavalvojat,
latujen ajajat,
lilkunnanohjaajat
Kesatyontekijat, 88 75 30
uimaopettajat, leiri- ja
urheiluohjaajat
Jarjestd avustukset/maara 26 30 30
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Jaetut avustukset (€) 81.817 138.000 90.000
Terveysliikunta: 13 900 14 000 12 000
osallistuneet/méaara

Leirit: osallistuneet/méaara 530 700 300
Uimakoululaiset, urheilu- ja 2100 3200 1500

kerhotoiminta/kayntikerrat
seka kylaillat ja
jarjestopalaverit

Vapaa-ajan tilapalvelut

Liikuntasalit: 248 300 320
kayttovuorot/viikko

Kuntosalit: kdyntikerrat/vuosi 19 000 25 000 30 000
Multamaen leirikeskus: 190 290 310

kayttdpaivat/vuosi

Nuorisopalvelut

Vapaa-aikatalot: 7 300 9000 8000
kayttokerrat/nuorisotoiminta/

VUuosi

Kayttokerrat, muut/vuosi 1600 800
TyOpajatoiminta 5000 7000 4500
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3.4 Tekniset palvelut

Tekninen palvelualue kasittaa viisi tulosyksikkoa:
hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut,
vhdyskuntatekniset palvelut, tilapalvelut, ruoka-
ja puhtauspalvelut seka ymparistévalvonta.

Tekniselld palvelualueella toimii kaksi
lautakuntaa: tekninen lautakunta ja lupa- ja
valvontalautakunta. Palvelualueen viidesta
tulosyksikosta hallinto, suunnittelu ja
paikkatietopalvelut, yhdyskuntatekniset palvelut,
tilapalvelu, seka ruoka- ja puhtauspalvelut
kuuluvat teknisen lautakunnan toimialaan. Lupa-

3.4.1 Talous
Tekninen palvelualue koostuu pitkalti
tukipalveluita  tuottavista  yksikoistd. Tulot

koostuvat suurelta osin muilta hallintokunnilta
sisdisina siirtoina saatavista tuloutuksina.

Vuoden 2024 talousarviovalmistelua on tehty
kahdessa osassa. Ensimmdisessa vaiheessa
talouden tasapainottamista tehtiin siten, etta
paastiin kunnanhallituksen asettamaan raamiin.
Taman vaiheen jdlkeen talousarviota tarkasteltiin
tekemalla sopeutustoimenpiteita.

Merkittavimpana erona edellisiin  vuosiin on
sisdisten vuokrien uudistaminen, joka tekniselld
palvelualueella muuttaa toimintakatteen reilusti
positiiviselle puolelle verrattuna vuosiin 2022 ja
2023. Sisdiset vuokrat ovat kuitenkin muilta
hallintokunnilta tulevaa sisdistda vuokratuloa.
Sisdisten vuokrien uudistuksella on nollavaikutus

kunnan kokonaistalouteen.

Talouden tasapainottamisohjelman seurauksena
vuoden 2024 talousarvio kattaa vain
valttamattomat menot. Kehittdmistoimia tehdaan

paaasiassa omana tyona ja ulkoisia
asiantuntijapalveluita kdytetdan vain
valttamattomissa palveluissa. Esimerkiksi

hankintojen suhteen joudutaan vuonna 2024
turvautumaan asiantuntijapalveluiden

ja valvontalautakunnan toimiala kasittaa
ymparistovalvonnan tulosyksikon.

Teknisen toimen perustehtavana on toteuttaa ja
tukea kunnan sisaista ja ulkoista
palvelutuotantoa. Tavoitteena on kehittaa ja
rakentaa kunnan infraa, rakentaa ja yllapitaa
laadukkaita toimitiloja seka tarjota ruoka- ja
puhtauspalveluja kunnan eri toimialoille.
Palvelujen tuottamisessa kiinnitetdan huomiota
suunnitteluun ja rakentamisen laatuun ja
asiakaslahtoiseen toimintatapaan.

kdyttamiseen. Hankintoja on kuitenkin vuodelle
2024 tiedossa vuotta 2023 vdhemman.
Kustannustehokkuutta haetaan
hankintaprosessien onnistuneella lapiviemisella.

Sopeutusohjelman taytantoonpanolla tulee
olemaan myds vaikutuksia henkilostoon, jotka
vaikuttavat muun muassa tehtdvankuviin ja
tehtdvajarjestelyihin.  Palvelujen tuottamis- ja
toteutustapojen muutoksella on vaikutusta
tyotehtavien suorituspaikkaan.

Tekniselld palvelualueella merkittavin muutos
tulee olemaan teknisten tukipalvelujen
yhtidittaminen. Sen osalta kdynnistetaan selvitys ja
valmistelu vuoden 2024 aikana, joka johtaa kunnan
100 % omistaman inhouse-yhtién perustamiseen.
Yhtidittaminen koskee kaikkia kunnan teknisia

tukipalveluita viranomaistehtavia ja
sopimushallintaa lukuun ottamatta.
Yhtioittamisella tavoitellaan prosessien
tehostamista muun muassa liikuntapaikkojen

hoidon, kiinteisténhoidon, katujen aurauksen,
kuljetuspalvelujen, siivous- ja puhtauspalvelujen,
vahtimestaripalvelujen ja vartioinnin osalta. Kaikki
ndistd edellda mainituista palveluista eivat
nykyiselldadn ole teknisen palvelualueen toimintaa.
Yhtidittdminen suunnitellaan vuoden 2024 aikana
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siten, ettd vuonna 2025 kunta ostaa edelld ulkopuolisen asiantuntijan kanssa tavoitteena
mainittuja palveluja omistamaltaan yhti6lta. investointitarpeen merkittava alentaminen.
Yhtioittamisella tavoitellaan 20 %

B ] ) Vallitsevassa kunnan taloudellisessa tilanteessa on
kustannussadstod sekd ostopalvelujen hinnan

alentumisen, ostomaaran sekd toteutettavan
palvelutasotarkastusten kautta.

|oydettava keinoja riittdvan kunnossapitotason
sdilyttamiseksi niin infran, kuin kiinteistdjenkin
suhteen, vaikka resurssit ovat tiukalla. Teknisten

Vuoden 2024 aikana keittiopalveluverkko ja tukipalvelujen yhtidittamiselld pyritddan tdhan
valmistusprosessit  tarkastellaan  yhteistyossa tavoitteeseen.

Tekniset palvelut, talous TP 2022 TA/M 2023 TA 2024 Muutos 2023-2024
1000 euroa euroa %
Toimintatulot

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 158,3 92,1 87,0 -5,1 -6%
Yhdyskuntatekniset palvelut 509,4 389,0 430,5 41,5 11%
Tilapalvelu 141288 14587,7 19241,0 4653,3 32%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4957,2 4 365,3 4839,9 474,6 11%
Ymparistévalvonta 837,3 795,8 797,1 1,3 0%
Yhteensa 20591,0 20229,9 25395,6 -5165,7 -26 %
Toimintamenot

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 3193,8 1437,3 1454,8 17,5 1%
Yhdyskuntatekniset palvelut 2633,1 2404,0 2510,5 106,5 4%
Tilapalvelu 10134,0 10159,6 9475,5 -684,1 -7%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4768,6 4373,4 4747,3 373,9 9%
Ymparistdvalvonta 1826,3 1878,7 1893,7 15,0 1%
Yhteensa 22555,8 20253,0 20081,8 -560,0 -3%
Toimintakate*

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut -3035,5 -1345,2 -1367,8 -22,6 2%
Yhdyskuntatekniset palvelut -2123,7 -2015,0 -2080,0 -65,0 3%
Tilapalvelu 3994,8 4428,1 9765,5 5337,4 121 %
Ruoka- ja puhtauspalvelut 188,6 -8,1 92,6 100,7 -1243%
Ymparistovalvonta -989,0 -1082,9 -1096,5 -13,6 1%
Yhteensa -1964,8 -23,1 5313,8 5336,9 -23103 %

*tulosyksikon toimintakate on valtuustoon ndahden sitova talouden tavoite

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

12. Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut- yksikdn henkiléstdkuluissa hankinta-asiantuntijan 60
% palkkavarauksen poistaminen ja 2. kartoittajan rekrytoinnin lykkdaminen / palkkavarauksen
poistaminen vuoden 2024 osalta, sddsto 71 400 euroa

13. Asiointiliikenteen lopettaminen sopimuskauden paattyessa 1.8.2024 alkaen, sdasto 9 100 euroa

14. Koulutuspalvelujen sopeutus, sdasto 3 500 euroa

15. Yksityistieavustusten sopeuttaminen - 10 %, saastd 16 000 euroa
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16. Henkilostokulujen sopeuttaminen yhdyskuntateknisissa palveluissa, sadsté 11 500 euroa

17. Venepaikkojen taksojen korotus, 10 000 euroa

18. Tapahtumien jarjestamiseen / osallistumiseen varattujen varojen leikkaus -50 %, sdast6 5 000

euroa

19. Myytavien kiinteistojen yllapitokulut, sdastd 160 000 euroa

20. Tayttamattomien virkojen ja toimien palkkavaraukset tilapalveluissa, sadsté 100 000 euroa

21. Sisdilmavalvonnan asiantuntijapalveluista supistettu, sadstd 13 000 euroa

22. Henkilostdkulujen sopeuttaminen ruoka- ja puhtauspalveluissa, saasto 46 000 euroa

23. Ruokapalvelukeskuksen ruokasalin sulkeminen (HTV 0,5 / 17 000 € - saamatta jadneet nettotulot

10 000), saasto 7 000 euroa

24. Ruokalistasuunnittelussa raaka-aineiden vaihtaminen edullisempiin vaihtoehtoihin,
kotimaisuusasteen pienentaminen, ldhiruoan vahentdaminen, vaihtoehtojen vahentaminen,

saasto 95 000 euroa

25. Ymparistovalvonnan henkildstokulun sopeutus rakennustarkastajan palkkakuluista, saasté 53 000

euroa

26. Tyonjohdon paivystyksen yhdistaminen vesihuollon paivystykseen, sdastd 20.000 euroa

3.4.2 Palvelujen jarjestaminen

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut

Hallinto ja talous —tulospaikka vastaa teknisen
palvelualueen hallinto- ja talouspalveluista.
Tehtdviin ~ kuuluvat  teknisen lautakunnan
paatoksenteon valmistelu ja paatosten
toimeenpanotehtaviat yhdessa palvelualueen
yksikdiden kanssa. Yksikkd vastaa hallinnon ja
talousasioiden koordinoinnista, talousseurannasta
ja raportoinnin kehittamisesta.

Yksikon vastuulla ovat myo6s asuntoviranomaisen
tehtavat, joihin liittyy mm. asukasvalintojen
valvontaa, lausuntoja ja raportointia.
Asumisoikeusasuntoihin liittyvat jarjestysnumero,
asukasvalinta- ja luovutushintapaatokset siirtyivat
uuden asumisoikeuslain myota Asumisen rahoitus-
ja kehittamiskeskuksen hoidettavaksi vuoden 2023
syksylla.

Yhdyskuntatekniikan suunnittelupalveluiden
tulospaikka  vastaa  uusien  alueiden ja
peruskorjattavien kohteiden suunnitelmista ja
kustannusarvioista. Yksikossa seurataan
kdyttotalouden ja investointien maardrahojen
riittavyyttd. Kayttotalouden ja investointien
talousraportit esitellaan lautakunnalle
neljannesvuosittain.

Kunnan omana rakennettavien
vesihuoltoverkostojen toteutuneet
rakennuskustannukset on kirjattu vuoden 2022
alusta alkaen kayttétalouden puolelle omille
kustannuspaikoilleen ja kertyneet kulut laskutettu
taysimaardisena Laukaan Vesihuolto Oy:lta.

tyona

Paikkatietopalvelut —tulospaikka yllapitaa
asemakaavan pohjakarttaa ja johtokarttaa seka
tuottaa laadukasta kartta- ja paikkatietoaineistoa
kunnan eri  yksikdiden, sidosryhmien ja
kuntalaisten kayttéon.

Maastomittauksia tehddan kunnan omia tarpeita
(infrarakentaminen, kiinteistonmuodostus,
kaavoitus), rakentamisen ohjaamista
(rakennuspaikkojen merkintd) ja maa-aineslupien
valvontaa varten.

Yksikké  vastaa  myoOs  kuntarekisteri- ja
paikkatietojarjestelmassd  olevien aineistojen
yllapidosta ja kehittamisesta seka
ohjelmistoympariston toimivuudesta ja

kehittamisestd omalta osaltaan seka toimii ndiden
Iahitukena ja -kouluttajana.
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Tekniset palvelut TA2022| TA2023| TA2024| Muutos2023-2024
euroa %
Avustukset yhteisoille 262 000 262 000 253 000 -17 000 -6,5
Vesihuolto- ja vesistdjen
kunnostusavustus 28 000 20 000 100,0
Vesihuoltoavustukset 10 000 10 000 -10000| -100,0
Vesistojen kunnostusavustus 10 000 10 000 -10000| -100,0
Yksityistieavustukset 160 000 160 000 144 000 -16 000 -10,0
Palvelu- ja asiointiliikenne * 82 000 82 000 81 000 -1 000 -1,2
Yhteistoimintaosuudet 2365910 657 000 660 000 3000 0,5
Keski-Suomen pelastuslaitos 1795910
Joukkoliikenne 570 000 657 000 660 000 3000 0,5
Avustukset ja yhteistoimintaosuudet
yht. 2627 910 919 000 913 000 -14 000 -1,5

*valtionapu vahennetty

Tulosyksikon vastuualueeseen kuuluvat usean
kunnan yhteistyona hoidettavat
viranomaistehtavat ja toiminnot joukkoliikenteen
ja jatehuollon alueella. Tekninen hallinto
osallistuu Jyvaskylan kaupungin organisaatiossa
toimivien seudullisten toimielimien,
joukkoliikennejaoston ja jatelautakunnan
ohjausryhmien tyoskentelyyn.

Jyvaskylan seudun joukkoliikenteen kaytannon
jarjestamistehtavista vastaa Jyvaskylan kaupunki.
1.1.2024 alkaen Jyvaskyldn seudun
joukkoliikenteen toimivalta-alue laajentuu
nykyisesta Jyvaskylan, Laukaan ja Muuramen
kuntien muodostamasta alueesta Hankasalmen,
Petijaveden, Toivakan ja Adnekosken kuntiin.
Laajentumisen myota kunnat ovat sopineet uuden
yhteistoimintasopimuksen. Paattavana elimena
joukkoliikenneasioissa toimii Jyvaskylan seudun
joukkoliikennelautakunta, jossa Laukaalla on
1.1.2024 alkaen yksi (1) jasen.

Joukkoliikenteen matkamaarat ovat olleet
nousussa koronan jalkeisen ajan jalkeen ja
paikallisliikenteen matkamaarien uskotaan

jatkavan kasvuaan myo6s vuonna 2024.
Matkamaarien arvioidaan kasvavan 5 % kuluvan
vuoden tasosta.

Paikallisliikenteen kustannuksissa jakoperusteena
kdytetdan kuntien toteutuneita
matkustajamaaria. Laukaan osuus matkoista on
ollut noin 6,5 prosenttia. Hallinnon ja erilaisten
kehitysprojektien kuluissa jakoperusteena on
kuntien asukasluku, josta Laukaan osuus on 10,72
prosenttia.

Laukaan kunnan joukkoliikenteen
maksuosuudeksi vuodelle 2024 on arvioitu
660.000 euroa. Joukkoliikenteen tarkeimpia
tulonlahteita ovat asiakastulot seka
valtionavustukset. Menoja syntyy liikennoinnista,
joukkoliikenteen jarjestamisen kustannuksista ja
seutuliikenteen nousukorvauksista. Talousarvioon
epdvarmuustekijan aiheuttaa asiakastulojen
kehittyminen, koska asiakashinnat
todennadkdisesti nousevat seka valtionavustusten
lopullinen maara on epavarmaa. Jos naihin tulee
merkittdvia muutoksia, niin se voi aiheuttaa
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liikenteen vahentdamista tai kuntien
maksuosuuksien lisddantymista.

Lievestuore-Laukaan —linja ja viisi asiointireittia
ovat kunnan jarjestamaa sisaista liikkennetta.
Lilkenndinti nailla reiteilld kilpailutettiin vuonna
2021 ja hankintasopimuksen mukaisesti
ensimmainen hinnantarkistus tehtiin elokuussa
2023, mika on otettu huomioon
maararahavarauksessa. Korona vaikutti
matkustajamadriin myos nailla reiteilld, eivatka
maarat ole palautuneet kaikilta osin ennalleen.
Paaasiassa asiointireiteilla on ollut 2 -4 asiakasta
per ajokerta.

Asiointireittien kustannuksiin on vuosittain
varattu noin 21.000 euroa. Nykyiset sopimukset
paattyvat 31.7.2024 asiointiliikenteen osalta.
Oletettavaa myos olisi, ettd jos ndma reitit
uudelleen kilpailutettaisiin, niin kustannukset
nousisivat entisestdan. Nain ollen esitetaan, etta
asiointililkennetta ei kilpailuteta sopimuskauden
paattyessa ja asiointiliikenne lopetetaan 1.8.2024
alkaen talouden sopeuttamistoimena.

HE NIT!
HTV (palkallinen
Vakituiset

Maaraaikaiset
Yhteensa

Hallinnon, suunnittelun ja paikkatietopalveluiden
henkilosto koostuu 5:std vakituisesta
tyontekijasta. Henkilosto jakautuu tulospaikoille
niin, etta hallinnon- ja talouden tulospaikalla on
tekninen johtaja ja hallinto- ja talouspaallikko
seka 25 prosentin osuudet yhdyskuntatekniikan ja
tilapalvelupaallikon panoksesta.
Yhdyskuntasuunnittelussa on suunnitteluinsindori
ja paikkatietopalveluissa maanmittausinsindori ja
kartoittaja seka 50 prosentin tyopanoksella
maankayttosihteeri
paikkatietoaineistotydskentelyssa.

Hallinnon ja talouden osalta seka suunnittelun
yksikoissa ei ole tiedossa henkiléstomuutoksia
suunnitelmakaudella. Hankinta-asiantuntijaa ei
palkata teknisen puolen hallintoon, vaan tata
toimea ja hankintapalveluita tarkastellaan

HALLINTO, SUUNNITTELU JA PAIKKATIETOPALVELUT

Kunnan sisdisena palveluliikenteena Lievestuore-
Laukaa linjan kustannuksiksi vuodelle 2024 on
arvioitu 105.100 euroa, josta valtionavun jalkeen
on arvioitu jadvan kunnan maksettavaksi 68.600
euroa.

Vesihuoltoavustuksia on viime vuosina haettu
harvakseltaan ja maararahaa on jadnyt
kayttamatta. Vuonna 2019 vesihuoltoavustusten
rinnalle otettiin kayttoon vesistéjen kunnostus-
avustus. Avustuksella on ollut enemman kysyntas,
kuin maararahaa on ollut kaytossa. Vuodelle 2024
esitetdan vesihuolto- ja vesistdjen
kunnostusavustusten maararahan yhdistamista.
Kummassakin on aiempina vuosina ollut 10.000
euroa kdytettavissa, mutta talla keinoin
mahdollistetaan maararahojen puitteissa
isomman hankkeen avustaminen. Taten vuodelle
2024 esitetdankin, etta vesihuolto- ja vesistdjen
kunnostusavustus yhdistetdaan ja maararaha olisi
28.000 euroa.

Yksityistieavustukset sisaltyvat
yhdyskuntateknisten palvelujen talousarvioon.

6,69 | 6 7 74

6,69 71 6 7 7

tarkemmin koko kuntatasolla hallinnon
keskittamisen yhteydessa.

Paikkatietopalvelujen yksikdssa on ollut
nahtavissa, ettd muuttuneen maailmantilanteen
johdosta rakentamiseen liittyvat mittaukset ovat
vahentyneet jo vuoden 2022 kesasta lahtien.
Taman vuoksi paikkatietopalveluissa siirrettiin
toisen kartoittajan rekrytointia vuoden 2023
lopulle. Tilanne rakennusalalla on vuoden 2023
aikana kuitenkin entisestdadn heikentynyt ja taten
toisen kartoittajan rekrytointia taytyy siirtaa
tulevaisuuteen. Vuodelle 2024 ei varata
maararahoja toisen kartoittajan toimeen, vaan
jatkossa vuosittain talousarvioiden yhteydessa
harkitaan tilanne toimen suhteen. Sen sijaan
varaudutaan hankkimaan tiettyja mittaustoita
ulkopuoliselta toimijalta, mikali tilanne muuttuu
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merkittavasti vuoden 2024 aikana. Mikali tilanne
muuttuu radikaalisti positiiviseen suuntaan, niin
tehtavan tayttoa taytyy harkita jo
talousarviovuoden aikana.

Rekrytoinnin lykkdamiselld saadaan saastoja
henkilostokustannuksissa vuodelle 2024.

Koulutussuunnitelma

Hallinnon ja talouden yksikdssa varaudutaan
hallinto- ja talousasioiden osalta ammatillista ja
ammattitaitoa yllapitdvaan koulutukseen 1
henkil6 / 2 koulutuspaivaa.

Paikkatietopalveluissa varaudutaan kahteen alan
koulutustapahtumaan, Trimble kayttajapaivat
2024 ja Geoforum summit 2024, joissa kdydaan
lapi ajankohtaisia ja kehittdmiseen liittyvia
luentoja mm. paikkatieto- kuntarekisteri seka

Kartoittajan toimesta ei ole tarkoitus luopua, silla
mikali rakentaminen palautuu taas ennalleen,
tarvitaan palvelualueen tehtaviin kaksi
kartoittajaa laadukkaan palveluntarjonnan
tarjoamiseksi.

sovelluskehittamiseen liittyvista asioista.
Koulutukset mahdollistavat myos
verkostoitumisen muiden kuntien edustajien ja
alan toimijoiden kanssa. Koulutuspaivia 2
henkil63/ 4 koulutuspéivaa. Lisdksi ammatillista
koulutusta koulutustarjonnan perusteella 2
henkil6a/1 koulutuspaivaa.

Yhdyskuntatekniset palvelut

Yhdyskuntateknisten  palvelujen  tulosyksikko
vastaa kunnan hallintaan kuuluvien katujen ja
valaistuksen ylldpidosta seka
rakentamisesta. Yksikon tehtdviin kuuluu myds
viher-, satama- ja liikennealueiden vyllapito ja
rakentaminen.

niiden

Lisdksi yhdyskuntatekniset palvelut vastaa kunnan
hulevesiverkostosta ja rakentaa kunnallistekniikan
Laukaan Vesihuolto Oy:lle. Tulosyksikon paallikko
toimii myds oman virkansa ohella
Vesihuolto Oy:n verkostopaillikkbnd ja vastaa
vesihuollon saneeraus- ja rakentamiskohteista.

Laukaan

Tulosyksikkd tuottaa myds kunnan sisdisia
varastopalveluita  edullisesti ja  tdydentaa
urakoitsijoiden tuottamia palveluita kunnan

omalla konekalustolla.

Toiminnassa korostetaan kuntastrategiaa,
taloudellisuutta, asiakas- ja palveluldahtoisyytta,

turvallisuutta ja ymparistoystavallisyytta.

Toiminnalla varmistamaan omaisuuden arvon ja
kdytettavyyden sdilyminen. Lisdksi kiinnitetdan
huomiota  palveluprosessin  sujumiseen ja
hallintaan seka henkiléston henkisen ja fyysisen
tyokyvyn sdilymiseen.

Yksityistieavustuksiin on vuodelle 2024 varattu
144.000 euroa, yksityistieavustuksista  on
sopeutettu 16 000 euroa sadstotoimenpiteiden
vuoksi.  Yksityistieavustusten hakuperusteet
paivitetdaan tulevalle vuodelle.
Yksityistieavustukset myontaa tekninen lautakunta
katurakennusmestarin esityksesta.

Yhdyskuntateknisten palveluiden
investointiohjelmassa on tulevana vuonna
huomioitu maankdytdn esittdamat toiveet uusien
asuinalueiden kaduista seka katuomaisuuden
korjausvelan pienentaminen. Myds Laukaan
matkailu ja kulttuurikohteiden kehityshankkeita
pyritddn edistdmaan mahdollisuuksien mukaan.
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Henkildstosuunnitelma

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
HENKILO JUNN A

HTV (palkallinen tyopanos)
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensd

Yhdyskuntateknisten palvelujen tulosyksikéssa on
yhteensa 16 vakinaista henkil6a. Mukana on kolme
rakennustyomailla olevaa
maanrakennusammattimiesta.

Naiden lisdaksi tulevana wvuonna on tarkoitus
palkata kolme kausityontekijaa,
katurakennusmestarin alaisuuteen kaksi,
puutarhurin alaisuuteen kaksi  ja  yksi
Lievestuoreelle aluetyonjohtajan avuksi. Heidan
tehtdvana on avustaa kesalla katu- ja puistopuolen
kausiluontoisissa tehtavissa.

Koulutussuunnitelma

Elakoitymisien myota yhdyskuntatekniikan
tulosyksikossa tullaan tarkastelemaan kunkin
tekijan tehtdavakuvauksia sekd heidan koulutuksia.

C-kortin  ammattipatevyydet vanhenevat 3
henkil6lla ensi vuonna, nama patevyyskoulutukset

A 2024 A 2024

15,83 16 16 16 15
2,9 9 9 9 9
18,73 25 25 25 24

Yksikdssa on varauduttu tyoéllistamaan myos kaksi
tyollisyysyksikon henkil6a, joista toisen

palkkakustannukset on varattu tulosyksikon

menoihin.

Kesatyontekijoiksi palkataan paikallisia nuoria,

joiden tehtdvdana on hoitaa kunnan puisto- ja

katuviheralueita.

Elakoitymisien myota tulosyksikon sisalla tullaan
tarkastelemaan kunkin vakituisen tyontekijan
tyotehtadvia ja mietitddan mahdollisuutta jarjestaa
tyon kiertoa, jolla parannetaan tydn tuottavuutta

ja mielekkyytta.

toteutetaan talven 2024 aikana.
Koulutussuunnitelmassa on pakko huomioida
lakisdateiset koulutukset, kuten esimerkiksi

tyoturvakortti ym. vastaavat koulutukset.

Tilapalvelu

Tilapalvelun tulosyksikké vastaa kunnan suorassa
omistuksessa olevan rakennuskannan
tilahallinnasta. Rakennutamme, yllapidamme ja
vuokraamme tiloja kunnan palvelualueiden
kdyttéon. Vuokraamme kunnan palvelualueiden
kayttoon soveltumattomat, mutta muuten
kayttokelpoiset  tilamme  markkinoille ja
kdyttoaste ndissa tiloissa on viime vuosien aikana
nostettu ldahelle 100 prosenttia.

Tilapalvelu jakautuu kolmeen eri tulospaikkaan;
kiinteistonhoito, kiinteistdjen kunnossapito seka
rakennuttaminen ja tilahallinta.

Tilapalvelun toiminnassa korostuu asiakas- ja
palveluldhtoisyys, asiantuntijuus,
suunnitelmallisuus, turvallisuus ja
ymparistoystavallisyys. Rakennetun
kiinteistbomaisuuden arvon ja kdytettdvyyden
sailyttaminen on toimintamme  keski®ssa.
Tilapalvelu kehittdaa toimintaansa muun muassa
asiakaskyselyjen tulosten perusteella.
Henkiloston henkisen ja fyysisen tyokyvyn
yllapitaminen on tilapalvelussa kunnia-asia.

Kiinteistonhoidon tulospaikka vastaa rakennetun
kiinteistbomaisuuden elinkaaren aikaisista hoito-
ja huoltotehtavista. Palvelutuotannon
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muuttuvien tarpeiden vuoksi osa tilapalvelun
vastuulle kuuluvista kiinteisténhoidon palveluista
toteutetaan ostopalveluna.

Kiinteist6jen kunnossapidon tulospaikan
padasiallinen vastuu on huolehtia rakennusten
elinkaaren aikaisista korjaustehtdvista. Taman

lisaksi tulospaikka toteuttaa muiden
palvelualueiden tilaamia toiminnallisia
muutoskorjauksia ja pienimuotoisia

investointihankkeita. Oman henkiléston lisdksi
kunnossapidon tehtavia hoitavat
vuosisopimusurakoitsijat.
Vuosisopimusurakoitsijoita on rakennusteknisten
toiden, sadhkotoiden sekd LVIA —toiden
erikoisaloille.

Rakennuttamisen ja tilahallinnan tulospaikka
vastaa ja huolehtii teknisen asiantuntijan roolissa
talonrakennusinvestointihankkeiden
hankesuunnitteluvaiheesta sekd rakennuttajan
roolissa hankkeen toteutuksesta: suunnittelun
ohjauksesta aina takuuajan loppuun saakka.
Investointihankkeiden kokonaisuuden lisdksi
tulospaikka vastaa kunnan kiinteistdomaisuuden
keskitetysta tilahallinnasta ja
vuokraustoiminnasta. Tilapalvelun taloushallinta-
, tiedottamis- ja asiakaspalvelutehtaviin liittyvat
kokonaisuudet kuuluvat myds tulospaikan
tehtaviin.

Taloussuunnittelu vuodelle 2024 on poikennut
aikaisemmista  vuosista  suuresti  sisdisten
vuokrien laskentamallin uudistamisen myota.

Tilapalvelun tilavuokrajarjestelman  sisdinen
vuokra  koostuu  kiinteiston  yllapito- ja
padomavuokrasta.

Yllapitovuokra sisdltaa hallinnon,
kiinteistonhoidon, normaalin  kunnossapidon,
energiat sekd puhtauspalvelut lapilaskutuksena.
Keskiarvo koko rakennuskannan yllapitovuokralle
on 7,2 euroa/htm?2.

Padomavuokra pohjautuu rakennusten teknisiin
arvoihin, josta tuotettin oma dokumentti
toukokuun 2023  alussa. Padomavuokran
korkotuottona kaytetdaan asetuksen mukaista 6 %

tuottovaatimustal. Vuokrien madarityksessa nyt
myOs Leasing rahoituksella valmistuneiden
rakennusten padaomavuokrat pohjautuvat
samaiseen laskentatapaan kuin
suoraomisteisissa rakennuksissa eli vuokra
lasketaan rakennusten teknisistd arvoista nyt
annetulla 6 % tuottovaatimuksella.

Kunnan ulkopuolisille toimijoille vuokrattaessa
padaoman korko maéritelldan tapauskohtaisesti ja
se on 2-4 prosenttia, jotta vuokrahinnoittelu
vastaa markkinahintaa. Keskiarvo koko
rakennuskannan paddomavuokralle on 11,5
euroa/htm?.

Toimintamenoja pyritddan  kunnanhallituksen
paatoksen mukaisesti pienentdmaan luopumalla
tyhjillaan olevista kiinteistoista seka niista
kiinteistoista, joilla ei ole kayttoa kunnan omassa
palvelutuotannossa tai kehittdmisessa. Naista
kiinteistoista saadaan
yllapitokuluista saastda noin 160.000 euroa.

luovuttaessa

Kiinteiston yllapitokulujen leikkaaminen tulee
nakymadn kiinteistdjen ja niiden alueiden
yllapidon laadussa. Turvallisuuteen ja
terveellisyyteen liittyvista yllapitotehtavista ei
tingita.

* Tuottovaatimus pohjautuu 7.4.2022
hyvinvointialueuudistukseen annettuun
Valtioneuvoston asetukseen “Valtioneuvoston
asetus kunnan ja hyvinvointialueen vélisen
siirtymakauden vuokrasopimuksen vuokran
maaraytymisesta vuosina 2023-2026".
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Henkildstosuunnitelma

TILAPALVELU

HTV (palkallinen ty6panos)
Vakituiset
Maaraaikaiset

Yhteensa

Edeltdvistd vuosista poiketen jo eldkoitymisten
myoOtd vapautuneita toimia tai virkoja ei pyrita
tayttamaan toimintavuoden aikana.
Kausiluontoisten tyotehtdvien hoitamiseen on
varauduttu. Henkilostokustannusten
kehittymista seurataan aktiivisesti ja tilapalvelu
pyrkii kdyttamaan tyollistamisvelvoitteen piirissa
olevaa tyOvoimaa tarpeen vaatiessa ja
taloudellisten resurssien salliessa.

Vuoden 2024 aikana jaa elakkeelle
ennakkotiedon mukaan 1 tyontekija. Avoimeksi
jaava toimi taytetaan, mikali palvelutuotannon
jarjestaminen niin  edellyttda. Tilapalvelun
henkildstésuunnitelmassa on varauduttu
sijaisuuksiin.

Tyokuormaa seurataan ja kuormitusta tasataan
tyonjohdollisin toimin tarvittaessa. Tilapalvelun

Koulutussuunnitelma

Tilapalvelu jarjestda henkilostolleen koulutusta
suunnitellusti  ja kehityskeskusteluissa esiin
nousseita ideoita koulutuksille jarjestetdan
henkilostolle  talousarvion  mahdollistamissa
puitteissa.

17,72 20 19 6
3,77 3 3 0
21,49 23 22 6

henkilostomaara pysyy padosin vakiintuneena ja
resurssitarpeeseen reagoidaan viipymatta.

Talouden tasapainottamisohjelmassa esitetdan
teknisten palveluiden yhtidittamismalli.
Tilapalvelun henkildstéresurssiosuutta ei voida
tassd talousarviossa vield varata tai esittaa.
Talouden suunnittelussa vuonna 2025 ja 2026
nakyy henkiléston mahdollinen osittainen
siirtyminen palveluja tuottavaan yhtioon.

Investointien vdahentyessa investointihankkeisiin
varataan noin 1 htv:n resurssi. Taman
henkilotyovuosimaaran palkkakustannukset
ohjataan investointihankkeiden
kustannuspaikoille. Muilta osin tilapalvelun
henkildstokustannukset maksetaan
kayttotalouskuluina.

Koulutussuunnitelmassa on pakko huomioida
lakisdateiset koulutukset, kuten esimerkiksi
tyoturvakortti ym. vastaavat koulutukset.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottavat kunnan eri
yksikoille sekd kunnan toimintaan liittyville
ulkopuolisille asiakkaille ravitsemussuosituksen
mukaiset ruokapalvelut ja tilojen
tarkoituksenmukaisen puhtaustason.

Ruoka- ja puhtauspalvelun talousarvio on laadittu
siten, ettd toimintatuotot kattavat toimintakulut,
poistot ja vyorytykset. Elintarvikkeiden hintojen
nousun vuoksi, mutta myds nousseiden
tyontekijakustannusten johdosta, ruokapalvelun
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yksikkohintoja on jouduttu korottamaan 8 %
vuodelle 2024.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti
alkuvuodesta 2024 ruokapalveluissa aloitetaan
keittiopalveluverkoston ja valmistusprosessien
vaihtoehtoinen tarkastelu yhteisty6ssa
ulkopuolisen asiantuntijan kanssa tavoitteena
uuden ruokapalvelukeskuksen investointitarpeen
merkittdava alentaminen.

Henkilostosuunnitelma

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELU

Puhtauspalvelut kuuluvat osana Laukaan kunnan
teknisten tukipalvelujen
tasapainottamisohjelmaa, jossa on esitetty
tukipalvelujen vyhtidittamista.  Talla hetkelld
puhtauspalveluissa ostopalvelujen osuus on 25 %
oman tydosuuden kattaessa loput 75 %
siivottavista nelioista.

HTV (palkallinen tytpanos)
Vakituiset
Madraaikaiset

Yhteens3

Ruokapalvelun henkildstémaara on vakiintunut

nykyiselleen perusturvan ja
Seututerveyskeskuksen siirtyessa
Hyvinvointialueelle ( - 3  tyontekijaa).

Elakoitymisia tulee olemaan useita seuraavien
kahden- kolmen vuoden aikana. Talld hetkella
henkilostostd on 62-64 vuotiaita 11 henkil6a.
Tyontekijoiden, erityisesti osa- ja maaraaikaisten,

Koulutussuunnitelma

Ruoka- ja  puhtauspalvelun  henkildston
ammattitaitoa  yllapidetddn ja  kehitetdan
jarjestamalla yhteista koulutusta. Ajankohtaiseksi
teemaksi nousee vyhteisesti tyoyhteisotaidot,
erityisesti muutoksessa toimiminen, koska
muutokset ovat

molemmilla tyoaloilla

59,48 67,82 59,07 59,07 39,07
14,16 3.5 11,05 11,05 11,05
73,64 71,32 70,12 70,12 70,12

saatavuudessa on ollut haasteita viimeisten
vuosien aikana. Jotta varmistamme jatkossakin
ammattitaitoisen henkildstdon saatavuuden seka
tyossa olevien tybssa jaksamisen, tulee
ensisijaisesti rakentaa tyo- ja toimintakulttuuri
sellaiseksi, jossa on toimivat sijaisjarjestelyt ja
oppisopimuskoulutusmahdollisuus alasta
kiinnostuneille.

vaistamattomia. Vakituisessa toimessa oleville on
tarjottu mahdollisuutta
oppisopimuskoulutukseen ja heissa on
kiinnostuneita syventdmaan omaa ammatillista
esihenkilon

osaamistaan  dieettikokin  ja

tyotehtavissa.

Ymparistovalvonta

Ympadristovalvonta tuottaa
ymparistoterveydenhuollon lakisdateiset
viranomaispalvelut Laukaan ja Konneveden
kuntien alueelle sekd ymparistdsuojelun ja
rakennusvalvonnan lakisaateiset
viranomaispalvelut Laukaan ja Hankasalmen
kuntien alueelle.

Taman lisaksi palveluja tuotetaan
yhteisty6sopimuksin Jyvaskylan kaupungille ja
vastavuoroisesti Pohjoisen Keski-Suomen
ymparistotoimen kanssa. Lupa- ja
valvontalautakunnassa on nelja jasenta Laukaan
kunnasta, kolme jasenta Hankasalmen kunnasta
ja kaksi jasenta Konneveden kunnasta.
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Vastuukuntana toimii Laukaan kunta. Lautakunta
kokoontuu padsaantoisesti 10 kertaa vuodessa.

Ymparistovalvonnan toimintakate huononee
vuonna 2024, palkkatason ja vuokrien nousun
seka ympadristévalvonnan lupa- ja
valvontamaksujen kertyman pienentyessa.

IImasto-ohjelman toteutuminen ja seuranta on
kirjattuna kunnan Liekkia Laukaaseen
kuntastrategiaan.

Uuden hallituksen hallitusohjelman mukaan
ilmastonsuojelusuunnitelman tekeminen ei enda
ole kunnalle velvoittava, ja taman lisaksi kunnille
ohjelman tekoon edellisen hallituksen aikana
osoitetut maardrahat on tulevilta vuosilta
poistettu. Laukaan kunnalla on olemassa vanha
ilmastonsuojelusuunnitelma. Tata suunnitelmaa
aletaan ymparistonsuojelun toimesta paivittaa
nykyista tilannetta ja lainsdadantoa vastaavaksi.

Maankaytto- ja rakennuslaki on korvaantumassa
rakentamislailla. Taman muutoksen johdosta
rakennusjarjestys on uusittava. Kunnanhallitus
on kehottanut lupa- ja valvontalautakuntaa
perustamaan luottamushenkildista ja
viranhaltijoista koostuvan ohjausryhman
ohjaamaan rakennusjarjestyksen uusintaa.
Samalla tullaan uusimaan ja osin
yhtendistdamaan myods Hankasalmen
rakennusjarjestys, joten Hankasalmen kunta
nimeaa ohjausryhmaan omat edustajansa.

Kuntaliitto on kdynnistanyt tyopaja tyyppisen
hankkeen rakennusjarjestysten
yhtenaistamiseksi ja uusimiseksi, ja kutsui yhden

Henkildstésuunnitelma

YMPARISTOVALVONTA

edustajan per kunta mukaan. Hankkeeseen
osallistutaan, mikali resurssit antavat myoten.

Rakennusjarjestyksen uusiminen aloitetaan
vuoden 2023 aikana.

Myos 1.1.2024 voimaan astuva rakennetun
ympadriston tietojarjestelmaa koskeva laki tulee
muuttamaan rakennusvalvonnan toimintaa ja
tyotapoja. Asiaa valmistellaan valtakunnallisessa
ryhti-hankkeessa, johon osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan.

Kunnan saastopaineiden ja resurssipulan vuoksi
tulee rakennusvalvonnalla olemaan suuria
vaikeuksia selvita tulevasta tydtaakasta.

Lupa- ja valvontalautakunnan toiminnallinen
tavoite on tuottaa yhteistoimintakuntien
alueelle lakisaateiset viranomaisen lupa- ja
valvontapalvelut taloudellisesti ja tehokkaasti.
Palvelut tuotetaan asiakaspalveluasenteella
ratkaisuhakuisesti, niin ettd kaikki saavat
tasapuolisen lakisaateisen palvelun kullakin
toimialalla.

Lupapalveluissa tavoite on huolehtia siitd, etta
haetut luvat valmistuvat paatettaviksi ilman
viiveita ja, etta lupapaatokset kestavat hallinto-
oikeuksien ja korkeimman hallinto-oikeuden
kasittelyt kaatumatta.

Asiakaspalvelua ja asiakastyytyvaisyytta on
mitattu sdhkoisella asiakastyytyvaisyyskyselylla.
Kyselyn tuloksia, jotka ovat valtaosin olleet
hyvia, kdytetdan palvelutason seurantaan ja
kehittamiseen.

HTV (palkallinen tybpanos)
Vakituiset
Maardaikaiset

Yhteensd

Ymparistoévalvonnan henkil6sté koostuu 21,3
vakituisesta ja 2 maaraaikaisesta tyontekijasta.
Henkilost6 jakautuu toimialueille niin, etta

23,25 23,3 21,3 21,3 21,3
3,25 24 2 2 v
26,5 25,7 23,3 23,3 23,3

hallinnossa on ymparistopaallikké ja
hallintosihteeri, rakennusvalvonnassa on kolme
rakennustarkastajaa ja yksi lupasihteeri sekd 10
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prosentin osuudella LVI-asiantuntija.
Ympadristonsuojelussa yksi
ympadristonsuojelusihteeri ja kolme
ymparistotarkastajaa,
ympéristoterveydenhuollossa viisi
ympadristoterveystarkastajaa, viisi
kunnaneldinladkaria, joista kolme praktiikassa ja
kaksi valvonnassa (valvontaeldinlaakarit), yksi
eldinladkarin avustaja seka 20 prosentin
osuudella toimistosihteeri.

Koulutussuunnitelma

Ymparistovalvonnan henkil6sto tekee korkeaa
ammatillista osaamista edellyttavaa
asiantuntijatyota virkasuhteessa. Tehtaviin on
padsaantoisesti lainsaadannolla asetettu
patevyysvaatimukset, jolla varmistetaan se, etta
ty6hon tultaessa on perusvalmiudet tehtavista
selviytymiseen. Ammattitaidon yllapito
edellyttaa kuitenkin jatkuvaa syventavaa

3.4.3 Kehittamisen painopisteet

Uusien sisdisten vuokrien kayttdonottoon
panostaminen tulevalla
taloussuunnittelukaudella. Uudesta mallista
haetaan apua talouden suunnitteluun ja vuokrien
maaritykseen erityisesti talousarviovaiheessa.
Uusi malli asettaa kiinteistot ja niiden kayttajat
tasapuoliseen asemaan suhteessa rakennuksen
kuntoluokkaan ja ylldapitokustannuksiin.

Kavelyn ja pyorailyn edistimisohjelman
jalkautus, jolla sujuvoitetaan sekd parannetaan
turvallista liikkumista Laukaassa. Lisaksi
edistamisohjelmalla kannustetaan kuntalaisia
edistdmaan omaa hyvinvointia ja arkiliikkumisen

Lisdksi ymparistovalvonnan yksikossa
tyoskentelee kaksi maaraaikaista
hanketyontekijaa Laukaan kunnan
kiinteistdselvityshankkeessa.
Ympadristovalvonnan vakituisessa
henkilostomaarassa tapahtuu muutoksia
suunnitelmakaudella. Eldkditymisen vuoksi
vapautuvaa ymparistotoimenjohtajan virkaa ja
mahdollisen irtisanoutumisen vuoksi vapautuvaa
rakennustarkastajan virkaa ei tayteta.

ammatillista koulutusta esimerkiksi
l[ainsaadanndn muutoksista. Tahan
ammattitaidon yllapitoon on varattu yksikén
talousarviossa 16 000 euroa, jolla koulutusta
saadaan 2-4 paivaa henkil6a kohden vuodessa.
Tarkoituksenmukaiset koulutukset valitaan ja
paatetaan, kun palveluntuottajat ilmoittavat
vuoden 2024 koulutuskalenterinsa.

lisdksi tarjotaan kuntalaisille seka taalla
vieraileville vieraille hyviad vapaa-ajan
harrastusmahdollisuuksia luonnossa.

Tekniselld palvelualueella merkittavin
kehittdamiskohde tulee olemaan teknisten
tukipalvelujen yhtidittaminen. Sen osalta
kdynnistetaan selvitys ja valmistelu vuoden 2024
aikana, jonka tavoitteena on kunnan 100 %
omistaman inhouse-yhtion perustaminen.
Yhtidittamisella tavoitellaan prosessien
tehostamista teknisten tukipalveluiden osalta.
Yhtidittaminen suunnitellaan vuoden 2024 aikana
siten, ettd vuonna 2025 yhti6 olisi toiminnassa.
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3.4.4 Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen
linjaus/tavoite

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna

Mittarit/indikaattorit

Liahtotaso/tavoitetaso

Kestdvad
kuntatalous

Hyvinvoivat
tyéyhteisot

Palvelukulttuurin
kehittéminen

Kestdva
kuntatalous,
palvelukulttuurin
kehittéminen

Kestdva
kuntatalous,
palvelukulttuurin
kehittdminen

Kestdva
kuntatalous —
Laukaan kunnalla
ja
kuntakonsernilla

Tilojen, jotka eivdt ole
vdlttdmdéttémid kunnan
peruspalvelutuotannolle,
myyminen.

Turvalliset ja terveelliset
tilat.

Seurataan aktiivisesti lain
ja asetusten
taytdintéonpanoa
maankdytto- ja
rakennuslain
kokonaisuudistuksesta

Laukaan kunnan 100%:sti
omistaman inhouse
yhtién perustaminen

Ruokapalveluverkoston ja
valmistusprosessien
kehittdminen ja
tarkastaminen

Talouden
tasapainottamisohjelman
mukaiset toimenpiteet
toimeenpannaan
vaikuttavasti.

Taloudellinen sédisté
ylldpitokustannuksissa.

Olosuhdeilmoitukset
vastaanotetaan ZEF-
palvelun vilitykselld.
Turvallisuuteen liittyvit
palautteet
vastaanotetaan BEM-
jérjestelmddn.

Tarkastellaan nykyisen
ohjelmistoinfran
soveltumista
mallipohjaiseen
tyoskentelyyn ja
tarvittaessa tehdddn
markkinakartoitusta eri
vaihtoehdoista
mallipohjaisen
tydskentelyn
mahdollistamiseksi.

Yhtién toimintamalli
suunnitellaan siten, ettd
saavutetaan
kustannussddstojé
palvelutaso sdilyttéen
prosessien tehostamisen
avulla.

Toimivien ja taloudellisesti
resurssiviisaiden
ratkaisujen léytdminen.

Tavoitesddsto 160 000
euroa.

Olosuhdeilmoitusten
mdidird. Sisdilmakohteiksi
nimettyjen kohteiden
mdidird. Vasteaika
korkeintaan 2 tyépdivdid,
akuutteihin havaintoihin
vastataan heti.

Markkinakartoituksen
pohjalta valmistaudutaan
mahdollisiin
ohjelmistohankintoihin ja
kouluttaudutaan uuteen
toimintamalliin niin, ettd
vuonna 2025 on valmius
ottaa vastaan ja kdsitelld
asiakkaiden tietomalleja
rakennusvalvonnan
prosesseissa.

Yhtiéittémiselld tavoitellaan
yhden miljoonan euron
sddstdjd yhtiolle
siirrettdvistd palveluista.

Laadukkaan, sujuvan ja
tehokkaan toimintamallin
soveltaminen tavoitteena
kustannustehokkaampi
toimintatapa.

Valtuusto on hyvaksynyt
25.9. talouden
tasapainottamisohjelman,
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Tasapainottamisohjelman
mukaiset
mddrédrahavdhennykset
on tehty
talousarviovuoden

on ylijéémdéd
taseessa

mddrdrahoihin.
Toiminnallisena
tavoitteena on onnistua
toimenpiteiden
toimeenpanossa siten,
etté mddrdrahatavoitteet
toteutuvat.

3)

4)

Toimenpiteet jossa on toimenpiteita

toteutettu/ei vuosille 2024-2026.
toteutettu Tasapainottamisohjelmalla
Maararahat tavoitellaan vuositasolla
toteutuneet/ei pysyvia 5,9 miljoonan euron
toteutuneet sopeutuksia ja

kumulatiivisesti noin 17
miljoonan saastoa vuosien
2024-2027 aikana.

3.4.5 Riskienhallinta

Kunnan omien kiinteistojen riskeja arvioidaan
suunnitelmallisen ja ohjelmoidun kiinteistdjen
kuntokartoitustoiminnan Laadittavat
kuntokartoitukset ovat lahtétietoja kiinteistojen

avulla.

korjaus- ja  kunnossapito-ohjelmia  varten.
Vuosittain tehtavilla kiinteistokierroksilla
kartoitetaan yhdessa kayttajien kanssa

kunnossapitotarpeet ja toiveet, jotka siirretdaan
tydohjelmaan. Kunnossapito-ohjelmien riittavasta
rahoituksesta tulee myos huolehtia toimeenpanon
varmistamiseksi. Kunnan talouden
tasapainottamisohjelmassa kunnossapitoon
varattua resurssia on pienennetty, mutta pyritty
kuitenkin sdilyttamaan kestavalla tasolla.

Kiinteistdjen kayttdasteen pitdmiseen riittdvan
korkeana sisdltyy toiminnallinen ja taloudellinen
riski. Em. seikkaan kiinnitetdaan entistd enemman
huomiota kunnan rakennushankkeita
valmisteltaessa ja toteutettaessa. Tilat pyritdan

vuoden 2023 alusta
tulee taata

Pelastustoiminnan siirtyi
hyvinvointialueelle. Jatkossakin
yhteistyon jatkuminen kunnan ja pelastustoimen
valilla.

laadittu kunnan
lilkenneturvallisuussuunnitelma. Liikenteen
turvallisuusriskia vdahennetdaan suunnitelmassa
esitetyilla tavoilla rakentamalla mm.
hidastetdyssyja, kevyen liikenteen ja
jattolenkkeja. Laukaa on mukana Keski-Suomen
kuntien yhteisessa liikenneturvallisuushankkeessa,
kdvelyn ja pyorailyn edistdmisohjelmassa seka

kunnassa toimii lilkkenneturvallisuustyoryhma.

Laukaaseen on

vaylia

Palvelualueella laaditaan sddnnollisesti raportit
tulosyksikoiden kayttotalouden menoista.
Vahintddn neljannesvuosittain raportit esitellaan
ja annetaan tekniselle lautakunnalle tiedoksi
erillisend asiana. Investointimenoista tehd&an
omat raportit, jotka myos esitellaan kuten edella.

toteuttamaan monikayttoisyysajattelua

noudattaen. Uusien kiinteistdjen Talonrakennusinvestointihankkeiden
suunnitteluvaiheessa arvioidaan hankkeeseen toteutuksista annetaan sdanndllisesti kirjalliset
liittyvat riskit ja  toteutuksen yhteydessi raportit tekniselle lautakunnalle,
varaudutaan riskeihin sopimuksin ja vaadittavin tilaajahallintokunnalle sekd kunnanhallitukselle.
vakuuksin.  Teknisissd  palveluissa  tehddan Yhdyskuntatekniikan  investoinneista tehd&in
saanndllista  sopimusten  seurantaa. ~ Apuna kohdekohtaista jalkilaskentaa, jotka kasitelldan
kaytetaan sopimustenhallintaohjelmia. tydmaakokouksissa ja  laskelmat saatetaan
Keski-Suomen hyvinvointialueen pelastustoimi on tekniselle lautakunnalle tiedoksi.

omassa riskikartoituksessaan arvioinut

onnettomuus- ym. riskejd kunnan alueella.
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Talonrakennuksen rakennushankkeiden
tydmaakokouksissa on kaksi edustajaa teknisesta
lautakunnasta.

Riskeistd, niiden toteutumisesta ja toimenpiteista
riskien realisoitumisen vahentamiseksi laaditaan
riskienhallintataulukko tilinpdatoksen yhteydessa.
Ympadristoterveydenhuollolla on laatujarjestelm3,
joka sisdltdaa toiminnan riskien arvioinnin ja
hallinnan.
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4 INVESTOINTIOSA

4.1 Investointiohjelma 2024-2028

tot.

INVESTOINTIOHJELMA 2024-2028 koko Ennen

hanke yht. 2024

KONSERNIHALLINTO

Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet 370000 370000 370000 370000| 370000
Osakkeet ja osuudet 40000 10 000 10 000 10 000 10 000
Osakkeet ja osuudet: talousmetsien perusosuuksien myynti -30 000

Maan osto 1256 000 756 000 756 000 756 000 756 000
Maan myynti -25 000 -25000 -25000 -25000| -25000
Yritystonttien esirakentaminen (elinkeinopalvelut) 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA 1661 000 1211 000 1211 000 1211 000| 1211 000

SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekn. laitteet 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Leppéveden liikuntapuisto 3193 445| 2743445 250 000 200 000

valtionavustus 227 000 197 000 -30 000

Vapaa-ajan olosuhteet, kohdentamaton investointi 64 000 35000 35000 35000 35000
Piha- ja leikkivdlineet 30 000 30000 30000 30 000 30000
Paakirjaston korjaus- ja muutostyot, kayttajahankinnat 204 000

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 568 000 315 000 115 000 115000 115000

TEKNISET PALVELUT
Sivistyspalvelut, kiinteistot:

Koulujen ja paivakotien piha-alueiden kunnostus 30 000 30 000 30 000 30000 30 000
Teknisten palveluiden kiinteistot

Kuntalan uudisrakennus* 289 828 15 000

Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimdararaha 550 000 550 000 550 000 550000 550000
Tekninen toimi, kiinteistot:

Energiainvestoinnit 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Yhdyskuntatekniikka:

Culture in Nature -hanke, luonto- ja matkailuinfran rakentaminen 130 000 130 000 50 000 30 000
Rahoitusosuus (CiN) -65 000 -65 000 -25000 -15 000
Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 2 100 000 2 100 000 2100 000 2100 000| 2 100 000
Lievestuoreen Satama/Osbu-hanke 10 000

ELY:n yhteiset hankkeet/Kuhankosen kevytvayla** 2950 000 1350 000 1600 000

ELY:n osuus hankkeesta -1450 000 -650 000 -800 000
Tukipalvelut

Ruokapalvelut/kalustoinvestoinnit 156 000

Paikkatietopalvelut/maastomittauslaitteisto 30000

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 3006 000 3495 000 2755 000 3545 000| 2 730 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO 5 235 000 5021 000 4081 000 4871 000( 4 056 000
RAHOITUSOSAT JA MYYNTITULOT -150 000 -90 000 -50 000 -40 000 -25 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, BRUTTO 5 385 000 5111 000 4131 000 4911 000| 4 081 000
*Uuden kuntalan hank iittelu on kdynnissd, mutta hankkeen toteutustavasta ja -aikataulusta ei ole pddtetty

** ELY maksaa puolet hankkeen kustannuksista. Investointiohjelmassa on esitetty koko hankkeen rahoitus, jotta kokonaisk vdlittyy. K G ei ole hankk rahoitusosuus.
Investointiohjelma on sitova investointikohteittain 2024 ellei yksittdisten hankkeiden

investointimenojen ja —tulojen osalta vuodelle perusteluteksteissa toisin mainita.
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4.2 Talonrakennusinvestoinnit vuonna 2024

4.2.1 Uudisrakennukset

Talonrakennusinvestointien tarve- ja
hankesuunnittelujen maararahavaraukset
varataan vuoden 2024 talousarviossa
kayttotalouden kustannuksiksi tilapalvelun
taloussuunnitelmassa. Kustannukset kohdistetaan
kunnan sisaisin menettelyin oikealle
palvelualueelle.

Hankesuunnitelman saatua investointipaatoksen,
varataan toteutussuunnittelu- ja
rakentamiskustannusten maararaha
investointiohjelmaan.

Jokaisessa hankesuunnitelmassa ratkaistaan
vaihtoehtotarkastelun keinoin
kuntalaispalveluiden jarjestamisen vaihtoehdot
seka tutkitaan olemassa olevan tilojen

Kuntala

Kuntalan hankesuunnittelutyon jatkumiseen
varaudutaan. Hankesuunnitteluun varataan
vuoden 2024 talousarvioon 15.000 euroa.
Laukaan kunnanvirasto on toiminut vuodesta
2020 alkaen vdistotiloissa vanhan kuntalan
sisdilmaongelmien vuoksi.

kapasiteetti, jotta uusien tilojen hankinnalle on
vankat perusteet.

Hankesuunnitelmissa ratkaistaan rakennuspaikan
sijainti, rahoitus- ja hankemuoto seka laadulliset
tavoitteet. Investointipaatokseen vaikuttavat
talouden tunnuslukujen liséksi palvelualueiden
ennusteet palveluiden jarjestamistarpeesta

Vuoden 2024 aikana kaynnistettavissa
hankesuunnitelmissa painotetaan toimitilojen
muuntojoustavuutta, joka antaa tilahallinnan
nakoékulmasta enemman mahdollisuuksia
kdyttoasteen hallintaan. Palvelutuotannon
maaran suhteessa myos toimitilojen maaran tulisi
joustaa
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4.2.2 Peruskorjaukset, pienet investoinnit ja energiainvestoinnit

Kohdentamaton kunnossapidon investointimédararaha

Tilapalvelun hallinnassa on 105 rakennusta, joiden
kokonaiskerrosalamaara on 98.744 kem?.
Kiinteistdjen ja rakennusten korjaus- ja
kunnossapitosuunnitelmaa laaditaan seka
yllapidetaan vuosittain. Selkeimmat
kokonaisuudet, jotka ovat budjetoitavissa ja
kilpailutettavissa kirjataan investointiohjelmaan.
Taman lisdksi vuosittain on korjaus- ja

kunnossapitokohteita, joiden etukateisbudjetointi
ja suunnitelmatarve on vaihtelevaa.

Ennakoimattomiin investointeihin varataan
vuosittain 550.000 euron maararaha.
Kohdentamaton maararaha jaetaan kaynnistyville
projekteille kdyttdsuunnitelmassa, jonka
vahvistaa tekninen lautakunta. Ohessa alustava
listaus jo tiedossa olevista kohteista.

KOHDE TA2024 € TA2025€ |HUOMIOITAVAA

Sararanta, Kansalaisopiston tiilikaton uusiminen 40000,00€ Kansalaisopiston toiminnat pyritaan siirtamaan Kirkonkylan koululle
Kuhaniemen koulun vesikaton uusiminen 80 000,00 € Tiilikaton uusiminen peltikatteeksi
Kuusan koulu 15000,00 € Rappauspinnan huoltomaalaus
Kuusan koulu 17000,00 € Ikkunoiden uusimnen tai kunnostus
Kuusan koulu 6000,00 € Raystaskourujen uusiminen
Vehnidn koulu 50000,00€ Lattiamateriaalin vaihtoa
Leppaveden keltainen koulu 30000,00 € Opettajien huoneen peruskorjaus
Kirkonkylan koulu 50 000,00 € Harjun rinteen hulevesien ohjaus
Paakirjaston IV-puhallinmuutos ja alakeskuksen uusiminen | 125 000,00 €

YHTEENSA 413 000,00 €

Energiainvestoinnit

Energiainvestointeina toteutetaan lammitys-,
vesihuolto-, ilmanvaihto- ja
sdhkojarjestelmauudistuksia. Energiainvestointien
jalkeen kohteiden energiatodistukset paivitetaan
vastaamaan muuttunutta tilannetta.
Maararahavaraus on vuosittain 50.000 euroa.
Suurempien investointihankkeiden osalta
noudatetaan tarveselvitys- ja
hankesuunnitteluvaiheen prosessia.

Padkirjaston korjaus- ja muutostyot,
kayttdjahankinnat

Paakirjaston korjauksiin ja omatoimikirjaston
perustamisen investoinniksi vuodelle 2024
esitetadn 204.000 euroa. Ratkaisu parantaa
kirjastopalveluiden saavutettavuutta.
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4.3 Maanhankinta ja myynti vuonna 2024

Investointiohjelmassa on varattu 1,2 miljoonan
euron madraraha maan ostoon. Maararahan
puitteissa kunta tekee strategisesti tarkeita
maahankintoja kunnan kehittamiseksi.
Maanhankintabudjetin lisdksi 56.000 euroa
kohdistuu kirjaamiskuluihin,
kiinteistontoimitusmaksuihin, ei-palautuskelpoisiin
liittymiin seka kiinteistojen perusparannuskuluihin
ja esirakentamiseen. Lisaksi investointiohjelmaan

on kirjattu maan myyntituloja 25.000 euroa.
Myyntitulot ovat tavanomaisia myyntituloja
tonttien ja maa-alueiden myynnista.

Elinkeinopalveluille on varattu 50.000 euron
investointimaararaha yritystonttien
esirakentamiseen. Yritystonttien esirakentaminen
edesauttaa tonttien myyntia, koska yrittajilla
itsellddn on harvoin resursseja ja tahtoa tehda
esirakennustoita tonteilla.

4.4 Irtaimen kayttoomaisuuden hankinnat 2024

Konsernihallinto

ICT; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet,
kopiokoneet

Tietohallinnon investointimaararaha on 370.000
euroa. Madrarahalla hankitaan kunnan
toiminnassa tarvittavat tietokoneet, puhelimet,
kopiokoneet ja tietoliikenneverkkojen toimintaan
tarvittavat laitteet. Tietokoneiden poistoaikana
kdytetdaan koneiden ja kaluston
poistosuunnitelman alarajasta poiketen viitta
vuotta. Puhelimien poistoaika on
poistosuunnitelman alarajan mukainen eli kolme
vuotta.

Sivistyspalvelut

Tieto- ja viestintdtekniikan laitteet

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton
kehittamista tuetaan investoimalla
laitehankintoihin. Tavoitteena on taata Laukaan
kunnan oppilaille ja opetustoimen henkilostolle
tasa-arvoiset ja ajanmukaiset mahdollisuudet
oppia ja kehittaa tieto- ja viestintatekniikan
taitojaan opetussuunnitelman mukaisesti ja

hyodyntaa digitaalisia oppimisymparistoja seka
tyovalineita. Tieto- ja viestintatekniikan
investoinniksi vuodelle 2024 esitetaan 50.000
euroa.

Tekniset palvelut

Ruokapalvelut, kalustoinvestoinnit

Ruokapalveluihin tehtavia kaluston uusimisia eri
toimipisteisiin nykyisten laitteistojen ollessa
elinkaarensa padssa. Investointiin on varattu
156.000 euroa. Kalusto on koneita ja laitteita ja
ndiden poistoaika on 5 vuotta.

Paikkatietopalvelut, maastomittauslaitteisto

Paikkatietopalveluissa nykyiset
maastomittauslaitteet alkavat olla elinkaarensa
paatdksessad, koska laite ei tue 4G-verkkoa ja 3G-
verkon tuki loppuu vuoden vaihteessa. Taman
lisdksi laitteen muisti- ja tallennuskapasiteetti ei
enaa riitd uuden tulevan lain mukaisten
tietomallien pyorittamiseen. Investointiin esitetaan
30.000 euron maardrahaa. Paikkatietopalveluiden
laitteiden tekninen kayttoikd on yli 5 vuotta, joten
poistoaikana kaytetdan viitta vuotta.



4.5 Yhdyskuntatekniikan investoinnit vuonna 2024

Vuoden 2024 talousarvioon on varattu 2,1

miljoonaa euroa liikennealueiden, puistojen,
satamien ja yleisten alueiden investointeihin.
Maararaha jaetaan tarkemmin teknisen

lautakunnan hyvaksymissa kdyttosuunnitelmissa.

Vuosittain  tehtdvat liikenneturvallisuuskohteet
toteutetaan teetetyn
liikenneturvallisuustoimenpidesuunnitelman ja

kuntalaisilta saatujen palautteiden pohjalta.

Uusien katujen rakentamisesta sovitaan yhdessa
kaavoituksen kanssa, katujen rakentamisella
edistetaan mm. asuntorakentamista seka
parannetaan kunnan veto- ja pitovoimatekijoita.
Vuoden 2024 investointiohjelmassa padpaino tulee

olemaan olemassa olevan korjausvelan
vahentaminen.
Yhdyskuntateknisten  palveluiden  suurimpina

hankkeina vuonna 2024 tulee olemaan kirkonkylalla
Laajalahdentien loppuosan seka Kuunsirppi nimisen
kadun rakentaminen. Naiden
kadunrakennuskohteiden toteutuksen

tarkoituksena on lisdtd kunnan tonttitarjontaa
kyseiselld asuntoalueella.

Lievestuoreella isoimpana hankkeena tulee
olemaan Vannastien saneeraus, joka siirtyi viime
vuoden investointiohjelmasta tulevalle vuodelle.

Leppdvedelld toteutetaan viime vuodelta siirtynyt
katusaneerauskohde, Hiekkapohjantie.

Puisto-, satama- ja muiden yleisten alueiden
investoinnit keskittyvat padasiassa
korjausrakentamiseen.  Tallaisia ovat mm.
leikkipaikkojen kunnostukset (leikkivalineet ja
turva-alustat), kirkonkyldan satamassa olevan
nayttdmoalueen ja istutuslaatikoiden kunnostus
seka matonpesupaikan
Uudisrakentamiskohteena on
liilkuntapuiston leikkipuisto.

saneeraus.
Leppaveden

Seuraavan sivun investointitaulukossa on esitetty
alustava suunnitelma yhdyskuntateknisten
palveluiden investoinneista, jonka tekninen
lautakunta tdsmentda hallintosaanndn mukaisesti
kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT, TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA VUODELLE 2024

NIMIKE
LIIKENNEALUEET, PUISTOT JA YLEISET ALUEET yhteensd

Menot
Tulot
Netto

Liikennealueet:

Kirkonkyli:

Kevyen liikenteen vaylat

Pienet katukorjaukset

Katujen kuivatuksien parantaminen

Laajalahden alue;

Laajalahdentien loppuosa

Kuunsirppi

Rokkakankaantie, kulutuskeros, AB

Aikalanméaen alue;
Ketomaantien saneeraus, pdallystys+viimeistely
Ketokujan saneeraus, paallystys+viimeistely
Ritokujan saneeraus, paallystys+viimeistely

Koulunmé&en kevyen liiikenteen vayld Jokiniementielta

Saattolenkki Saralinnantielle

Satakielenkaaren loppuocsa

Kantola II;

Lahnajdrvenkadun jatkaminen, vali Metsurinkuja-Oppipojankuja

Vihtavuori:
Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen
Parakkimadentien ja Mdkitien portinpylvdiden kunnostus

Leppdvesi:
Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen, (mm. Penttilan alue)
Hiekkapohja,
Hiekkapohjantien saneeraus

Korpelantien saneeraus, véli Eerolantie-Hiekkapohjantie, pdéllystys+viimeistely

Penttild,
Penttildntien saneeraus

Lievestuore:
Kev.liik.vaylat rak. ja san.
Pienet katukorjaukset
Katujen kuivatuksien parantaminen
Vannastien saneeraus
Lievestuoreen aukio ja pysédkkijarjestelyt, suunnittelu
Viulukujan rakentaminen

Yhteiset ja muut hankkeet:
Viimeistelytyot
Paallystystydt
Aluevalaistus, erittelematén
Liikenneturvallisuuden parantaminen
Hulevesivesiviemarit
Elyn hankkeet, Laukaan osuudet:
Laajalahden massa-altaat

PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET, yht.
Leikkipuistot:
Leikkipaikkojen kunnostukset, kaikki taajamat
Leppéveden liikuntapuiston leikkipaikka
Uimarannat:
Uimarantojen kunnostustdita, kaikki uimarannat
Venepaikat:
Laukaan satama-alueen kunnostusta
Venepaikkojen kunnostustdita, kaikki taajamat
Muut:

2024 HUOM!

2100 000

0
2 100 000

915 000
10 000 Liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioita, liik
10 000 r urioiden vak

360 000 tonttien myynti v.2025 alkaen
120 000 tonttien myynti v.2025 alkaen
30 000 liikenneturvallisuus / kaavan mukainen

40 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta

10 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta

10 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta
35 000 Liikenneturvallisuus

55 000 Liikenneturvallisuus

10 000 kadun jatkaminen kaavan mukaisesti

215 000 tonttien myynti v.2026 seké
katuyhteys Kantolantie-Jyvaskylantie
45 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden vahentidminen
15 000 kulttuurihistoriallisen kohteiden kunnostus

380 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikkenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
50 000 routavaurioiden védhentaminen

130 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta
20 000 peruskorjaus, jatkoa ed.vuodelta

160 000 peruskorjaus

200 000
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikkenne.turv.
10 000 routavaurioita, liikenneturvallisuus
10 000 routavaurioiden véhentdminen

135 000 peruskorjaus
10 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikkenne.turv.
25 000 tontin myynti (yksityinen)

350 000
10 000 edellisien vuosien rakentaminen
100 000 ymp.parant.viihtyisyys,liikkenne.turv.
100 000 ymp.parant.viihtyisyys,liik.turv. energiatehokkuus
30 000 liikenneturvallisuus
100 000 vVerkoston rak. kaikki taajamat

10 000

210 000

50 000
60 000

20 000

30 000
20 000
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4.6 Muut investoinnit vuonna 2024

Konsernihallinto

Osakkeet ja osuudet

Laukaan kunnalla on Metsaliitossa erilliset
asiakkuudet talousmetsille ja lahimetsille. Jasenyys
edellyttas, ettd osuuksia pitda olla 65 €/ha.
Saantoda on kuitenkin kohtuullistettu siten, etta
velvoite on enintdan 30 000 euroon saakka. Talla
hetkelld talousmetsissd on perusosuuksia noin 60
000 eurolla, ja vastaavasti lahimetsien jasenyydella
ei lainkaan. Vuonna 2024 myydaan 30 000 eurolla
talousmetsien perusosuuksia ja vastaavasti
ostetaan 30 000 eurolla Iahimetsien jasenyydelle.
Kirjaus nakyy osakkeiden ja osuuksien rivilla
investointiohjelmassa.

Talousarviossa varaudutaan 10.000 euron
investointimaararahalla osakkeiden ja osuuksien
hankintaan. Varaus koskee ensisijaisesti tilanteita,
jossa kunta hankkii yksittaisen osakkeen
kuntaomisteisesta yhtiosta paadstakseen
sidosyksikk6asemaan suhteessa yhtioon.
Kunnanhallituksella on padsaantoisesti toimivalta
tehda paatos osakkeen hankkimisesta. Talla
investointivarauksella valtuusto mahdollistaa
kunnanhallituksen toimivallan kayton. Vuodelle
2024 ei ole ennakkoon suunniteltuja osakkeiden
hankintoja.

Sivistyspalvelut

Koulujen ja pdivakotien piha- ja leikkivalineiden
kunnostus

Koulujen ja padivakotien piha- ja leikkivalineiden
kunnostukseen ja hankkimiseen on varauduttu

niin, ettd investoinniksi vuodelle 2024 esitetdan
30.000 euroa.

Leppaveden liikuntapuisto

Leppaveden liikuntapuiston rakentaminen jatkuu
suunnitelman mukaisesti. Alueelle valmistuvat
yleisurheilukentta, tenniskentat, hiihtostadion ja

kuntoportaat. Lisdksi investointisuunnitelmassa
varaudutaan hankkimaan tekojaaradan
jaadytyslaitteisto. Kustannuksien jako perustuu
arvioon hankkeen toteutusaikataulusta.
Suunnitelmassa on varattu vuodelle 2024 250.000
euroa ja vuodelle 2025 200.000 euroa. Hankkeen
luonteesta johtuen on mahdollista, etta
toteuttamisaikataulun muuttuessa hankkeen
kustannukset jakautuvat vuosien valilla toisin, kuin
investointisuunnitelmassa on esitetty. Hankkeessa
tullaan kuitenkin noudattamaan
kokonaiskustannuksille asetettua raamia.
Hankkeelle on myonnetty valtionavustusta, josta
on hakematta vield 30.000 euroa, ja se tullaan
kdyttamaan hankeavustuksen maarittelemilla
ehdoilla v. 2024 loppuun mennessa. Valtuusto
myontda hankevastaavalle toimivaltuuden
tarkistaa hankintamenojen jaksottumista
mydhemmin kokonaiskustannusten rajoissa.

Vapaa-ajan olosuhteet, kohdentamaton
investointi

Vapaa-aikapalveluiden olosuhteiden korjaus- ja
kunnossapitosuunnitelmaa laaditaan ja
yllapidetaan vuosittain. Kohteiden
etukateisbudjetointi ja suunnitelmatarve on
vaihtelevaa. Kunnossapitoluonteisiin
investointeihin varataan vuodelle 2024 64.000
euron madraraha, joka jaetaan kdynnistyville
projekteille. Kdynnistyville projekteille laaditaan
erillinen kdyttdsuunnitelma, joka tuodaan
sivistyslautakunnan vahvistettavaksi. Alustava lista
tiedossa olevista kohteista on seuraava:

- Liikuntapuistojen kameravalvonnan ja
valaistuksen paivittaminen

- Multamaden leirikeskuksen pienkorjaukset

- Skeittiparkkivalineet, Leppavesi ja
Vihtavuori

- Yleisurheilukentdn korjauksen selvitys- ja
suunnittelutyo, kk. kentta

- Kuntoportaat, kirkonkyla
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Tekniset palvelut

Koulujen ja paivakotien piha-alueiden kunnostus

30.000 euron maararahalla kunnostetaan koulujen
ja pdivakotien piha-alueita niiltd osin, kuinka
tarvetta ilmenee ja kayttdjilta tulee huomioita.
Suunnitelma kasitellddan erikseen investointien
kdyttdsuunnitelmassa teknisessa lautakunnassa.

Culture in Nature -hanke,
matkailuinfran rakentaminen

luonto- ja

Culture in Nature Laukaa -hanke edistaa Laukaan
kulttuuri- ja luontomatkailun mittavan potentiaalin
hyodyntamista matkailuliiketoiminnassa. Samalla
Laukaan tunnettuus ja saavutettavuus kulttuuri- ja
luontomatkailukohteena seka tarvittava
osaaminen, verkostot, tuotteet ja palvelut
kehittyvat.

Culture In Nature Laukaa —hankkeen
investointiosassa 2023-2026 toteutetaan
Saraakallion katselulaituri ja Laukaan satamaan
sijoittuva opastuspiste. Kirkkoniemen ja Hartikan
kirkkomaan osalta kohteen saavutettavuus maitse
turvataan siltaratkaisulla ja samalla etsitdaan
vaihtoehtoinen venevayla pysyvan ratkaisun
[oytamiseksi. Lisaksi paikoitusalue, opasteet ja
nuotiopaikka vaativat uusimista. Multamaen

leirikeskuksen osalta luontopolun opasteet
uusitaan nykyvaatimusten tasolle. Merkittavien
luontokohteiden osalta kuten Hyyppaanvuori ja
Hitonhauta laaditaan toteuttamis- ja
investointisuunnitelma.

Toimenpiteita toteutetaan sitd mukaa kun niita
saadaan  toteutusvalmiuteen. Investoinneille
haetaan hankerahoitusta, joka on 50-70 %
kustannuksista ja rahoittajasta riippuen.

Lievestuoreen sataman Osbu-hanke

Osana vuoden 2023 talousarviota toteutettiin
osallistuvan budjetoinnin hanke, jossa varattiin
erillinen maararaha kuntalaisten valitsemien
ideoiden toteuttamiseen. Lievestuoreen sataman
kehittaminen oli yksi toteutukseen valikoituneista
hankkeista. Hankkeen toteutusaikataulu on
viivastynyt, eikd maararahaa ehdita kayttaa vuoden
2023 aikana. Maardraha siirretddn kaytettavaksi
vuoden 2024 aikana. Hanke  toteutuu
investointiluonteisena.
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5 TULOS-JA RAHOITUSLASKELMAOSA

Toimintatuotot 33954 406] 27616 000 31 832 890 32129716 32784 811 33 440 507
Myyntituotot 10 267 404 8 333 480 8489 316 8671602 8845 034
Maksutuotot 4906 623 1425 000 1447 800 1476 756 1506 291
Tuet ja avustukset 3219083 1859 140 1623 886 1656 364 1689 491
Muut tuotot 15 561 296 20 215 270 20 568 714 20 980 089 21 399 690
Toimintakulut 158 410 213| 82 827 900 87 709 100 89 562 069 90 169 806 92 757 984
Henkildstokulut 51021963 40436 170 39 360 872 39 239 085 40 808 649
Palvelujen ostot 81 390 056 21171420 23 959 663 24 301 356 24787 383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5987 441 5123 270 5105 242 5207 347 5311494
Avustukset 4786 109 2235690 2196 061 2179 982 2223582
Muut menot 15 224 645 18 742 550 18 940 231 19 242 035 19 626 876

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vuosikate/Poistot 37,3 % 84,7 % 127,9 % 137,0 %)
Vuosikate, euro/asukas 154,29 358,46 541,76 576,62
Kertynyt yli-/alijaama -2715259| -2715259| -5422069| -6641992| -1420457 1505574

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

2248 482
112 154
-1749 090

7 671 400

2896 790
2000 000

6730077
0

1709 077

10 171 534
3000 000

10 826 031
0

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys -10 936 0 0 0 0 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -9 632 -11 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5002 652 -2 589 900 -126 790 -2 404 077 -9 765 534 -6 610 031
Muut maksuvalmiuden muutokset 4762 689 0
Rahoituksen rahavirta muutos 10 450 247 -1 850 900 338 210 -1709 077 -9 090 534 -5 955 031
Rahavarojen muutos 2382815 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. 109 033 908| 106 433 008| 106 296 218 103 882 141 94 106 606 87 496 575
Lainakanta €/asukas 5807 5669 5662 5533 5012 4 660
Investointien tulorahoitus % 24,2 %) 131,3 % 54,8 % 133,4 % 247,7 % 2211 %
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5.1 Rahoitussuunnitelma

Talousarviovuoden 2024 paattyessa kunnalla on
noin 106 miljoonaa euroa lainaa. Lainojen lisaksi
kunnalla on noin 38 miljoonaa euroa korollista
kiinteistoleasingrahoitusta. Jos
kiinteistdleasingrahoitus luetaan mukaan, on
kunnalla korkoriskin alaista rahoitusta yhteensa
144 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 paattyessa
lainojen korkosuojausaste on noin 70 prosenttia.
Nykyisin sopimuksin korkosuojausaste laskee
pikkuhiljaa noin 30 prosenttiin vuoteen 2027
mennessa. Lisdksi 23 miljoonaa euroa
kiinteistdleasingsopimuksista on sidottu kiintedan
korkoon.

Vuosien 2022-2023 aikana markkinakorot ovat
nousseet huomattavasti. Markkinat ennakoivat,
etta korkotaso pysyy yli 3 prosentin tasolla jopa
seuraavat 20 vuotta. Korkojen nousun my6ta myds
korkokustannusten suojaamisen hinta on noussut.

Kunta hyddynsi matalien ja miinuskorkojen aikana
rahoituksessaan laajasti kuntatodistusohjelmaa.
Kuntatodistukset ovat kuntien liikkeelle laskemia

lyhytaikaisia enintddn 12 kuukauden
joukkovelkakirjoja. Kuntatodistusten korko on
viime vuosina mukaillut euribor-korkojen tasoa
siten, ettd esimerkiksi yhden kuukauden mittainen
kuntatodistuksen korko vastaa yhden kuukauden
euribor-korkoa. Kuntatodistuksista ei makseta
erillista marginaalia.

Voimassaolevat korkosuojasopimukset suojaavat
osaa kuntatodistusten korkotasosta ja lisdksi osa
vuonna 2024 erdantyvan 25 miljoonan euron
joukkovelkakirjan jalleenrahoituksesta on
ennakollisesti korkosuojattu.

Talouden ndkymien ollessa epavarmoja ja
korkotason noustua &dkillisesti, nahdaan
tarkoituksenmukaisena jatkaa kuntatodistusten
kayttoa padasiallisena rahoitusinstrumenttina eika
olennaisia muutoksia korkosuojauksiin tai muihin
rahoitusjarjestelyihin suunnitella vuodeksi 2024.

Kunnanhallitus vastaa korkoriskipolitiikasta ja
talous- ja henkilost6johtaja yksittaisista laina- ja
korkosuojauspaatoksista.
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