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1 Tilinpaatossaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan
kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -
asetuksen saannoksia. Kuntalain 113 §:n mukaan
kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
paatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkasta-

2 Tilinpaatosasiakirjat

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tie-
dot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta sekd toiminnasta. Tata varten tar-
peelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kunta-
konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatok-
seensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos
tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaa-
t6s.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen
taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetieto-
jen yhdistelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisally-
tetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
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jien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkas-
tettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilin-
tarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltava tilinpaatods kesakuun
loppuun mennessa. Kunnan tilikausi on kalenteri-
VUOSI.

annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankin-
nasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldan jasenkun-
nan konsernitilinpdaatdkseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhty-
massa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vas-
taavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen
jasenet seka kunnanjohtaja.

Tilinpaatokseen kuuluvat myds tilintarkastajien
tarkastuskertomus ja tarkastuslautakunnan arvi-
ointikertomus. Nama kertomukset esitetaan erilli-
sind asiakirjoina. Kunta laatii lisaksi henkilostora-
portin, joka esitetdan erillisena asiakirjana.
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3 Toimintakertomus
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3.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa

3.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuotta 2024 viritti edelleen kuntia kurittava epa-
varmuus. Uusi valtionosuusjdrjestelma on suun-
nitteilla vuodelle 2027, ja kuntakenttd odottaa
sen linjauksia. Samalla keskustelu valtion ja kun-
tien tehtavien ja vastuiden uudelleenjaosta kiihtyi,
silld nykyjarjestelméa nahtiin monin paikoin epata-
sapainoiseksi. Vuoden 2024 aikana valmistaudut-
tiin jalleen uuteen muutokseen, silla vuoden 2025
alusta kunnille siirtyi tyollisyydenhoidon palvelui-
den jarjestamisvastuu. Euroalueen rahapolitiikan
kiristyminen nakyi kunnissa korkomenojen kas-
vuna. Useissa kunnissa korkokustannukset kasvoi-
vat merkittavasti, mika heikensi vuosikatetta ja tu-
losta. Inflaatio vaikutti my6s palvelutuotannon
kustannuksiin, vaikka sen nousu hidastuikin vuo-
den mittaan.

Myds Laukaan kunnalle vuosi 2024 oli taloudelli-
sesti haastava. Kunnan tulopohja pysyi edelleen
vertailukuntia heikompana, ja korkeana pysyva
vaestollinen huoltosuhde seka noussut korkotaso
loivat painetta kunnan talouden tasapainolle. Kus-
tannustehokas palvelutuotanto, maltillinen inves-
tointitaso ja huolellinen kuluseuranta hillitsivat
kuitenkin menojen kasvua.

Laukaa on ollut pitkdan kasvava kunta, ja vuosi-
kymmenten vdestdnkasvu on mahdollistanut laa-
dukkaat palvelut ja vahvan kehityksen. Vaikka
kasvu on viime vuosina hieman tasaantunut, vuosi
2024 toi mukanaan ilahduttavan poikkeuksen:
asukasmaara kaantyi jalleen kasvuun. Taustalla on
erityisesti maahanmuutto, mutta myos luonnolli-
nen vaestonlisdys kadntyi pitkasta aikaa positii-
viseksi. Vaikka vaestdoennusteet ennakoivat maltil-
lista laskua, Laukaan vaestdpohja nayttda va-
kaalta.

Laukaan véestollinen huoltosuhde oli edelleen
korkea, noin 75, mika tarkoittaa 75 lasta tai yli 65-
vuotiasta jokaista sataa tyoikaista kohden. Korkea

huoltosuhde kertoo meilla erityisesti siita, etta
lapsia ja nuoria on runsaasti — se on tulevaisuuden
vahvuus. Toki se tuo mukanaan myds palvelutar-
peita ja haastetta talouden kestavyyteen, mutta
juuri lasten ja nuorten kasvuympariston kehitta-
minen on yksi kuntamme tarkeimmista tehtavista
ja mahdollisuuksista. Tyottomien maara kasvoi
hieman: vuoden lopussa Laukaassa oli 1 003 tyo-
tonta tyonhakijaa, mika vastasi 11,5 prosentin
tyottomyysastetta. Vaikka tyottomyys kasvoi hie-
man edellisvuodesta, se oli yha selvasti Keski-Suo-
men keskiarvoa matalampi ja alhaisempi kuin
useissa saman kokoluokan tai suuremmissa kun-
nissa.

Verotulojen kehitys oli ennakoitua parempi. Vuo-
den aikana verotuloja kertyi 46,8 miljoonaa euroa,
mika oli yli miljoona euroa enemman kuin alkupe-
raisessa talousarviossa. Tuloveroja kertyi yli odo-
tusten, mutta yhteiséverot jaivat hieman budje-
toidusta. Valtionosuuksia saatiin 15,6 miljoonaa
euroa, mika oli merkittavasti vahemman kuin
edellisvuonna. Pudotus johtui pddosin hyvinvointi-
alueuudistuksen rahoitusjarjestelyista.

Vuoden 2024 investoinnit olivat poikkeuksellisen
maltillisia viime vuosiin verrattuna. Omahankinta-
meno oli vain 4,5 miljoonaa euroa, mika on kym-
menen vuoden tarkastelujakson pienin. Investoin-
nit kohdistuivat muun muassa liikuntapaikkoihin,
kunnallistekniikkaan, kalustoon sekd maanhankin-
taan. Erityisesti raakamaata hankittiin yhtensa
121 hehtaaria strategisesti tulevaa kehitysta sil-
malla pitden yritysalueiden ja yhdyskuntaraken-
teen kehittamiseksi.

Kunnan vuosikate oli 4,9 miljoonaa euroa, eika se
riittanyt kattamaan 7,7 miljoonan euron poistoja.
Toimintakatteen kasvu jai maltilliseksi (2,9 %), ja
se alitti muutetun talousarvion noin miljoonalla
eurolla. Kustannuskehitys oli valtakunnallista kes-
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kitasoa hillitympaa, mika kertoo onnistuneista so-
peutustoimista. Tilikauden tulos jai 2,7 miljoonaa
euroa alijaamaiseksi, minka seurauksena kunnan

kumulatiivinen tulos kaantyi 2,6 miljoonaa euroa

alijagamaiseksi. Kuntalain mukaan alijaama on ka-

tettava vuoteen 2029 mennessa.

Kunnan lainakanta pieneni 1,3 miljoonalla eurolla,
mutta oli edelleen korkea, 5 782 euroa asukasta
kohden. Konsernitasolla lainakanta oli 134,9 mil-
joonaa euroa, mika tarkoitti 7 149 euroa asukasta
kohden. Kuntakonsernin lainojen ja muiden vas-
tuiden yhteismaara oli 9 823 euroa asukasta koh-
den.

Vuoden 2024 tilinpaatos osoittaa, ettd Laukaan
kunta on sopeuttanut toimintaansa muuttuviin ra-
kenteellisiin ja taloudellisiin reunaehtoihin vas-
tuullisesti. Verotulojen kasvu ja menojen hillinta
ovat vahvuuksia, mutta valtionosuuksien merkit-
tava lasku ja alijagamainen tulos alleviivaavat tar-
peen kehittda tulopohjaa ja tehostaa resurssien
kayttoa edelleen. Korkea huoltosuhde, kasvavat
poistot ja korkomenot seka kuntatalouden yleinen
epavarmuus edellyttavat talouden seurantaa,
suunnitelmallista investointipolitiikkaa ja sopeu-
tustoimien jatkamista.

~dL
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Tulevina vuosina katseet kohdistuvat erityisesti
kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
uudistukseen, jonka on maara astua voimaan
vuonna 2027. Sen vaikutukset tulevat olemaan
ratkaisevia Laukaan talouden kestavyyden ja pal-
velujen jarjestamisedellytysten kannalta.

Laukaassa katse on tulevaisuudessa — mutta jalat
maassa. Tiedostamme muutokset ja haasteet,
mutta ndemme myds mahdollisuudet. Elinvoima
syntyy yhteisty6sta, viisaista paatoksista ja siita,
ettd ihmiset kokevat kuuluvansa joukkoon. Tarvit-
semme paatdksentekoomme rakentavaa keskus-
telua ja luottamusta. Haluan kiittdaa koko henkil6-
kuntaa erinomaisesta yhteistyosta ja sitoutumi-
sesta yhteisiin tavoitteisiin, erityisesti ndina haas-
tavina aikoina. Teiddan venymisenne ja kyky koh-
data vaikeudet ovat olleet avainasemassa, arvos-
tan suuresti jokaista teista. Yhdessa voimme vieda
kunnallisia asioita eteenpdin ja turvata Laukaan
kehityksen kaikilla tasoilla.

Linda Leinonen,
kunnanjohtaja
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3.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuusto

Valtuustossa oli 43 valtuutettua ja paikkajako oli
vuoden 2024 paattyessa seuraava:

Suomen keskusta r.p. 12
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue r.p.11
Perussuomalaiset 8
Kansallinen kokoomus r.p.
Vasemmistoliitto

Vihrea liitto

N NN D

Kristillisdemokraatit

Mikko Virtasen valtuustoryhma 19.12.2024 al-
kaen 1

Pro Laukaa 1

Valtuuston puheenjohtajana toimi Leena Kalmari
(SDP) ja varapuheenjohtajina Harri Hokkanen
(KESK) ja Petri Valkonen (PS).

Vuoden aikana Jani Maukoselle (SDP) mydnnettiin
ero kaikista kunnan luottamustehtavista
10.6.2024. Samalla Jonna Ortju (SDP) kutsuttiin
valtuutetuksi toimikauden loppuun saakka ja ha-
net valittiin sivistyslautakunnan varapuheenjohta-
jaksi. Sivistyslautakuntaan valittiin uudeksi jase-
neksi Janne Lahtinen (SDP) Ortjun ollessa sivistys-
lautakunnan jasen.

Anne Leinonen ilmoitti vaihtavansa valtuustoryh-
maa vihreistd SDP:hen 9.12.2024 seka Mikko Vir-
tanen Liike Nyt valtuustoryhman ainoana jase-
nena lakkautti Liike Nyt valtuustoryhman ja pe-
rusti Mikko Virtasen valtuustoryhman 19.12.2024
kokouksessa.

Valtuusto kokoontui vuonna 2024 yhteensa 7 ker-
taa ja kasitteli 61 asiaa. Merkittavimpia toimintaa
ohjaavia paatoksia valtuustolla vuonna 2024 oli-
vat Laukaan kunnan tukipalveluiden yhtidittami-
nen ja liilketoimintakauppa, seka valtuuston
koosta paattaminen ja sen pienentaminen 43 val-

tuutetusta 35 valtuutettuun. Kummatkin paatok-
set liittyivat vuonna 2023 hyvaksyttyyn talouden
tasapainotusohjelmaan.

Valtuusto paatti marraskuussa, ettd Laukaan
kunta liittyy valtion ja Jyvaskylan kaupunkiseudun
valiseen MAL-sopimusehdotukseen vuosille 2024-
2035. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin Maaseu-
tuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamista
koskeva yhteistoimintasopimus. Uusi alue muo-
dostuu kahdestatoista kunnasta, jossa vastuukun-
tana on Laukaa.

Maankayton suunnittelun osalta merkittavimpia
paatoksia oli rakennemalli Liekin hyvaksyminen al-
kuvuodesta ja metsdaohjelman hyvaksyminen mar-
raskuussa.

Kunta sailytti kiinteistoveroprosentit ja tulovero-
prosentin vuoden 2024 tasolla. Tuloveroprosentti
sailyi 9,90 prosentissa.

Kokousten lisaksi valtuustolle jarjestettiin semi-
naareja keskeisten paatosten valmisteluun ja tie-
donjakoon liittyen.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen kokoonpano vuoden 2024 lo-

pussa:

Sakari Suomala (kesk) Lari Hassel (kesk)
Leena Kautto-Koukka (sdp) Janne Lahtinen (sdp)
Tomi Immonen (ps) Olli Puttonen(ps)
Ilkka Tiihonen (kesk) Emmi Savonen (kesk)
Tero Savonen (kesk) Harri Hokkanen (kesk)
Anna-Mari Pylkas (kesk) Auli Toikkanen (kd)
Eliisa Haimakka (sdp) Martti Ojala (sdp)
Markku Autio (sdp) Katariina Kautto(vas)
Arto Akerman (ps) Tanja Kainulainen (ps)
Anne Kupiainen (kok) Pasi Puupponen (kok)

Anne Leinonen (sdp) Milla Niinikoski (vihr)
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Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Sakari Kunnanhallitus kokousti 17 kertaa ja kasitteli 274
Suomala (KESK), ensimmaisena varapuheenjohta- asiaa.

jana Leena Kautto-Koukka (SDP) ja toisena vara-

puheenjohtajana Tomi Immonen (PS).

Kunnanvaltuusto (43 jasenti)
Kunnanhallitus (11 jasent) ~dL
Kunnanjohtaja (mukg

Tekninen lautakunta

Laukaan kunta

Sivistyslautakunta
(7 jasenta) (7 jasenta)
Lupa- ja valvontalautakunta
(9 jasentd)

Konsernihallinto
kunnanjohtaja

Hallintopalvelut
Hallintojohtaja

iseututoim

Sivistyspalvelut
sivistysjohtaja

Hallintopalvelut

sivistysjohtaja

Esiopetus ja

Tekniset palvelut
tekninen johtaja

Hallinto, suunnittelu ja
paikkatietopalvelut
hallinto- ja

talouspaallikke

Yhdyskuntatekniset

varhaiskasvatus palvelut

Varhais ksen yhdyskuntatekniikan

johtaja paallikkd
Talous- ja Perusopetuspalvelut Tilapalvelut
henkilostopalvelut P P A e
sivistysjohtaja tilapalvelupadallikko
he e
. Lukio Ruoka- ja
lukion rehtor puhtauspalvelut

tekninen johtaja

Kansalaisopisto

Elinkeinopalvelut kansalaisopiston rehtori Ymparistovalvonta

unnanjohtaja ymparistotoimenjohtaja
Kirjasto-ja
kulttuuripalvelut

kirjastotoimenjohtaja

Organisaatioon kuuluu liséksi lakisddteiset lautakunnat.
Laukaan vesihuolto oy

Vatti

vapaa-aikajohtaja

Laukaan kehitysyhtio oy

Lasten ja nuorten

Laukaan vuokrakodit oy enjant
hyvinvointikeskus

palvelupaallikko

Valtuustoryhmien taloudellinen tuki menot ovat suuremmat kuin myoénnettava tuki,
valtuustoryhma vastaa yli menevista kustannuk-
sista itse. Tuen saaminen vaatii valtuustoryhmalta
tuen kdyttésuunnitelman (tuen kadyttokohteet)
seka vuoden lopulla toimintakertomuksen tuen

kdyton toteutumisesta.

Laukaassa on kaytdssa tuki valtuustoryhmien si-
sdisen toiminnan kehittamiseksi ja jarjestamiseksi
seka toimintaan, joka suuntautuu kunnan asukkai-
siin ja lisaa asukkaiden osallistumismahdollisuuk-
sia.

. . Valtuustoryhmille mydnnetyt tuet vuonna 2024
Valtuustoryhmien taloudellisen tuen suuruus on

enintaan hallintosdanndssa maaritelty 200 euroa
valtuutettua kohden vuodessa. Valtuustokauden
ollessa lyhyempi kuin kalenterivuosi, tuki on enin-
taan 100 euroa valtuutettua kohden vuodessa.

Keskustan valtuustoryhma 2 400,00
SDP:n valtuustoryhma 2 000,00
Perussuomalaisten valtuustoryhma 1 600,00

Mikali hyvaksyttavia menoja on vahemman, tuki Kokoomuksen valtuustoryhma 0

maardytyy tdman mukaan. Jos valtuustoryhman
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Vihreiden valtuustoryhma 0
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 400,00
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma 0

Liike Nyt 0
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Pro Laukaa O

yhteensa 6400,00

3.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Seuraavassa kappaleessa esitetaan tiivistelma
kansantalouden ja kuntatalouden kehityspiir-
teistd, joilla on ollut tai tulee olemaan olennaista
vaikutusta kunnan toimintaan ja taloudelliseen ti-
laan.

Maailmantaloudessa kehitys on eriytyvaa ja epa-
varmaa

Maailmantalous kasvoi kokonaisuudessaan run-
saan kolmen prosentin vauhtia vuosina 2023-
2024, mutta keskeisten talousalueiden kehitys er-
kaantui yha enemman toisistaan. Yhdysvalloissa
talouden veto parani, Kiinassa pysyi muuttumat-
tomana ja euroalueella kasvu heikkeni. Maailman-
talouden kasvun ndahdaan jatkuvan varsin va-
kaana, mutta hieman edellisid vuosia heikom-
pana.

Kasvundkymien heikentyminen johtuu geopoliitti-
sesta epavarmuudesta ja geopoliittisten riskien
kasvusta. Riskeja maailmantaloudessa on moneen
suuntaan. Esimerkiksi tullit heikentavat talouskas-
vua. Epavarmuuden lisadntyminen heijastuu tyy-
pillisesti investointi- ja kulutuspaatoksiin, mika
heikentaa talouskehitysta. Toisaalta korkojen las-
kun vaikutuksen ja sodan loppuminen Ukrainassa
voisivat vahvistaa Euroopan talouskasvua odotet-
tua enemman.

Euroalueella vaimeaa elpymista

Euroalueella suhdanne on ollut vaisu jo pidem-
man aikaa, ja erityisesti teollisuustuotanto on ke-
hittynyt varsin heikosti etenkin Saksassa. Euroalu-
een talouden odotetaan piristyvan hienoisesti yk-
sityisen kulutuksen vedolla. Laskevat korot, paran-
tuva ostovoima ja hyva tyollisyyskehitys mahdol-
listavat kotitalouksien kulutuksen kasvun. Ulko-
maankaupan epavarmuus on kuitenkin kasva-

massa. Yhdysvaltojen mahdollisista tulleista joh-
tuen ulkomaan kaupan nakymat ovat epdavarmat.
My®ds tavaravienti Kiinaan on laskenut samalla
kun tuonti on pysytellyt suhteellisen vahvana. Ke-
hitys johtuu osaltaan Kiinan hidastuvasta talous-
kasvusta, mutta myo6s protektionistisesta kauppa-
politiikasta.

Euroalueen inflaatio oli joulukuussa 2,4 prosent-
tia. Inflaatio kehittyi paljolti odotuksien mukaan.
Inflaation odotetaan saavuttavan Euroopan kes-
kuspankin tavoitteleman kahden prosentin tason
kuluvan vuoden ensimmaiselld puoliskolla, ja sta-
biloituvan tavoitetasolle. Riskin ennustettua kor-
keampaan inflaatioon luo nousevat energiahinnat.

Euroopan keskuspankki laski odotetusti ohjaus-
korkoaan maaliskuussa 0,25 prosenttiyksikkoa.
EKP on laskenut ohjauskorkoaan kuudesti. Lasku
on ollut 1,5 prosenttiyksikon verran viimeisesta
korkohuipusta, ja markkinoiden ohjauskorko on
maaliskuun laskun jalkeen 2,50 prosenttia. Mark-
kinat odottavat EKP:n laskevan talletuskoron noin
kahden prosentin tasolle taman vuoden aikana.

Kiinan taloudessa laajoja elvytystoimia

Kiinan talouskasvu on virallisten tilastojen mukaan
ollut ldhella tavoiteltua viittd prosenttia. Monet
indikaattorit kuitenkin viittaavat maan talouden
tilan olevan tata heikompi. Talouden heikosta ke-
hityksesta kertovat vuoden lopulla julkaistut mer-
kittavat elvytystoimet. Taloutta on alettu elvyttaa
korkojen laskulla, likviditeetin lisdamisellad seka
joukolla toimia, joilla pyritaan helpottamaan ku-
luttajien ja kiinteistomarkkinoiden tilannetta. On-
gelmat Kiinan kiinteistosektorilla ovat jatkuneet
edelleen, kun asuntojen hinnat laskevat. Inves-
tointien kasvu on pitkalti kiinni julkisista investoin-
neista rakentamisen jatkuessa heikkona.
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Kiinan inflaatio painui 0,2 prosenttiin. Inflaatio on
selvasti tavoiteltua kolmea prosenttia matalam-
malla, eikd nousua tavoitteeseen ole odotetta-
vissa lahivuosina.

Kauppapolitiikan tulevat linjaukset aiheuttavat
epdvarmuutta myos Kiinan talouden kehitykselle.
Trumpin hallinto tulee todennadkoisesti asetta-
maan jonkinasteisia tulleja Kiinalle, mutta niiden
sisdltd on epavarma, joten myos vaikutusarvioin-
tien tekeminen on hankalaa.

Poliittinen epavarmuus varjostaa Yhdysvaltojen
talouden hyvaa viretta

Yhdysvaltojen talous ylitti odotukset vuonna
2024. Kasvua yllapiti yksityinen kulutus ja yritys-
ten investoinnit. Kasvu painottui palvelualoille, jo-
hon lukeutuvat myos suuret tietotekniikkayhtiot.
Talouden vire on sdilynyt edelleen hyvana, ja
edellytykset vakaalle kasvulle ovat yha paikallaan.
Tyon tuottavuuden kasvu on ollut vahvaa. Indi-
kaattorit kuitenkin paljastavat taloudellisen ja po-
liittisen epavarmuuden kasvaneen, milld on tyypil-
lisesti kielteinen vaikutus talouteen. Tullimaksujen
korottaminen ja maahanmuuton rajoittaminen ai-
heuttavat inflaation kiihtymista ja heikentaa ta-
louskasvua. Keskuspankin nakdkulmasta inflaatio
on jo nykyiselldan hieman liian korkea.

Ldhde: op.fi
Suomen talous toipuu taantumasta hitaasti

Suomen talous supistuu vuonna 2024 0,5 prosent-
tia. Suomi on pieni ja avoin kansantalous, johon
maailmantalouden tilanne heijastuu vahvasti.
Epavarmuus maailmantalouden tilasta hillitsee
viennin kasvua. Suomen vienti jaa suhteellisen
heikoksi vuonna 2024. Viennin ennakoidaan piris-
tyvan hiljalleen vuodesta 2025 alkaen. Rahapoli-
tiikka on jo keventynyt, ja korkotaso laskenut glo-
baalisti, mika piristdd Suomen viemien investointi-
tavaroiden kysyntaa maailmalla. Euroalueen ta-
louden vaimea kasvu osaltaan hillitsee Suomen
viennin kasvua.

Viennin kehitysta varjostaa Yhdysvaltojen madolli-
sesti asettamat tuontitullit. Presidentti Trumpin
mukaan EU:n tuotteille on tulossa 25 prosentin
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tuontitulli. Tarkemmat tullien asettamista koske-
vat tiedot vield puuttuvat. Laajat tullit pudottaisi-
vat talouskasvua selvasti. Jos tullit rajoittuisivat
vain joihinkin tuoteryhmiin kuten autoihin, kemi-
kaaleihin ja laakkeisiin, vaikutukset jaisivat lievem-
miksi. EU on uhannut Yhdysvaltoja vastatulleilla,
jolloin viennin lisdksi my&s tuonti karsii. Jos Trum-
pin tullipaatos toteutuu, ja EU asettaa vastatul-
leja, talouskehitys jaa ennakoitua heikommaksi
niin Yhdysvalloissa kuin Euroopassakin.

Investoinnit vahenivat yha voimakkaasti vuonna
2024. Usko investointeihin alkaa vahitellen palau-
tua, kun suhdanne kadantyy ja korkojen odotetaan
edelleen laskevan. Yksityiset tuotannolliset inves-
toinnit alkavat kasvaa hitaasti vuoden 2025 ai-
kana.

Asuinrakentamisen laskusuhdanne hellittas,
mutta kasvu kdynnistyy hyvin hitaasti. Tuotannol-
liset investoinnit alkavat vahitellen kasvaa vuonna
2025, kun kysynta vahvistuu. Rahoitusmarkki-
noilla odotetaan korkojen laskevan, mika tukee in-
vestointien kasvun kaynnistymista. Yksityisten in-
vestointien kasvu kiihtyy vuosina 2026—-2027, kun
seka asuinrakentaminen etta tuotannolliset inves-
toinnit piristyvat.

Heikko suhdannetilanne painaa tyomarkkinoita.
Tyollisyysaste on laskenut vuoden 2022 ennatyk-
sellisen korkeista lukemista, ja tydttdmyys on li-
sadntynyt. Vuonna 2025 tyéllisyysasteen ennakoi-
daan laskevan hieman ja olevan 76,3 prosenttia.
Tyollisyyden ennakoidaan kohenevan noususuh-
danteessa vuosina 2026-2027.

Julkisen talouden alijaama suhteessa bruttokan-
santuotteeseen heikkenee neljdan prosenttiin
vuonna 2024, ja sen jdlkeen se pienenee alle kol-
meen prosenttiin vasta vuonna 2027. Vahvistuva
talouskasvu ja hallituksen paattamat finanssipoli-
tiikkaa kiristavat sopeutustoimet alkavat kohentaa
julkisen talouden tasapainoa vuodesta 2025 al-
kaen. Samaan aikaan julkista taloutta rasittavat
kuitenkin muun muassa julkisen palvelutarpeen ja
korkomenojen kasvu sekd menolisaykset puolus-
tukseen. Julkinen velkasuhde kohoaa 87 prosent-
tiin vuonna 2027.
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Yksityinen kulutus elpyy hitaasti, silla luottamus
talouteen on heikkoa ja tyottomyys kasvaa. Kulu-
tuksen ennakoidaan kasvavan vain hieman
vuonna 2025, silla kotitalouksien ostovoiman
kasvu pysahtyy tilapaisesti tyottomyyden lisddnty-
misen, verotuksen kiristymisen ja sosiaalietuuk-
sien leikkaamisen vuoksi. Kotitalouksien osto-
voima tulee vahvistumaan, silld inflaatio on maltil-
lista ja palkat nousevat aiemmin sovittujen tyéeh-
tosopimusten mukaisesti. Korkotaso on edellisen
syksyn aikana alentunut selvasti, mika vahentaa
velallisten kotitalouksien korkorasitusta nopeasti.
Elakkeisiin, toimeentulotukeen ja eraisiin muihin
sosiaalietuuksiin vuoden alussa tehdyt suuret in-
deksikorotukset ovat my6s vahvistaneet ostovoi-
maa kokonaisuutena. Yksityisen kulutuksen kasvu
kiihtyy vuosina 2026—-2027. Ostovoima vahvistuu
jalleen, kun suhdanne voimistuu, tyollisyys para-
nee ja kotitalouksien tulot kasvavat. Myds kulutta-
jien luottamus talouteen toipuu vahitellen.

Inflaatio hidastui vuonna 2024 selvasti. Heikko
suhdanne, kuluttajien varovaisuus ja laskeneet
energian hinnat ovat pitdneet inflaatiota maltilli-
sena. Kuluvana vuonna inflaatio jaa 1,0 prosent-
tiin. Inflaation ennakoidaan pysyvan tulevina vuo-
sina Euroopan keskuspankin asettaman kahden
prosentin tavoitteen tuntumassa.

Suomen talousndkymissa on lahivuosina paljon
epavarmuuksia. Ennusteen riskit ovat voittopuoli-
sesti ennustettua heikomman talouskehityksen
suuntaan. Yhdysvaltain kauppapolitiikan kiristymi-
nen uhkaa vaikeuttaa Suomen viennin kasvumah-
dollisuuksia. Geopoliittiset jannitteet Ukrainassa
ja Lahi-idassa kasvattavat edelleen epdavarmuutta
maailmantaloudessa. Kotimaassa finanssipolitii-
kan kiristyminen saattaa lyhyella aikavalilla hei-
kentaa yksityista kulutusta arvioitua voimakkaam-
min. Tyopanoksen kehitykseen liittyy paljon epa-
varmuutta muun muassa sen suhteen, minka-
laiseksi maahanmuutto Suomeen muotoutuu ja
miten maahanmuuttajat onnistutaan integroi-
maan tydmarkkinoille. Toisaalta talous voi lahi-
vuosina kasvaa myods ennakoitua nopeammin.
Suhdanteen kddannekohdissa talous on usein elpy-
nyt ripeammin kuin etukateen on arvioitu.

Ldhde: Suomen pankki
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Kuntatalouden tilanne

Kuntien talousndkymat vuodelle 2024 ovat hei-
kentyneet edelliseen vuoteen nahden, mutta
aiemmin ennakoitua vahemman. Ennakkotieto
perustuu kuntien tammikuussa laatimiin tilinpaa-
tosarvioihin, joiden mukaan kuntien yhteenlas-
kettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa. Tulos oli po-
sitiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80 kun-
nassa. Kuntien yhteenlaskettu tulos sisalsi kuiten-
kin satunnaisia tuloja energiayhtiéiden myyn-
neista. Jos ndma satunnaiset tulot jatetdan tarkas-
telun ulkopuolelle, kuntien tulos olisi ollut 300
miljoonaa euroa.

Kuntien talouden tilan heikkenemista selittda ve-
rotulojen aleneminen 500 miljoonalla eurolla
sote-uudistukseen liittyneiden verohéantien pois-
tumisen takia. Kuntien tuloihin valittyy myos
heikko suhdannekehitys, jonka vuoksi yhteiséve-
ron tulot ovat olleet maltilliset. Lisaksi valtion-
osuudet pienenivat yhteensa 250 miljoonalla eu-
rolla.

Kuntien menot ovat kasvussa ja kunnat velkaantu-
vat. Palkkojen sopimuskorotusten ohella tydonku-
vien tiukka mitoitus ja tyévoimapula nostavat
henkilostoresurssin hintaa. Inflaation ja korkojen
nousu puolestaan nakyvat kuntien pidempien so-
pimuskausien ja suojauksien vuoksi vasta nyt os-
topalveluiden hinnoissa ja korkokuluissa. Sivistys-
toimessa menopainetta lisddvat varhaiskasvatuk-
sen osallistumisasteen nousu, oppilaiden erityis-
tuen ja ohjauksen sekd maahanmuuttajien valmis-
tavan koulutuksen tarpeen kasvu. Lisdksi varautu-
misen kustannuksia kohottaa kiristynyt turvalli-
suuspoliittinen tilanne, kun muun muassa verkko-
valvontaa on lisatty, turvaluokituksia on tiuken-
nettu, kayttoymparistoja eriytetty ja lisensseja uu-
sittu. Ylipaataan digitalisaation hyodyntdminen
nakyy kunnissa alussa pelkkina investointeina, ja
sen hydodyt menosadastdina realisoituvat vasta pi-
demmalla aikavalilla toimintatapojen muututtua.

Menojen hillitsemiseksi monet kunnat ovat kayn-
nistaneet sopeutusohjelmia, joilla kasvavia me-
noja pyritdan hillitsemaan. Ennakollisten tilinpaa-
tostietojen mukaan kunnat ovat onnistuneet so-
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peutustoimissaan vuonna 2024, silla kuntien tilin-
paatokset ovat talousarviossa ennakoitua vah-
vemmat. Kuluja laski my6s kuntien ty6ttomyysva-
kuutusmaksujen aleneminen. Lisaksi kuntien me-
not tyottomyysturvan rahoittamiseen pienenivat
vield, vaikka pitkaaikaistyottomyys nousi vuoden
lopussa. Toimintakate eli kunnan nettotoiminta-
kulut kasvoivat vain 1,8 prosenttia.

Ennakkotietojen mukaan kuntatalouden rahavirta
jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijaa-
maiseksi: toiminnan ja investointien rahaviralla
mitattuna kuntatalous oli 470 miljoonaa euroa ali-
jaamainen.

Kuntaliiton mukaan kuntien investoinnit pysyivat
korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna
2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttotulot
eivat riittaneet kaikkien investointien rahoittami-
seen. Kunnat velkaantuivat lisda 720 miljoonalla
eurolla. Lainakanta kadntyi valivuosien jalkeen
kasvuun.

Laukaan alueen kehityspiirteita

Asukasmaaran ja vaestorakenteen kehitys ovat
yksia tarkeimmista mittareista kunnan kehitysta
seurattaessa. Laukaan asukasmaaran trendi on
ollut nousujohteinen 2000-luvulla vuoteen 2017
saakka. Pitkaaikainen kasvu takasi mahdollisuu-
den kehittda laadukkaita palveluita vuosikymme-
nien ajan. Viime vuosina asukasmaaran kasvu hi-
dastui ja kdantyi hienoiseen laskuun. Kasvun
taittumista selittda syntyvyyden lasku, joka on
globaali trendi lansimaissa.

Vuosi 2024 muodostaa vakiluvun tarkastelussa
positiivisen poikkeuksen: Laukaan ennakollinen
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Kuntien taloutta haastaa ldahivuosina mittavat in-
vestointipaineet ja kustannuskehityksen hallinta.
Rakenteellisesta alijadmasta on vaikea paasta
eroon. TE-uudistuksen myo6ta kuntien talous on
entista riippuvaisempi myos yleisesta talous-, tyol-
lisyys- ja verotulokehityksestd. Myds kuntakonser-
nien talouden merkitys on korostunut.

Sote-kiinteistoihin liittyvat kysymykset ovat mo-
nien kuntien taloudessa yksi isoimmista haas-
teista. Hyvinvointialueet tekevat paatdksia palve-
luverkostaan, kun voimaanpanolain mukainen
kiinteistdjen 3+1-vuoden pakkovuokra-aika paat-
tyy, ja osa kuntien omistukseen jadneistd, soten ja
pelastustoimen kaytossa olleista kiinteistoista jaa
tyhjilleen 2026 ja 2027 alkaen. Tama niin kutsuttu
"kiinteistotsunami” tulee nakymaan kunnissa me-
noina ja tulojen menetyksina hyvin vaihtelevilla
tavoilla.

Hyvia talousuutisia kuntatalouteen voisi puoles-
taan tuoda yleisen talouskasvun piristyminen, ku-
luttajien luottamuksen palatutuminen ja korkota-
son lasku.

vaestdmaara on kasvanut 111 asukkaalla. Suurin
vaestonkasvun selittava tekija on maahan-
muutto: maahanmuuton seurauksena vdesto-
maara kasvoi 108 henkildlla. Vuosina 2021-2023
kuolleita on ollut enemman kuin syntyneita.
Myds tassa kohtaa vuosi 2024 oli kddnne myon-
teisempdan suuntaan, silld luonnollinen vaestén-
lisdys oli yhteensa 8 asukasta. Kuntien valista
muuttotappiota kertyi 5 asukkaan verran. Seu-
raavissa graafeissa on kuvattu Laukaan kunnan
vaestdmaaran muutosta 2010-2024 ja vaesto-
maaran muutostekijoita 2016-2024.
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Laukaan vakiluku ja muutokset 2010-2024 (ennakko)

" ~—

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024e

19200

15000

18800

18600

18400

18200

18000

17800

17600

mm\iesto 31.12. —Vakiluvun muutos

Vdestomaaran muutostekijat 2016-2024e, Laukaa

150

108

93

50 \
37
30 w33

21

N

-100
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Kokonaismuutos == | yonnollinen viestonlisdys

= Kuntien valinen nettomuutto === Nettomaahanmuutto

Tilinpaatos 2024 10



Laukaan kunta

Tilastokeskus on koonnut ennusteita tulevasta
vaestonkehityksestd. Laukaan asukasmaaraan
ennustetaan hienoista parin prosentin laskua
vuoteen 2030 mennessa. Vaestdmaardssa ei kui-
tenkaan ole ennakoitavissa suurta muutosta
vuoteen 2045 mennessa.

Vdestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiai-
den ja 65 vuotta tayttdneiden suhdetta tyoikai-
seen, 15-64-vuotiaaseen vaestdon. Laukaan
huoltosuhde on korkea, silla huoltosuhde on 75
tuntumassa. Tama tarkoittaa, etta sataa tyo-
ikaista kohden on 75 lasta ja 65 vuotta taytta-
nytta. Korkea huoltosuhde johtuu paaosin suu-
resta lasten ja nuorten maarasta. Suurella lasten
ja nuorten maaralla on monia positiivisia vaiku-
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tuksia, mutta se haastaa kunnan talouden kesta-
vyytta. Huoltosuhteen ennakoidaan heikkene-
van, mutta vain hienoisesti: Tilastokeskus ennus-
taa Laukaan huoltosuhteen olevan 77 vuonna
2045.

Koko maan huoltosuhde oli 61,9 ja Keski-Suo-
men 64,6. Huoltosuhteessa on merkittavia eroja
maakunnittain. Eteld-Savon huoltosuhde on 85,
kun puolestaan Uudenmaan huoltosuhde on
noin 50 tuntumassa. Maakunnittaisesta vaihte-
lusta huolimatta koko maan huoltosuhteen en-
nakoidaan pysyttelevan tulevina vuosina 60 tun-
tumassa.

Seuraavissa graafeissa on kuvattu Laukaan vaes-
tollistd huoltosuhdetta ja sen kehitysndakymia
vuoden 2021 vdestdennusteen mukaan.

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2023
(alle 15 v. + yli 65 v. sataa 15-64 v. kohti)

Laukaa 75.4
Keski-Suomi 64.6
Koko maa 61,9
0 10 20 30 40 50
m Alle 15 mYli 65
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Tilastokeskus, vaestéennuste 2021: vaestollinen huoltosuhde
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Taloudellinen huoltosuhde kuvastaa tyéttomien ja
tyovoiman ulkopuolisten maaraa sataa tyollista
kohden. Tunnusluku auttaa vdestollisen huolto-
suhteen rinnalla hahmottamaan kunnan vaestéra-
kenteen merkitysta kunnan taloudelle. Laukaan
taloudellinen huoltosuhde on hieman Keski-Suo-
men keskiarvoa parempi, mutta jaa selvasti koko
Suomen tasosta, vaikka Laukaan tyottomyysaste
on hyvalla tasolla. Tama kertoo siita, ettd hyvasta
tyollisyystilanteesta huolimatta tyollisten maara ei
ole yhta suuri kuin kunnissa keskimaarin. Nuore-
kas vaestorakenne ja vaestollinen huoltosuhde

== == |gukaa

== == Keski-Suomi

heijastuvat siten myds taloudelliseen huoltosuh-
teeseen.

Maakuntien vélisessa vertailussa taloudellinen
huoltosuhde oli vuonna 2023 matalin Uudella-
maalla ja Ahvenanmaalla, joissa sataa tydssakay-
vaa kohti oli 112 ty6tonta ja tydvoiman ulkopuo-
lella olevaa henkilda. Seuraavaksi matalimmat ta-
loudelliset huoltosuhteet olivat Pohjanmaalla
(124) seka Pirkanmaalla (128). Korkeimmat talou-
delliset huoltosuhteet vuonna 2023 olivat Etela-
Savossa (166), Pohjois-Karjalassa (165) ja Etela-
Karjalassa (162).
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Taloudellinen huoltosuhde 2016-2023
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Tyottomien tyonhakijoiden maara on lisddntynyt.
Keski-Suomen ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen
mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun lopussa
2024 yhteensa 18.195 ty6tonta tyonhaki-

jaa. Se on 578 enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Tyottomyysprosentti oli 14,5 kun se vuotta aiem-
min oli 14,1 ja kahta vuotta aiemmin 12,2.

Laukaan tyottémyysaste oli joulukuun lopussa
11,8 prosenttia. Tyottomia tyonhakijoita oli vuo-
den paattyessa 1003. Vuotta aikaisemmin vas-
taava luku oli 989 ja kahta vuotta aiemmin 855.

e o ski-Suomi

2020 2021 2022

e | qukaa

Seuraavassa graafissa on kuvattu Laukaan tyotto-
mien tyonhakijoiden maaran kehitysta 2018-2024
ja Keski-Suomen kuntien tyottémyysasteita. Lau-
kaan tyottomyysaste on selvdsti muita saman ko-
koisia tai suurempia kuntia pienempi, ja 2,7 pro-
senttiyksikkda pienempi kuin Keski-Suomen kes-
kiarvo.
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Tyottomat tyonhakijat, Laukaa
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Vallitseva suhdanne ja korkojen nousu ovat kurit-
taneet erityisesti rakennusalaa. Suhdanteen vai-
kutukset nakyvat tarkasteltaessa Laukaassa
vuonna 2024 valmistuneita uusia asuntoja. Uudis-
rakentaminen Laukaassa vaheni edellisien vuosien
tasosta, ja on koko 2015 alkaneen tarkastelujak-
son alhaisin. Uusia asuntoja valmistui yhteensa 36

Laukaan talouden kehityspiirteita

Laukaan kunnan taloudellisena haasteena on ollut
vertaiskuntiin verrattuna heikko tuloperusta. Kun-
nan palvelut ovat kustannustehokkuudesta huoli-
matta laadukkaita ja niihin ollaan tyytyvaisia,
mutta heikon tuloperustan vuoksi korkean palve-
lutason yllapitaminen on haasteellista. Verotulo-
jen ja valtionosuuksien eli verorahoituksen maara
asukasta kohden on pitkdan ollut maan ja saman
kokoluokan kuntien keskiarvoa matalampi. Kun-
nan tuloista 63 prosenttia koostuu verotuloista, ja
21 prosenttia valtionosuuksista. Verorahoituksen
kehitykselld on ndin ollen merkittava rooli kunnan
tulojen muodostumisessa.

Vuoden 2024 verotulojen kehitys oli suotuisaa.
Verotuloja kertyi Iahes miljoonaa euroa alkuperii-
sessad talousarviossa arvioitua enemman. Kunta
sai verotuloja yhteensa 46,8 miljoonaa euroa,
joista 37,8 miljoonaa euroa oli tuloveroa, 2,2 mil-
joonaa euroa yhteisoveroa ja 6,7 miljoonaa euroa
kiinteistoveroa. Verotulolajien osalta kehitysta
tarkasteltaessa havaitaan, etta tuloveroja kertyi
yli miljoona euroa talousarviossa ennakoitua
enemman. Haasteellinen taloustilanne puolestaan
verotti yhteisdverojen kertymag, ja yhteiséverot
alittivat budjetoidun 0,2 miljoonaa euroa. Kiinteis-
toveroja kertyi 0,1 miljoonaa euroa budjetoitua
enemman.

Valtionosuuksia Laukaan kunta sai 15,6 miljoonaa
euroa. Pudotus edelliseen vuoteen on huomat-
tava, yhteensa 5,1 miljoonaa euroa. Ilman vuoden

L
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kappaletta. Omakotitaloja valmistui yhteensa 22
kappaletta, joista 11 sijaitsi asemakaava-alueella
ja 11 haja-asutusalueella.

Myds rakennuslupien maara pieneni 101 kappa-
leeseen. Toimenpidelupien maara puolestaan kas-
voi edellisestd vuodesta ollen 80.

2023 harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta
valtionosuus olisi ollut 4,7 miljoonaa euroa edel-
lista vuotta pienempi. Valtionosuuden pudotuk-
sen taustalla ovat Sote-uudistuksen rahoitusjar-
jestelyt. Sote-kustannusten noustua huomatta-
vasti siirtolaskelmien laskenta-ajankohtana, siir-
rettiin sote-kustannuksia vastaava rahoitus hyvin-
vointialueelle. Jarjestely kurittaa Laukaan kuntaa
seka tilinpaatdsvuonna, ettd tulevina vuosina. Hel-
potusta tilanteeseen odotetaan 1.1.2027 astuvan
kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
kokonaisuudistuksen myo6td, kun kokonaisuus uu-
distetaan vastaamaan kuntien uutta roolia sote-
uudistuksen ja TE-uudistuksen jalkeen. Rahoitus-
ja valtionosuusjarjestelman uudistuksen vaiku-
tusta Laukaan kunnan valtionosuuksiin ei ole vield
tiedossa asian keskeneraisyyden vuoksi.

15 prosenttia kunnan tuloista oli toimintatuloja.
Toimintatuloja kertyi yhteensa 0,8 miljoonaa eu-
roa budjetoitua enemman. Verotulojen myontei-
sen kehityksen lisdksi toimintatulojen ennakoitua
suurempi kertyma selittavat talousarviossa enna-
koitua paremman tuloksen tilikaudella 2024. Ra-
hoitustuottoja kunnan tuloista on noin prosentin
verran. Rahoitustuottoja kertyi 0,35 miljoonaa eu-
roa budjetoitua enemman.

Seuraavissa kuvioissa nakyy Laukaan vuoden 2024
tulojen jakautuminen eri tulolajeihin seka verotu-
lojen ja valtionosuuksien kehitys 2019-2024.
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Tulojen jakautuminen 2024
Tulot yhteensa 74,9 milj. €

Valtionosuudet

Rahoitustuotot 21%
1%

Yhteisovero
3%

Kiinteistovero
9%

Toimintatuotot
15%

B Kunnallisvero

M Toimintatuotot

M Kiinteistovero

Yhteisévero

M Rahoitustuotot

M Valtionosuudet

Kunnallisvero

51%

Verotulot ja valtionosuudet 2019-2024
milj. €, Laukaan kunta

140,0
11,9%
120,0
71,8
100,0
80,0
60,0
40,0 46,5
20,0
0,0
2020 2021

s Valtionosuudet

s \/erotulot

-3,6 %
(]

46,8
-48,4 %
-

20,3
15,6
2023 2024

& Vero + VOS muutos %

Kuvion vertailtavuuden parantamiseksi valtionosuuksissa ei ole huomioitu harkinnanvaraista valtionosuu-
den korotusta, joka oli vuonna 2022 1 M€ ja vuonna 2023 0,4 ME.
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Kunnan ulkoiset toimintakulut kasvoivat 1,1 pro-
sentilla eli 0,7 miljoonalla eurolla edellisvuoteen
verrattuna. Sopeutustoimenpiteet hillitsivat me-
nojen kasvua.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoi-
men siirryttyd hyvinvointialueille poistot ja rahoi-
tuskulut jaavat kunnan katettavaksi. Poistojen ja
korkomenojen suhteellinen maara “uudessa kun-
nassa” on entistd suurempi. Kunnat kantavat
my0s naihin eriin liittyvat riskit. Korkojen noustua
my0s korkomenojen maara on kasvanut. Korko-
menojen maara kasvoi edelliseen vuoteen verrat-
tuna noin 950.000 euroa. Myds poistojen maara
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 0,3 miljoo-
naa euroa.

Laukaan kunnan toimintakate kasvoi edellisesta
vuodesta 1,6 miljoonalla eurolla (2,9 %). Kuntien
toimintakate tilinpdaatdksen ennakkotietojen mu-
kaan kasvoi 1,8 prosenttia. Toteutunut toiminta-
kate alitti muutetun talousarvion 944.000 eurolla.

Tilikauden tulokseksi muodostui 2,7 miljoonaa eu-
roa tappiota. Tappiollinen tulos kdansi kunnan 2,6
miljoonaa euroa alijddmaiseksi. Kuntalain mukaan

alijdama tulee kattaa vuoteen 2029 mennessa. Tu-
los oli kuitenkin 2,9 miljoonaa euroa talousarviossa
ennakoitua parempi. Samansuuntainen trendi val-
litsi myos valtakunnallisesti: kuntien tilinpaatosar-
viot olivat vahvempia kuin talousarviot.

Seuraavissa kuviossa on esitetty ulkoisten toimin-
takulujen kehitys 2015-2024. Kuvioista ndahdaan
selvasti Sote-uudistuksen vaikutus vuonna 2023, ja
kulujen maltillinen kasvu vuonna 2024.

Toisessa kuviossa esitetdan sisdisten ja ulkoisten
toimintakulujen  yhteissumman jakautuminen
vuonna 2024 eri palveluille. Sote-uudistuksen jal-
keisen “uuden kunnan” palvelut painottuvat voi-
makkaasti sivistyspalveluihin. Perusopetus ja hy-
vinvointi- ja perhekeskus kattavat 40 prosenttia
kunnan toimintamenojen osuudesta, varhaiskas-
vatus 19 prosenttia, vapaa-aika, kirjasto ja kult-
tuuri 5 prosenttia ja lukio 3 prosenttia. Yhteensa si-
vistyspalvelut kattavat 67 prosenttia toimintakulu-
jen maarasta. Teknisen palvelualueen osuus toi-
mintakulujen maarasta on 23 prosenttia ja konser-
nihallinnon 10 prosenttia.

Ulkoiset toimintakulut (milj. eur.) ja muutos
2015-2024

3,9 % 3,3% 2,4%

0,7% 0,8%

160

7,8% 140

92%
2,1% . “ 11% 150

100
80
60

Toimintakulut ovat kasvaneet vuosina 2015-2022 keskiméérin 4,5
miljeenaa euroa vuodessa. HVA-uudistuksen myété toimintakulut
pienenivdt 52,8 % vuonna 2023. Vuonna 2024 toimintakulut 40

kasvoivat maltillisesti yhden prosentin verran.

20
-52,8 %
- :

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024
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Toimintakulujen jakautuminen 2024

m Tekniset palvelut

Toimintakulut yhteensa 88,7 milj. €

Perusopetus ja hype
40 %

Varhaiskasvatus

19%

Toimintakulut sisdltéen sisdiset erdt.

Laukaan kunnan lainakanta pieneni vuonna 2024
1,3 miljoonaa euroa. Kunnan lainakanta on kui-
tenkin verrattain korkea: vuoden 2024 jalkeen lai-
naa on yhteensa 109,1 miljoonaa euroa eli 5.782
euroa asukasta kohden. Koko maan keskiarvo
vuoden 2024 ennakollisten tilinpadtdsarvioiden
mukaan on 3.380 euroa asukasta kohden. Kunta-
talouden tarkastelu on kuitenkin siirtymassa
enemman kohti kuntakonsernien tarkastelua.

Vuonna 2024 konsernin lainakanta pieneni noin
nelja miljoonaa euroa. Vuoden paattyessa konser-
nin lainakanta oli yhteensa 134,9 miljoonaa euroa
eli 7.149 euroa asukasta kohden. Valtakunnalli-
seen tasoon konsernilainakantaa ei tilinpaatéshet-
kelld voida vertailla, silla vuotta 2024 koskevaa

B Konsernihallinto

Tekniset palvelut
23% B Vapaa-aika, kirjasto ja

kulttuuri

Lukio
M Varhaiskasvatus

M Perusopetus ja hype

Konsernihallinto
10%

Vapaa-aika, kirjasto ja
kulttuuri
5%

vertailutietoa ei ole saatavilla. Laukaan kuntakon-
sernin lainamaara ylitti kuntakonsernien keski-
maaraisen lainamaaran 437 eurolla vuonna 2023.

Lainojen lisaksi viime vuosina on kiinnitetty kun-
tien ja kuntakonsernien valisessa vertailussa huo-
miota leasing- ja vuokravastuiden maaraan. Lau-
kaan kuntakonsernin lainojen ja vastuiden yhteis-
maara oli vuonna 2024 9.823 euroa asukasta koh-
den ja se kasvoi 404 euroa asukasta kohden edel-
lisestd vuodesta. Vuoden 2024 kuntakonsernien
koko maan keskiarvo ei ole vield tiedossa. Vuonna
2024 lainojen ja vastuiden koko maan keskiarvo
oli 8.066.

Seuraavissa kuvioissa kuvataan kunnan ja kunta-
konsernin lainakannan kehittymista.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

Vuosina 2015-2024 Laukaan kunta on
investoinut 108,7 miljoonaa euroa
(keskimddrin10,9 miljoonaa euroa/vuosi) ja
velkaantunut 35,2 miljoonaa euroa (3,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vuonna 2024 lainakanta pieneni 1,3 ME.
kunnan investointien ollessa 4,6 M€.
Lainakanta on 109,1 M€ eli 5.782 €/asukas.

miljoonaa euroa/vuosi). Néin ollen
investoinneista 68 % on rahoitettu
tulorahoituksella ja 32 % velalla.
m 109,0—110,5—=109,1
98,1
X1 Sy
88,1
mof—si "

2021

2022 2023 2024

mm Lainakannan muutos mm Lainakannan muutos vuokrakodit =l ainakanta

Konsernilainakanta €/asukas

|

Vuoden 2023 tilinpddtéstietojen mukaan kuntakonsernien
keskimddrdinen lainakanta oli 6.966 euroa/asukas. Laukaan
kuntakonsernin lainamddrd vuonna 2023 ylitti keskimddrdisen
lainakannan 437 eurolla/asukas. Vuonna 2024 Laukaan
kuntakonsernin lainan mddrd oli 7.149 €/asukas ja se pieneni
254 euroa/asukas. Vertailutietoa vuoden 2024 osalta ei vield
ole, silld kuntakonsernien tilinpddtéstilastot eivdt ole
tilinpddtoksen raportointihetkelld valmistuneet.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022 2023 2024
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Kunnan vuosikate on viimeisen kymmenen vuoden
aikana vaihdellut noin 1,8 miljoonan euron tasosta
lahes 13 miljoonaan euroon. Perusoletus on, etta
vuosikate on riittava, jos se kattaa poistot. Vuoden
2024 vuosikate 4,9 miljoonaa euroa ei riittanyt kat-
tamaan 7,7 miljoonan euron poistoja.

Tarkastelujaksolla 2015-2024 Laukaan kumulatiivi-
nen vuosikate on noin 57,5 miljoonaa euroa ja
poistot noin 68,2 miljoonaa euroa. Tulorahoitus ei
ole toisin sanoen riittanyt 10,7 miljoonan euron
osalta poistojen kattamiseen, minka lisdksi kun-
nan poistotaakka on korkeasta investointitasosta
johtuen noussut tarkastelujaksolla huomattavasti.

Investointien omahankintameno oli 4,5 miljoonaa
euroa eli kymmenen vuoden tarkasteluajanjakson
pienin. Aiempina vuosina investointien maara on

<
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ollut suuri, ja sen myo6ta vuosipoistojen maara on
kasvanut: vuoden 2016 poistot olivat 4,9 miljoo-
naa euroa, kun vuoden 2024 poistot olivat 7,7 mil-
joonaa euroa.

Jos vuosikate jaa investointeja pienemmaksi, jou-
dutaan osa investoinneista padsaantoisesti rahoit-
tamaan lainarahalla. Kunta on vuodesta 2015 al-
kaen investoinut 108,7 miljoonaa euroa ja vel-
kaantunut yhteensa 35,2 miljoonaa euroa. Ndin
ollen investoinneista noin 68 prosenttia on rahoi-
tettu tulorahoituksella ja 32 prosenttia ottamalla
velkaa.

Alla olevassa kuvioissa verrataan vuosikatteen,
poistojen ja nettoinvestointien kehitysta Lau-
kaassa 2015-2024.

Poistot, investointien omahankintameno ja vuosikate

Liséipoistoja on toteutettu seuraavasti:

2015 - 2,2 miljoonaa euroa

2017 - 0,2 miljoonaa euroa

18,0 2019 - 1,0 miljoonaa euroa

2020 - 2,4 miljoonaa euroa

2021 -0,5 miljoonaa euroa

2022 -0,5 miljoonaa euroa
13,0
8,0
3,0
-2,0

2015

2016 2017 2018

2019

m Investointien om.hank.meno

Kunnan tulos muodostui 2,7 miljoonaa euroa ali-
jaamaiseksi. Tappiollisen tuloksen my6ta Laukaan
kunta kdaantyi kumulatiivisesti alijdamaiseksi. Vuo-
den lopussa kertynyt alijdama on 2,6 miljoonaa

mmm Kokonaispoistot

12,8
i |

2021

2022 2023

2024

2020

Vuosikate

euroa. Alijdama tulee kuntalain mukaan kattaa
vuoteen 2029 mennessa.

Laukaan kuntakonsernin tilinpaatos oli 1,5
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miljoonaa euroa alijadmainen. Konsernin kumula-
tiivinen alijaama oli vuoden 2024 jalkeen 5,7 mil-
joonaa euroa, eli 300 euroa asukasta kohden.

AL
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Yli-/alijadama vuosittain ja kumulatiivisesti

10

Vuonna 2020 kunta sai
koronatukia valtiolta yhteensa

a

4,9

t
g

Kunnan 2015 ylijGgamd sisaltada

-6 | 10,3 miljoonan euron satunnaisen
tulon vesihuoltolaitoksen
yhtidittdmisestd ja -2,2 miljoonan
euron ylimddrdiset lisdpoistot.

2015 2016 2017 2018 2019

I Tilikauden tulos

Laukaan kunta investoi yhteensa 4,6 miljoonalla
eurolla. Investointeihin saatiin rahoitusosuuksia
68.900 euroa.

Investoinneista noin 0,5 miljoonaa euroa kohdis-
tui kiinteistoja koskeviin korjausinvestointeihin.

Kunnallistekniikkaa, puistoja ja yleisia alueita ra-
kennettiin ja yllapidettiin 1,8 miljoonalla eurolla.
Suurimpia tiehankkeita olivat Laajalahden alue,
Lahnajarvenkadun jatkaminen, Saralinnantien
saattolenkki ja Hiekkapohjantie. Puistojen osalta
suurimmat investoinnit koskivat satama-aluetta ja
hulevesiviemareita.

Irtaimen kayttdomaisuutta hankittiin 0,7 miljoo-
nalla eurolla. Tieto- ja viestintateknisiin laitteisiin
kaytettiin noin 0,4 miljoonaa euroa. Kalustoinves-
tointeja tehtiin ruokapalvelussa ja kirjastopalve-
luissa. Ruokapalveluihin tehtiin kaluston uusimisia
eri toimipisteisiin nykyisten laitteistojen ollessa

9,0
8
7,1 6,1 M€,
6,6

—Tilikauden kertynyt yli-/alijaddma

2020 2021 2022 2023 2024

——Konsernin kertynyt yli-/alijdama

elinkaarensa paassa. Padkirjastolle hankittiin oma-
toimikirjastotekniikkaa.

Urheilu- ja retkeilyalueisiin investoitiin 0,4 miljoo-
nan euron arvosta. Suurin hanke oli Leppaveden
liilkuntapuiston yleisurheilualueen rakentaminen.

Maa- ja vesialueiden investoinnit olivat 1,2 miljoo-
naa euroa. Yhdyskuntarakenteen, asumisen, pal-
veluverkon ja liikenteen ratkaisut ovat ratkaise-
vassa asemassa kuntamme tulevaisuuden kilpailu-
kyvyn ja houkuttelevuuden kannalta. Toimivan ja
taloudellisen yhdyskuntarakenteen seka kohtuu-
hintaisen tonttitarjonnan turvaamiseksi maata
hankitaan kasvualueilta hyvissa ajoin ennen ase-
makaavoitusta. Aktiivisella maanhankinnalla yh-
dyskuntarakennetta kehitetdaan toivottuun suun-
taan. Taajamien sisalla hankitaan yleisia alueita,
jotta pystytdan toteuttamaan asemakaavaa, eli
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luomaan toimivat liikenneyhteydet seka viihtyisat
asuin- ja elinympadristot.

Raakamaalla tarkoitetaan sellaisia alueita, jotka si-
jaitsevat taajamien kasvualueilla, mutta sinne ei
ole viela laadittu asemakaavaa, eli yksityiskoh-
taista maankdytdonsuunnitelmaa. Kasvualueet
maaraytyvat maankayton strategioiden, kuten Jy-
vaskylan seudun MAL-kehityskuvan ja Laukaan
maankayton rakennemalli Liekin, mukaisesti. Nii-
den lisdksi raakamaa-alueille voi kohdistua yleis-
kaavoja, jotka sisaltavat aluevarauksia eri kaytto-
tarkoituksiin. Yleiskaavat ovat nimensa mukaisesti
yleispiirteisia maankdytdonsuunnitelmia.

—a
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Vuonna 2024 hankittiin raakamaata yhteensa 121
hehtaaria, joista merkittavimmat kaupat sijoittui-
vat Leppaveden Kuukkalaan ja Vihtidlaan. Kuukka-
lasta ostettiin noin 27 hehtaarin alueet, jotka si-
jaitsevat nykyisen asemakaavan valittomassa la-
heisyydessa ja ovat yleiskaavassa merkitty asema-
kaavoitettaviksi yritysalueiksi. Vihtidlasta ostettiin
noin 84 hehtaarin maa-alueet, jotka ovat tois-
taiseksi kaukana nykyisesta yhdyskuntaraken-
teesta, mutta myéhemmin alueita on mahdollista
kehittaa yritystoimintaan yleiskaavan mukaisesti.

Investointimenojen jakauma, 1000 €

352;8%

1811;39%

502;11%

1233;27%

m Maa- ja vesialueet

W Irtain kdyttdomaisuus

B Kiinteistojen korjaus- ja muutostyot
Liikennealueet, puistot ja yleiset

alueet

I Liikunta-, luonto ja matkailuinfran
rakentaminen

683;15 %

Laukaan kuntastrategia

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa val-
tuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pit-
kan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen, palvelujen jarjestdminen ja tuotta-
minen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa saade-
tyt palveluvelvoitteet, omistajapolitiikka, henki-
I6stopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet ja elinympariston ja

elinvoiman kehittdminen. Laukaan kunnanval-
tuusto hyvaksyi 6.6.2022 § 24 kuntastrategian
vuosille 2022-2030.

Strategia rakentuu kolmen paaperiaatteen va-
raan, jotka kuvaavat tavoiteltavaa toimintakult-
tuuria Laukaan kunnassa. Nama kolme ”peeta”
ovat 1) pidemmalle, 2) positiivisesti ja 3) palvel-
len. Periaatteet on kuvattu tarkemmin seuraa-
vassa kuvassa.
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PIDEMMALLE

Néemn?é mahdollisuuksia ja
etsimme uusia ratkaisuja.
Teemme vastuullisia ja
tulevaisuuskestavia paatoksia.
Tavoitteenamme on
laukaalaisten menestys ja
hyvinvointi.

POSITHVISESTI A\ PALVELLEN

Meilla on kehittamisen ja
parantamisen
palvelukulttuuri.
“™Tavoitteenamme on rakentaa
asukkaillemme parasta
mahdollista arkeay

Toimimme ja puhumme
kannustavasti.
Viestimme vahvuuksistamme
aktiivisesti.
Ratkaisemme ongelmia
rakentavasti.

mittarit, joiden toteutumista seurataan strategia-
kaudella.

Periaatteiden lisdksi strategiassa on kolme kes-
keista karkiteemaa, jotka ovat 1) asukas, 2) henki-
[6st0 ja 3) yrittajat. Kullekin karkiteemalle on ase-
tettu kolme strategista tavoitetta seka kuvattu ta-
voiteltua toimintakulttuuria kunkin karkiteeman
nakokulmasta. Strategisille tavoitteille on asetettu

Strategiset tavoitteet ja niiden seuranta ja mittaa-
minen on koostettu yhteen seuraavassa kuvassa.

2 Laukaa

Tavoitteet, seuranta ja mittaaminen

TAVOITTEET / asukas TAVOITTEET / tyoyhteisdt TAVOITTEET / yrittdjét

Laukaan profiilin nostaminen
yritysmydnteisend kuntana

= Sujuvat arjen kuntapalvelut Hyvinvoivat tydyhteisot

Palvelukulttuurin
kehittdminen

= Asumisen tavoitteellinen
Nykyisten yritysten
kasvuedellytysten mahdollistaminen

johtaminen

Laukaa houkuttelee
lisaa osaajia

= Kestdvd kuntatalous
Kehityshankkeet uuden
liiketoiminnan synnyttamiseksi

Elinkeino-ochjelma
Ohjelman tavoitteet

Asiakas- ja asukastyytyviisyys
Palautteen hyédyntdminen

Asiakas- ja asukastyytyviisyys
Palautteen hyodyntaminen
Kuntabarometri
Laukaan sijoittuminen

Asumisen ohjelma Henkildstéhyvinvointikysely
Uuden ohjelman laatiminen

ja sen tavoitteet

Rekrytoinnin onnistuminen
Yritystyytyvaisyystutkimus

Henkilostdn aloitteellisuus > o
Palautteen hyddyntéminen

MUUT MITTARIT

llmasto-ohjelma

TALOUS
Tavoite: Laukaan kunnalla ja kuntakonsernilla

Strategisten hankkeiden toteutuminen on ylijdémad taseessa.

Talousarviotavoitteet laadittiin uuden kuntastra-
tegian pohjalta ja niiden toteutuminen on rapor-
toitu palvelualueiden toimintakertomusten yhtey-
dessa.

Talouden tavoite kunnan ja kuntakonsernin ylijaa-
masta ei toteutunut vuoden 2024 tilinpaatok-
sessa. Talous on painottunut strategian osa-alu-
eista, koska taloussuunnitelman mukaisesti kunta
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kaantyi kumulatiivisesti alijagamaiseksi. Kunnan tu-
lee kattaa taseeseen kertyneet alijaamat vuoteen
2029 mennessa. Taloustavoitteen saavuttamiseksi
kunta on laatinut vuosille 2024-2026 talouden ta-
sapainottamisohjelman.

Kuntastrategian muista mittareista toteutettiin
henkildston hyvinvointikysely. Hyvinvointikyselyn

—a

((\L.:‘aukaa

tulokset olivat padosin positiivisia, ja niita kasitel-
|aan tarkemmin erillisessa henkiléstoraportissa.
Henkilostéraportissa kasitelldan myos rekrytoin-
nin ja henkildston aloitteellisuuden mittaamista.
Alla olevassa kuvassa on esitetty tyohyvinvointiky-
selyn osa-aluekohtaiset keskiarvot vuosilta 2022-
2024.

Tydhyvinvointikyselyn osa-aluekohtaiset keskiarvot asteikolla 1-5

[ ¥5)

P

1
Tydn sujuminen
ty Gyhteisdssd

Tydtehtdvit ja omat
voimavarat

Lihiesihenkilétyd

Tydnantajan toiminta Asiakkaat ja yhteistyd

H2022 W2023 W2024

Vuonna 2024 toteutettiin Suomen yrittajien Kun-
tabarometri. Kuntabarometrikyselylla kartoite-
taan joka toinen vuosi kuntien ja yrittdjien yhteis-
tyota seka elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnalli-
sesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti. Kuntabaro-
metrin tuloksissa Laukaa sijoittui keskikokoisten
kuntien tarkastelussa sijalle 35 keskiarvolla 3,12.
Laukaan sijoitus barometrissa on noussut: vuoden
2022 sijoitus oli 48 keskiarvon ollessa 2,91 ja vuo-
den 2020 sijoitus oli 51 keskiarvon ollessa 2,90.
Yritystyytyvaisyystutkimus suoritetaan joka toinen
vuosi, joten seuraavan kerran se toteutetaan
vuonna 2025.

Strategian seurantamittareiden osalta vuonna
2024 ei toteutettu muita tiedonkeruita. Asukas-
tyytyvaisyyskyselya ei ole toteutettu strategian

voimassaoloaikana. Asumisen ohjelman laatimista
siirrettiin myohaisemmaksi saastosyista. Elin-
keino-ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa joulu-
kuussa 2023, mutta siihen liittyvaa systemaattista
seurantaa ei ole tehty. Valtuustolle on kuitenkin
raportoitu elinkeino-ohjelman tavoitteiden toteu-
tumista. limasto-ohjelmaa ei ole laadittu.

Valtuusto on hyvadksynyt maaliskuussa 2024
maankayton rakennemallin paivityksen, joka oh-
jaa maankayttoa strategisella tasolla. Yhdyskunta-
rakenteen, asumisen, palveluverkon ja liikkenteen
ratkaisut ovat ratkaisevassa asemassa kuntamme
tulevaisuuden kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden
kannalta.

3.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kuntien
kirjanpitoon ja tilinpaatokseen olivat mittavat
edelliselld tilikaudella 2023. Laukaan kunnan ul-
koiset toimintakulut pienenivét vuodesta 2022
vuoteen 2023 yhteensa 74 miljoonaa euroa eli
52,8 prosenttia. Hyvinvointialueuudistuksen

myota sosiaali- ja terveydenhuollon ostopalvelui-
hin liittyvat riskit poistuivat, mutta kiinteist6ihin ja
lainoihin liittyvat riskit puolestaan korostuvat jat-
kossa. Myds henkilostékulujen rooli korostuu kun-
nan jarjestdessa merkittdvan osan palveluistaan
jatkossa itse.
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Vuonna 2024 kunnan toiminnassa ei tapahtunut
edellisen vuoden kaltaisia suuria rakenteellisia
muutoksia. Sote-uudistuksen vaikutukset nakyvat
kuitenkin merkittavalla tavalla vuoden 2024 valti-
onosuuksien maarassa. Sote-uudistuksen rahoi-
tusjarjestelyissa Laukaa ei ollut voittavien kuntien
puolella, ja tulopohjan romahtaminen nakyy seka
kunnan toiminnassa, etta taloudessa. Valtion-
osuuden maara pieneni edelliseen vuoteen nah-
den 5,1 miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 Venajan kdynnistama hyokkayssota
Ukrainaan heikensi talouden nakymia. Korkean in-
flaation vuoksi korot alkoivat nousta nopealla tah-
dilla. Korkojen nousu nakyi kunnan korkomenojen
kasvuna. Edellisena vuonna kiintedkorkoiset lainat
suojasivat osittain korkomenojen kasvua. Vuonna
2024 korkomenojen kasvu realisoitui, vaikka korot
kdantyivatkin laskuun vuoden loppua kohden.
Korkokulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna lahes miljoonalla eurolla.

Talousarvion toimintakate on valtuustoon ndhden
sitova era. Konsernihallinto ja tekniset palvelut
alittivat muutetun talousarvion toimintakatteen.
Sivistyspalveluissa ylitys oli 0,3 miljoonaa euroa eli
0,5 prosenttia.

Tilinpaatoksessa on joitakin olennaisia poikkeamia
talousarvioon nahden, joita kunnanvaltuusto ei
hyvaksynyt tilikauden aikana. Talousarvion sito-
vuustasolla eli tulosyksikdiden toimintakatteen
osalta toteutui olennaisia yli 100.000 euron ylityk-
sia ainoastaan perusopetuspalveluissa (0,9 miljoo-
naa euroa) ja tilapalveluissa (0,2 miljoonaa euroa).
Tulosyksikot raportoivat toiminnan ja talouden to-
teutumisesta ja poikkeamista tarkemmin toimin-
takertomusten yhteydessa.

Investointitaso oli melko maltillinen. Investointi-
menot olivat 4,6 miljoonaa euroa, joka oli 0,8 mil-
joonaa euroa talousarviota vahemman. Investoin-
nit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella.

3.1.5 Henkilosto

Kunnan henkilostopolitiikkaa ohjaa kuntastrategia
ja siihen perustuvat erillisohjeet, jotka on koottu
kattavasti henkiloston saataville henkildston kasi-
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Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tilinpaatok-
sen valmistumiseen mennessa tehty talousar-
viomuutoksia vuodelle 2024. Sitovien erien ylityk-
set tuodaan valtuustolle takautuvasti hyvaksytta-
vaksi tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen.

Tilikauden paattymisen jalkeen Hirviareena Oy
ajautui konkurssiin. Kunta joutuu ottamaan hal-
leista vastuuta ja taloudellista taakkaa. Hallien
siirtyminen Laukaan kunnan hallintaan 15.2.2025
alkaen tuo lisdpainetta kunnan talouden sopeut-
tamiseen.

Taloudellisesti hallit aiheuttavat Laukaan kunnalle
ennakoitua korkeampia kustannuksia. Alkuperai-
sessd suunnitelmassa kunnan osuus kustannuk-
sista oli hallien paivavuokrat 250 000 euroa vuo-
dessa 15 vuoden vuokra-ajalla. Operaattoriyhtion
konkurssin myota kustannukset kasvavat. Kunta
joutuu vastaamaan kokonaisuudessaan hallien
vuokrakustannuksista, joka on 750 000 euroa vuo-
dessa. Lisaksi tulevat hallien ylldpito- ja operointi-
kustannukset, joiden arvioidaan olevan noin 1 mil-
joona euroa vuodessa alkuvuosina. Myéhemmin
kustannusten arvioidaan laskevan jonkin verran.

Kustannusten kasvun vastapainoksi kaikki hallien
myyntitulot tulevat kunnalle. Arvioiden mukaan
myyntitulot olisivat alkuvaiheessa noin 0,5 miljoo-
naa euroa vuodessa ja myéhemmin noin 1 mil-
joona euroa vuodessa. Nain ollen hallien toiminta-
kate olisi alkuvaiheessa noin -1,25 miljoonaa eu-
roa ja myéhemmin noin -0,75 miljoonaa euroa.
Laskelmat kayvat ilmi Laukaan kunnanhallituksen
poytakirjasta 14.2.2025 § 41.

kirjaksi. Henkilosto on kuntastrategian yksi keskei-
nen painopistealue. Uuden kuntastrategian lisaksi
kunnassa ei laadita erillista henkilostostrategiaa,
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koska henkilostoa koskevat strategiset tavoitteet
on viety suoraan kuntastrategiaan.

Kuntastrategian toimintaperiaatteet antavat poh-
jan henkilostopolitiikalle ja henkilostoon liittyvalle
paatoksenteolle. Strategiassa on kolme lapileik-
kaavaa toimintaperiaatetta, jotka ovat:
PIDEMMALLE

POSITIIVISESTI

PALVELLEN

Strategian periaatteita on kasitelty kattavammin
luvussa 3.1.3 strategiaa kasittelevdssa osiossa.

Henkildstd on yksi uuden kuntastrategian kol-
mesta karkiteemasta tai -kohderyhmasta. Henki-
[6ston osalta strategian visiona ovat hyvinvoivat ja
uudistumiskykyiset tyoyhteisot. Tavoitteena on

KOKO KUNTA

<
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my0s kehittad kuntalaisille parasta mahdollista
palvelukulttuuria ja vahvistaa asemaa hyvana
tyonantajana, joka houkuttelee osaavia tyonteki-
joita.

Vakinaisen henkiloston maara alitti henkilosto-
suunnitelman 36,5 henkilotyovuodella, mutta
maaraaikaisen henkildston maara puolestaan ylit-
tyi 60,5 henkilotyovuodella. Yhteensa henkilosto-
maara ylitti henkilostosuunnitelman 24 henkilo-
tyévuoden verran.

Tulosyksikoiden toimintakertomuksissa on ku-
vattu tarkemmin henkildstésuunnitelmien toteu-
tumista ja poikkeamien syitda. Seuraavassa taulu-
kossa on esitetty henkilostosuunnitelman toteu-
tuminen koko kunnan tasolla.

HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Kunnan henkildstékulut olivat 40,3 miljoonaa eu-
roa. Henkilostokulut alittivat talousarvio 0,2 mil-
joonaa euroa, eli 0,6 prosenttia. Edelliseen vuo-
teen verrattuna henkilostokulut nousivat 0,3 mil-
joonaa euroa eli 0,7 prosenttia. Vakinaisten ja va-

570,13 600,17 563,62 -36,55
304,12 217,05 277,61 60,56
874,25 817,22 841,23 24,01

kinaisluonteisten viranhaltijoiden ja tyontekijoi-
den palkat nousivat 0,8 prosenttia ja sijaisten 8,2
prosenttia. Sivukulut laskivat 1,3 miljoonalla eu-
rolla.

Vakinaiset 37960
Sairaus- ja ditiyslomasijaiset 1201
Vuosiloma ja muut sijaiset 1762
Yhteensa 40924
Sivukulut 10098
Yhteensa 51022

Vakinaisen henkiloston maara (tilanne
31.12.2024) kasvoi 15 henkil6lld edelliseen vuo-
teen verrattuna. Maaraaikaisen henkiloston
maara vaheni 18 henkilolla. Henkilotyévuosia ker-
tyi 34 edellisvuotta vahemman. Vdahennysta on ta-
pahtunut kaikilla toimialoilla.

30814 31063
770 777
725 841

32309 32681

7723 7621

40032 40 302

Henkiloston madra yhteensa oli 896 henkiloa. Sel-
kedsti henkilostomaaraltaan suurin palvelualue on
sivistyspalvelut, jossa tyoskentelee lahes 78 pro-
senttia kunnan henkildstosta.
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Htv %/henk. Htv %/henk.
Konsernihallinto 57 6,5 52 6,2
Sivistyspalvelut 671 76,7 650 77,3
Tekniset palvelut 147 16,8 139 16,5
Yhteensa 875 100,0 841 100,0

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 Yhteensd %/koko henkildsté

Konsernihallinto 40 41 17 17 58 6,5
Sivistyspalvelut 431 447 262 251 698 77,9
Tekniset palvelut 125 123 24 17 140 15,6
Yhteensa 596 611 303 285 896 100
Sairauspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen ver- joka oli yksi pdiva henkilétyévuotta kohden va-
rattuna 1731 kalenteripaivalla. Yhteensa sairaus- hemman kuin edeltavdana vuonna. Sairauspoissa-
poissaolopaivia oli 14,4 henkilotydvuotta kohden, olojen maara vaheni konsernihallinnon ja tekni-

sella palvelualueella, ja kasvoi sivistyspalveluissa.

pv pv/htv pv pv/htv pv pv/htv
Konsernihallinto 986 16,4 1400 24,6 343 6,6
Perusturvapalvelut 6192 19,0 - - -
Sivistyspalvelut 10354 16,1 9109 13,6 9501 14,6
Tekniset palvelut 2180 14,8 3366 22,9 2300 16,5
Yhteensa 19712 16,7 13875 15,9 12144 14,4
Henkiloston tyoterveyshuollon palvelut tuotti teitd. Yhteistoimintaelimena ja tyosuojelutoimi-
30.09.2024 saakka Pihlajalinna Oy. 1.10.2024 al- kuntana toimiva kunnan yhteistydoryhma kokoon-
kaen palveluntuottajaksi valittiin Mehildinen Oy. tui vuoden aikana seitseman kertaa.
Vuonna 2024 henkiloston tyokyvyn ja tydhyvin- Henkilostohallinnon toiminnasta, henkilostosta ja
voinnin tukemiseksi toteutettiin useita toimenpi- henkilostopolitiikasta kerrotaan lisda talous- ja

henkilostopalvelujen toimintakertomuksessa seka
erillisessa henkilostoraportissa.

3.1.6 Ymparistoasiat

Laukaassa jatehuolto jarjestetdan seudullisesti Vuoden 2024 aikana Laukaan kunnan alueella ei
Laukaan, Jyvaskyldan ja Muuramen alueella. Jate- tapahtunut merkittavia ymparistoon liittyvia on-
huollon palvelutehtavista vastaa kuntien omis- nettomuuksia. Onnettomuudet olivat pienimuo-
tama jateyhtid Mustankorkea Oy. Jatehuollon vi- toisia 6ljy- tai polttoainevuotoja.

ranomaistehtavat ovat Jyvaskylan seudun jate-
lautakunnan vastuulla ja valvontatehtavia hoitaa
Laukaan kunnan ymparistonsuojeluviranomai-
nen ja Keski-Suomen ELY-keskus.

Haarlan sellutehtaan jaljiltd jaaneen Lieves-
tuoreen Laajalahdessa olevan 0-kuitujatteen
maisemointihanke on keskeytynyt Vaasan hal-
linto-oikeuden paatoksen johdosta. Muutosha-
kemuksen kasittely AVI:ssa on paattynyt
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31.10.2023 hakijoiden vedettya hakemus pois
kasittelysta. Maisemoinnin loppuun saattaminen
ja mahdollisella pinnoitteiden uudelleen sijoitta-
misella on merkittavia kustannusvaikutuksia.
Keski-Suomen ELY valvontaviranomaisena on an-
tanut 25.11.2024 kehotuksen, jonka mukaan
pintarakenteet tulee toteuttaa voimassa olevan
luvan mukaisilla materiaaleilla 30.11.2025 men-
nessa niilla alueilla, joilla pintarakenteita ei viela
ole ja samaan maaraaikaan tulee esittda suunni-
telma miten ne alueet, joilla pintarakenteet on
toteutettu luvanvastaisilla materiaaleilla saate-
taan luvan mukaiseen tilaan.

3.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptio, lahjonnan torjunta ja ihmisoikeusasiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan
vaadrinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan kor-
ruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epdeet-
tista toimintaa. Korruption erilaisia esiintymis-
muotoja voivat olla esimerkiksi:

e virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lah-
justen lupaaminen, pyytaminen ja ottaminen

e petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten va-
rojen vaarinkaytto

e uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

e |uottamuksellisen tiedon vaarinkaytto

e suosinta ja suosikkijarjestelman yllapito

e lakien ja maaradysten kiertdminen

e tosiasioiden vaaristely

e laiton seuranta ja tarkkailu

e velvollisuuksien laiminlydnti ja asioiden viivyt-
tely

e huonon hallinnon suojelu ja salailu

e valinpitdmaton johtamistyo

e epareilujen ja epaasiallisten keinojen kaytta-
minen alaisiin.

Kuntaliitto on yleiskirjeessd 17/2017 ja ohjeessaan
"Korruptio ja eettisyys kunnassa” antanut ohjeita
ja maaritelmia korruptiosta ja epdeettisesta toi-
minnasta kunnissa. Korruption erityisia riskikoh-
teita kunnissa ovat julkiset hankinnat, maankaytto
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Laukaan kunnalla ei ole tiedossa kunnan alueella
olevia saastuneita maa-aineksia tai muita valitto-
mia ympariston suojeluun liittyvid kohteita, joi-

hin kohdistuviin toimenpiteisiin kunta varautuisi.

Laukaan kunnassa on kaytdssaan kunnanhalli-
tuksen 11.11.2013 § 61 hyvaksyma ilmastonsuo-
jelusuunnitelma. Laukaa on mukana kunta-alan
energiatehokkuussopimuksessa. Kunnassa toimii
ilmasto- ja energiatyon ohjausryhma, jonka teh-
tavana on koordinoida, seurata ja edistda kun-
nan ilmastoty6ta kuntastrategian tavoitteiden
mukaisesti, lisata sisaista ja ulkoista viestintaa il-
masto- ja energia-asioista seka tuoda esille kun-
nan ilmastotekoja.

ja rakentaminen seka poliittinen toimintaympa-
ristd yleisesti.

Eettisyyttd voidaan edistda ja korruptiota ehkaista
esimerkiksi:

e Johdon omalla kaytoksellddan antama esi-
merkki ja johtamisosaamisen lisddminen

e Henkiloston ja luottamushenkildiden koulut-
taminen

e Sisdinen tarkastus

e Eettisista periaatteista keskusteleminen

e Arvojen madritteleminen ja niista tiedottami-
nen

e Eettisten ohjeiden laatiminen

e Etiikasta vastaavan henkilon nimedaminen or-
ganisaatiossa.

Hyvan hallinnon periaatteita noudattaen Laukaan
kunnassa torjutaan korruptiota ja lahjontaa avoi-
mella ja lapindkyvalla paatoksentekomenettelylla.
Lisdksi pienehkossa kunnassa paattavia viran-
omaisia on rajallinen maara ja paatoksentekoa on
mahdollista valvoa yksityiskohtaisellakin tasolla.
Riskind on, etta pieni joukko paatoksentekijoita
on mukana tekemassa paatoksia eri intressiryh-
missa. Esteellisyyksien ja sidonnaisuuksien merki-
tys ja huomiointi ovat siksi tarkeassa roolissa Lau-
kaan kunnan paatdksenteossa.
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Edelld mainituista eettisyytta edistavista toimen-
piteistd Laukaan kunnassa korostuu johtamisosaa-
minen ja panostus henkildston ja luottamushenki-
|6iden osaamiseen. Lisaksi kuntastrategiassa on
selvasti maaritelty organisaation keskeiset toimin-
taperiaatteet ja niiden mukaisen toimintakulttuu-
rin jalkauttamiseen panostetaan osana strategista
johtamista. Kunnassa ei ole erikseen laadittu eet-
tisid ohjeita tai nimetty etiikasta vastaavaa henki-
[63. Toiminnan laillisuudesta ja eettisyydesta on
kuitenkin huolehdittu muun muassa huolellisella
ohjeistuksella esimerkiksi hankinnoissa. Taloushal-
lintoon ja erityisesti rahaliikenteeseen liittyviin
prosesseihin ja kontrolleihin on kiinnitetty eri-
tyistd huomiota, jotta véltetaan vaaralliset tehta-
vayhdistelmat ja vaarinkaytosten mahdollisuudet.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje turvaa
toiminnan eettisyytta. Sisdisen valvonnan oh-
jeessa on korostettu, ettei hankintapaatoksen yh-
teydessa ei saa antaa eika ottaa vastaan lahjoja,
palvelusuorituksia tai muita palveluksia toimitta-
jilta.

Suomen lakien nojalla Laukaan kunnan toiminta
on ihmisoikeuksia kunnioittavaa ja vaalivaa. Avoin
toiminta- ja paatoksentekokulttuuri varmistavat
ihmisoikeuksia loukkaamattoman toiminnan.

Vuonna 2021 Laukaan kunta paatti hankkia ja ot-
taa kdyttéon anonyymin ilmoituskanavan eli niin
sanotun whistleblowing-kanavan. Kanavan kayt-
toonotto toteutui vuoden 2024 aikana ja se edis-
taa eettisen toimintakulttuurin toteutumista ja
valvontaa.

Kestdva kuntatalous

Toiminta ja talous kulkevat kunnan paatoksente-
ossa rinnakkain. Pdatoksenteossa on huomioitava
ympadristo, ihminen ja talous: ndin pyritaan luo-
maan seka nykyisille asukkaille etta tuleville suku-
polville hyvat elamisen mahdollisuudet.

Kestdvan kehityksen tavoitteet (SDG) ovat joukko
tavoitteita, joiden tavoitteena on antaa

suunta kansainvalisen kehityksen tulevaisuudelle.
Niiden tavoitteena on tehda maailmasta kaikille
parempi paikka elda. Kestavan kehityksen tavoit-
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teita luotaessa on pyritty huomioimaan seka ym-
paristo, ihmiset, ihmisoikeudet, alueelliset ja kult-
tuurilliset erot, talouden nakokulmat, etta niiden
sovellettavuus kaikkialle maailmaan. Tavoitteiden
keskiossa on yhteistyd ja ihmisoikeuksien merki-
tys.

Kunnat ovat keskeisessa roolissa toteuttamassa
peruspalveluissaan kestdvan kehityksen tavoit-
teita. Esimerkiksi yksi kestavan kehityksen tavoit-
teista on hyva koulutus. Kunnat ovat yksi avainor-
ganisaatioista toteuttamassa hyvaa koulutusta
Suomessa. Muita kuntasektorille olennaisesti kuu-
luvia kestavan kehityksen tavoitteita ovat esimer-
kiksi terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, kes-
tavat kaupungit ja yhteiso, terveys ja hyvinvoinnin
edistdminen, elinvoima-asiat, vastuullinen kulut-
taminen ja ilmastoteot. Yhteistyo ja kumppanuus
kuuluvat kuntien toimintatapaan laheisesti: kun-
nat tekevat tyota verkostomaisesti muiden kun-
tien, jarjestojen ja yritysten kanssa.

Taloudellisella kestavyydella tarkoitetaan globaa-
listi tasapainoista kasvua, joka ei perustu pitkalla
aikavalilla velkaantumiseen tai varantojen havitta-
miseen. Taloudellinen kestadvyys on edellytys mo-
nille yhteiskunnan toiminnoille. Taloudellinen kes-
tavyys on tarkedssa roolissa kunnan palveluita
tuotettaessa. Kunnassa taloudellinen kestavyys
tarkoittaa, etta kunnan talous on tasapainossa ja
investoinnit tehddan pitkan aikavalin kestavyytta
silmalla pitden. Kestavan talouden kunnassa pyri-
taan siihen, etta resurssit kdytetdaan tehokkaasti ja
vastuullisesti. Jos kunnissa ei taloudellinen kesta-
vyys ole kunnossa, lakisaateisid palveluja on han-
kala tuottaa laadukkaasti. Taloudellista kesta-
vyytta on myos tuleviin haasteisiin ja toimintaym-
pariston muutokseen varautuminen.

Sosiaalinen kestavyys puolestaan varmistaa, etta
kaikki kuntalaiset voivat osallistua ja vaikuttaa yh-
teisOnsa toimintaan, ja etta eriarvoisuutta pyri-
taan vahentamaan.

Laukaan kuntastrategia on tehty vuoteen 2030
saakka. Laukaan kuntastrategiassa on kestavan
kehityksen periaatteet ja tavoitteet huomioitu
vahvasti. Strategiassa korostetaan vastuullisia ja
tulevaisuuskestavia paatoksia, joiden tavoitteena
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on laukaalaisten menestys ja hyvinvointi. Strate-
gian mukaisesti kunta tuottaa ja kehittda laukaa-
laisten palveluita vastuullisesti ja huomioiden pit-
kakantoiset vaikutukset talouteen, asukkaiden ar-
keen ja ymparistoon. Tavoitteen on rakentaa
asukkaille parasta mahdollista arkea. Yhtena stra-
tegian muista mittareista on mainittu ilmasto-oh-
jelma. Laukaan kunnassa on kestdvan kehityksen
nakokulmia huomioitu monipuolisesti eri ohjel-
missa, suunnitelmissa ja tydryhmissa.

Laukaan kunnan ilmastonsuojelusuunnitelma on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa vuonna 2013.
Suunnitelmassa on kayty lapi kasvihuonekaasujen
lisdantymisen keskeiset tekijat ja niiden vahenta-
mismahdollisuudet. Suunnitelman liitteeksi on
teetetty kasvihuonepaastojen ennustelaskelma
vuodelle 2025. limastonsuojelusuunnitelma on
osin vanhentunut eika sita ole aktiivisesti paivi-
tetty tai hyodynnetty kunnan paatoksenteossa.

limasto- ja energiatyon ohjausryhma Laukaassa
toimii monialainen ilmasto- ja energiatydn ohjaus-
ryhmd. Ryhman tavoitteena on edistaa, seurata ja
arvioida ilmasto-ohjelman tavoitteiden toteutu-
mista. Ryhma myos viestii ilmasto- ja energia-asi-
oista ja tuo esille kunnan ilmastotekoja asukkail-
leen ja muille ja sidosryhmille. lImasto- ja energia-
tyoéryhma toimii energiatehokkuussopimuksen
seurantaryhmana.

Kunta on mukana kunta-alan energiatehokkuus-
sopimuksessa, joka on tyo- ja elinkeinoministe-
rién, Energiaviraston ja Kuntaliiton valinen sopi-
mus energian tehokkaammasta kadytosta kunta-
alalla vuosina 2017-2025. Sopimuksen tavoitteena
on 7,5 prosentin energiansadsto kunnan toimin-
noissa erityisesti energiatehokkuutta ja uusiutu-
van energian osuutta lisaamalla.

Laukaan kunta on sitoutunut Jyvaskylan seudun
jatepoliittiseen ohjelmaan. Ohjelman visiona on
jatteetdn Jyvasseutu 2030. Eli vahemman jatetta,
enemman kierratysta — laajalla yhteistyolla. Jate-
poliittinen ohjelma muodostuu neljdsta tavoit-
teesta seka tavoitteita mittaavista indikaattoreista
ja konkreettisista toimenpiteista.
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Jyvaskylan seudun MAL-kehityskuva on kahdek-
san kunnan yhteinen, karttapohjainen pitkan aika-
valin suunnitelma alueen yhdyskuntarakenteesta,
viherrakenteesta ja lilkennejarjestelmasta. MAL-
kehityskuva hyvaksyttiin seudun kuntien kunnan-
valtuustoissa vuoden 2023 alussa. Tavoitteena on
ohjata seudun vdestdnkasvua sekda maankayttoa
ja liilkennejarjestelman kehittamista hallitusti si-
ten, etta MAL-sopimuksen tavoitteet yhdyskunta-
rakenteen ja lilkkennejarjestelméan kestavyydesta
ja vahahiilisyydesta toteutuvat.

Laukaan maankayton rakennemalli Liekki on
koko kuntaa koskeva suunnitelma, jossa on muo-
dostettu pitkan tahtdaimen nakemys kunnan yh-
dyskuntarakenteesta ja lilkkennejarjestelmasta ta-
voitevuonna 2040+. Ty6 tarkentaa muun muassa
Jyvaskylan seudun MAL-kehityskuvan tavoitteita.
Rakennemallissa on tarkasteltu muuttuneen toi-
mintaymparistdn tuomia reagointitarpeita hyo-
dyntden ajantasaista tietoa kauaskantoisten paa-
tosten tekemiseksi. Rakennemallityssa tarkastel-
tiin eri liikkkumismuotojen reitteja ja niiden kehit-
tamistarpeita, yhdyskuntarakenteen muodostu-
mista ja erityisesti haja- ja rantarakentamisen vai-
kutusta ja ohjaamista. Rakennemalli Liekki hyvak-
syttiin Laukaan kunnanvaltuustossa maaliskuussa
2024.

Metsdohjelma on kunnan metsdomaisuuden
kdyttoa ja hoitoa ohjaava strateginen suunni-
telma, jonka kunnanvaltuusto on hyvaksynyt mar-
raskuussa 2024. Metsaohjelman linjaukset ohjaa-
vat toimintaa pitkalla tahtdimelld. Ohjelmassa on
huomioitu kunnan tavoitteet, muut strategiat
seka asukkaiden ja sidosryhmien toiveet. Metsien
erilaiset kayttotavat seka metsien merkittava rooli
kunnan toiminnassa edellyttavat kestavaa, moni-
tavoitteista metsanhoitoa. Metsien hoidon ja kay-
ton tavoitteissa korostuvat talouden lisaksi ihmis-
ten virkistdytyminen ja hyvinvointi, metsien moni-
puolisuus ja luonnon monimuotoisuus seka met-
sien terveys ja turvallisuus.

Tilinpaatos 2024

30



Laukaan kunta

L
K\L-;ukaa

3.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueuudistus siirsi vuoden 2023 alusta
alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastus-
toimen tehtavien jarjestamisvastuun kunnalta hy-
vinvointialueelle. Uudistuksella on olennaisia ja
pysyvia vaikutuksia kunnan toimintaan ja talou-
teen. Kunnan rahoitus maaraytyy uudistuksen jal-
keen uudella tavalla ja kayttotalouden koko karke-
asti puoliintui.

Vaikka sote-uudistuksessa kunnilta siirtyy koko
maan tasolla yhta paljon tuloja kuin kustannuksia,
kuntakohtaiset siirtyvat kustannukset ja tulot
poikkesivat merkittavasti toisistaan. Siirtyvissa
sote-kustannuksissa on asukaskohtaisesti suuria
eroja kuntien valilla, minka lisaksi kunnallisveron
tuotto- ja yhteisdveron kuntakohtaiset jako-osuu-
det poikkeavat merkittavasti kunnittain. Jotta
poikkeamat kunnalta siirtyvien kustannusten ja
tulojen maarassa eivat aiheuttaisi yksittaisen kun-
nan talouden tasapainoon merkittavida muutoksia,
kuntakohtaisia eroja rajoitetaan valtionosuusjar-
jestelmaan sisaltyvilla muutoksilla ja tasausele-
menteilla. Yksittaisten kuntien osalta ndma saat-
tavat vaikuttaa oleellisesti valtionosuuden maa-
raan sote-uudistuksen jalkeen.

Edellda mainittu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistukseen liittyvien kunnilta
hyvinvointialueelle siirtyvien tulojen ja kustannus-
ten tarkistus vaikuttaa Laukaan kunnan valtion-
osuuksiin merkittavasti. Sote-kuluja vastaava ra-
hoitus leikattiin kunnilta, ja siirrettiin hyvinvointi-
alueille. Sote-kulujen kasvaessa myds siirrettavien
tulojen maara kasvoi. Laukaan kunnan sote-kulut
kasvoivat merkittavasti vuosina 2021-2022, josta
poikkileikkaus kulujen ja tulojen siirrossa toteutet-
tiin. Etenkin sairaanhoitopiirin ja seututerveyskes-
kuksen alijaamien kattaminen toi merkittavat kus-
tannukset kunnalle: yhteensa 7,4 miljoonaa eu-
roa. Myds oman toiminnan kustannukset kasvoi-
vat huomattavasti etenkin vanhus- ja vammaispal-
veluissa. Kunnan taloudellisella tilanteella ennen
uudistusta oli keskeinen merkitys sen kannalta,
minkalaiset taloudelliset edellytykset kunnalla on
jaljelle jaavien tehtavien hoitoon ja tuleviin inves-

tointeihin. Vaikka kasvavat sosiaali- ja terveyden-
huoltomenojen kustannuspaineet poistuivat kun-
tien vastuulta, talouden tasapainottamiskeinot
ovat osin nykyaan rajallisemmat. Laukaan kunnan
taloudellinen tilanne heikkeni merkittavasti sai-
raanhoitopiirin ja seututerveyskeskuksen alijaa-
mien kattamisen seurauksena. Kun valtionosuuk-
sien maara heikkenee merkittavasti, yhtalo on
haastava.

Jotta kuntien rahoitusjarjestelma vastaisi kuntien
uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon
seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta, kuntien
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudiste-
taan. Uuden rahoitusjarjestelman piti tulla voi-
maan vuoden 2026 alusta. Voimaantuloa kuiten-
kin lykattiin, ja lykkdyspaatoksen seurauksena voi-
maantulo on aikaisintaan 1.1.2027. Lykkayspaatos
ei ollut toivottu ratkaisu Laukaan kunnan talouden
kannalta, silld uudistuksen myo6ta Laukaan enna-
koidaan olevan "voittavien” kuntien puolella. Lisa-
tietoa asiasta saadaan myéhemmin, kun ennakol-
liset kuntakohtaiset laskelmat julkaistaan. Akillisia
ja dramaattisia muutoksia valtionosuuden maa-
raan ei heti uudistuksen alusta kannattane kuiten-
kaan odottaa: ennakkotietojen mukaan muutok-
sia loivennetaan uudella, kaikki vaikutukset yh-
teen summaavalla tasauksella ja siirtymaajalla

Valtionosuuksien ohella kunnan korkomenot ovat
nousseet, inflaatio nostanut hintoja ja poistotaso
noussut investointien myo6ta. Kunta investoi
2010-luvulla merkittavasti palvelukiinteistdihin ja
nyt sen tulee kyetd hyodyntamaan tehtyja inves-
tointeja elinvoiman yllapitamiseksi. Investointien
ja kiinteist6leasing-hankkeiden my6ta poistot ja
toimintakulut kasvavat ja lisdksi suuri lainamaara
tuo riskin kasvavista korkokustannuksista. Toi-
saalta kunnan rakennuskanta on erinomaisessa
kunnossa ja korjausvelkaa on verrattain vahan.

Kuntien suhdanneherkkyys on kasvanut. Yleinen
taloustilanne laahaa matalasuhdanteessa. Matala-
suhdanteessa kuntien verotuloja kertyy nousu-
suhdannetta vahemman. Kunnan talouden tasa-
painolle aiheutuu haasteita, mikali verotulojen ke-
hitys ei ole suotuisaa. Tyottomyys on kadntynyt
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nousuun, ja tyottomyydesta aiheutuvat kustan-
nukset ovat TE-uudistuksen jalkeen kuntien kan-
nettavina. Toimeentulotuen maaran rahoitus on
kasvussa. Kasvu oli viime vuonna ldhes 100 mil-
joonaa euroa. Kunta maksaa puolet kuntalais-
tensa Kelan kautta saamasta perustoimeentulo-
tuesta, kun kunnalle kuuluva toimeentulotuen
maara pidatetdan kuntien valtionosuuksista jalki-
kateen.

Talouden tasapainottaminen nayttelee merkitta-
vaa osaa Laukaan kunnan Idhivuosien kehityk-
sessd ja johtamisessa. Laukaan kunta kaantyi ku-
mulatiivisesti alijdamaiseksi tappiollisen tilikauden
jalkeen. Myos vuoden 2025 tulos muodostuu ali-
jaamaiseksi voimakkaista sopeuttamistoimista
huolimatta. Kuntalain mukaan kunnan on katet-
tava alijaamat viimeistaan vuoden 2029 tilinpaa-
toksessa.

Tasapainottamisohjelmaan hyvaksyttyjen toimen-
piteiden vaikuttava toimeenpano nakyy merkitta-
vasti kunnan toiminnassa vuosina 2024-2026. Ali-
jddmien kattamisen lisdksi tasapainottamisohjel-
man tavoitteena on, ettei kunnan lainamaara
kasva vuoden 2023 tasosta vuoteen 2030 men-
nessa. Hirviareenan siirtyminen Laukaan kunnan
hallintaan 15.2.2025 alkaen tuo lisdpainetta kun-
nan talouden sopeuttamiseen.

Tilinpaatoshetkelld sopeutusohjelmaa on takana
yksi vuosi, ja kaksi vuotta on edessa. Sopeutusoh-
jelman toteutuksen osalta tilanne on tassa kohtaa
alun perin ennakoitua parempi, silla tilikaudella
2024 tulos oli kolme miljoonaa muutettua talous-
arviota parempi, mika helpottaa sopeutusten lah-
totilannetta. Sopeutustoimenpiteiden voidaan to-
deta purreen tdhan mennessa hyvin.

Vuoden 2025 aikana toteutetaan teknisten tuki-
palvelujen yhtidittdminen. Yhtidittamiselld hae-
taan sopeutusohjelman loppuun mennessa
1.060.000 euron vuotuisia saastdja, joten yhtion
toiminta ja sen seurauksena saatavien saastdjen
toteutuminen ovat merkittavdssa osassa sopeu-
tusohjelman toteutuksen onnistumisessa.

AL
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Talouden tasapainottamisen onnistumisessa sote-
kiinteistot ovat kriittinen tekija. Hyvinvointi-
alueuudistuksessa sosiaali- ja teveystoimen seka
pelastustoimen kaytossa olevat kiinteistot jaivat
kunnan omistukseen. Talouden tasapainottamis-
ohjelman lahtokohtana on, etta sote-kiinteistoista
luovutaan myymalla, mikali saatava hinta on ta-
voitteiden mukainen.

Kuntatalouteen merkittavasti vaikuttavat raken-
nemuutokset jatkuvat. Vuonna 2025 tyévoimapal-
veluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kun-
nille, mika vaikuttaa olennaisesti valtionosuustu-
loihin, toimintamenoihin ja toimintaan. Kunta on
paattanyt liittyd Adnekosken kaupungin johta-
maan Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysaluee-
seen. Vaikka Adnekosken kaupunki isdntakuntata
tuottaa padosan palveluista, on uudistuksella
merkittava vaikutus myos Laukaan kunnalle.

Viime vuosien vaestokehityksen ja uusimpien va-
estéennusteiden mukaan Laukaan vakiluvun
kasvu on tullut tiensa paahan. Kunnan kehitys on
viime vuosikymmenina nojannut vahvasti tasai-
seen kasvuun. Tulevana vuosikymmenena on ky-
ettdva kehittymaan uudenlaisessa toimintaympa-
ristdssa. Toisaalta ennusteita vasten tavoitellaan
edelleen kasvu-uralle palaamista ja toisaalta mi-
kali ennusteet toteutuvat, palveluiden ja talouden
sopeuttamisen vdestorakenteen muuttuessa on
oltava tehokasta ja oikea-aikaista.

Kunnan toiminta ja talous kulkevat kasi kadessa.
Jotta kunnan palvelut saadaan jarjestettya asian-
mukaisesti nyt ja tulevaisuudessa, tulee talouden
olla kestavalla tasolla. Kriisikuntakriteerit ovat pai-
numassa heikommalle tasolle: kunta painui alijaa-
maiseksi, ja kuntalain mukaan alijaama tulee kat-
taa. Muista kriisikuntakriteereista kaksi tayttyi, ja
kaksi ei. Kriisikuntakriteereita on seurattava tar-
kasti. Vuosikate suhteessa poistoihin oli tarpeeksi
vahva, ja todennakoisesti lainakannan ja vuokra-
vastuiden maara verrattuna muihin kuntiin pysyy
alle vaaditun. Koska mittarilla verrataan muihin
kuntiin, vertailutieto saadaan vasta syksylla. Ta-
louden tilanne on kokonaisuudessaan haastava.
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3.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteiden mukaan riskienhallinta on osa sisadista
valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuulli-
nen varmuus organisaation tavoitteiden saavutta-
misesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiot-
tomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestel-
mallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvid uh-
kia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa
kuntakonsernin lyhyen ja pitkdn aikavalin strategi-
set, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit,
jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisia.

Strategiset riskit

Valtuusto hyvaksyi Laukaan kunnalle strategian
kesalla 2022. Strategian lapileikkaavina periaat-
teina Ovat PIDEMMALLE, POSITIIVISESTI ja PAL-
VELLLEN. Strategiassa on valittu kolme karkitee-
maa, jotka ovat asukas, henkil6sto ja yritykset. Pe-
riaatteisiin pohjautuen jokaiseen karkiteemaan
liittyen on asetettu tavoitteita. Lisdksi strategiaan
sisdltyy talouden tasapainotavoite.

Kunnan talouden tulee olla kunnossa, jotta strate-
gisia tavoitteita voidaan toteuttaa. Laukaan kun-
nassa valtionosuusuudistuksen jalkeen taloudelli-
nen kestavyys voidaan nahda riskina. Jos talous ei
ole kestavalla pohjalla, strategisena riskina on,
etta strategiassa asetettuja tavoitteita ei saada to-
teutettua. N&in voi tapahtua, jos talouden tasa-
painottamisen tavoitteeseen padseminen kadytan-
nossa edellyttdd muista tavoitteista tinkimista.
Valtuuston tulisi ohjata strategista johtamista si-
ten, ettd strategian tavoitteet tukevat toisiaan,
jolloin strategian toiminnalliset tavoitteet myos
vahvistavat kunnan taloutta. Myos sopeutusoh-
jelma on tarkedssa roolissa talouden tasapainotta-
misessa: sopeutusohjelma on strategian toimeen-
panon ohjelma, jonka kautta suunnitellaan talou-
den kestavyytta. Laukaan sopeutusohjelma on
laadittu vuosille 2024-2026.

Epdsuotuisa vaestokehitys ja vaestéennustamisen
epdonnistuminen muodostavat kunnalle merkitta-
van strategisen riskin. Vaestokehitys vaikuttaa
olennaisesti kunnan talouteen. Talouden tasapai-
nottaminen edellyttdaa onnistunutta oikeaan tie-
toon perustuvaa sopeuttamista.

Kuntien rahoitus muuttui hyvinvointialueuudis-
tuksen yhteydessa. Kuntien valtionosuusperusteet
korreloivat entista heikoimmin vaestérakenteen
kanssa. Vdestorakenteeltaan nuorekkaat kunnat
nayttavat joutuvan taloudellisesti tiukalle rahoi-
tuksen uusjaossa. Keski-Suomen kunnat karsivat
terveydenhuollon viime vuosien kustannusten
kasvusta pysyvasti valtionosuusleikkausten muo-
dossa. 2025 alusta toteutuva TE-palveluiden uu-
distus vaikuttaa kuntatalouteen ja alustavien arvi-
oiden mukaan Keski-Suomi ei ainakaan erityisesti
hyody taloudellisesti uudistuksesta. Laukaan stra-
tegisena riskina on, etta kuntien rahoitusjarjestel-
maa ei uudisteta riittdvan ajoissa ja kunnan talous
painuu entista heikompaan tilaan.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena myos
kunnan omistukseen jaaneet sosiaali- ja terveys-
palvelujen kaytossa olevat kiinteistot aiheuttavat
uuden strategis-taloudellisen riskin. Hyvinvointi-
alue ei ole tehnyt kuntien kiinteist6ihin pitkia
vuokrasopimuksia. Riskina on, ettd hyvinvointi-
alue ei jatka kaikkien kunnan omistamien tilojen
kayttoa, jolloin kunnalle aiheutuu taloudellisia
menetyksia.

Vendjan hyokkdyssota Ukrainassa on muuttanut
Suomen ja Euroopan turvallisuusymparistoa seka
tuonut monenlaisia vaikutuksia talouteen. Turval-
lisuustilanteen muuttuminen tulee huomioida
kunnan johtamisessa erilaisten hairididen ennalta-
ehkaisyyn ja niihin varautumiseen tulee kiinnittaa
erityista huomiota.

Taloudelliset riskit

Laukaassa on toteutettu laajaa investointiohjel-
maa ja sen seurauksena kunnan lainakanta on
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kasvanut. Taloudellisia riskeja lisda laajan inves-
tointiohjelman lapivienti seka investointien myo6ta
lisddntynyt lainakanta ja sen rahoituskustannuk-
set. Nollakorkojen aika on paattynyt ja korkotason
noustua korkoriskit ovat toteutuneet. Suojaamat-
tomien lainojen osalta korkokustannukset ovat
nousseet olennaisesti. Kunnan korkokustannukset
kasvoivat vuonna 2024 0,95 miljoonalla eurolla
edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnan lainasalkusta 31.12.2024 pitkaaikaista ra-
hoitusta oli 21 prosenttia ja lyhytaikaista rahoi-
tusta 79 prosenttia. Lyhytaikaiseen rahoitukseen
liittyy korkoriski akillisista korkomuutoksista joh-
tuen, seka jalleenrahoitusriski rahoitusmarkkina-
hairidista johtuen.

Korkoriskien suojaamiseksi kunnanhallitus hyvak-
syi lainasalkun korkosuojapolitiikan 31.8.2015 §
181. Korkosuojapolitiikan mukaan lainasalkun
suojausaste tulee olla 10-80 %. Korkosuojapolitii-
kan mukaisesti lainasalkusta on 64 prosenttia kor-
kosuojattu tai sidottu pitkaaikaisiin kiinteisiin kor-
koihin. Suojausaste on korkoriskipolitiikassa maa-
ritellyn suojausasteen mukainen.

Kunnan takaus- ja antolainapolitiikka ja varain-
hankintapolitiikka on hyvaksytty kunnanhallituk-
sessa 22.5.2023. Kunnan antolainojen maara on
18,3 miljoonaa euroa ja siind on vdahennysta edel-
liseen vuoteen verrattuna 0,7 miljoonaa euroa.
Suurimmat antolainat ovat konsernin sisdisia ra-
hoitusjarjestelyja, eli 15,265 miljoonan euron an-
tolaina Laukaan Vesihuolto Oy:lle ja 2,9 miljoonan
euron antolaina Laukaan Vuokrakodit Oy:lle.
Edellda mainittujen lisdksi Laukaan kunnalla on
pieni laina Vaentupa Ry:lle, seka yksittaisia EU-ra-
hoitteisten hankkeiden valirahoituksia paikallisille
yhdistykselle.

Mydnnettyjen takauksien yhteenlaskettu maara
oli vuoden 2024 paattyessa 20,9 miljoonaa euroa.
Takauksista 17,3 miljoonaa euroa on myénnetty
Laukaan Vuokrakodit Oy:lle. Jyvasseudun puhdis-
tamo Oy:lle my6nnettyja takauksia on 1,6 miljoo-
naa euroa, Laukaan Vesihuolto Oy:lle 1,5 miljoo-
naa euroa, Vesiosuuskunnille 0,3 miljoonaa ja Lau-
kaan asumispalvelusaatiolle 0,1 miljoonaa euroa.
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Uusia takauksia mydnnettiin tilivuoden 2024 ai-
kana 3,35 miljoonan euron edestd kunnan omista-
malle Laukaan Vuokrakodit Oy:lle. Takausmaksuja
myoOnnetyista takauksista kunta peri yhteensa
80.000 euroa.

Vuoden 2023 alusta vastuu sosiaali- ja terveyspal-
veluista seka pelastustoimesta siirtyi valtion rahoi-
tettavaksi ja hyvinvointialueen jarjestettavaksi.
Hyvinvointialeuudistuksen talousvaikutukset kun-
nalle olivat merkittavia. Uudistukseen liittyvat ve-
rojen ja valtionosuuksien leikkaukset iskivat Lau-
kaan kunnan talouteen erityisen pahasti. Hyvin-
vointialueuudistuksen jalkeinen repaleinen ja epa-
johdonmukainen kuntien rahoitusmalli ei tunnista
Laukaan kaltaisen kunnan erityispiirteitd. Merkit-
tavasti lapsivoittoisen kunnan tulopohja jaa nyky-
mallissa helposti erittdin heikoksi. Kuntakentta
onkin vaatinut valtiolta ripeita toimia kuntien ra-
hoitusjarjestelman uusimiseksi. Rahoitusjarjestel-
man uudistusta valmistellaan ja sen on maara as-
tua voimaan vuonna 2027. Vaikka nykyinen rahoi-
tusjarjestelma on Laukaan kannalta toimimaton
sisaltaa sen uudistaminenkin riskeja. Koska uudis-
tuksen aiheuttamat muutokset ovat suuria, koe-
taan valttamattomaksi tasata muutostekijoiden
yhteisvaikutuksia jarjestemamuutoksen tasauk-
sella. Tamanhetkisen tiedon mukaan tasausjarjes-
telmassa suurin hyvaksytty valtionosuuden vahen-
nys kolmen vuoden siirtyméakauden jalkeen olisi
180 euroa asukasta kohden. Suurin hyvaksytty
valtionosuuden lisdys puolestaan olisi 240 euroa
asukasta kohden. Naihin maksimimuutoksiin siir-
ryttaisi asteittain siirtymakauden aikana ja rajat
ylittdvat muutokset tasattaisiin pysyvalla tasaus-
erdlld. Vaikka Laukaa saisi lisdyksena maksimi-
muutoksen 240 euroa, ei lisdys kattaisi sote-uudis-
tuksen aiheuttamaa menetystad kunnan valtion-
osuuksissa.

Valtiontalouden tasapainottamispaineet uhkaavat
myo6s kuntakentan rahoituksen riittavyytta. Val-
tion sopeutustoimet voivat nakya tulevaisuudessa
entista pienempina valtionosuuksina kunnille. Hy-
vinvointialueiden epdonnistuminen omassa talou-
denpidossaan voi myos lisata valtion painetta so-
peuttaa kuntien avustuksia.
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Riskien ja epdavarmuustekijoiden nakdkulmasta on
merkitysta myos silla, ettd kuntien menot ja tulot
pienenivat Sote-uudistuksen seurauksena, mutta
velat ja vastuut pdaosin sailyvat. Myos poistot py-
syvat ennallaan. Tulojen ja kulujen pienentyessa
emokunnan osuus kuntakonsernissa pieneni.

Sopeutusohjelman toimeenpanon onnistuminen
on merkittdvassa roolissa Laukaan kunnan talou-
den suunnittelussa. Sopeutusohjelman toimenpi-
teiden toteutukseen liittyy taloudellista riskia. So-
peutustoimenpiteiden on suurelta osin onnistut-
tava, jotta talouden tasapaino saavutetaan.

Tilikauden paattymisen jalkeen Hirviareena Oy
ajautui konkurssiin. Kunta joutuu ottamaan hal-
leista vastuuta ja taloudellista taakkaa. Hallien
siirtyminen Laukaan kunnan hallintaan 15.2.2025
alkaen tuo lisdpainetta kunnan talouden sopeut-
tamiseen. Taloudellisesti hallit aiheuttavat Lau-
kaan kunnalle ennakoitua korkeampia kustannuk-
sia.

Toiminnalliset riskit
Henkilostoriskit

Poliittisen ilmapiirin heikkeneminen ja luottamuk-
sen mureneminen viranhaltijoiden ja paattdjien
valilla voi haitata kunnan toimintaa ja siihen liittyy
useita toiminnallisia riskejd. Paatoksenteko hidas-
tuu, tydilmapiiri heikkenee ja palveluiden laatu voi
karsia. Pitkdjanteinen kehitystyo vaikeutuu, ja
kuntalaisten seka sidosryhmien luottamus hallin-
toon voi murentua. Tydmotivaatio voi laskea, jos
asiantuntemusta ei arvosteta tai paatoksenteko
koetaan epavarmaksi, mika voi johtaa avainhenki-
[6iden 1aht6on. Tama puolestaan kasvattaa rekry-
tointihaasteita ja osaamisvajetta. Samalla hallin-
non sisdiset jannitteet voivat lisdta valituksia ja
kanteluita, mika kuormittaa hallintoa, lisda oikeu-
dellisia ja hallinnollisia kustannuksia seka vie re-
sursseja varsinaisesta palvelutuotannosta. limapii-
rin heikentyessa riskind on myos poukkoileva paa-
toksenteko ja hankkeiden viivastyminen, mika voi
heikentaa kunnan elinvoimaa ja luoda epavar-
muutta tulevaisuuden kehitykselle.

Henkildstoriskit liittyvat henkiloston osaamiseen
ja saatavuuteen. Laukaan kunnassa keskeisissa
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tehtadvissa tyoskenteleville on nimetty sijainen,
jolloin varmistetaan riittava osaaminen ja tehta-
vien sujuminen yllattavissakin tilanteissa. Siita
huolimatta organisaatio on ohut ja avainhenkil6-
riskit ovat merkittavia joissakin tehtavissa.

Henkilostén osaamisen varmistamiseen ja niin sa-
notun hiljaisen tiedon siirtymiseen on kiinnitetty
huomiota. Eldkkeelle Iahtdihin on varauduttu ja
uuden henkilén perehdyttamiseen ennen elak-
keelle lahtevan poistumista. Henkilostokoulutuk-
seen ja johtamiskoulutukseen on kiinnitetty huo-
miota. Lahes kaikki esihenkil6asemassa olevat
ovat saaneet erillistd johtamiskoulutusta ja sita
tarjotaan kaikille esihenkilona toimiville tai esi-
henkiloksi siirtyville.

Henkiloston saatavuutta on tarkkailtu vuosittain
muun muassa seuraamalla rekrytointien hakija-
maaria eri aloilla. Saatavuus on viime vuosina sel-
vasti heikentynyt ja erdilld aloilla saatavuuson-
gelma nakyy jo resurssivajeena tai kustannusten
kasvuna. Erityisesti varhaiskasvatusalan henkil6s-
ton saatavuus on heikentynyt selvasti viime vuo-
sina. Varhaiskasvatuksen henkildston saatavuutta
pyritddn vahvistamaan muun muassa palkkausjar-
jestelmaa kehittamalla. Kunnan on lisdksi kehitet-
tava joustavaa henkilostopolitiikkaa ja harkittava
esimerkiksi etdtyomahdollisuuksien laajentamista
soveltuvin osin henkil6stdon saatavuuden turvaa-
miseksi tulevaisuudessa.

Tietojarjestelma- ja tietosuojariskit

Organisaatioiden toimiessa entistda enemman tie-
tojdrjestelmien ja -verkkojen varassa ndiden toi-
mintahairiot voivat merkittavasti heikentaa tai la-
mauttaa organisaation toimintoja. Tietojarjestel-
mariskeihin lukeutuvat laite-, ohjelmisto- ja tieto-
liilkenneriskit seka inhimilliset riskit ja uhka ulko-
puolisista hyokkayksista. Tietojarjestelmariskeja
hallitaan hyvalld valvonnalla ja varautumisella
poikkeustilanteisiin, erilaisin varmistustoiminnoin
seka hyvalla ohjeistuksella ja kdyttdjaopastuksella.
Kunta huolehtii tietohallinnon riittavasta resur-
soinnista, jotta tietojarjestelmiin liittyvia tietotur-
variskeja pystytdan hallitsemaan.

EU:n tietosuoja-asetuksen voimaantulon jalkeen
tietosuojariskit ovat nousseet entista suuremmin
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esille. Tietosuoja-asetuksen vaatimien toiminta-
mallien kdyttéonotto kunnassa helpottaa hallitse-
maan tietosuojariskeja. Tietosuojariskit voivat olla
operatiivisia, mutta ne voivat myos aiheuttaa ta-
loudellista haittaa sekd mainehaitan kautta olla
jopa strategisia riskeja. Laukaan tietosuojavas-
taava valvoo aktiivisesti tietosuojan toteutumista
ja toimintamalleja kunnassa.

Hybridivaikuttaminen

Venajan hyokkayssota, taloudelliset pakotteet ja
Suomen liittyminen Natoon ovat lisinneet hybri-
divaikuttamisen uhkaa. Hybridiuhissa on kyse pa-
hantahtoisesta ulkoisesta vaikuttamisesta, jolla
valtiollinen toimija pyrkii eri keinoja yhdistele-
malla systemaattisesti vaikuttamaan kohteena
olevaan maahan. Hybridivaikuttamisen tavoit-
teena on hyodyntaa kohteeksi valitun valtion haa-
voittuvuuksia ja pyrkia tekemaan se mahdollisim-
man peitellysti.

Kuntaliiton mukaan kunnissa on syyta pitaa tosi-
asiana sita, etta toimintaan kohdistuu hybridivai-
kuttamisen uhkaa. Kunnat vastaavat alueellaan
monista arjen elintarkeista toiminnoista, jarjesta-
vat peruspalveluita ja toimittavat myos yleiset
myo0s vaalit. Arjen sujuvuuden hairitseminen on
yksi keinoista, joita Venaja kayttaa hyvaksi. Keino-
valikoimaan voi kuulua esimerkiksi poliittisia, dip-
lomaattisia, taloudellisia ja sotilaallisia keinoja
seka informaatio- ja kybervaikuttamista.

Kuntakentalla on havaintoja tiedusteluun viittaa-
vasta toiminnasta, kyberhyokkayksista seka avoi-
meen paikkatietoon kohdistuvasta epdnormaa-
lista kiinnostuksesta. On selva3, etta kuntien on
entistd vahvemmin suojattava toimintojaan ja tie-
tovarantojaan.

Kuntien tulee arvioida kriittiset kohteet ja tiedos-
taa, missa suojausta erityisesti tarvitaan. Myos
henkilokunnan tietoisuus ja valppaus havaintoi-
nen tekemiseksi ja esimerkiksi asiattoman liikus-
kelun estamiseksi ovat tarkeita ennaltaehkaisevia
toimia. Kyberturvallisuus on pidettdva osana arjen
ajattelua kaikissa kdytdssa olevissa digitaalisissa
laitteissa.
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Vahinkoriskit

Ennakoitavissa olevat vahinkoriskit ovat rajallisia.
Kunnan kiinteistdihin kohdistuvat mittavat vahin-
got, kuten tulipalot tai laajat vesivahingot voisivat
vahingoittaa huomattavasti kunnan toimintaa var-
sinkin vahingon kohdistuessa palvelutuotantotiloi-
hin, kuten koululle tai paivakotiin, silld korvaavia
tiloja on lyhyella aikavalilla rajallisesti saatavilla.
Palvelutuotannon tiloihin kohdistuvat vahingot
voivat aiheuttaa myds henkildstdon ja asiakkaisiin
seka kuntalaisiin kohdistuvia uhkia.

Vakuutukset

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnan vakuutusperiaat-
teet 15.9.2014 § 180. Vakuutusperiaatteissa maa-
ritellddn kunnan vakuutusten vastuut, milla peri-
aatteilla kuntalaiset, henkilokunta, toiminta ja
omaisuus vakuutetaan, kuinka vakuutukset han-
kintaan seka kuinka henkilostoa tiedotetaan.

Tyotapaturma- ja ammattitautivakuutukset ovat
lakisdateisia vakuutuksia, jotka kattavat henkilos-
ton sosiaaliturvan tyotapaturman, tydmatkatapa-
turman tai ammattitaudin sattuessa. Lisaksi kun-
nalla on ei-lakisddteinen etatyovakuutus laajenta-
maan henkiléston vakuutusturvaa etatyoskente-
lyn yhteydessa.

Kunnalla on ryhmatapaturmavakuutus, jossa va-
kuutettuina ovat kunnan jarjestdamdan toimintaan
osallistuvat henkil6t, muun muassa koululaiset,
paivakotilapset, kerholaiset, retkille ja leireille tai
muuhun kunnan jarjestamaan toimintaan osallis-
tuvat.

Kunnalla on lisdksi vapaaehtoisena matkavakuu-
tus henkilostolle ja toimintaan osallistuville kunta-
laisille, omaisuusvakuutuksia, keskeytysvakuutus,
rakennus ja asennustytévakuutus, toiminnan ja
tuotevastuuvakuutus, oikeusturvavakuutus, hal-
linnon vastuuvakuutus, metsavakuutus ja ajoneu-
vovakuutuksia.

Vuoden 2016 alusta lukien vakuutukset on keski-
tetty Pohjola Vakuutukseen / OP Vakuutukseen.
Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2022, mutta
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vakuutusyhtio ei kilpailutuksen jalkeen muuttu-
nut. Uudet vakuutussopimukset tulivat voimaan
vuoden 2023 alusta lukien.

Oikeudenkaynnit

Kunnalla on yhdessa useiden Keski-Suomen kun-
tien kanssa kaynnissa oikeudenkaynti Keski-Suo-
men Hyvinvointialuetta vastaan koskien Keski-
Suomen Sairaanhoitopiirin vuoden 2022 tilinpaa-
toksen hyviaksymista. Kuntien ndkemyksen mu-
kaan Keski-Suomen Hyvinvointialue on virheelli-
sesti toiminut Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin
valtuuston lainvoimaisen paatoksen vastaisesti
sairaanhoitopiirin tilinpaatosta laatiessa, kun se ei
ole toteuttanut 24 miljoonan euron alijagdmien
kattamista peruspddomaa alentamalla. Kunnat
ovat valittaneet hyvinvointialueen paatoksesta
hyvaksya Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin tilin-
paatos vuodelta 2022 Hameenlinnan hallinto-oi-
keuteen. Asian kasittely Himeenlinnan hallinto-
oikeudessa on tilinpaatoksen laatimishetkella kes-
ken. Kiistanalaisen asian taloudellinen vaikutus
Laukaan kunnalle on kertaluontoisesti 1,7 miljoo-
naa euroa ja kerrannaisvaikutuksiltaan mahdolli-
sesti huomattavasti suurempi, koska ratkaisulla
voi olla vaikutusta valtionosuuksien pysyvaan ta-
soon. Kyseessa oleva 1,7 miljoonaa euroa on kir-
jattu tulosvaikutteisena pakollisena varauksena
kuluksi vuoden 2022 tilinpaatokseen. Oikeuden-
kaynnilla voi olla siis kunnalle positiivisia talous-
vaikutuksia, mutta ei negatiivisia, koska ne on va-
rovaisuuden periaatteen mukaisesti huomioitu jo
tilinpaatoksessa 2022.

Kunnalla on lisdksi kdynnissd Himeenlinnan hal-
linto-oikeudessa oikeudenkaynti, jossa kuntalai-
nen on vaatinut valtuuston kahden koulun lak-
kauttamista koskevan paatoksen 11.12.2023 § 61
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kumoamista lainvastaisena ja valtuuston talousar-
vion hyvaksymista koskevan paatoksen
11.12.2023 § 62 poytakirjan kirjoittamista kokouk-
sen kulkua vastaavaksi. Kunnanhallitus on antanut
asiasta lausunnon Hameenlinnan hallinto-oikeu-
delle, mutta asian kasittely on tilinpaatdksen laati-
mishetkelld kesken.

Kunnan tilinpaatoksessa on noin 0,1 miljoonaa eu-
roa toimintatuloja, jotka on laskutettu Keski-Suo-
men hyvinvointialueelta perustuen Laukaaseen si-
joitettujen lasten varhaiskasvatuspalveluiden
tuottamiseen. Hyvinvointialue on kiistanyt ole-
vansa vastuussa kyseisista kustannuksista. Erimie-
lisyyteen ei ole tilinpaatoksen laatimishetkella
saatu ratkaisua, ja asia on hallinto-oikeudessa vi-
reilld.

Hirviareenan hallit rakennutti ja omistaa 100 pro-
senttisesti kiinteistéosakeyhtio Leppavesiareena
Oy. Kiinteistoyhtio on vastannut hallien rakenta-
misen kuluista. Laukaan kunta on paattanyt ostaa
viiden prosentin osuuden Kiinteistdosakeyhtio
Leppavesiareena Oy:n osakekannasta 50 euron
hintaan (Kunnanhallitus 9.9.2024 §163). Paatok-
sestd on valitettu hallinto-oikeuteen.

Laukaan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt
(9.12.2024 § 51) uuden ruokapalvelukeskuksen
hankesuunnitelman. Paatoksesta on jatetty maa-
raaikaan mennessa valitus Hdmeenlinnan hallinto-
oikeuteen. Valituksessa vaaditaan kunnanvaltuus-
ton paatoksen kumoamista ja asian palauttamista
uudelleen kasiteltavaksi.

Kunnalla ei ole kdynnissd muita toiminnallisesti tai
taloudellisesti olennaisia oikeudenkadynteja.
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3.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Hallintosdannon 9. ja 10. luvun maaraykset muo-
dostavat perustan kunnan hallinnon ja talouden
tarkastukselle ja sisdiselle valvonnalle. Lisaksi kun-
nanvaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet 15.2.2021 § 1 ja sisai-
sen valvonnan ohjeen KH 17.6.2024 § 127.

Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta riippu-
matonta. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkas-
tuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallin-
tosdaannon mukaisesti. Kunnan hallinnon ja talou-
den valvonta tulee jarjestaa siten, etta ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan
valvontajarjestelman.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena
toimintana kuuluvat kunnanhallitukselle, kunnan-
johtajalle sekd kunnan muulle johdolle. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 39
§:ssa kunnanhallitukselle saadettya hallinnon ja
taloudenhoidon vastuutehtavaa.

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista.
Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan, etta ta-
voitteet saavutetaan, toiminta on lakien, séanto-
jen, ohjeiden ja paatosten mukaista, resurssit ovat
tuloksellisessa kdytossa, omaisuus on turvattu ja
johdon saama informaatio oikeaa, tarkoituksen-
mukaista ja oikea-aikaista. Palvelualuejohtajien
seka tulosyksikodiden esihenkildiden velvollisuu-
tena on ylldpitda toiminnan tehokkuutta, talou-
dellisuutta ja talousarvion noudattamista kuvaa-
via seurantajarjestelmia ja raportteja. Taman si-
saisen valvonnan tarkoituksena on pitda lauta-
kunta, kunnan johto, kunnanhallitus ja valtuusto
riittavan tietoisena kunnan ja sen eri toimialojen
tilasta, erityisesti talousarviossa asetettujen ta-
voitteiden saavuttamisen suhteen.

Talousarvion toteutumista kunnassa seurataan
osavuosikatsauksin ja kuukausiraportein. Laaja
osavuosikatsaus ja konserniraportti laaditaan huh-
tikuun ja elokuun lopun tilanteesta. Heindkuusta
alkaen laaditaan kuukausittainen talousraportti,
jossa paivitetdan tilinpaatdsennuste. Katsaukset

kasitellaan talouden vuosikellon mukaisesti johto-
ryhmassa ja kunnanhallituksessa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta eivat kosketa
vain kunnan omaa toimintaa, vaan myds konser-
nia ja ostopalveluita. Laukaan kunnan tytaryhtei-
sdjen valvonta on jarjestetty controller-jarjestel-
man kautta. Kunnanjohtaja voi nimeta tytaryhtei-
sblle controllerin, joka toteuttaa valvontaa ja yh-
teistyota yhteison osalta. Taman lisaksi merkitta-
vimmista toiminnallisista ja taloudellisista muu-
toksista ja investoinneista keskustellaan ennen
paatoksentekoa konsernijohdon kanssa. Tytaryhti-
Oiden toimitusjohtajat antavat talouden vuosikel-
lossa ennakolta maarattyina paivina kaksi kertaa
vuodessa toiminnallisen ja taloudellisen raportin
konsernijohdolle. Konsernivalvonnan periaatteet
ja toimintatavat maaritellaan konserniohjeessa.

Laukaan kunta on myds mukana vahemmisto-
osakkaana seudullisia palveluita jarjestavissa yh-
teisoissa, kuten Mustankorkea Oy, Jyvaskylan Seu-
dun Puhdistamo Oy ja Jykia Oy. Yhti6iden hallin-
toelimisissa on Laukaan edustaja, jolloin vahem-
mistéosakkaan tiedonsaanti yhtion toiminnasta ja
mahdollisuus osallistua paatoksentekoon on tur-
vattu.

Toimintakertomuksen laatimisen yhteydessa to-
teutetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointimenettely yhdenmukaisella arviointilo-
makkeella. Arviointilomake taytetdaan palvelualu-
eittain. Arviointilomake koostuu viidesta tee-
masta: 1. johtamistapa ja valvontakulttuuri, 2. Ris-
kien tunnistaminen, arviointi ja hallinta, 3. valvon-
tatoimenpiteet, 4. tiedonkulku ja raportointi ja 5.
seuranta. Arviointiasteikko koostuu neljasta por-
taasta 1 = valttava, 2 = tyydyttava, 3=hyvd jad =
erinomainen.

Kokonaisarvio sisaisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnasta oli 2,9, eli hyva. Kokonaisarvio nousi hie-
noisesti edellisestd vuodesta. Parhaat arvioinnit
saivat johtamistapa ja valvontakulttuuri seka val-
vontatoimenpiteet.
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Otsikkotasolla heikoimmat arviot saivat riskien
tunnistamiseen, arviointiin, hallintaan liittyvat
asiakohdat ja seuranta. Kyselyn yksittaisissa vas-
tauksissa heikoimmat tulokset tulivat sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioin-
nissa, sisdisen valvonnan kontrollien arvioinnissa,
raportointijarjestelmassa, riskien tunnistamisessa
ja riskienhallintakoulutusten jarjestamisessa.

Tuloksen perusteella vaikuttaa siltd, etta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeille ja

vakioiduille toimintamalleille on tarvetta ja niita

tulee edelleen kehittdaa. Henkiléston kouluttami-
nen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan saralla
on myo0s keskitssa sisdisen valvonnan ja riskien-

hallinnan kehittamisessa.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet paivitettiin vuoden 2021 alussa ja -ohjeet
vuonna 2024. Vuoden 2023 lopun sisdisen valvon-
nan arvioinnin perusteella todettiin, etta kaytan-
noén toimien tasolla valvonta on johdon nakemyk-
sen mukaan monelta osin hyvalla tasolla, mutta
valvonnan jarjestelmallisyys, systemaattisuus ja
dokumentointi ovat puutteellista.

Kunnan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on
edistetty vuonna 2024. Kunnanhallitus antoi kesa-
kuussa sisdisen valvonnan ohjeen. Ohjeessa anne-
taan kdytannon ohjeita toimielimille, viranhalti-
joille ja konsernin yhtidille siitd, miten valtuuston
antamat tehtavat sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan osalta toteutuvat. Lisaksi sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan kehittdmiseksi ja tietoisuu-
den lisddmiseksi pidettiin kaksi koulutustilai-
suutta: koulutus ja siihen sisdltynyt tyopaja johto-
ryhmien kehittamispdivassa 26.4. ja teams-tilai-
suus Kuntalan tyontekijoille ja esihenkildille 29.8.

Talousarviovaiheessa laaditaan riksianalyysi. Pal-
velualueilla analysoidaan toimintaympariston
muutoksia ja tunnistetaan talousarvion valmiste-
lun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioi-
daan riskien vaikutuksia ja laaditaan tarvittavat
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suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Riskianalyysi
toimii talousarvion valmistelussa tytkaluna, joka
helpottaa merkittdavimpien riskien tunnistamista.
Talousarviossa annetaan kuvaus palvelualueen si-
sdisen valvonnan jarjestdmisesta ja toimintamal-
leista seka kuvaus palvelualueen toiminnan ja ta-
louden kannalta merkittavimmista riskeista seka
keinoista, joilla riskeja hallitaan. Kayttosuunnitel-
man hyvaksymisen yhteydessa analysoidaan riskit,
jotka voisivat estaa tai haitata sitovien toiminnal-
listen tavoitteiden toteutumista.

Riskienhallinnan kannalta tarkeinta on kuitenkin
se, mita tehd&an riskien tunnistamisen ja arvioin-
nin jalkeen. Riskitaulukon laatiminen auttaa orga-
nisaatiota tunnistamaan olennaiset riskit, mutta
vasta merkittavimpien riskien hallinnalla on lisdar-
voa. Tarkeinta on, etta ainakin merkittavimmat
riskit otetaan haltuun ja paatetdan, miten niita ka-
sitelldan. Riskianalyysi on siis valine, jonka tavoit-
teena on valita kaikkein tarkeimmat kehittamistoi-
menpiteet. Kun tavoitteiden toteuttamista suun-
nitellaan arvioimalla niitd uhkaavia riskeja, valitta-
vat kehittdmistoimenpiteet ovat todennakoisesti
konkreettisia ja vaikuttavia.

Riskiarviointi on otettu vahvasti osaksi talousar-
viota ja tilinpaatosta. Tilinpaatoksessa on jokaisen
palvelualueen omassa toimintakertomuksessa
osio, jossa palvelualue arvio sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa omassa toiminnassaan. Lisdksi ta-
lousarvioon on vuodesta 2020 alkaen lisatty osio,
jossa palvelualueet ennakoivat toimintansa ja ta-
loutensa kannalta olennaisimpia riskeja. Lisaksi ta-
voitteena on kehittda ja ottaa kdyttdon riskien ar-
vioinnin tyokaluja paatoksenteon valmistelijoille,
seka kouluttaa henkilostoa edelleen sisdiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan liittyvissa kysymyk-
sissd. Merkittavissa padtoksissa on tavoitteena
edellyttda jatkossa systemaattisen riskiarvioinnin
tekemistd osana valmistelua.
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Sisdisen valvonnan arviointi 2020-2024
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2020 2021 2022 2023 2024 Muutos
Johtamistapa ja valvontakulttuuri 3,3 3,2 3,3 3,0 3,2 0,2
Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallin 2,5 2,5 2,6 2,3 2,7 0,4
Valvontatoimenpiteet 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 0,0
Tiedonkulku ja raportointi 3,1 3,1 3,1 2,9 2,9 0,0
Seuranta 3,0 3,1 2,8 2,7 2,5 -0,2
Yhteens3, keskiarvo 3,1 3,0 3,0 2,8 2,9 0,1
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3.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut miljoonina euroina. Tilikaudelle jaksotet-
tujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin nahden osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimin-
takatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

TULOSLASKELMA 2019 2020 2021 2022 2023 Muutos
Milj. € € %
Toimintatuotot 13,5 13,2 159 1538 12,4 -0,8 -6,7%
Toimintakulut -116,7 -119,2 -130,1 -138,5 -66,2 -0,7 1,1%
Toimintakate -103,3 -106,0 -114,2 -122,7 -53,8 -1,6 29%
Verotulot 67,6 71,8 754 786 443 2,4 5,5%
Valtionosuudet 38,1 46,5 42,7 47,6 20,7 -52 -249%
Rahoitustuotot ja -kulut 0,8 0,6 0,6 0,5 -1,1 -1,0 86,6%
Korkotuotot 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 01 243%
Muut rahoitustuotot 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 01 194%
Korkokulut 0,0 -02 0,0 -0,1 -1,9 -09 50,8%
Muut rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,2 2505,3%
Vuosikate 32 12,8 4,5 4,0 10,2 -52 -51,5%
Poistot ja arvonalentumiset -7,1 -8,7 -6,8 -6,9 -7,3 -0,3 4,5%
Suunnitelman mukaiset poistot -6,1 -6,3 -6,3 -6,5 -7,3 -0,3 40%
Lisdpoistot -1,0 -24 -05 -0,5 0,0 0,0 0,0%
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0%
Tilikauden tulos -3,9 41 -22 -28 2,8 -5,6 -197,6%
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Rahastojen lisays (-) tai vdhennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3,9 4,1 -2,2 -2,8 2,8 -5,6 -197,6%
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,5 11,1 12,3 11,4 18,8 -1,5 -7,7%
Vuosikate/Poistot 445 147,1 66,8 57,8 138,3 -74,1 -53,6%
Vuosikate, euroa/asukas 167,1 680,2 241,0 212,8 541,8 -280,6 -51,8%
Asukasmaara 18903 18823 18788 18775 18762 111 0,6 %

2024 asukasmdidird ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmis-
tus omaan kayttoon)

Toimintatuotuottojen suhde toimintakuluihin on
17,3 prosenttia. Laukaan kunnan toimintatuotto-
jen osuus kulujen rahoituksesta oli 1,5 miljoonaa
euroa eli 7,7 prosenttia pienempi kuin edellisena
vuonna.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka

jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nanlyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,
oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava,
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mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat kun-
nan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pit-
kalla aikavililla. Poistot ovat kohteen (rakennus,
kone, kalusto) arvonalentumista kuvaava luku.
Vuosikate kattoi 64,2 prosenttia poistoista, eli tu-
lorahoitus ei ollut riittava.

Vuosikate, Euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty
tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa ta-
voitearvoa ei kuitenkin voida asettaa johtuen
eroista kuntien toimintojen organisoinnissa seka
palvelutoiminnan laajuudessa. Kun lukua verra-
taan muihin kuntiin, on huomioitava erot myos
veroprosenteissa. Laukaan kunnan vuosikate asu-
kasta kohden vuonna 2024 oli 261,2 euroa.
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3.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma kertoo kunnan rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset,
oman padoman lisdykset ja —palautukset. Rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai vahenivatké kunnan
rahavarat toiminnasta ja investoinneista johtuen. Seuraavassa rahoituslaskelma on esitetty miljoonina

euroina.

RAHOITUSLASKELMA 2019 2020 2021 2022 2023 Muutos

Milj. € € %
Vuosikate 32 12,8 4,5 4,0 10,2 -52 -51,5%
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0%
Tulorahoituksen korjauserat -1,2 0,3 -0,5 -3,4 -0,5 02 -43,2%

Toiminnan rahavirta 1,9 13,1 4,1 0,7 9,7 -5,0 -51,9%
Investointimenot -6,9 -164 -17,3 -9,4 -5,1 05 -9,8%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0 0,7 0,2 0,1 0,1 -0,1 -45,1%
Pysyvien vastaavien hoydykkeiden 1,8 1,5 1,4 0,6 0,6 -0,2 -27,3%
luovutustulot

Investointien rahavirta -50 -14,3 -15,7 -8,7 -4.,4 03 -6,6 %

Toiminnan ja investointien rahavirta -3,1 -1,2  -11,7 -8,0 53 -4,7 -89,6 %

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 01 8,1%
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 00 10285,3%
Antolainasaamisten vahennykset 0,8 1,0 0,8 0,8 0,8 01 12,5%

Lainakannan muutokset 100 -40 10,0 5,0 1,4 -2,8 -193,5%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -10,0 350 20,0 0,0 0,0 15,0 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 0,0 -10,0 0,0 0,0 -25,0 50 -20,0%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 20,0 -29,0 -10,0 50 26,4 -22,8 -86,1%

Muut maksuvalmiuden muutokset -3,9 0,7 1,4 4,7 -10,6 109 -102,7 %

Rahoituksen rahavirta 6,9 -2,5 12,1 10,4 -8,4 82 -97,9%

Rahavarojen muutos 3,8 -3,7 0,4 2,4 -3,1 35 -111,9%

Rahavarat 31.12. 51 1,4 1,8 4,2 0,4 33,5%

Rahavarat 1.1. 1,4 51 1,4 1,8 -3,1 -73,9%

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan jainvestointien rahavirran

kertyma 5vuodelta, € -15,2 -23,2 -26,8 -289 -18,7

Investointien tulorahoitus, % 46,1 81,2 26,4 43,1 205,2

Laskennallinen lainanhoitokate 0,3 1,1 0,3 0,3 0,7

Kassan riittavyys, pv 16 4 5 11 6

Asukasmaara 18903 18823 18788 18781 18762 111 0,6 %

Asukasmddrd ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen
tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyman avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma on vii-

meksi paattyneena tilinpaatésvuonna positiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Laukaan kun-
nan tunnusluku on -15,0 miljoonaa euroa. Tilikau-
silla 202-2024 tunnusluku on parantunut edelli-
seen vuoteen verrattuna. Tunnusluku on ollut ne-
gatiivinen viimevuosina laajasta investointiohjel-
masta johtuen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 x vuosikate/ Investointien omahankinta-
meno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku va-
hennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
joka on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyn-
nilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla. Investointien tulorahoitusprosentin tulisi
olla vdhintdan 50 prosenttia. Jos tunnusluku on
alle 100 prosenttia, erotus on rahoitettu myyn-
neilla, lainoituksella ja kassavaroilla. Laukaan kun-
nan investointien tulorahoitusprosentti oli 109,3
prosenttia, eli investointeja ei jouduttu rahoitta-
maan lainarahalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lasken-
nalliset lainanlyhennykset)
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Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa
olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslas-
kelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja
jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja las-
kennallisten lainanlyhennysten summalla. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla ta-
seen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jal-
jella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolli-
set pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kun-
tatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ot-
tamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vdhentdamaan rahavaroja. Luotettavan
kuvan kunnan lainanhoitokyvystéa saa tarkastele-
malla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
Vuonna 2024 lainanhoitokate on 0,2, eli tulorahoi-
tus ei riittdnyt kattamaan laskennallista lainanhoi-
tokatetta.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tili-
kaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riitta-
vyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan ra-
havaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvo-
paperit seka rahat ja pankkisaamiset. Tunnusluku
kertoo, ettd kunnan rahavarat riittivat vuoden lo-
pussa 8 paivan kassasta maksuihin.
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3.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettujen tunnuslukujen avulla. Taseesta lasket-
tavat tunnusluvut kuvaavat omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2023
Milj. €

PYSYVAT VASTAAVAT 150,4

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn. maksut ja keskene. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

0,0
0,0
121,2
18,2
84,8
14,5
3,0
0,7
29,2
9,7
19,0
0,5
0,0
0,0
55
0,2
0,2
4,3
0,0
0,0
4,2
1,4
1,2
0,5

VASTATTAVAA 2023

Milj. €
OMA PAAOMA 31,3
Peruspadaoma 31,2
Edellisten tilikausien yli-/alijaam
Tilikauden yli-/alijaama
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA 122,9
Pitkaaikainen 31,3
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 28,0
Muut velat/Liitt.maksut ja muut
Lyhytaikainen 91,6
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalail 82,0
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitok: 0,0
Lainat muilta luotonantajilta 04
Saadut ennakot 0,0
Ostovelat 4,1
Muut velat/Liitt.maksut ja muut 0,7
Siirtovelat 43
156,0
VASTATTAVAA YHTEENSA

Siirtosaamiset 11 TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2024
Rahoitusarvopaperit 0,0 Omavaraisuusaste, % 20,1 18,7
Rahat ja pankkisaamiset 1,1 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 158,6 165,0
VASTAAVAA YHTEENSA 156,0 Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 102 -2646

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 5 -140
Lainakanta 31.12., 1000 € 110461 109125
Lainakanta 31.12., €/asukas 5888 5782
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000€ 148535 157503
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7917 8345
Lainasaamiset, 1000 € 18982 18263
Asukasmaara 18762 18873
Asukasmddrd ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoi-
set varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja sen kykya selviytya uusista si-
toumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 prosentin
omavaraisuutta. 50 prosentin tai sitd alempi oma-
varaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkit-
tavan suurta velkarasitetta. Laukaan kunnan oma-
varaisuusaste vuonna 2024 on 18,7 prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayt-
totulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan tilikau-
den kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman
takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tili-
kauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdytto-
talouden valtionosuuksista. Kuntien valisessa ver-
tailussa suhteellinen velkaantuneisuus on omava-
raisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku, silla
pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden ar-
vostus ja poistomenetelma eivat vaikuta tunnus-
luvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Laukaan kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus vuonna 2024 on 165 prosenttia.
Ennen sote-uudistusta vuonna 2022 suhteellinen
velkaantuneisuus oli 93,6 prosenttia. Hyvinvointi-
alueuudistus vaikutti tunnusluvun arvoon, kun
vieras padoma sailyi lahes samalla tasolla, ja kayt-
totulot pienenivat huomattavasti. Tavoitetasona
tunnusluvussa voidaan pitda alle 50 prosenttiyksi-
kon tasoa.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tili-
kauden ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, kuinka paljon kunnalla on kerty-
nytta ylijadmaa tulevien vuosien liilkkumavarana,
tai paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on ka-

tettava tulevina vuosina. Laukaan kunnalla on ker-
tynytta alijaamaa 2,6 miljoonaa euroa.

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
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= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tili-
kauden ylijadma (alijadmd)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaa-
man tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden
paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Laukaan kunnan kertynyt alijdama asukasta koh-
den on 140 euroa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vie-
rasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in
koko vieras padoma vahennettyna saaduilla enna-
koilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla. Laukaan
kunnan lainakanta vuoden lopun tilanteessa on
109,1 miljoonaa euroa. Lainamaara vaheni edelli-
seen vuoteen verrattuna 1,3 miljoonaa euroa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaa-
ralla. Laukaan kunnan asukaskohtainen lainakanta
on 5.782 euroa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla laina-
kantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mu-
kaisena. Vuodenvaihteen tilanteessa lainat ja
vuokravastuut ovat yhteensa 157,5 miljoonaa eu-
roa.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kun-
nan asukasmaaralla. Asukaskohtainen lainan ja
vuokravastuun madra on Laukaassa 8.345 euroa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaami-
set ja muut lainasaamiset
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den yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Lau-
kaan kunnalla on lainasaamisia vuoden 2023 lo-
pussa 18,3 miljoonaa euroa.

Laukaan kunta

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin
merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-

3.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja meno —kasitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT 2024 %
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 11602 833,41 15,3

Verotulot 46 766 631,93 61,5

Valtionosuudet 15 586 230,00 20,5

Korkotuotot 436 458,11 0,6

Muut rahoitustuotot 498 464,92 0,7

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoit -279 878,46 -0,4
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 68 929,36 0,1

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 408 307,40 0,5
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys 900 620,65 1,2
Kokonaistulot yhteensa 75 988 597,32 100,0
MENOT 2024 %
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 66 961 971,46 88,2

Korkokulut 2814 061,29 3,7

Muut rahoituskulut 182 656,13 0,2

Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten lisays 0,00 0,0
Investoinnit

Investointimenot 4580 793,09 6,0
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 35524,96 0,0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 5023 486,34 6,6

Lyhytaikaisten lainojen vahennys -3688 765,76 -4,9
Kokonaismenot yhteensa 75909 728,01 100,0
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3.3.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonserni on maaritelty kuntalaissa kirjanpi-
tolain konsernimaaritelman mukaisesti. Kuntalain
6 § mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpito-
lain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaradysvalta on
kunnan tytaryhteisé. Kunnalla katsotaan olevan
maardysvalta toisessa yhteisdssd, kun silld on:

1) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaa-
rasta ja tama danten enemmistd perustuu omis-
tukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtioso-
pimukseen tai niihin verrattaviin saantoihin taikka
muuhun sopimukseen

2) oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jase-
nista kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen ver-
rattavassa toimielimessa taikka toimielimessa,
jolla on tdma oikeus, ja oikeus perustuu samoihin
seikkoihin kuin 1 kohdassa tarkoitettu danten
enemmisto.

Kunta kirjanpitolain mukaisineen tytaryhteisoi-
neen muodostaa kuntakonsernin. Laukaan kunta-
konserni muodostuu Laukaan kunnasta, Laukaan
Vesihuolto Oy:sta (100 %) Laukaan Vuokrakodit
Oy:sta (100 %) ja Laukaan Kehitysyhtio Oy:sta
(100 %). Kuntakonserni tarkoittaa yhteis6ja, joissa
kunta voi kayttda tosiasiallista padtosvaltaa.

Valtuusto paatti 10.6.2024 § 22 perustaa Laukaan
tekniset tukipalvelut Oy:n -nimisen osakeyh-
tion. Laukaan tekniset tukipalvelut Oy on kunnan
100 %:sti omistama tytaryhtio. Valtuusto paatti
kokouksessaan 9.12.2024 § 50, etta kunta siirtaa
teknisia tukipalveluita koskevat kunnan ja kol-
mannen osapuolen sopimukset seka sitoumukset
sekd henkilston Laukaan tekniset tukipalvelut
Oy:lle 1.4.2025 alkaen. Laukaan tekniset tukipal-
velut Oy:lla ei ole liiketapahtumia vuoden 2024
aikana, joten sita ei yhdistelld vuoden 2024 kon-
sernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpdatokseen yhdistellaan kuntakon-
sernin lisaksi kuntayhtymat peruspadoman mu-
kaisessa suhteessa. Konsernitilinpaatoksessa Lau-
kaan kunta muodostaa kuntakonsernin vuosita-
louden toimintatuotoista noin puolet ja toiminta-
kuluista noin 80 prosenttia.

AL
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Konserniin kuuluvien yhteis6jen lisaksi Laukaan
kunnalla on omistuksia yhtidissa, jotka eivat
kuulu Laukaan kuntakonserniin. Yli 20 % osak-
kuusyhteisoja ovat Laukaan Linja-autoasemakiin-
teistd Oy ja Jyvasseudun Liikenneturvallisuuskes-
kus Oy. Liikenneturvallisuuskeskuksen osakekanta
on tilinpaatoshetkella kirjattu varovaisuuden pe-
riaatteella arvonalentumisena kuluksi, koska
osakkeiden kerryttaman tulon arvioidaan olevan
pysyvasti poistamatonta hankintamenoa pie-
nempi.

Laukaan kunnan tytaryhtic Laukaan Kehitysyhtio
Oy omistaa Hirviareena Oy:n osakkeista 40 %.
Ndin ollen vuodenvaihteessa 2024 Hirviareena Oy
on Laukaan kuntakonserniin kuuluva osakkuusyh-
teisO. Hirviareena Oy on mennyt konkurssiin tili-
kauden paatymisen jalkeen helmikuussa 2025.
Hirviareena Oy:n osakekanta on kirjattu Laukaan
Kehitysyhtio Oy:n tilinpdatoksessa varovaisuuden
periaatteella arvonalentumisena kuluksi, koska
osakkeiden kerryttdman tulon arvioidaan olevan
pysyvasti poistamatonta hankintamenoa pie-
nempi.

Laukaan kunta on vahvasti sidoksissa Laukaan
asumispalvelusaatioon. Kunnalla on lisdksi pieno-
mistuksia useissa eri yhtidissa. Naista toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti merkittavimpia ovat:

e Laukaan Virastosydan Oy

e Jykia Oy

e Mustankorkea Oy

e Jyvasseudun puhdistamo Oy
e Midinvest Oy

e Sakupe Oy

Konsernitilinpdatoksen tulos oli 1,5 miljoonaa eu-
roa tappiollinen. Edellisena vuonna konsernin tu-
los oli 4,2 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien pie-
neneminen, toimintakatteen heikkeneminen ja
korkokulujen kasvu olivat merkittavimmat tekijat
heikentyneen tuloksen taustalla.

Konsernin lainakanta pieneni noin nelja miljoonaa
euroa. Lainat- ja vuokravastuut —tunnusluku puo-
lestaan kasvoi 8,7 miljoonaa euroa vastuiden li-
saannyttya. Investointeja koskevat tunnusluvut
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vahvistuivat investointitason ollessa maltillinen
6,4 miljoonaa euroa.

KUNTAKONSERNI, HTV
Yhteensa

Laukaan Vesihuolto Oy

Laukaan Vesihuolto Oy:n yhtiomuotoinen toi-
minta on kaynnistetty vuoden 2016 alusta lukien.
Takana on Laukaan Vesihuolto Oy:n yhdeksas toi-
mintavuosi. Vesihuoltoyhtio toimittaa asiakkail-
leen hyvaa talousvettd ja huolehtii asiakkaiden
viemadrivesien poisjohtamisesta, jotka kasitelldan
JS-Puhdistamolla. Hyva palvelutaso tuotetaan ym-
périston kannalta kestavalla tavalla, liiketaloudel-
lisesti kannattavasti ja kohtuullisin kustannuksin.
Toiminta-ajatuksen mukaan vesihuoltoyhtion
ydintehtaviin kuuluvat vesihuoltotoiminnan stra-
teginen johtaminen ja kehittaminen seka asiakas-
suhteet ja palvelujen hinnoittelu. Toiminta-ajatuk-
sen toteuttamiseksi ydintehtaviin kuuluvat myods
vesihuoltoverkostojen pitkaaikainen hallinta, ve-
denhankinnasta, -kasittelystd ja jateveden pois-
johtamisesta huolehtiminen. Laukaan Vesihuolto
Oy tekee yhteistyotd JS-Puhdistamo Oy:n kanssa
jatevesien puhdistamisen osalta ja Alva Oy:n
kanssa jatevesien johtamisen osalta.

Veden hintoja on jouduttu korottamaan vuosit-
tain, niin myds vuonna 2024. Korotuksiin vaikutta-
vat maardysten kiristymisestd johtuvat yhteistoi-
mintaosuuksien kasvaneet kustannukset, seka pe-
ruskorjausinvestointien tarve. Vuosi 2024 oli hie-
man tappiollinen, mutta tulos oli kuitenkin pa-
rempi kuin ennakoitiin. Positiivisena talouteen vai-
kutti lievasti kasvanut veden- ja jatevedenkulutuk-
sen laskutus ja ennakoitua suuremmat liittymis-
maksut. Laskutettu vesi- ja jatevesimaadra nousi
noin 15.000 kuutiota. My6s yllattavia kustannuk-
sia aiheuttaneita vesihuoltoverkoston putkirikkoja
oli muutamia, mutta verkoston pituuteen nahden
maltillisesti. Kasvavia kustannuspaineita on jatkos-
sakin muun muassa siirtoviemarin korkeammista

Seuraavassa taulukossa on esitetty Laukaan kun-
takonsernin henkil6tyévuodet ja niiden muutos
2022-2024.

TP 2022 TP 2023 TP 2024 Muutos 2023-2024
1188 885,25 852,23 -33,02

kustannuksista johtuen, verkoston saneeraustar-
peesta ja kiristyvistd lainsaadannoista johtuen.
Verkoston saneeraustarve aiheuttaa kustannus-
painetta edelleen jatkossakin.

Vesijohtoverkoston laskuttamattoman veden
osuus verkostoon pumpatusta vedesta laski noin 7
prosenttiyksikkoa. Vuotovesiprosentti oli noin 15
prosenttia. Alkuvuodesta 2024 verkostosta saatiin
vuotavia kohteita korjattua, jotka paransivat tun-
nuslukua. Talvella lauhojen ja kesalla vesisateisten
jaksojen aikana viemariverkoston vuotovesimaara
kasvaa merkittavasti. Tama on nahtavissa varsin-
kin pumpatuissa jatevesimaarissa. Vuotovesia on
saatu kuitenkin hillittyd kohdennetuilla sanee-
rauksilla ja korjauksilla. Vuotovesia tulee edelleen
kaivoista, mutta myo6s hulevesijarjestelmista.

Vuonna 2024 investoitiin vesihuoltoon noin 1.3
miljoonaa euroa. Toimintavuoden aikana merkit-
tavin yksittdinen investointi oli vedenottamon sa-
neeraus. Tassa yhteydessa parannettiin merkitta-
vasti myos vedenjakelun toimitusvarmuutta. Li-
saksi toteutettiin vesi-ja jatevesiverkoston sanee-
rauksia ja myos uutta vesihuoltoverkosta raken-
nettiin ja investoitiin merkittavasti.

Loppuvuodesta 2024 Leppaveden vedenjakelu-
aluetta varjosti koliformiset bakteerit verkostossa.
Verkostoa jouduttiin suojaklooraamaan useampi
kuukausi. Tasta syysta Leppdveden ylavesisailio
jouduttiin tyhjentamaan ja desinfioimaan. Ylave-
sisdilion pesun, desinfioinnin ja korjaustoiden jal-
keen verkostosta otetut naytteet ovat olleet puh-
taita.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen (TP)

Laukaan Vesihuolto
Oy:n toiminnan ja uu-
sien toimintatapojen
kehittéminen

Asiakaspalautteet

Asiakaskyselyitd ei vield
ole toteutettu

Yhtién hallitus on hyvdksynyt
strategian ja tyéjdrjestyksen
vuoden 2021 alussa. Strategiaa
on viimeksi tdydennetty syys-
kaudella 2024 hallituksen
kanssa. Kirjanpito-ja tilitoimis-
tona toimii Azets Insight Oy,
joka hoitaa myéds asiakkaiden
laskutuksen. Kdytdnnén veden-
tuotanto ja siihen liittyvdt pal-
velut ovat jatkuneet normaa-
listi. Some viestinndssd on oltu
aktiivisia ja asiakkaiden palve-
lua on kehitetty etdluettavia
mittareita asentamalla. Mitta-
reista Idhes kaikki on asen-
nettu.

Vesihuollon palvelut
tuotetaan taloudelli-
sesti, tehokkaasti ja

asiakasléhtoisesti.

Asiakaspalautteet

Tilinpddtdsluvut

Tulos plussalla

Alijéémdt saatava ka-
tettua 2027 loppuun
mennessd

Taloudellisuuteen kiinnitetédén
jatkuvasti huomiota. Kiristyvdt
mddrdykset ja sitd kautta esim.
yhteistoimintaosuuksista mak-
settavat maksut ovat lisédnty-
neet. Korkomenot lisddntyivdt
kuluneella kaudella. Tdmdé luo
entisestddin kustannuspaineita
veden hintaan omien korjausin-
vestointien ohella. Tehokkuutta
on haettu mm. yhteistyGsopi-
muksilla toisten vesilaitosten
kanssa. Asiakasléhtoisyyttd pa-
rantavia tyokaluja ja kéytdn-
tojé on otettu kdyttéén mm.
verkoston paikkatietopalvelu ja
hdiriétilanteiden tiedotusjdirjes-
telmd. Kerran vuodessa julkais-
taan Vesi —lehti, jossa asiak-
kaille viestitddn vesihuollosta.
Etdiluennan kehittéiminen aloi-

tettiin vuoden 2020 lopulla.
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Mittarit on pddosin asennettu.
Etdluenta helpottaa laskutusta
ja antaa asiakkaalle paremmat
imahdollisuudet vedenkulutuk-
sen ja laskutuksen hallintaan.

Kuntalaisilta perittévillé
maksutuotoilla kate-
taan varsinaisen toi-
minnan lisdksi poistot
ja pddomakulut. Vesi-
huoltoyhtién ei ole tar-
koitus tuottaa voittoa,
mutta tuloksen tulee
olla pitkéllé aikavdlill
positiivinen

Tilinpddtdsluvut

Alijéémdt saatava
katettua 2027 loppuun
mennessd

Vuoden 2024 tulos on

21 095 € tappiollinen. Tulos oli
talousarviota parempi, jossa
tuloksen ennustettiin olevan
157 000 euroa tappiollinen. Yh-
tiélld on myds aiemmilta vuo-
silta kertynyttd alijéiédmdd. Ta-
louden saamisessa ylijéd-
mdiseksi on tulevinakin vuosina
haasteita johtuen yhteistoimin-
taosuuksien kasvusta ja inves-
tointitarpeista verkostossa. Yh-
tion toiminnasta on tehty ta-
lousmallinnus. Mallinnuksella
pystytddn ennakoimaan pa-
remmin vesimaksuihin kohdis-
tuvaa painetta ja jakamaan se
pidemmidille aikavilille. Inves-
toinnit rasittavat kassaa liikaa.
Tavoitteena on, ettd yhtio kat-
taisi alijddmdt vuoden 2027
loppuun mennessd.

Yhtién omaisuuden
arvo ja kdyttékunto yl-
ldpidetddn jatkuvan
korjauksen periaat-
teella ja peruskorjaus-
toiminnalla.

Korjausvelan mddrdé

Jakeluhdiribéiden médrd

Laskennallista korjaus-
velkaa vihennettdvd
mddrdtietoisesti

Laitoksen korjausvelkaa on kar-
toitettu kuntotutkimuksilla ja
saneerauksia verkosto-osien
osalla tehdddn jatkuvasti. Esi-
merkiksi venttiilien jdrjestel-
mdillinen uusiminen on kdyn-
nissd. Kdytossd oleva verkos-
tonhallintajéirjestelmd paran-
taa verkoston kunnon doku-
mentointia ja auttaa korjaus-
ten suunnittelussa. Ongelmana
peruskorjausten nopeuttami-
sessa on taloudellisten resurs-
sien rajallisuus. Suuri peruskor-
jaustarve on yleisesti tunnis-
tettu myds muualla Suomen
vesilaitoksissa.
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Toiminnassa otetaan
huomioon energiate-
hokkuus kunnan hyvdk-
symdn strategian mu-
kaisesti kestévén kehi-
tyksen ja ympdristéar-
vojen periaatteet huo-
mioiden.

Energiankulutus

Energiatehokkuutta mietitddn
kaikissa investointihankkeissa.
Automaation uudistamisen in-
vestointihankkeella parannet-
tiin pumppaamojen energiate-
hokkuutta ja veden johtamisen
toimitusvarmuutta. Pumppaa-
moja on uusittu 2-3 kpl vuosi-
vauhdilla energiatehokkaam-
piin malleihin. Yhtiéssé on kéy-
tossd yksi biokaasukdyttéinen
huoltoauto, jolla halutaan ko-
rostaa energia-ja ympdiristotie-
toisuutta. Energian kulutus on
merkittévé osa vesihuollon tuo-
tantokustannuksista, joten sii-
hen on kiinnitettdvd jatkossa-
kin huomioita. Myéds aurinko-
lpaneelien kdyttéd tutkitaan
kohdekohtaisesti.

Vesihuollossa on otettu
kéytt66n uusia digitaa-
lisia vdlineité liittyen
viestintédn, automaati-
oon ja verkostonhallin-
taan. Niiden kdyttéd ja
digitaalista osaamista
kehitetddn edelleen.

Asiakaspalautteet
Vikatilanteet

Etdmittarien mddrd

Pisara Hditi-tiedotepalvelun
kdytté6nottoa on markkinoitu
asiakkaille ja se on otettu hyvin
vastaan. Viestinndssé on kéy-
tossd sdhkdisié kanavia mm.
facebook, nettisivut ja digitaali-
set julkaisut, joita on kdytetty
tarvittaessa. Printtimediaa
hy6édynnetddn vuosittain ilmes-
tyvdn Vesi -lehden kautta. Vesi-
lehti on saanut asiakkailta hy-
vén vastaanoton. Etdluennan
asentaminen on loppusuoralla
ja Idhes kaikki etdmittarit on
asennettu. Myoés automaatio-
uudistus on osa digitaalisuuden
kasvattamista.

Yhtié kehittdd yhteis-
tyotd vesiosuuskuntien
kanssa ja selvittdd nii-
den liittdmismallia vesi-
huoltoyhtiédn, mikdli
osuuskunnilla ilmenee
siihen tarvetta.

Yhtié on kdynyt neuvotteluja
koko kuluneen vuoden ajan
Vihtasillan vesihuolto-osuus-
kunnan liittdmiseksi Laukaan
Vesihuolto Oy:66n. Liiketoimin-
takaupan sopimusluonnos on
ollut osuuskunnan ja yhtién
hallituksen kdsittelyssd.
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Laukaan Kehitysyhti6é Oy

Laukaan Kehitysyhtié Oy on kunnan omistama ty-
taryhtio ja toteuttaa kunnan elinkeinopalveluja
kunnan tavoitteiden mukaisesti. Kunta osti Lau-
kaan Kehitysyhtio Oy:lta palveluita elinkeinopoliit-
tisten tavoitteiden toteuttamiseksi 48.000 eurolla.
Kehitysyhtion keskeiset tehtavat vuonna 2024 oli-
vat aluekehittdminen ja hankkeiden koordinointi
hankkeiden omarahoittajana seka yritysalueiden
esiin tuominen. Kehitysyhtio hankki omistuk-
seensa vuonna 2024 Laukaantie 25 kiinteiston ta-
voitteena Laukaan keskustan kehittaminen seka
40 prosenttia Hirviareena Oy:n osakekannasta.
Kehitysyhtio toteutti Keski-Suomen Moottoriur-
heilukeskuksen kehittdmissuunnitelmaa (master
plan) ja sen seurauksena alueelle 16ydettiin

alueoperaattori, joka kdynnisti toiminnan Lieves-
tuoreen ajoharjoittelurata-alueen ymparistossa.

Yhtion toiminnan tavoitteena ei ole tuottaa pit-
kalla aikavalilla taloudellista voittoa, vaan kohden-
taa resurssit Laukaan elinkeinoelaman toiminta-
edellytyksien parantamiseen. Yhtion ulkopuolinen
rahoitus koostui 2024 kiinteistdjen osaomistuksen
vuokratuottoista, hankerahoituksesta seka asian-
tuntijapalveluiden myynnista kunnalle.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi kunnan-
johtaja ja hallituksen jasenina ovat kunnan luotta-
mushenkiléedustaja seka kolme paikallista elinkei-
noeldméan edustajaa. Toimitusjohtajana toimi kun-
nan yritysasiantuntija.

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Kehitysyhtié laatii olen-
naisia omaisuuseriéén
koskevan riskiarvion ja
siihen perustuvan suun-
nitelman riskien ja ta-
louden hallinnasta ja
toiminnan kehittdmi-
sestd

Riskiarvio on laadittu ja
sitd kdydddn séénnélli-
seti lépi hallituksen
kanssa toimitusjohta-
jan toimesta. Taloutta
seurataan kuukausit-
tain Netvisorin avulla ja
esitelléén hallitukselle.

Talous hyvin hallin-
nassa ja tavoite on pi-
tdd talous hyvdlld mal-
lilla.

Tavoite on tdllé hetkelld
toteutunut. 2024 Hir-
viareena Oy:n osakkeet
tullaan kirjaamaan alas,
yhtion konkurssihake-
imuksen vuoksi. Riskisijoi-
tus oli yhtiélle tietoinen
valinta, johon yhtié sai
kunnanhallituksen oh-
jauksen.

Kehitysyhti6 toimii ak-
tiivisesti kunnan elin-
keino-ohjelman tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Elinkeino-ohjelman mit-
taristo

Nousua on mittareilla
jo tullut, mutta vielé on
mahdollisuuksia paran-
taa. Hankkeiden mddrd
ja euromddird reilussa
kasvussa.

Tavoitteiden toteutumi-
nen vaatii useita vuosia
aikaa parantua merkittd-
vdsti, mutta pientd pa-
rannusta on jo syntynyt.

Laukaan Vuokrakodit Oy

Laukaan Vuokrakodit Oy kasittda 45 kohdetta,

asuntoja seka vastata niiden yllapidosta ja arvon

joissa on noin 650 asuntoa. Lisaksi yhtio omistaa sailymisesta. Tavoitteena on vastata kunnan
yksittdisia osakehuoneistoja. Vuokratalokohteita vuokra-asuntokysyntaan taloudellisesti, tehok-
on kunnan neljassa taajamassa. Yhtion toimialana kaasti ja asiakaslahtoisesti.
on hallinnoida, vuokrata ja rakennuttaa vuokra-
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Tilikauden aikana oli haasteita kayttovesiputkien
kanssa Leppdveden kiinteistdissa. Kiinteistoissa
sattui useita vuotoja, joiden korjaukseen joudut-
tiin kdyttdmaan suunniteltua enemman korjausva-
roja. Taman seurauksena myos vakuutukset irtisa-
nottiin Pohjola vakuutuksesta, jonka seurauksena
jouduttiin myds selvittdmaan vakuutusten tarjoaja
vuodelle 2025. Vakuutuksiin kuitenkin saatiin uusi
toimija ja vakuutukset jatkuvat Protector vakuu-
tuksen kautta.

Yhtion maksuvalmius on tilivuoden aikana ollut
tyydyttava.

Uusia lainoja yhtidlle on nostettu vuonna 2024, 3,3
miljoonaa euroa. Lainat ovat kuitenkin kokonai-
suudessaan pienentyneet edellisvuoteen verrat-
tuna. Osa uusista lainoista on mennyt vanhojen
lainojen uudelleen jarjestelyihin. Uusien lainojen
takaajana on Laukaan kunta.

Alustavia suunnitelmia tehty Haavistontie 7, Rin-
teelantie 4-6 myynnin osalta ja Opinpolku 4 kiin-
teiston purkamisen osalta. Lisaksi aloitettiin suun-
nitella Leppéavedelle kerrostalo hanketta, joka to-
teutuessaan tulisi valmistumaan syksylla 2026.

Tilikaudella myytiin kiinteisto Riipintie 4. Yhtion
omistamista osakehuoneistoista myytiin yksi huo-
neisto Asunto Oy Vallestuvasta ja kaksi huoneistoa
Asunto Oy Ponttolasta.

Koko kiinteiston lukitukset uusittiin osoitteissa Pa-
pintie 2 ja Ylaniementie 15-17. Engelintie 2:n liike-
tilassa tehtiin pintaremonttia; lattiamateriaalin
vaihdon yhteydessa jouduttiin suorittamaan as-
bestipurkua. Haavistontie 7:n oljykattila uusittiin.
Kiinteistoéssa Mantyrinne 6 suoritettiin kayttovesi-
putkiremontti ja palokatkojen asennus. Kiinteis-
tossa Suolehdontie 1-3 / Niittytie 8-12 aloitettiin

asuntojen portaiden kunnostus. Kiinteistéjen Ky-
tolantie 29 ja Suolehdontie 1-3 / Niittytie 8-12 |am-
mitysjarjestelmia korjattiin. Engelintie 4:ssa uusit-
tiin hissin moottori ja ohjauskortti. Kiinteistéjen pi-
havalaistusurakka suoritettiin loppuun.

Huoneistojen pintoja saneerattiin osoitteissa Kes-
kustie 8 B 8, Kytolantie 29 A 4, Koivikonkuja 3 B 12,
Kantolantie 6 A 1, Kantolantie 6 A 4, Mantyrinne 2
A9, Laitisentie 7 As 8, Rinteelantie 4 A 3, Ahokuja
4 C11, Alangontie 4 B9, Alangontie 4 B 12, Kupiai-
sentie 5 F 25 ja Harjurinne 7 as 2.

Kylpyhuoneiden saneerauksia tehtiin huoneis-
toissa Kuhajarventie 3 A 2, Mantyrinne 2 as 9, Rau-
nilantie 6 B 20, Roinilantie 14 A 2, Rinteelédntie 6 B
15, Harjurinne 7 A 3, Laitisentie 7 As 8 ja Manty-
rinne 1 A 2.

Vesivahinkokorjauksia tehtiin huoneistoissa Man-
tyrinne 6 A 2, Mantyrinne 6 A 3, Mantyrinne 6 A 8,
Mantyrinne 6 A 9 ja A 1, Mantyrinne 3 A 10, Ku-
piaisentie 7 H 32, Mantyrinne 5 A 1, Harjurinne 7
A 2. Lisaksi korjattiin huoneistojen Pelloskuja 11 B
12 ja B 13 asukasvarastot seka Kupiaisentie 5:n
[ammaonjakohuone.

Korjauksiin on yhteensa kaytetty 0,4 miljoonaa eu-
roa ja vesivuotovahingoista saatiin korvauksia va-
kuutusyhtiolta yhteensa 0,09 miljoonaa euroa.

Kiinteistoissa Pirtinmutka 9-11 ja Kupiaisentie 1-3
/ Akanpolku 6 maalattiin ja korjattiin aidat. Kiin-
teistdssa Rinteeldntie 4-6 korjattiin kattoraken-
teita, ja Alangontie 4:ssad vaihdettiin lumiesteita.
Lisaksi osoitteessa Rinteeldntie 4-6 avattiin portai-
den puoleinen talon paaty, asennettiin patolevyt
ja salaojaputket, lisattiin murske sekd avattiin
rumpuputken paa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteutumisesta on suotavaa kertoa en-
sin, onko tavoite toteutunut taysin, toteutunut osit-
tain tai ei toteutunut (tai muu vastaava kuvaus ta-

Tadssa osiossa raportoidaan talousarvioon kirjattu-
jen valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ta-
voitteiden toteutuminen.
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voitteen toteutumisen tasosta/asteesta). Sen jal-
keen voidaan kuvata tarkemmin, miten tavoite on
toteutunut.

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Kohteiden vuokrataso
on yleisten markkina-
vuokrien tasolla

Vuokrien suuruus mdd-
réytyy talousarvion mu-
kaisesti syksylld ja sil-
loin tarkastellaan mark-
kinavuokrien tasoa ne-
tistd saatavien tietojen
pohjalta.

Ldhtétasona edellisen
vuoden vuokrataso. Ta-
voitteena pitdd koro-
tukset maltillisina, kui-
tenkin huomioiden seu-
raavan vuoden korotuk-
set kustannuksiin.

Tavoite on toteutunut.
Seurataan muiden alueel-
lisien toimijoiden vastaa-
via vuokratasoja.

Kdyttokateprosentti yli
35%

Kdyttékate jéd hieman
alle tavoitteen 34,6 %

Tavoitteena nostaa
kédyttékateprosenttia

Tavoitteesta on hieman
jéidity.

Ylldttdvdt lisékustannuk-
set vaikuttavat ennakoin-
tiin. Pyrimme minimoi-
maan lisékustannukset.

Kdyttoaste keskimddrin
yli 95 %

Kéyttdaste 91,7 %, joka
on matalampi kuin ta-
voite. Kuukausittaisissa
hallituksen kokouksissa
seurataan kdyttéas-
tetta (perustuen asun-
tomddriin) asuntojen
mddrien, taajaman ja
asuntotyypin mukaan.

Kohteiden kdyttoaste
on laskenut 3,4 % edel-
lisvuodesta. Téhén suu-
rimpina syind ovat ol-
leet hallituksen leik-
kaukset toimeentulossa
ja asumistuessa, lisdksi
asumistuen saantia on
tiukennettu. Maahan-
muuttoviraston useiden
kymmenien asuntojen
samanaikaiset irtisano-
miset ovat haastaneet
vuokrausta suuresti.

Tavoite on toteutunut.
Markkinoimme asuntoja
laajemmin ja teemme tar-
vittavia muutoksia ja jdr-
jestelyjé vuokra-asunto-
jen vuokrauksen osalta

Kohteiden keskimddirdii-
nen kuntoluokka sdilyy
pitkdlld aikavdlillé yli
55%

Uusia kohteita on ra-
kennuttu ja osassa kiin-
teistdjd suoritettu pe-
ruskorjauksia

Uudiskohteen mahdolli-
nen toteutuminen nos-
taa keskimddrdistd
kuntoluokkaa. Vanho-
jen, kdyttokatteelta
heikkojen kiinteistéjen
kédytostd keskustellaan
ja suunnitellaan korjaa-
via toimenpiteitd.

Tavoite on toteutunut.
Uudiskohteen valmistu-
mista edistetddn ja kiin-
teistén arvioitu valmistu-
minen syksylld 2026.
Myytdvien kohteiden sel-
vitystd, ostajaehdokkaita
ja hinta-arvioiden osalta
selvitetddn. Opinpolku 4

Tilinpaatos 2024

55




Laukaan kunta

~dL

A\L)aukaa

kohteen sopimukset irti-
sanottu ja kohteen pur-
kua suunnitellaan.

Yhtio laatii kohdekan-
nasta pitkén tdhtdimen
suunnitelmia talousar-
vion sallimissa rajoissa

Aikaisemmin teetetyt
suunnitelmat vaativat
pdivityksic

Pitkdn tdhtdimen suun-
nitelmat eivdt ole ajan-
tasaiset. Pyrimme saa-
maan osaan kiinteis-
téistd ajantasaiset kun-
tokartoitukset/PTS
suunnitelmat

Tavoite on toteutunut.
PTS on laadittu talousar-
vion sallimissa rajoissa.
Jatkossa seuraamme
suunniteltuja kunnossapi-
tosuunnitelmia ja laa-
dimme korjauksia mah-
dollisuuksien mukaan oh-
jeistuksen mukaan

Uudistuotantoa suunni-
tellaan vain mikdli
markkinoilla ennakoi-
daan alitarjontaa

Leppdveden uudis-
kohde

Leppdiveden asunnot
ovat olleet Idhes koko-
naan vuokrattuna ja
hakijoita on ollut jo-
nossa useita. Tulevat ja
jo olleet kdyttévesiput-
kiremontit ja vuotokor-
jaukset ovat liséinneet
kohteiden tyhjdkdyttéd

Uudiskohteen toteutu-
essa, saamme hakijoille
imonipuolisia asuntoja,
joissa huomioitu nykyai-
kainen rakennustehok-
kuus.

Hoitokatteeltaan hei-
kompien kohteiden
osalta laaditaan myyn-
tisuunnitelma ja tutki-
taan myynnin vaikutuk-
set yhtiblle ja vuokra-
asuntomarkkinoille.
Kohteiden myynnistd
annetaan erillinen
omistajaohjaus.

Seurataan kohteiden
hoitokatteita ja kustan-
nuksia

Suunnitellaan kahden,
hoitokatteeltaan hei-
kon kohteen myyntid ja
yhden kiinteistén pur-
kua

Tavoite on toteutunut.
Tavoitteena on saada
korjauskustannuksia pie-
nenemddn ja kokonais-
kdyttéastetta parane-
maan

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntakonsernin omistajapolitiikan ja konsernioh-
jauksen merkitysta on korostettu kuntien toimin-
taa ohjaavassa saantelyssa. Kuntalaki edellyttaa,
etta kunnilla on yksi kuntastrategia, jossa val-
tuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pit-
kan aikavalin tavoitteista ja omistajapolitiikasta.
Edelleen kuntalain 14 § mukaisesti valtuusto paat-
tda omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Laukaan kunnanvaltuusto hyvaksyi
23.4.2018 § 6 kuntakonsernin omistajaohjauksen

periaatteet ja konserniohjeen. Omistajaohjauksen
periaatteet ja konserniohje paivitettiin ja hyvak-
syttiin valtuustossa 09.12.2024 § 52. Kuntakonser-
nin toiminnan ohjaus perustuu konserniohjee-
seen. Lisdksi valtuusto hyvaksyi 5.6.2023 § 23 ta-
kaus- ja antolainapolitiikan ja § 24 varainhankinta-
politiikan, joissa maaritelldaan myos konsernin ja
konsernivalvonnan kannalta olennaisia perusteita.
Kunnanhallitus antoi sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen 17.6.2024 § 127.
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Konserniohjeessa on kuvattu toimivallan jako kon-
serniohjaukseen liittyvissa asioissa seka maaratty
toimintatapoja konsernijohdon ja konserniyhtei-
sojen viliselle raportoinnille ja tiedonkululle. Oh-
jeessa maaritellaan talouden suunnitteluun ja
seurantaan liittyvat periaatteet. Konserniohjeessa
on myos ohjeistettu rahoituksen seka sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat kiinted osa tytaryh-
tididen hallitusten ja toimitusjohtajien tehtavia.

Konsernijohdolla on toimivalta jarjestaa tarvitta-
vat neuvottelut konsernivalvonnan, raportoinnin
ja riskienhallinnan jarjestamiseksi.

Laukaan kunnalla on omistajana konsernin tytar-
yhtidihin hyvin valiton yhteys seka hallinnollisesti
ettd toiminnallisesti kunnan viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden kautta.

Konserniohjeen lisdksi tytaryhtioille on talousarvi-
ossa asetettu toiminnallisia tavoitteita ja yhtiot ra-
portoivat konsernijohdolle toiminnasta ja talou-

desta hyvaksytyn talouden vuosikellon mukaisesti.

Yhteenveto konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Laukaan kunta
Tytédryhteisot (yli 50 % omistusosuus)
Laukaan Vuokrakodit Oy
Laukaan Kehitysyhtio Oy
Laukaan Vesihuolto Oy
Laukaan Tekniset Tukipalvelut Oy

Omistusosuus Kotipaikka E
100 % laukaa &
93,3%* Laukaa e
100 % Laukaa =
100 % Laukaa é

*Laukaan Kehitysyhtié Oy omistaa loput osakkeet 6,7 % itse.
** Llaukaan kunnan tytdryhtié Laukaan Kehitysyhtié Oy omistaa 40 % Hirviareena Oy:n osakkeista
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Laukaan kunta

3.3.6 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA (Milj. €) 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos
€ %
Toimintatuotot 43,0 45,9 50,4 -0,3 -1,5%
Toimintakulut -150,8 -164,2 -175,7 -1,5 1,9%
Osuus osakkuusyhtion voitosta (tappiosta) 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0%
Toimintakate -107,8 -118,3 -125,3 -1,8 3,2%
Verotulot 71,8 75,4 78,6 2,4 55%
Valtionosuudet 54,2 50,2 55,2 -4,7 -16,5%
Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 0,2 -0,1 -1,1 55,5 %
Korkotuotot 0,0 0,0 0,0 0,1 199,9 %
Muut rahoitustuotot 0,3 0,6 0,5 0,1 14,4 %
Korkokulut -0,3 -0,3 -0,5 -1,0 43,7 %
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 490,6 %
Vuosikate 18,0 7,5 8,4 -5,2 -37,4%
Poistot ja arvonalentumiset -11,8 -10,3 -11,5 -0,5 52%
Suunnitelman mukaiset poistot -9,4 -9,9 -11,1 -0,1 0,7%
Lisdpoistot ja arvonalentumiset -2,4 -0,5 -0,5 -0,4 0,0%
Omistuksen eliminointierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Satunnaiset erat 0,0 0,6 0,5 0,0 0,0%
Tilikauden tulos 6,2 -23 -2,6 -5,7 -134,0%
Tilinpaatossiirrot -0,2 -0,3 -0,4 0,0 0,0%
Tilikauden verot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0%
Laskennalliset verot -0,1 0,1 0,1 0,0 -78,7%
Vahemmistoosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5,9 -2,3 -3,0 -5,7  -134,7%

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,5% 28,0% 28,7 %
Vuosikate/Sumu-poistot, % 191,9% 75,9 % 75,8 %
Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset % 152,2% 72,5% 72,8%
Vuosikate, euroa/asukas 957 399 447
Asukasmaara 18 826 18 788 18775 111 0,6%

Asukasmddrd ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmis-
tus omaan kayttoon)

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen
erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuus toi-
mintakuluista kuvataan tunnusluvulla: Toiminta-
tuotot/Toimintakulut, %.

Vuonna 2024 luku oli 27,5 prosenttia ja tunnus-
luku heikkeni 0,9 prosenttiyksikkoa edellisesta
vuodesta. Nain ollen Laukaan kuntakonsernin toi-
mintatuottojen osuus kulujen rahoituksesta oli
hieman pienempi kuin edellisend vuonna.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset pois-
tot + Arvonalentumiset)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka
jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 %,
oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riit-
tava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana

vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
konserniyhteis6jen keskimaaraista vuotuista in-
vestointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenosta ra-
hoitusosuudet. Vuonna 2024 Laukaan kuntakon-
sernin vuosikate oli 89,6 prosenttia suunnitelman
mukaisista poistoista, eli vuosikate ei aivan katta-
nut suunnitelman mukaisten poistojen maaraa.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty
tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja
koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun mu-
assa konserniyhteiséjen toimintojen sisalto vai-
kuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen kon-
sernissa.

Vuosikate asukasta kohden vuonna 2024 oli 461
euroa ja se pieneni 280 euroa asukasta kohti
edellisesta vuodesta.
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3.3.7 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA (Milj. €) 2020 2021 2022 2023
Vuosikate 18,0 7,5 8,4 13,9
Satunnaiset erat 0,0 0,6 0,5 0,0
Tilikauden verot 0,0 0,1 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -1,4 -1,2 -0,6 -0,5

Toiminnan rahavirta 16,6 7,0 84 13,4
Investointimenot -28,2 -22,4 -15,5 -6,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,7 0,2 0,1 0,1
Pysyvien vastaavien hoydykkeiden 2,1 3,9 0,8 0,6
luovutustulot

Investointien rahavirta -25,4 -183 -14,6 -5,7

Toiminnan ja investointien rahavirta -8,8 -11,3 -6,2 7,7

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,8 0,8 0,7
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 -0,1
Antolainasaamisten vahennykset 0,8 0,8 0,8

Lainakannan muutokset 2,1 13,7 3,1 -0,3
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 38,5 27,7 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10,9 -1,2 -2,9 -29,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -25,6  -12,8 6,1 27,7

Oman paaoman muutokset 0,0 -0,4 -0,1

Muut maksuvalmiuden muutokset 0,8 0,3 0,5 -9,3

Rahoituksen rahavirta 3,7 14,4 4,2 -8,8

Rahavarojen muutos -5,1 -3,1 -2,0 -1,1

Rahavarat 31.12. 6,2 9,3 7,2

Rahavarat 1.1. 11,3 6,2 9,3

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € -47,8 -49,9 -48,1 -289

Investointien tulorahoitus, % 65,5 33,8 54,8 219,5

Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,4 0,3 0,8

Kassan riittavyys, pv 12 18 14 15

Asukasmaara 18823 18788 18775 18762

Muutos

€ %

-5,2 -37,4%
0,0 0,0%
0,0 0,0%
0,2 -44,1%

-5,0 -37,1%
0,1 -1,7%
0,0 -13,8%

-0,2 -31,0%

-0,1 1,7%

-5,1 -66,2 %
0,1 11,1%
0,0 0,0%
0,1 15,5%

-2,7 842,2 %

14,1 1461,5%

10,2 -35,1%

-26,9 -97,1%
0,0 0,0%

10,4 -111,3%
7,8 -88,3%
2,7 -237,0%
0,8 15,6 %

-1,9 -32,2%
111 0,6 %

Asukasmddird ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma

Toiminnan ja investointien rahavirta- valituloksen
tilipdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omara-
hoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla
siltd osin kuin kertyma on laskettavissa. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paat-
tyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Laukaan
kuntakonsernin tunnusluku on -16,1 miljoonaa
euroa. Tunnusluku on ollut negatiivinen useana
vuonna laajasta investointiohjelmasta johtuen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankinta-
meno

Investointien tulorahoitus- tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku va-
hennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
joka on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyn-
nilla, lainalla tai lainavarojen maaraa vahenta-
malla. Investointien tulorahoitusprosentin tulisi
olla vahintdan 50 prosenttia. Vuonna 2024 kunta-
konsernin investointien tulorahoitus % - tunnus-
luku oli 139,4 prosenttia.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan-
lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen
riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoi-
maan konserniyhteisdjen omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta
saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuo-
den jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva,
kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tun-
nusluku on 1-2- ja heikko, kun tunnusluvun arvo
jaa alle yhden. Laukaan kuntakonsernin lainanhoi-
tokate oli 0,4.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tili-
kaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riitta-
vyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin
rahavaroilla. Tunnusluku kertoo, etta Laukaan
kuntakonsernin rahavarat riittivat vuoden lopussa
19 pdivan kassasta maksuihin.
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3.3.8 Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2023 VASTATTAVAA
Milj. € Milj. €

PYSYVAT VASTAAVAT 174,0 OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet 0,2 Peruspddoma
Aineettomat oikeudet 0,2 Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Muut pitkavaikutteiset menot 0,0

Aineelliset hyédykkeet 167,9

Maa- ja vesialueet 19,1 VAHEMMISTOOSUUDET
Rakennukset 114,0

Kiintedt rakenteet ja laitteet 29,2 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 3,6 Muut pakolliset varaukset

Muut aineelliset hyodykkeet 1,1 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Enn.maksut ja keskener. hank. 1,0

VIERAS PAAOMA

Sijoitukset 6,0 Pitkdaikainen
Osakkuusyhteistosuudet 0,4 Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Muut osakkeet ja osuudet 4,7 Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Muut lainasaamiset 0,1 Laskennalliset verovelat
Muut saamiset 0,8
Lyhytaikainen
Toimeksiantojen varat 0,5 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
0,5 Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9,9 VASTATTAVAA YHTEENSA
Vaihto-omaisuus 0,2 KONSERITASEEN TUNNUSLUVUT
Saamiset 4,8 Omavaraisuusaste, %
Pitkdaikaiset saamiset 0,1 Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lyhytaikaiset saamiset 4,7 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Rahoitusarvopaperit 0,5 Lainakanta 31.12., €/asukas
Rahat ja pankkisaamiset 4,4 Lainat ja vastuut 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas
VASTAAVAA YHTEENSA 184,4 Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

Asukasmddrd ilmoitettu ennakkotiedon mukaisena.

2023

03
2,8
-8,4

4,2
0,0

1,7
1,7
1,3

151,4
52,9
51,8

0,1
0,9

98,5
87,1
11,5
184,4

2023
16,3%
158,5%
-4 203
-224
138897
7403
176 722
9419
826
18762
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Kon-
sernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavarai-
suutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusas-
teen tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.
Laukaan kuntakonsernin omavaraisuusaste
vuonna 2024 oli 16,4 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayt-
totulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayt-
totuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on oma-
varaisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
konsernien valisessa vertailussa, koska pysyvien
vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konser-
nilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulora-
hoituksella. Kuntakonsernin suhteellinen velkaan-
tuneisuus vuonna 2024 oli 161,3 prosenttia, kun
tavoitetasona voidaan pitda alle 50 %-yksikon ta-
soa.

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tili-
kauden ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta
ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, tai pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava
tulevina vuosina. Laukaan kuntakonsernilla oli
kertynytta alijdamaa vuoden 2024 lopussa 5,7 mil-
joonaa euroa.

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tili-
kauden ylijagama (alijaama) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaa-

man tai katettavan kertyneen alijagdman maaran.

Asukasmaarana kaytetdan tilinpaatésvuoden
paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Laukaan kuntakonsernilla oli kertynytta alijaamaa
asukasta kohden 300 euroa.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista
vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in
koko vieras padoma vahennettyna saaduilla enna-
koilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Laukaan
kuntakonsernin lainakanta 31.12.2024 oli 134,9
miljoonaa euroa.

Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaa-
ralld. Laukaan kuntakonsernin asukaskohtainen
lainakanta 31.12.2024 oli 7.149 euroa.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla kon-
sernin lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan konserniti-
linpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
Kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden
maara oli 185,4 miljoonaa euroa.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla
edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kun-
nan asukasmaaralld. Kuntayhtymassa ei asukas-
kohtaista lainaméaaraa lasketa. Lainojen ja vuokra-
vastuiden maara/asukas oli 9.823 euroa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja
muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin
merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
Laukaan kuntakonsernilla oli lainasaamisia vuo-
den 2024 lopussa 0,7 miljoonaa euroa.
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3.3.9 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-

teet

Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 & mukaisesti kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoi-
tetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen va-
rauksia ja rahastosiirtoja. Kunnanhallitus esittaa,
etta tilikauden alijagama 2.747.160,49 euroa kirja-
taan taseen omaan paaomaan yli-/alijagamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas,
toimintakertomuksessa on esitettava selvitys ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikau-
della seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (kun-
talaki 115 §).

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa ti-
linpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan (kuntalaki 110

§).

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadan-
nossa edellytetyt palvelut sekd ryhtya toimenpi-
teisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos
kuntalaissa 118 § tarkoitetuista erityisen vaike-
assa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvi-
ointimenettelyn edellytykset tayttyvat. Arviointi-
menettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole
kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagamaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kdaynnistaa, jos
asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa va-
hintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdaneessa tilinpaa-

toksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoi-
tuksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut
ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seu-
raavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vadhintdan 2,0 pro-
senttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilin-
paatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylit-
taa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen laino-
jen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran va-
hintdan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainan-
hoitokate on alle 0,8.

Laukaan kunnan taseessa 31.12.2024 on kerty-
neita alijadmia 2.645.357,08 euroa (140 eu-
roa/asukas) ja kuntakonsernin taseessa kertyneitd
alijaamia 5,7 miljoonaa euroa (300 euroa/asukas).

Kunnalle muodostuu vuoden 2024 tilinpaatoksen
vahvistamisen jalkeen lakisdateinen velvollisuus
alijgdmien kattamiseen vuoteen 2029 mennessa.

Valtuusto on hyvdksynyt talouden tasapainotta-
misohjelman kokouksessaan 25.9.2023 § 37. Tasa-
painottamistoimenpiteet jakautuvat vuosille
2024-2026. Sopeutustoimenpiteet ovat mittavat:
kun sopeutustoimenpiteet on kokonaisuudessaan
tehty, tavoitteen mukainen sadstd on 6 miljoonaa
euroa vuodessa. Sopeutuksen maara kohdentuu
0,9 miljoonan euron osalta vuodelle 2024, 3,1 mil-
joonan euron osalta vuodelle 2025 ja 1,9 miljoo-
nan euron osalta vuodelle 2026.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnan yhteydessa
esitettiin taloussuunnitelma vuoteen 2027 saakka.
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Taloussuunnitelma oli 0,4 miljoonaa euroa ylijaa-
madinen. Taloussuunnitelma oli laadittu 2,5 miljoo-
naa euroa heikommalla tulosennusteella vuoden
2024 osalta. Nain ollen lahtotilanne, josta talous-
suunnitelma tuleville vuosille laadittiin, on paran-
tunut. Taloussuunnitelma tullaan paivittamaan ta-
lousarvion 2026 laadinnan yhteydessa.

Kunnan taloussuunnitelman mukaan kunnan ta-
seeseen kertyy alijadmia vuosien 2024-2025 ai-
kana, mutta taloussuunnitelma on riittava katta-
maan alijadmat vuonna 2027. Nain ollen tilinpaa-
t6s 2024 ei anna aihetta muuttaa voimassaolevaa
taloussuunnitelmaa.

Muita arviointikriteereita tarkasteltaessa kunta-
konsernin vuosikatteen ja poistojen suhde on yli
80 % (89,6 %). Kriteeri ei tayty.

Kuntien keskimaarainen painotettu tuloveropro-
sentti vuonna 2024 on 7,46. Laukaan kunnan ve-
roprosentti 9,9 on yli 2,0 prosenttiyksikkda paino-
tettua keskimaaraista tuloveroprosenttia korke-
ampi. Kriteeri ndin ollen tayttyy.

Lainojen ja vuokravastuiden osalta vertailutietoa
ei ole tilinpaatosta tehtaessa saatavilla. Vuonna
2023 Manner-Suomen kuntien lainojen ja vuokra-
vastuiden maara oli keskimaarin 8.066 euroa/asu-
kas. Talléin tunnusluvun oli oltava 12.099 eu-
roa/asukas, jotta kriteeri olisi tayttynyt. Laukaan
lainojen ja vuokravastuiden maara on 9.823 eu-
roa/asukas. Jos vertailutieto sdilyy samalla tasolla
kuin vuonna 2023, kriteeri ei tayty.

Konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoi-
tokate on 0,4. Tunnusluku on pienempi kuin 0,8,
joten kriteeri tayttyy.

4 Toteumavertailu ja tavoitteiden toteutuminen

4.1 Kayttdtalouden toteutuminen

Tassa osiossa kuvataan kootusti talousarvion sito-
vien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Ta-
lousarvion sitovia eria kayttotalouden osalta ovat
toimintakatteet tulosyksikoittain. Seuraavissa ku-
vissa on kuvattu tulosyksikdiden toimintatuotot,

toimintakulut ja toimintakatteet alkuperdiseen ja
muutettuun talousarvioon verrattuna. Taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumista ja poikkeamia on
selitetty auki yksikkdkohtaisesti seuraavissa toi-
mintakertomuksissa.
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TOIMINTATUOTOT TP 2023 TA 2024 Talousarvio- TA/M2024 Muutos TA/M-TP 2024
1000 euroa muutokset euroa %
Konsernihallinto 3688,6 3174,0 -11,3 3162,8 388,7 12,3%
Hallintopalvelut 1804,1 1301,3 0,0 1301,3 39,8 3,1%
Talous- ja henkil6stopalvelut 291,1 233,5 0,0 233,5 108,6 46,5 %
Elinkeinopalvelut 1593,4 1639,2 -11,3 1628,0 240,3 14,8 %
Sivistyspalvelut 4489,1 3263,4 11,3 3274,6 418,9 12,8 %
Hallinto- ja sivistyspalvelut 50,6 13,4 0,0 13,4 0,3 0,0%
Varhaiskasvatus 1005,5 740,6 0,0 740,6 219,6 29,7 %
Perusopetuspalvelut 2277,6 1574,8 0,0 1574,8 -262,3 -16,7%
Lukio 117,8 92,5 0,0 92,5 36,9 39,9%
Kansalaisopisto 161,7 146,3 0,0 146,3 25,8 17,6 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 31,9 34,4 0,0 34,4 -11,4  -33,1%
Vatti 712,0 535,4 71,3 606,6 407,4 67,2%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 132,1 126,0 -60,0 66,0 2,7 4,0%
Tekniset palvelut 20 586,6 25 395,5 -33,0 25362,5 761,0 3,0%
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 291,0 87,0 0,0 87,0 45,5 52,3%
Yhdyskuntatekniset palvelut 537,0 430,5 0,0 430,5 76,9 17,9%
Tilapalvelut 14557,1 19241,0 97,0 19 338,0 397,9 2,1%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4344,2 4839,9 -130,0 4709,9 101,0 2,1%
Ymparistovalvonta 857,4 797,1 0,0 797,1 139,8 17,5%
YHTEENSA 28764,3 31832,9 -33,0 31799,9 1568,6 4,9%
TOIMINTAKULUT TP2023 TA 2024 Talousarvio- TA/M2024 Muutos TA/M-TP 2024
1000 euroa muutokset euroa %
Konsernihallinto 8594,6 8763,0 2,9 8765,9 143,1 1,6%
Hallintopalvelut 22389 2456,7 0,0 2456,7 73,9 3,0%
Talous- ja henkildstopalvelut 2924,9 3037,9 29,3 3067,2 -61,2 -2,0%
Elinkeinopalvelut 3430,8 3268,4 -26,4 3242,0 130,4 4,0%
Sivistyspalvelut 53786,7 58 864,3 194,8 59059,1 -694,0 -1,2%
Hallinto- ja sivistyspalvelut 289,2 284,9 0,0 284,9 11,3 4,0%
Varhaiskasvatus 14 981,2 16 309,8 197,7 16 507,5 -138,4 -0,8%
Perusopetuspalvelut 31137,0 34 157,8 0,0 34 157,8 -636,6 -1,9%
Lukio 2673,2 3066,6 0,0 3066,6 19,3 0,6 %
Kansalaisopisto 714,5 729,2 0,0 729,2 21,0 2,9%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 1017,6 1231,0 0,0 1231,0 -66,8 -5,4%
Vatti 2546,5 2667,1 126,8 2793,9 78,1 2,8%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 427,5 418,0 -129,7 288,3 18,1 6,3%
Tekniset palvelut 20180,6 20081,8 196,5 20278,3 -73,4 -0,4%
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 1434,0 1454,8 0,0 1454,8 -32,6 -2,2%
Yhdyskuntatekniset palvelut 2613,5 2510,5 0,0 2510,5 127,7 51%
Tilapalvelut 9984,4 9475,5 216,5 9692,0 -569,7 -5,9%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4321,0 4747,3 -20,0 4727,3 272,0 58%
Ymparistovalvonta 1827,6 1893,7 0,0 1893,7 129,2 6,8 %
YHTEENSA 82561,8 87709,1 394,2 88103,3 -624,3 -0,7%
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TOIMINTAKATE TP 2023 TA 2024 Talousarvio- TA/M2024 Muutos TA/M-TP 2024
1000 euroa muutokset euroa %
Konsernihallinto -4906,0 -5589,0 -14,1 -5603,1 531,8 9,5%
Hallintopalvelut -434,8 -1155,3 0,0 -1155,3 113,6 9,8%
Talous- ja henkil6stopalvelut -2633,9 -2804,5 -29,3 -2833,7 47,4 1,7%
Elinkeinopalvelut -1837,3 -1629,2 15,2 -1614,1 370,8 23,0%
Sivistyspalvelut -49297,6 -55600,9 -183,6 -55784,5 -275,1 -0,5%
Hallinto- ja sivistyspalvelut -238,6 -271,5 0,0 -271,5 11,6 4,3%
Varhaiskasvatus -13975,7 -15569,2 -197,7 -15766,9 81,3 0,5%
Perusopetuspalvelut -28859,5 -32583,0 0,0 -32583,0 -899,0 -2,8%
Lukio -2555,4 -2974,1 0,0 -2974,1 56,2 1,9%
Kansalaisopisto -552,8 -582,9 0,0 -582,9 46,8 8,0%
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -985,7 -1196,5 0,0 -1196,5 -78,2 -6,5%
Vatti -1834,5 -2131,7 -55,5 -2187,3 485,4 22,2%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus -295,4 -292,0 69,7 -222,4 20,8 9,3%
Tekniset palvelut 406,0 5313,7 -229,5 5084,2 687,6 -13,5%
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut -1143,1 -1367,8 0,0 -1367,8 12,8 0,9%
Yhdyskuntatekniset palvelut -2076,5 -2080,0 0,0 -2080,0 204,6 9,8%
Tilapalvelut 4572,7 9765,5 -119,5 9646,1 -171,8 1,8%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 23,2 92,5 -110,0 -17,5 373,0 2136,3%
Ympdristévalvonta -970,2 -1096,5 0,0 -1096,5 269,0 24,5%
YHTEENSA -53797,5 -55876,2 -427,2 -56 303,4 944,3 1,7%
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4.2 Toimintakertomukset yksikoittain

4.2.1 Konsernihallinto

Konsernihallinnon organisaatio koostuu kolmesta
tulosyksikosta, jotka ovat

1. Hallintopalvelut, sisadltdaen hallinto-, vies-
tinta- ja tietohallintopalvelut sekd maa-
seututoimen

2. Talous- ja henkilostopalvelut, sisdltden ta-
lous- ja omistajaohjauksen, henkil6sto-
hallinnon seka hankintojen ohjauksen ja
kehittdamisen

3. Elinkeinopalvelut, sisdltden elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut sekd maankayton

Palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa
kuntakonsernin johtamisen ja palvelutuotannon
kannalta oleellisia hallinnollisia palveluja seka
kunnan kasvua ja elinvoimaa tukevia palveluita.
Konsernihallinto huolehtii kunnan edunvalvonnan
ja paatoksenteon edellytyksista.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tulosyksikdn toimintakertomus
sisaltaa toimielimista valtuuston ja kunnanhallituk-
sen toiminnan. Kunnanhallituksen alaiset vaikutta-
mistoimielimet kuten vanhusneuvosto, vammais-
neuvosto ja nuorisovaltuuston seka veteraaniasiain
neuvottelukunnan toiminta sisaltyvat tahan osi-
oon. Tulospaikoista hallinto ja viestinta, tietohal-
linto, henkilostohallinto ja maaseututoimi ovat osa
hallintopalvelujen kokonaisuutta.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja talou-
desta. Perustana ovat kuntalain mukaiset tavoit-
teet huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista ja kesta-
vasta kehityksesta. Valtuusto vahvistaa sitovat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa nii-
den toteutumista. Valtuusto vahvistaa myos kunta-
konsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet seka konserniohjauksen periaat-
teet.

Vuonna 2024 valtuusto kokoontui 7 kertaa ja kasit-
teli 61 asiaa. Kokouspaikkoina toimivat Jyvaskodit
Oy:n kokoustilat, Laukaan asumispalvelusdatio Sa-
rahovin tilat, Lievestuoreen koulu, Leppdveden
koulu ja yksi kokous pidettiin Teamsin valityksella
niin, etta osalle tarjottiin mahdollisuus osallistua
kokoukseen Viertola-salissa. Kokousten yhteydessa
ja erikseen jarjestettiin valtuutetuille miniseminaa-
reja muun muassa kunnanjohtajan talousarvioesi-
tyksesta ja Leppadveden hallien tilanteesta.

Merkittavimpia toimintaa ohjaavia paatoksia val-
tuustolla oli vuonna 2024 Laukaan kunnan tukipal-
veluiden yhtidittaminen ja liiketoimintakauppa ja
valtuuston koosta paattaminen ja sen pienentami-
nen 43 valtuutetusta 35 valtuutettuun. Molemmat
paatokset liittyvat vuonna 2023 hyvaksyttyyn ta-
louden tasapainotusohjelmaan. Laukaan kunta liit-
tyi valtuuston paatoksella Valtion ja Jyvaskylan
kaupunkiseudun valiseen MAL-sopimusehdotuk-
seen vuosille 2024-2035 seka hyvaksyi Maaseutu-
hallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamista
koskevan yhteistoimintasopimuksen.

Maankayton suunnittelun osalta merkittavimpia
paatoksia oli rakennemalli Liekin hyvaksyminen al-
kuvuodesta ja metsdohjelman hyvaksyminen mar-
raskuussa.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talou-
denhoidosta seka valtuuston paatosten valmiste-
lusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia,
palvelujen jarjestamista ja palvelutuotantoa seka
asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2024 yhteensa
17 kertaa ja kasitteli 274 asiaa. Kunnanhallitus to-
teutti vuonna 2024 paatosten valmistelua, useiden
kaavaprosessien eteenpain vientid, valtuustoaloit-
teiden kasittelya, edunvalvontaa lausuntojen ja
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vastineiden antamisina, lausuntoja hallinto-oikeu-
delle.

Vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuoriso-
valtuusto ovat kunnanhallituksen alaisia vaikutta-
mistoimielimid, joiden lakisdateinen tarkoitus on
valvoa ja ajaa kohderyhmiensa etuja kunnan paa-
toksenteossa.

Vanhusneuvosto kokoontui vuonna 2024 8 kertaa.
Yksi kokous oli yhteinen Laukaan vammaisneuvos-
ton kanssa. Neuvostossa vieraili eri asiantuntijoita
Laukaan kunnasta ja Keski-Suomen hyvinvointialu-
eelta. Neuvoston jdsenia osallistui seka valtakun-
nalliseen ettd alueelliseen Vanhusneuvostopai-
vaan. Neuvosto pyrki vaikuttamaan ikdihmisia kos-
kevaan paatoksentekoon ja ikdihmisten hyvinvoin-
tiin, esimerkiksi antamalla lausunnot Keski-Suomen
hyvinvointialueen palveluverkkoselvitykseen ja
kunnan kirjastopalvelujen palveluverkkoselvityk-
seen, ottamalla kantaa etsivda vanhusty6ta koske-
vaan valtuustoaloitteeseen ja selvittelemalla ikdih-
misten palvelujen tilannetta Laukaassa. Neuvos-
tolla on oma edustaja kunnan hyvinvointityéryh-
massa sekd Keski-Suomen vanhusneuvostossa, jota
kautta seurattiin hyvinvointialueen palveluja ja an-
nettiin niistd palautetta. Yhteistydssa muiden toi-
mijoiden kanssa toteutettiin erilaista virkistystoi-
mintaa, kuten Ikdihmisten virkistyspaiva Saviolla.
Neuvosto jarjesti bussikuljetukset ikdihmisten
Luonto- ja ulkoilupdivaan Multamakeen seka avoi-
mia keskustelutilaisuuksia palvelutaloissa. Lisaksi
neuvosto osallistui Vie vanhus ulos -kampanjaan.
Aktiivinen neuvostotoiminta palkittiin vuoden ai-
kana diplomilla ja lkdinstituutin lahjoittamalla piha-
pelilla.

Vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2024 10 ker-
taa, joista yksi oli yhteinen kokoontuminen Lau-
kaan vanhusneuvoston kanssa. Neuvostossa vie-
raili asiantuntijoita kunnasta, Keski-Suomen hyvin-
vointialueelta ja Keski-Suomen vammaisneuvos-
tosta. Neuvosto kavi tutustumassa Niemen asunto-
jen tiloihin ja toimintaan. Alueelliseen vammais-
neuvostopaivaan osallistuttiin etdyhteydelld. Lau-
kaan kirkonkylalla neuvosto teki paivittdistavara-
kauppojen esteettomyyskartoitukset ja antoi kau-

poille konkreettisia kehittamisehdotuksia esteetto-
myyden parantamiseksi. Sararanta raikuu —tapah-
tumassa neuvosto oli mukana esittelemassa toi-
mintaansa kuntalaisille. Neuvosto seurasi paikal-
lista, alueellista ja valtakunnallista paatoksentekoa,
antoi lausuntonsa hyvinvointialueen palveluverk-
koselvitykseen ja kunnan kirjastopalvelujen palve-
luverkkoselvitykseen seka teki suoria kehittamiseh-
dotuksia kuntaan vammaisvaeston elinolojen pa-
rantamiseksi. Neuvostolla on oma edustaja kunnan
hyvinvointityéryhmassa seka Keski-Suomen vam-
maisneuvostossa, jonka kautta myos pyrittiin vai-
kuttamaan alueen sote-palveluihin.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna 2024 10 ker-
taa. Kokouksiin kutsuttiin tarpeen mukaan vieraili-
joita Laukaan kunnasta. Nuorisovaltuustolla on
edustus kunnanvaltuustossa, lautakunnissa ja
useissa eri tyoryhmissa seka kaksi edustajaa Keski-
Suomen nuorisovaltuustossa. Nuorisovaltuuston
esityksesta kunnan lautakunnista valittiin nuoriso-
valtuustolle lautakuntakummit. Nuorten harrastus-
ja lilkkuntamahdollisuuksien kehittamista jatkettiin
ja aloitettiin oma, nuorille suunnattu hontsaliikun-
tavuoro. Nuorisovaltuusto selvitti Selva Sopimus —
mallin laajentamista Laukaan kaikille kouluille ja
nuorisovaltuuston edustuspaikan saamista kun-
nanhallitukseen, jarjesti nuorten liikkunnan ja kult-
tuurin haastekampanjat, myonsi koulujen nuva-sti-
pendit yhteiskunnallisesti aktiivisille nuorille, kasit-
teli nuorisovaltuustolle tulleita nuorten hankeraha-
hakemuksia ja kehitti nuorisovaltuuston omaa vies-
tintaa ja markkinointia. Lisaksi syksylla tehtiin pe-
rinteinen tutustumiskaynti eduskuntataloon.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on suorittaa kun-
nan hallinnon ja talouden arviointia seka jarjestaa
hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut. Tarkastus-
lautakunta toteutti tehtavaansa antamalla arvioin-
tikertomuksen, jonka valtuusto kasitteli 10.6.2024
§ 18. Vuoden 2024 aikana tarkastuslautakunta ko-
koontui 11 kertaa ja kasitteli 88 pykalaa. Vuoden
2024 alussa vastuullinen tilintarkastaja vaihtui. Ti-
lintarkastuspalveluita tuottaa Laukaan kunnalle
BDO Audiator Oy.

Keskusvaalilautakunta vastaa sille kuuluvista vaa-
leihin liittyvista jarjestelyista ja paatoksista.
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Vuonna 2024 pidettiin presidentinvaalit, joissa oli
kaksi kierrosta seka europarlamenttivaalit. Keskus-
vaalilautakunta kokoontui 4 kertaa ja kasitteli 19
asiaa kokouksissaan.

Hallinnon ja viestinnan tulospaikka tuottaa kun-
nalle yleishallinnollisia palveluja kuten valmistelee
valtuuston ja kunnanhallituksen paatoksentekoa ja
vastaa ndiden paatosten toimeenpanosta. Taman
lisdaksi kunnan viestinnan koordinointi, neuvonta-
palvelut, keskusarkistopalvelut, asianhallintapalve-
lut seka osallistuminen yhteiskuntasuhteiden hoi-
toon kuuluvat hallinnon ja viestinnan tulospaikalle.
Palvelut tuotettiin ulkoisille ja sisaisille asiakkaille
seitseman henkilén voimin, joista kaksi oli osa-ai-
kaisia. Vuonna 2024 tapahtui hallinnossa henkil6s-
tomuutoksia. Vuoden 2024 aikana hallintojohtaja
ja toimistosihteeri irtisanoutuivat. Marraskuusta
eteenpadin saatiin kunnan sisalta virkaa tekeva hal-
lintojohtaja hoitamaan tehtdvia vuoden loppuun
saakka. Toimistosihteerin tilalle perustettiin hallin-
tosihteerin tehtava, joka jouduttiin rekrytoimaan
kahdesti vuoden aikana ensimmaisen rekrytoinnin
irtisanoutuessa syksylla. Tehtava saatiin joulu-
kuussa taytettya.

Vuodelle 2024 keskeisia asioita olivat asianhallin-
nan kehittaminen, asiointipalveluiden supistami-
nen ja digitaalisten ratkaisujen eteenpain vieminen
siten, etta niita toteutetaan seuraavina vuosina.

Tietohallinnon tulospaikka tuottaa kuntaorgani-
saatiolle sen toiminnassa tarvitsemia digitaalisia
palveluita. Ndita ovat muun muassa tieto- ja vies-
tintatekniikan laitteiden ja palveluiden toteutus ja
yllapito seka kdyton koulutus ja kehittdmistehta-
vat.

Toiminta koostuu kayttajatuesta, uusien palvelujen
kayttéonoton suunnittelusta ja toteutuksesta, lait-
teiden ja ohjelmistojen hankinnasta ja asennuk-
sista, koulutuksesta, infrastruktuurin (palvelinym-
paristo, tietoverkot) yllapidosta ja rakentamisesta,

tietoteknisesta asiantuntija-avusta seka tietotur-
vasta huolehtimisesta.

Vuonna 2024 Laukaassa uusittiin tietoturvan pa-
rantamiseksi kriittiset palomuurilaitteet, otettiin
kayttoon sahkoinen arkisto, aloitettiin uuden intra-
net-ratkaisun toteutus, valmisteltiin vaistékonesa-
liratkaisua, paivitettiin palvelininfrastruktuuria ja
parannettiin edelleen langattoman verkon kuulu-
vuutta.

Tietohallinnon verkossa ja yllapidossa oli vuoden
2024 paattyessa noin 3500 laitetta: 140 poytako-
netta, 1400 kannettavaa, 850 tablet-laitetta, 280
toisen asteen opiskelijalaitetta, 63 virtuaalipalve-
linta ja 8 fyysista palvelinta, 52 monitoimilaitetta /
tulostinta, 670 puhelinta ja 120 muuta valvonta-
/verkkolaitetta. Tietoverkoissa kaytettavien laittei-
den maara pieneni noin kahdella prosentilla vuo-
teen 2023 verrattuna. Tietohallinnon laskennalli-
nen henkil6stémaara vuonna 2024 oli 5,2 henkilo-
tyOpaivaa.

Maaseututoimen tulosyksikko vastaa seudullisesti
Hankasalmen, Joutsan, Jyvaskyldn, Luhangan,
Muuramen, Toivakan, Uuraisten ja Laukaan maa-
seutuelinkeinohallinnon viranomaistehtavista. Toi
mintakulut katetaan kuntien maksuosuuksilla.
Maksuosuudet maaraytyvat edeltdvan vuoden
kuntien aktiivitilojen maarien perusteella. Peltotu-
kihakemuksia on Laukaan kunnan yhteistoiminta-
alueelle jattanyt 860 tilaa. Erillisia tukihakemuksia
kasittelyssa 4456 kappaletta, joista osa kasitelldan
vuoden 2025 puolella. Tukieuroja maksettiin yh-
teensa 22.199 840,00.

Maaseutuhallinnon osalta laadittiin uusi yhteistoi-
mintasopimus, koska maaseutuhallintoon yhdistyi
vuoden 2025 alusta Keuruun YT-alueesta nelja kun-
taa: Jamsa, Keuruu, Multia ja Petdjavesi. Laukaan
yhteistoiminta-alue jarjesti vuoden aikana nelja
koulutustilaisuutta eri puolella toiminta-aluetta,
seka kuusi TEAMS-koulutustilaisuutta.
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Henkildstésuunnitelman toteutuminen

HALLINTOPALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV

Vakituiset

Maaraaikaiset
Yhteensa

Talous- ja henkiléstopalvelut

Taloushallinto ja —suunnittelu seka hankinnat ja
kehittaminen ovat tarkeita perustoimintoja, mutta
myo6s merkittavia tukipalveluita koko kuntaorgani-
saation tulokselliselle toiminnalle. Taloushallinnon
ja —suunnittelun tehtavana on huolehtia kunnan
talousarvion laadinnasta ja osallistua kunnan ta-
loussuunnitteluun. Tulospaikalla koostetaan kon-
serni- ja kuukausiraportit, joilla seurataan talousar-
vion toteutumista. Taloushallinnon- ja suunnittelun
tulospaikalla toteutetaan kunnan paakirjanpito ja
tilinpaatos konsernitilinpaatdksineen, seka talous-
tilastointiin vaadittava aineisto. Taloushallinto- ja
suunnittelu vastaa lisaksi ostoreskontran-, myynti-
reskontran, maksuliikenteen- ja rahoituksen hoi-
dosta seka takauksista ja perinndsta. Kunnan so-
peutustoimenpiteiden valmistelu, kuntien talous-
raportoinnin muutokset ja hyvinvointialueuudistus
korostuivat taloushallinnon tehtavakentdssa. Myos
keskitetty hankintojen ohjaus ja hankintaneuvonta
ja -koulutus seka kunnan hankintatyéryhman koor-
dinointi kuuluivat talous- ja omistajaohjauksen tu-
lospaikalle vuonna 2024. Vuonna 2023 kdynnistet-
tiin hankinta-asioiden siirto hallintojohtajan alai-
suuteen. Hankintatoimen osalta tapahtui henkilos-
toOmuutoksia ja tehtdvien uudelleenjarjestelya, joi-
den johdosta hankintatoimen kehittdmista pysty-
tdan jatkamaan tarkoituksenmukaisella tavalla tul-
vina vuosina. Hankintatoimi siirtyi kokonaisuudes-
saan hallintopalveluihin vuoden 2025 alusta al-
kaen.

Henkiléstéhallinnon tulospaikka valmistelee yh-
teistydssa henkilostdpolitiikan peruslinjaukset ja
luo tyovalineita ja ohjeita henkildstéjohtamisen
kdaytannon toteuttamiseen. Tallaisia osa-alueita

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama

14,5 14,75 14,07 -0,68
2,9 1 2,43 1,43
17,4 15,75 16,5 0,75

ovat muun muassa henkilostosuunnittelu, henki-
|6ston rekrytointi, palkkaus- ja palvelussuhdeasiat,
henkiloston kehittaminen, henkildstopalvelut, tyo-
terveyshuolto, tyosuojelu, yhteistoiminta ja tyohy-
vinvointi sekd ammattitaitoisen henkiléston saan-
nin turvaaminen. Henkil6stdhallinto vastaa koko
kunnan henkiloston palkanlaskennasta.

Vuoden 2024 alussa henkilostohallinnon tehtavissa
vaikutti vield hyvinvointialueuudistuksen siirtyma-
vaiheen ty6t palveluaikojen ja tyotodistusten
osalta. Vuoden aikana neuvoteltiin paikallisista pal-
kankorotuksista ja palkkausjarjestelmien uudistu-
misesta ja kehittdmisesta henkilostojarjestdjen
kanssa. Tyohyvinvointiasioista nousevana haas-
teena olivat kuormitukseen liittyvat aiheet ja hai-
talliseen kuormitukseen liittyvat toimintamallit ja -
ohjeet. Vuonna 2024 kaynnistettiin tycterveys-
huollon palveluiden kilpailutus, minka seurauksena
Laukaan kunta ostaa tyoterveyshuollon palvelut
Mehildinen Oy:lta 1.10.2024 alkaen.

Henkilostohallinnon organisaatio taydentyi alku-
vuodesta 2024, kun uusi tydsuojelupaallikon teh-
tdva taytettiin ja erityisasiantuntija siirtyi sivistys-
palveluista henkilostohallintoon syksylld 2024.

Henkilostohallinto osallistui aktiivisesti sisdisen
viestinnan toteutukseen ja kehittamiseen. Viestin-
nalla ja erilaisilla tilaisuuksilla tarjottiin tukea esi-
henkildille ja vahvistettiin yhteisollisyytta. Henki-
[6stohallinto toteutti yhdessa vapaa-aikapalvelui-
den kanssa tyohyvinvointitoimintaa tyoyhteisoille
ja vastasi henkilostéetujen hallinnoinnista.
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Varsinaisen talous- ja henkilostépalveluiden henki-
|6ston lisaksi kahden tydsuojeluvaltuutetun ja kah-
den paaluottamusmiehen palkasta kirjautuu osa
tybajasta henkilostopalveluiden tulospaikalle.

Henkildstésuunnitelman toteutuminen

TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Vuoden 2024 aikana talous- ja henkilostopalvelui-

den henkildstossa oli joitakin muutoksia. Vakinais-
ten maaran lisdantymisen aiheutti erityisasiantun-
tijan siirtyminen sisdisena siirtona henkilostohallin-
toon sivistyspalveluista seka tyokykykoordinaatto-
rin vakinaistaminen.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama

98 13,25 14 0,75
3,8 1,5 2,87 1,37
136 14,75 16,87 2,12

Maaraaikaisten palvelussuhteiden lisdys johtuu
tyosuojelukoordinaattorin maaraaikaisesta tehta-
vasta alkuvuodesta 2024, velvoitetyollistettavista
seka tyokykykoordinaattorin toimesta hanen ol-
lessa alkuvuoden maardaikaisena ennen tehtdvan
vakinaistamista. Lisdksi kesatyontekijoiden palkat
ja tyopanos on budjetoitu henkildstéhallinnon tu-
lospaikalle, mutta tyontekijat tyoskentelevat kay-
tdnnossa muilla toimialueilla.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tulosyksikk6don on keskitetty
kunnan kasvulle ja kehittymiselle olennaisia palve-
luja. Elinkeinopalvelut koostuvat elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelujen sekda maankayton tulospaikoista.
Elinkeinopalvelujen tulosyksikkéd johtaa kunnan-
johtaja.

Elinkeinopalveluissa Laukaan kunnan yrityspalvelu-
jen ja yrittdjien yhteistyo seka yrittajien keskindinen
yhteistoiminta lisddntyi vuonna 2024 edellisesta
vuodesta. Yrityksille jarjestettiin verkostoitumisti-
laisuuksia, innovaatio- ja tuotteistamistydpajoja,
koulutuksia, valmennus- ja virkistystuokioita ja an-
nettiin hanke- ja rahoitushakemusneuvontaa. Yri-
tyspalvelujen ja tyollisyyspalvelujen yhteistyona li-
sattiin yrittdjien tietoisuutta tyollisyytta edistavista
palveluista jarjestettyjen Kohtaamisia-tilaisuuksien
kautta. Yritystankkaamo-hankkeen kautta jarjestet-
tiin vuoden aikana 70 yritystilaisuutta, joihin osallis-
tui yhteensa 700 henkil6a 180 eri yrityksesta. Tilai-

suuksista suurin oli maakunnallinen Paluu tulevai-
suuteen -seminaari. Elinkeinoasioita edistettiin li-
saksi osallistumalla useisiin kymmeniin muihin maa-
kunnallisiin ja valtakunnallisiin tilaisuuksiin. Tilai-
suuksien lisaksi yrityspalveluilla oli vuoden aikana
730 yrityskontaktia. Yritysyhteistyon aktiivisuus hei-
jastuu myds Kuntabarometrin tuloksiin. Kyselyn
vastausaktiivisuus Laukaassa oli Suomen kolman-
neksi korkein ja kasvoi 146 % edelliseen kahden
vuoden takaiseen kyselyyn verrattuna (182 vastaa-
jaa vuonna 2024 vs. 74 vastaajaa vuonna 2022). Ko-
konaisarvosana Laukaan kunnan elinkeinopolitii-
kasta nousi 3,21:een (2022: 2,99 arvosteluasteikolla
1-5). Keskiarvot kaikilla elinkeinopolitiikan osa-alu-
eilla nousivat Laukaassa edelliseen tutkimukseen
verrattuna.

Vuoden aikana perustettiin 103 uutta yritysta, joi-
den kotipaikka oli Laukaa (2023: 114 kpl). Yritysten
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nettomaara oli merkittavasti korkeampi kuin vii-
meisten kymmenen vuoden aikajanalla. Yritystoi-
minnan lopettaneita oli huomattavasti vdhemman

Elinkeinojen kehittamistd jatkettiin hankerahoituk-
sen avulla. Elinkeinojen kehittdamisen hankesalkun
kokonaisarvo oli yhteensd 1.222.000 euroa, josta
vuodelle 2024 kohdentui 379.100 euron panostus.
Laukaan Kehitysyhtio rahoitti padgosan hankkeiden
omarahoitusosuuksista.

Yritystankkaamo — yhteiséllinen tyétila -hankkeessa
vahvistettiin laukaalaisten yritysten ja yrityspalve-
lutoimijoiden yhteistyota ja yhteisollisyytta seka yri-
tysten ja yrittdjien muutoskyvykkyytta. Culture in
nature-hankkeessa kehitettiin ja otettiin kayttoon
Rock Art Laukaa -brandi ja kehitettiin tuotteita ja
palveluita luonto- ja kulttuurialan yritysten ja mui-
den toimijoiden kanssa kotimaisille ja kansainvali-
sille markkinoille. Hanke edisti useiden innovaatioi-
den syntymista. Niitd olivat muun muassa Rock Art
Laukaa -brandi, Saraakallio-melonta- ja elamyspal-
velutuotteet, Peurungan Saraakalliot-elamyskes-
kus, Laukaan kuvataidekonsepti ja kulttuuri- ja luon-
tokohteiden uusi ylldpitomalli. Hankkeen myo6tavai-
kutuksella syntyi kaksi uutta matkailualan yritysta ja
uutta liiketoimintaa kymmeneen yritykseen. Syk-
sylld kdynnistettiin yrityspalvelujen hallinnoima
Keskisuomalainen jarviluonto palveluna -yritysryh-
mahanke tavoitteena kalastus- ja luontomatkailu-
palvelujen kansainvalistyminen kestdvasti.

Maatilojen- ja yritysten uudet yhteistyémahdolli-
suudet (MYTTY) -hankkeessa luotiin Resurssitja-
koon.fi-palvelu maatilojen ja muiden maaseutuyri-
tysten verkostoitumiseen ja resurssien kayton te-
hostamiseen ja parannettiin maatilayritysten muu-
toskyvykkyytta. Laukaanportti ja Morkokorpi —
uutta kasvua vihredsta logistiikasta ja kiertotalou-
desta —hanke kaynnistettiin loppuvuodesta Lau-
kaanportin yritysalueen ja Moérkoékorven kiertota-
lousalueiden kehittamiseksi ja uuden yritystoimin-
nan saamiseksi alueille.

Laukaan Kehitysyhtiolta ostettiin elinkeinopalveluja
48 000 eurolla. Yritysten perustamis- ja kdynnista-
misvaiheen neuvonta hankittiin Gradian Keski-Suo-
men Yritysidean kautta 20 900 eurolla. Matkailu-
markkinointia toteutettiin Visit Laukaa-palvelun
kautta paikallisesti ja Visit Jyvaskyla Region- alue-
markkinointiorganisaation kautta maakunnallisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvélisesti (35 600 eu-
rolla). Yritysten ja yhteis6jen kehittdmis- ja inves-
tointihankkeisiin panostettiin Jyvasriihi ry:n kautta
56 400 euroa. Laukaan brandity6hon ja elinkeinojen
kehittdmiseen sijoitettiin 30 000 euroa MM-ralliyh-
teistyon kautta. Yrityspalvelut koordinoi ja toteutti
Laukaan kunnan brandity6ta, markkinointiviestin-
taa ja mediasuhteita.

Elinkeinojen kehittamisen kdynnissa olevien hank-
keiden kokonaisarvo oli 31.12.2024 yhteensid 1
222 000 euroa. Laukaan Kehitysyhtio rahoitti paa-
osan hankkeiden omarahoitusosuuksista.

Kaynnissa olevat Budjetin Hankebudjetti koko | Ulkopuolinen Omarahoitus
hankkeet 2024 toteuma vuonna | hanke (euroa) rahoitus (euroa) | (euroa)
AL (rahoittaja)
Yritystankkaamo 165.000 321.377 257.102 59.927
1.9.2023-31.8.2025 Keski-Suomen liitto (JTF) | Keski-Suomen liitto | Kehitysyhtio
(JTF) 80 %

4.348 Elinkeinopal-

velut
Culture in Nature | 98.700 245.341 196.273 36.675 Kehitysyhti6
Laukaa 1.9.2023- Keski-Suomen liitto (JTF) | Keski-Suomen liitto | 12.393 Vapaa-aika-
28.2.2026 (JTF) 80 % palvelut
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Saraakallion katselu- | 34.000 75.110 52.577 11.267 Kehitysyhtio
laituri  ja sataman Keski-Suomen liitto (JTF) | Keski-Suomen liitto 4.062  Yhdyskunta-
opastuskeskus —Cul- (JTF) 70 % tekniikka
ture in Nature -inves- 7.204  Vapaa-aika-
tointi palvelut
1.9.2023-31.8.2025
Keskisuomalainen 57.400 275.000 275.000 0
jarviluonto rialveluna Keski-Suomen  ELY | Keski-suomen ELY 75
—yritysryhmahanke (Maaseuturahasto) %, yksityiset 25%
1.3.2024-28.2.2026
Laukaanportti ja | 24.000 305.537 244.428 45.833 Kehitysyhtié
Mérkﬁkorpi . l.l.utta Keski-Suomen liitto (JTF) | Keski-Suomen liitto | 15,276 Elinkeinopal-
kasvua vihredsta lo- (JTF) 80 % velut
gistiikasta ja kierto-
taloudesta
1.9.2024-30.8.2026
YHTEENSA 379.100 1222.365 1 025.380 153.702 Kehitysyh-
tio
43.283 Kunta

Elinkeinojen kehittéimisen hankesalkku 2024

Tyollisyyspalveluissa Laukaa oli mukana Jyvaskylan,
Ainekosken ja Muuramen kanssa 1.3.2021 alka-
neessa Jyvaskylan seudun tyollisyyden kuntakokei-
lussa. Alueen kokeilu oli osa valtakunnallisia tyolli-
syyden kuntakokeiluja, joiden paattymisaika oli
31.12.2024. Tyodllisyyskokeilujen ollessa kaynnissa
teki Sanna Marinin hallitus paatoksen, etta TE-pal-
velut siirtyvat kunnille 1.1.2025 alkaen. Uudistuksen
tavoitteena on palvelurakenne, joka edistdaa par-
haalla mahdollisella tavalla tydnhakijoiden nopeaa
tyollistymistd ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen
tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja moni-
puolisuutta.

Kunnat muodostavat tyo6llisyydenhoitoon yhteistoi-
minta-alueet kuntalain mukaisesti. Vahimmaiskoko
alueilla on 20 000 henkilén tyévoimapohja, jonka li-
saksi on otettava huomioon maantieteellinen yh-
teys ja tyossdkdynnin toimivuus. Keski-Suomeen
muodostui kolme tyollisyysaluetta. Laukaa liittyi

mukaan pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueval-
misteluun, jossa on yhteensad 13 kuntaa ja isanta-
kuntana toimii Ainekoski.

Vuosi 2024 on ollut merkittava tyollisyyspalveluiden
kehittdmisen ja uudistamisen kannalta. Laukaan
kunnan tyontekijat ovat olleet tiiviisti mukana poh-
joisen Keski-Suomen tyollisyysalueen valmistelu-
ryhmissa. Saman aikaisesti valmistauduttiin uudis-
tetun kotoutumislain voimaantuloon.

Uudistettu kotoutumislaki (681/2023) tuli voimaan
1.1.2025 yhtd aikaa TE-palvelujen uudistuksen
kanssa. Kotoutumislain kokonaisuudistus on kyt-
koksissa TE-palveluiden uudistukseen. TE-palvelui-
den uudistamisen yhteydessa vastuu TE-palvelui-
den asiakkaina olevien kotoutuja- asiakkaiden ko-
toutumisen edistamisesta siirtyy kuntien muodos-
tamalle tyoéllisyysalueelle. Lain mukaan kuntien on
tarjottava kotoutumispalveluita myds muille kuin
tyonhakijoille. Kotoutumislaki koskee kaikkia Suo-
messa asuvia maahanmuuttovirastolta Suomessa
oleskeluluvan saaneita maahan muuttaneita. Heilla
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on oikeus saada tietoa ja palveluita Suomesta. Osa
palveluista perustuu henkilon yksil6llisiin tarpeisiin.

Toiminnalliset tulokset

Tyollisyyden kuntakokeilu tyéllisti koko henkildston
tiiviisti vuoden loppuun saakka. Varsinkin joulukuu
oli erittdin kiireinen edessa olevien TE-ja kotoutu-
mislain uudistusten, seka tyottomien tydnhakijoi-
den maaran lisadntymisen vuoksi.

Vuonna 2024 Suomen tyollisyystilanne heikkeni
edellisvuoteen verrattuna. Lomautusten maara al-
koi kasvaa jalleen vuoden loppua kohden tultaessa.
Tyo6ttomyys kasvoi kaikissa ikdluokissa. Tyottomyys-
turvaan syksylld tulleet lakimuutokset lopettivat
palkkatukityodllistamisen lahes kokonaan. Palkkatuki
ei jatkossa kerryta enaa tyossdoloehtoa ja tyossa-
oloehdon tayttymiseen tarvitaan vahintdan vuosi
tyossdoloehdon tdyttdavaa tyodskentelya entisen
puolen vuoden sijaan. Tyottomyysturvaan kohdistui
useita muitakin muutoksia.

Koko vuoden tyottomyysaste oli Laukaassa keski-
maarin 10.3% (10.1% vuonna 2023) ja Keski-Suo-
messa 12.9% (12.2 % vuonna 2023). Alhaisimmil-
laan ty6ttomyysaste oli lokakuussa 9.1% (781 ty6-
tonta tyonhakijaa) ja korkeimmillaan joulukuussa
11.8 % (1003 tyotontd tydnhakijaa). Tyottomien
tyonhakijoiden lukumaara sisaltda tyo- ja elin-
keinotoimistojen ja kuntakokeilujen asiakkaat seka
kokoaikaisesti lomautetut.

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen maara
laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Tyo6-
markkinatuen osarahoituksen maara oli 989 044
euroa (1 003 506 euroa vuonna 2023). Osittain ta-
han on vaikuttanut ty6ttomyysturvaan tulleet muu-
tokset, muun muassa lapsikorotusten poistuminen
tyottomyysetuuksista. Tamad muutos tapahtui
1.4.24 alkaen.

Ty6ttdmind tyonhakijoina on paljon henkil6ita,
jotka eivat ole tyokykyisid. He ovat lapikdyneet tut-
kimuksia, kuntoutuksia ja erilaisia tyollistymista
edistdvida toimenpiteitd. Koko kuntakokeilun ajan
tdman asiakasryhman kanssa tehtiin aktiivisesti
tyota, jotta heidat saataisiin oikean etuuden piiriin.
Syyskuussa jarjestettiin tyollisyyspalveluiden tyoky-

kykoordinaattorin suunnittelema koulutustapah-
tuma yhteistyoverkostolle. Psykiatri ja sosiaaliladke-
tieteen dosentti Ilkka Taipale luennoi verkostolle ot-
sikolla  kokonaisvaltainen tyokyvyttomyyseldke-
malli, monialaista yhteistyota tydkyvyn polulla. Lu-
ento-osuus tallennettiin ja se on kaytettavissa ope-
tustarkoitukseen tyollisyyspalveluissa ja hyvinvoin-
tialueella. Luennon jdlkeen Taipale tapasi ennalta
sovittuja asiakkaita ja naihin tapaamisiin osallistui
myds hyvinvointialueen [adkareitd. Tapaamisten jal-
keen han kirjoitti naille asiakkaille ldakarinlausun-
not tyokyvyttomyyseldakehakemusta varten.

Elokuusta alkaen tyollisyyspalvelut vastasivat tyolli-
syyden kuntakokeilun ohessa kunnassa olevien vie-
raskielisten ohjauspalveluista. Pddasiassa tama tar-
koitti kuntapaikalle ELY-keskuksen kautta tulleiden
tilapadista suojelua saavien ukrainalaisten asumisasi-
oiden ja muiden kdytannon asioiden jarjestamista
yhdessa hyvinvointialueen ja vastaanottokeskuksen
kanssa. Vuoden loppupuolella tuli tieto, ettd Koto-
kunta Oy:n vastaanottokeskustoiminta paattyy Lau-
kaassa. Tama aiheutti loppuvuodesta useita kym-
menia uusia kotikuntamerkint6ja, kun vastaanotto-
keskuksen asukkaat hakivat itsendisesti kotikuntaa
Laukaasta. ELY keskuksen ohjaamina kuntapaikalle
tulleita ja itsendisesti kuntaan muuttaneita ukrai-
nalaisia oli vuoden 2024 lopussa reilusti yli sata hen-
kil6a. Laukaan kunnan tyollisyyspalvelut osallistui-
vat Jyvaskyldn maahan muuttaneiden ohjaus- ja
neuvontapalvelu- hankkeen ukrainalaisille jarjestet-
tyyn yhteiskuntaorientaatio pilottiin. Monikielisen
yhteiskuntaorientaation jarjestdaminen on jatkossa
kunnan kotoutumislain mukaisia tehtavida. Lau-
kaassa asuvilla ukrainalaisilla oli mahdollisuus osal-
listua orientaatioon tyollisyyspalveluiden tiloissa
etdyhteyden kautta. Tyo-ja elinkeinoministeritsta
haettiin valtionavustusta palveluiden jarjestami-
seen ja kehittdmiseen kotikunnan saaneille tila-
paistd suojelua saaville ja muille pakolaisina kun-
taan saapuneille. Myonteinen avustuspdatds saatiin
joulukuussa.

Laukaan kunnan Rokkakankaalla ja Lievestuoreella
sijaitsevat tyopajat paatettiin lakkauttaa nykyisessa
muodossaan vuoden 2024 lopussa. Syyna tahan on
ennen kaikkea tyottomyysturvalakiin tulleet useat
muutokset. Tyollistymista edistavat aktivointitoi-
menpiteet eivat jatkossa poista toimenpiteeseen
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osallistuvaa henkiléd tyottomyysturvan maksu-
osuuslistalta. Listamaksu poistuu vain tyottomyy-
den paattyessa esimerkiksi tyollistymiseen. Nuoriin
panostaminen katsottiin tarkedksi ja tydpajatoimin-
nasta sailytetdan nuorten tyépajatoiminnan osuus.
Tahan toimintaan kunta on saanut Aluehallintovi-
rastolta avustusta. Hankeavustus on tarkoitettu
nuorisolaissa (1285/2016) sdddetyn nuorten ty6pa-
jatoiminnan tukemiseen.

Loppusyksysta tehtiin meneilladan olevaan tydpaja-
avustukseen ja valtionapukelpoisuuteen muutosha-
kemukset ja vuoden 2025 alusta nuorten tyopaja-
toiminta siirtyi nuorten valmennuspalvelujen ni-
melld vapaa-aikatoimelta tyollisyyspalveluiden tu-
losyksikkoon. Talla siirrolla vahvistetaan nuorten
valmennuspalveluiden resurssia ja osaamista. Ta-
voitteena on saada entistd enemman nuorten siirty-
mia koulutuspalveluihin, tyéelamaan tai muuhun
nuoren palveluntarvetta vastaan palveluun. Nuor-
ten valmennuspalveluille haettiin jatkorahoitusta
Aluehallintovirastolta. Paatdés mahdollisesta jatko-
rahoituksesta tulee huhtikuussa 2025.

Maankayton tulosyksikko vastaa maankayttopoli-
tiikasta, maa- ja vesialueiden hallinnasta (pl. ase-
makaavojen yleiset alueet) sekd metsien hoidosta.
Maankayton suunnittelun tehtdvana on suunnitella
ja kehittaa alueiden kayttoa siten, etta lain edellyt-
tdmat ja kunnan strategioissa maankaytolle maari-
tellyt tavoitteet tayttyvat. Suunnittelun tavoitteena
on tuottaa monipuolinen tonttivaranto asumiseen
ja elinkeinotoimintaan, huomioiden muun muassa
viihtyisalle ja hyvalle asuinymparistolle asetetut ta-
voitteet seka elinkeinoeldaman vaatimukset. Suun-
nitteluratkaisut pohjautuvat riittaviin selvityksiin ja
vaikutusten arviointiin. Maankaytt6 osallistuu
my0s taajamaymparistdjen laadun kehittamiseen
yhteisty6ssa teknisen palvelualueen kanssa.

Maankayton suunnittelua ja kaavoitusta ohjaa lain-
saadannon, kuntastrategian, maankayton rakenne-
mallin ja maapoliittisen ohjelman lisaksi valtuuston
hyvaksyma kaavoitusohjelma. Metsanhoitoa ohjaa
metsdohjelma, joka on kunnan omistamien met-
sien kayttoa ja hoitoa ohjaava strategia.

Tulosyksikon esimiehena toimii kaavoitusjohtaja,
jonka alaisuudessa tyoskentelee viisi henkil6a.
Kaavasuunnittelijan virka on tayttamatta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
Maankadyton suunnittelu ja kaavoitus

Kevaalla 2024 kunnanvaltuusto hyvaksyi koko kun-
nan kattavan rakennemalli Liekin. Samassa yhtey-
dessa hyvaksyttiin rakennemallin toimenpideoh-
jelma, jonka avulla rakennemallin linjausten to-
teuttamista ja seurantaa voidaan ohjata. Rakenne-
malli on pitkan aikavalin suunnitelma kunnan yh-
dyskuntarakenteen ja liikennejarjestelman kehitta-
misestd. Suunnitelmalla on muodostettu pitkan
tahtdimen nakemys Laukaan kunnan yhdyskunta-
rakenteesta ja liikennejarjestelmasta tavoite-
vuonna 2040+. Rakennemalli pohjautuu aiempaan,
vuonna 2015 hyvaksyttyyn rakennemalli Viuhkaan,
Jyvaskylan seudun MAL-kehityskuvaan ja kunta-
strategiaan seka ajantasaiseen tilannekuvaan kun-
nan kehityksesta.

Muilta osin maankayton suunnittelussa edistettiin
vireilld olevia yleis- ja asemakaavahankkeita. Hank-
keiden etenemiseen vaikutti taloudellisten- ja hen-
kilostoresurssien vajaus. Vuoden lopussa yleiskaa-
vahankkeita oli vireilld kaksi ja asemakaavahank-
keita 28. Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin asema-
kaavaa noin 9 ha alueelle, kumottiin asemakaavaa
noin 4 ha alueelta seka valmisteliin ja kasiteltiin yh-
teensa 33 suunnittelutarve- ja poikkeamislupaa.

Maankayttd on osaltaan valmistautunut rakenta-
mislain ja rakennetun ympariston tietojarjestelméan
(RYTJ) tuomiin muutoksiin mm. kouluttautumalla.
Kunta on myds vuoden 2024 aikana osallistunut
ymparistoministerion hankehakuun. Hankkeessa
on tavoitteena kehittdaa kunnassa kaytdssa olevan
suunnitteluohjelmiston kyvykkyytta tuottaa tieto-
mallimuotoista kaava-aineistoa. Hanke sai rahoi-
tuksen vuosille 2024-2026. Isantakuntana toimii
Keuruun kaupunki.

Maa- ja vesialueet

Vihtavuoren Kuhamadaen pientaloalueelta oli ke-
vaalla 2024 haettavana viisi pientalon rakennus-
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paikkaa, ja hakuajan jalkeen kaikki varattiin. My6-
hemmin kaksi rakennuspaikkaa vuokrattiin, kahden
varausaikaa jatkettiin ja yhdesta varauksesta luo-
vuttiin.

Leppadveden Korpelan pientaloalueelta oli kevaalla
2024 tonttihuutokaupassa kolme pientalon raken-
nuspaikkaa, mutta yhtaan tarjousta ei saatu.

Kokonaisuudessaan uusia pientaloasumiseen tar-
koitettuja rakennuspaikkoja luovutettiin rakennet-
tavaksi viisi kappaletta, joista kaksi myytiin ja
kolme vuokrattiin. Lisdksi kaksi vuokratonttia myy-
tiin vuokralaiselle. Sorajyvan alueelta myytiin kaksi
uutta yritystonttia.

Raakamaata hankittiin yhteensa 121 hehtaaria
paadosin vapaaehtoisilla kaupoilla. Merkittavimmat
kaupat sijoittuivat Leppaveden Kuukkalaan ja Vih-
tidlaan. Lisaksi asemakaavan toteuttamiseksi han-
kittiin yleisia alueita yhteensa 2 hehtaaria Kuhan-
koskelta, Kirkonkyldan keskustasta ja Lahnajarven
alueelta.

Metsdnhoito

Vuonna 2024 laadittiin Metsaohjelma, joka on kun-
nan omistamien metsien kdytt6a ja hoitoa ohjaava
strateginen suunnitelma, eli linjaukset ohjaavat toi-
mintaa pitkalla tahtdimella (tahtotila ja suuntavii-
vat). Metsdohjelmassa on maaritetty metsien hoi-
don tavoitteet ja paatoimintalinjat koko metsa-
omaisuudelle, tarkentaen tavoitteita eri metsa-
luokille. Metsdohjelmatyo sisalsi laajan vuorovaiku-
tuksen asukkaiden ja sidosryhmien kanssa. Tyon
etenemisesta, ohjaamisesta ja seurannasta vastasi
kunnanhallituksen nimeama ohjausryhma, joka
koostui viranhaltijoista, luottamushenkil6ista ja si-
dosryhmien edustajista. Metsdohjelman kokoajana
ja asiantuntijakonsulttina toimi Tapio Palvelut Oy.
Metsadohjelma hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
marraskuussa 2024.

Talousmetsistda myytiin ainespuuta yhteensa noin 9
000 m3, joka on noin 118 % vuotuisesta kasvusta.
Lisdksi lahimetsien hoidosta, tontti- ja muista hak-
kuista kertyi yhteensa noin 3 000 m® myyntipuuta.
Hakkuutuloja kirjattiin kdyttotalouteen yhteensa
noin 550 000 euroa. Taimikonhoitoto6ita tehtiin

noin 30 ha. Uutta metsaa perustettiin noin 32 ha
(istutus/kylvo) ja maanmuokkauksia noin 7 ha. Ta-
lousmetsien hoito ja —parantamiskustannukset oli-
vat yhteensa noin 58 000 euroa.

Lahimetsien hoitoon liittyvia kasvatushakkuita oli
tarkoitus toteuttaa talvikelissa Lievestuoreella Pirt-
tilahden, Majaniemen, Majasaaren ja Kisapurren
alueilla. Toimenpiteita ei kuitenkaan paasty toteut-
tamaan suunnitellussa laajuudessa, joten suurin
osa suunnitelluista toimenpiteista siirtyivat talvelle
2025. Kesdkaudella 2024 toteutettiin [ahimetsien
pienpuuston raivauksia Lievestuoreen Ketarama-
essa ja Poranmaessa sekd Leppaveden Kytoladssa ja
Hevosvuoressa. Lahimetsien raivausten ja konetoi-
den kustannukset olivat yhteensa noin 42 000 eu-
roa.

Metsavarallisuuden hoito ja sen suunnittelu teete-
taan kokonaan ulkopuolisille palveluntuottajille.
Metsdanhoidon suunnittelusta ja metsuritoista vas-
taa Metsa Group toistaiseksi voimassa olevalla so-
pimuksella. Syksylld 2024 kilpailutettiin talveen
2025 kohdistuvat lahimetsien hoidon konety6t ja
palveluntuottajaksi valittiin laukaalainen Metsavel-
hot Oy.

Laukaan kunta on ollut Metsaliitto Osuuskunnan
jasen 1980-luvulta alkaen. Jasenyydella ei ole eril-
lista jasenmaksua, mutta edellyttdad perusosuussi-
joituksen tekemistd jasenen omistaman metsa-
maan pinta-alan ja sijaintikunnan perusteella enin-
taan 30 000 euroon saakka. Kunnalle oli kertynyt
sdantdmaaraista velvoitetta enemman perus-
osuuksia seka lisaksi perusosuuksien korkoina ja
puukauppojen myota oli kertynyt Metsal- ja
Metsa2-lisdosuuksia. Vuonna 2024 myyntiin Met-
saliiton osuussijoituksia yhteensa noin 110 000 eu-
rolla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen:

Maankaytto -tulosyksikon talousarvion vuosikate
toteutui noin 275.000 euroa arvioitua suurempana.

- Maankayton toimintakulut toteutuivat
102%:sti ollen noin — 605.700 euroa. Kulut
ylittivat talousarvion varaukset palveluiden
ostojen osalta (ylitys noin 10.700e)
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- Toimintatuotot toteutuivat muutettua ta-
lousarvioon arvioidusta noin 286.400 eu-
roa suurempana ja toteuma oli 125 %. Ar-
vioitua enemman tuloja tuli maaomaisuu-
desta rakennuspaikkojen myynnista (noin

Tunnusluvut:

42.600 euroa enemman), maa- ja vesialuei-
den vuokrista (noin 29.500 euroa enem-

man) ja metsdomaisuuden myynnista (noin
201.500 euroa enemman)

TA 2024 TA-M TP 2024
2024
Hyvaksytyt asemakaavat, ha 110 110 13
Hyvaksytyt yleiskaavat, ha 3800 3800 0
Maanhankintamenot, euroa 700 000 1200000 | 1211525
Maanmyyntitulot (myyntivoitto), euroa 150 000 150 000 192 600
Maanvuokratulot, euroa 550 000 580 000 609 500
Talous- ja lahimetsien hakkuutulot, euroa 370 000 390 000 553 800
Talous- ja lahimetsien metsanhoitomenot, euroa 100 000 100 000 98 200
Metsdohjelman seurantamittarit (1.1.-31.12.2024):
Metsédpinta-ala 31.12.2024 2255 ha
Suojelupinta-ala 31.12.2024 52 ha
Ensiharvennukset Pinta-ala 18 ha
Hakkuukertym3 811 m3
Pinta-ala 29 ha
Harvennukset
Hakkuukertym3 1908 m?3
Avohakkuut Pinta-ala 27 ha
. . Hakkuukertyma 6271 m3
Pohjatiedot ja toteumat
Hankintakaupat Kertyma 3066 m3
Kertyma3 yht. 12056 m3
Taimikonhoito 30 ha
Maanmuokkaus 7 ha
Metséanviljely 32 ha
Metsdnparannus 0 ha
Metsdnhoitomenot 98175 euroa
Puunmyyntitulot 552 189 euroa
e e Lahetetyt asukastiedotteet 231 kpl
Viestinta - -
Kaytetyt viestintdkanavat laukaa.fi / facebook / instagram
Maastotarkastukset Korjuutydomaiden tarkistuskdynnit 3 kpl
Metsdnhoitotdiden tarkistuskdynnit 0 kpl
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Graafit:
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Henkildstésuunnitelman toteutuminen

ELINKEINOPALVELUT

HTV
Vakituiset
Madaraaikaiset
Yhteensa

15,7
9,8
25,5

14 13,44 -0,56
4 4,92 0,92
18 18,36 0,36

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tassa osiossa raportoidaan talousarvioon kirjattu-
jen valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ta-

voitteiden toteutuminen.

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

(TP)

Tavoitteen toteutuminen

Digitaalisten palvelu-
ratkaisujen avulla sdh-
kdisen asioinnin kasvat-
taminen ulkoisesti ja si-
sdisesti.

Tulostettavan arkisto-
materiaalin vahentymi-
nen. Sahkoisesti tuotet-
tavien palveluiden li-
saaminen.

Asianhallinnan aineisto
tdysin sdhkoisessé
muodossa. Kuntalaisille
edellytyksid kéyttéd
palveluita sdhkdisesti
laajemmissa mddirin.

Tavoite toteutui osittain

Asianhallinta aineisto on
sdhkoisessé muodossa.
Arkistoinnin digitointi
kéynnistyy vuonna 2025,
mutta tdhdn liittyen pdd-
toksid tehtiin vuoden
2024 puolella.

Kuntalaisten séhkoisen
asioinnin palveluita li-
séitty, esimerkiksi verkko-
kauppa avattu (kuntosa-
lit, vdlipalaliput) ja tétd
palvelua jatkossa kehite-
tadn.

Edistetddn henkil6sto-
tuottavuutta, johta-
mista, esimiestyota ja
tyon organisointia ke-
hittémdllé sekd tyéhy-
vinvointiin panosta-
malla. Talousarviovuo-
den tavoitteena on
edistdd tyohyvinvointia
ja tyékykyjohtamista
talouden tasapainotta-

1) Henkilostotuotta-
vuusindeksi

2) Esimiesten johtamis-
aktiivisuuden taso

3) Luottamus johtoon

4) Tybhyvinvointiky-
selyn tulokset vrt. ed.
VUuosi

5) Esimiesten arviointi
prosessista

Tavoite toteutui mita-
tuilta osin

1) Ei mitattu
2) Ei mitattu

3) Hyvinvointikyselyn mu-
kaan luottamus tydyhtei-
sGihin ja esihenkiléihin on
vahvistunut ja on erin-
omaisella tasolla.
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misohjelman henkilGs-
téjohtamiseen liittyvien
tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Henkildstotuottavuu-
den johtamisen tavoite
on pitkaaikainen ja sen
seurantaa jatketaan
useana vuonna.

Organisaation johtamisen
avoimuuteen ja koko or-
ganisaation johtamista-
lpaan oltiin entistd tyyty-
vdisempid. Nousua oli 0,1
% edellisvuodesta.

Tyépaikan suosittelupro-
sentti oli 88.1%, joka pa-
rani 2.3 yksikkéd. Verrok-
kiryhmilld kyseinen pro-
sentti oli 80.1 %.

4) Tulokset paranivat tai
pysyivit ennallaan kautta
linjan. Suurimman paran-
nukset olivat tyéhyvin-
voinnissa keskimdéirin 0.1
%.

5) Ei ole mitattu

Talouden tasapainotta-
misohjelman mukaiset
toimenpiteet toimeen-
pannaan vaikuttavasti.
Tasapainottamisohjel-
man mukaiset mddrdé-
rahavéhennykset on
tehty talousarviovuo-
den mddrdrahoihin.
Toiminnallisena tavoit-
teena on onnistua toi-
menpiteiden toimeen-
panossa siten, etté
mddrdrahatavoitteet
toteutuvat

1) Toimenpiteet toteu-
tettu/ei toteutettu 2)
maararahat toteutu-
neet/ei toteutuneet

Valtuusto on hyviiksy-
nyt 25.9.2023 talouden
tasapainottamisohjel-
man, jossa on toimen-
piteitd vuosille 2024-
2026. Tasapainottamis-
ohjelmalla tavoitellaan
vuositasolla pysyvid 5,9
miljoonan euron sopeu-
tuksia ja kumulatiivi-
sesti noin 17 miljoonan
SGdstod vuosien 2024-
2027 aikana. Vuonna
2024 konsernihallin-
toon kohdistuu ohjel-
masta 105.150,00 eu-
roa.

Tavoite toteutui. Konser-
nihallinto alitti toiminta-
katteen 0,5 miljoonalla
eurolla.

Kaikki yksittdiset sddsto-
tavoitteet eivdt toteutu-
neet tdysimddrdisesti,
mutta kokonaisuudes-
Isaan sddistoétavoite toteu-
tui. Tyoterveyshuollon kil-
pailutuksen sddstétavoite
35.000 euroa ei toteutu-
nut. Koko kunnan tasolla
lyhyiden sijaisuuksien vd-
hentdminen 30.000 € ei
toteutunut. Lisdksi yksit-
tdisissd sddstotavoitteissa
on kohtia, jotka toteutui-
vat osittain, tai joiden to-
teutumisesta saadaan
tieto myéhemmin.
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Laukaan profiilin nosta-
minen yritysmyéntei-
send kuntana.

Elinkeinoeléimdin strate-
gisten kehittdmishank-
keiden toteuttaminen.

Elinkeinoeldmdn yhtei-
s6llisyyden vahvistami-
nen Yritystankkaamo-
hankkeen avulla.

1) Kuntabarometrin
2024 vastaajien maara
ja elinkeinopolitiikan
arvosana.

2a) Yritystankkaamo-
hanke, Culture in na-
ture - hanke, Maatilo-
jen ja yritysten uudet
yhteistyémahdollisuu-
det —hankkeiden to-
teuttaminen.

2 b) Laukaanportin ja
Sorajyvan yritysaluei-
den markkinoinnin ja
tunnettuuden hank-
keistaminen.

3 a) Paikallinen yritys-
ten yhteisollisyytta mit-
taava tasmakysely

3 b) Yhteisollisyytta ja
muutoskyvykkyytta
vahvistavien koulutus-
ten ja tilaisuuksien seka

Vuoden 2022 kuntaba-
rometrissa Laukaasta
oli 74 vastaajaa ja kun-
nan elinkeinopolitiikan
arvosanaksi saatiin
2,99/5. Kasvatetaan
vastaajien mddrdd ja
elinkeinopolitiikan ar-
vosanaa.

2a) Hankkeet kdynnis-
tyivdt vuonna 2023. Ta-
voitteena on saada yri-
tykset ja yrittdjyydestd
kiinnostuneet osallistu-
maan hankkeiden toi-
menpiteisiin tavoittei-
den mukaisesti.

2 b) Laukaanportin ja
Sorajyvin yritysalueet
on esirakennettu ja
Laukaanportin yritys-
alueelle valmistui mas-
ter plan vuonna 2023.
Tavoitteena on hank-
keistaa alueiden tuot-
teistaminen ja myynti
ja l6ytaa siihen rahoi-
tus.

3 a) Yritysten yhteisolli-
syyttd ei ole aiemmin
mitattu. Tavoitteena
ottaa yhteisollisyyden
mittaaminen saannolli-
sesti toistuvaksi kaytan-
noksi.

3 b) Aiemmin toteu-
tettu koulutuksia ja val-
mennuksia satunnai-
sesti. Tarjotaan jat-
kossa tavoitteellisia ja

Tavoite toteutui.

1)Kuntabarometrin vas-

% ja oli 182 vastaajaa (74
Kuntabarometrissd 2022).
Kokonaisarvosana Lau-
kaan kunnan elinkeinopo-
litiikasta nousi 3,21:een
(2022: 2,99/5).

2a) Hankkeet toteutuivat
suunnitelmien mukaisesti
ja Yritystankkaamo Cul-
ture in nature -hankkeen
tavoitteet ylittyiviit.

2 b) Laukaanportti ja
Mérkdkorpi —uutta kas-

ja kiertotaloudesta —
hanke kéynnistyi syksylld
2024. Hanke vahvistaa
alueiden tunnettuutta.

ISorajyvdn markkinointia
tehtiin Toyotan alihankki-
javerkostolle.

3a) Ensimmdisessd yhtei-
s6llisyyskyselyssd saatiin
30 vastausta ja heistd yli
puolet koki kuuluvansa
yhteis6on ja kolme nel-
jdistd haluaisi kuulua yh-
teiséon.

teiséllinen tyétila —hank-
keessa jdrjestettiin 70 yri-
tystilaisuutta, joihin osal-

tausaktiivisuus kasvoi 146

vua vihredstd logistiikasta

3 b) Yritystankkaamo —yh-
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niihin osallistuvien
maara.

saannollisesti toistuvia
valmennuskokonai-
suuksia.

listui yhteensd 700 henki-
I6d 180 eri yrityksestd
vuonna 2024. Tavoitteet
ylittyivéit. Mytty-hank-
keen koulutuksiin osallis-
tui 6 maatilayrittéjdd.

Laukaan palveluista
viestitddn aktiivisesti ja
vahvuuksia tuodaan
esiin yhtendisen kunta-
brdndin alla.

Viestintdd tekevdt hen-
kilét, viestintédmotivaa-
tio ja viestintdosaami-
sen koettu taso.

Yhteisen kuntabrdndin
kéytté viestinndssd.

Vuonna 2023 kdynnis-
tettiin eri palvelualueet
kattavan vapaaehtoi-
suuteen perustuvan,
oman toimen ohessa
tapahtuvan oto-viestin-
tdverkoston kokoami-
nen ja jdrjestettiin
muutamia verkostota-
paamisia. Vuonna 2024
laajennetaan viestintd-
verkosto kattamaan
useampia palvelualu-
eita ja tarjotaan ver-
kostolle sisdistd spar-
rausta ja koulutusta
viestintdosaamisen ke-
hittdémiseen.

Kunnan palveluista jér-
jestetddn avointen
ovien tapahtumia ja kli-
nikkatyéskentelyd asuk-
kaille ja muille sidosryh-
mille. Kunta ndkyy ja
osallistuu kylien ja taa-
jamien tapahtumiin.

Tavoite toteutui

Viestintéd oman toimen
ohessa tekevien oto-ver-
kosto laajeni ja tyonteki-
jGiden viestintdosaamista
kehitettiin jdrjestdmdlld
muutamia / useita koulu-
tus- ja verkostotilaisuuk-
sia.

Viestintdosaamisen koe-
tun tason mittaaminen
siirrettiin vuodelle 2025.

Kuntalaisten osallistami-
nen ja kunnan nékyminen
kylien ja taajamien ta-
lpahtumissa toteutui Lau-
kaan kulttuuriviikkojen
tapahtumissa ja maan-
kéytén jérjestdmien kaa-
voitustilaisuuksien kautta.

Yhteistd kuntabréndid
kdytettiin kattavasti kun-
nan eri tulosyksikdiden
viestinndssa.

Laukaalaisten tyénan-
tajien tietoisuuden li-
sddminen tyéllistdmis-
keinoista ja -palveluista

Tilaisuudet, tapahtu-
mat, kyselyt

Tyéllistdmiskeinojen
tunnettavuus heikohko,
tavoitellaan kontaktien,
tunnettavuuden ja kei-
nojen hyédyntédmisen li-
sddntymistad.

Tavoite toteutui.

Tyollisyyspalvelut/kunta-
kokeilu ja yrityspalvelut
driestivdt ldpi vuoden, lu-
kuun ottamatta kesdai-
kaa, joka toinen viikko
kohtaamisia tilaisuuksia
laukaalaisille tyénanta-
jille. Tapahtumissa jaet-
tiin mm. ajankohtaista
tietoa tulleista ja tulevista
muutoksista tyéllistdmi-
seen liittyvissé asioissa.
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Tyénantajia informoitiin
1.1.2025 voimaan tule-
vasta TE-uudistuksesta.
Tilaisuudet lisdsivdt jon-
kin verran tyénantajien
yhteydenottoja tyéllisyys-
palveluihin etenkin tyéko-
keilu- ja tyépaikkailmoi-
tusten muodossa. Tyén-
antajia tilaisuuksissa ta-
voitettiin verrattain hyvin

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Konsernihallinnon tulosyksikéiden taloudelliset ta-
voitteet suhteessa valtuustoon ndhden sitovaan
toimintakatteeseen toteutuivat. Hallintopalvelui-
den toimintakate alitti talousarvion 0,1 miljoonalla
eurolla, talous- ja henkilostdpalvelut 47,4 tuhan-
nella eurolla ja elinkeinopalvelut 0,4 miljoonalla
eurolla. Yhteensa konsernihallinnon toimintakate
alitti muutetun talousarvion toimintakatteen hie-
man yli 0,5 miljoonalla eurolla, eli 9,5 prosentilla.
Sopeutusohjelman toimenpiteet sisaltyivat talous-
arvion lukuihin.

Konsernihallinnon tuloihin ja menoihin tehtiin va-
haisia talousarviomuutoksia muutoksia tilikauden
aikana. Yhteensa talousarviomuutosten katevaiku-
tus oli -14,100 euroa.

Talouden tasapainottamisohjelman sadstdtoimen-
piteistd koulutuskorvausten tdysimaardinen hake-
minen (tulojen lisdystavoite 10.000), tyoterveys-
huollon kilpailutus (sdastotavoite 35.000 euroa),
talouden ja hallinnon tehtévien keskittdaminen
(saastotavoite 40.000 euroa) ja painatusten ja il-
moitusten vahentaminen (sdastotavoite konserni-
hallinnossa 10.300 euroa) koskivat konsernihallin-
toa.

Konsernihallintoon suunnattiin myds lisaresurssia
tulevia saastotoimenpiteita varten. Sopeutusohjel-
man mukaisesti 40.000 euroa lisattiin panostusta
henkildston tuottavuuteen ja 25.000 euroa tyolli-
syyspalveluihin eldkearviointien vauhdittamiseen.

Ndiden panostusten avulla tulevina vuosina on tar-
koitus saada saastoja aikaiseksi.

Lyhyiden sijaisuuksien vahentamista, erilliskor-
vauksien vahentamista tehtavajarjestelyin, tyossa-
olopaivien lisdamista ja sddstovapaiden purkamista
koskevat sopeutustavoitteet jaettiin palkkakulujen
suhteessa kunnan tulospaikoille. Konsernihallinnon
sadstotavoite oli yhteensa 20.000 euroa.

Yhteensa konsernihallinnon sopeutusohjelman
mukainen saastotavoite oli 75.300 euroa. Sopeu-
tusohjelmassa konsernihallintoon ohjattiin panos-
tuksia tulevien sdastojen saavuttamiseksi 65.000
euroa. Sopeutusohjelman toimenpiteiden netto-
vaikutus on 10.300 euroa saastoja.

Konsernihallinnon investointimenoja budjetoitiin
investointiohjelmaan yhteensa 1,7 miljoonaa euroa
ja investointituloja noin 130.000 euroa. Investoin-
teja toteutettiin yhteensa 1,6 miljoonan euron ar-
vosta. Suurin investointi kohdistui maanhankin-
taan, johon investoitiin 1,2 miljoonaa euroa. ICT-
hankintoihin 0,4 miljoonaa euroa. Investointituloja
kertyi maa-alueiden myynnin osalta noin 80.000
euroa ja MetsdaGroupin osuuksien myynnin osalta
noin 50.000 euroa.

Investointikohteet ovat sitovia investointikohteit-
tain seka investointimenojen etta -tulojen osalta.
Investointimenot alittuivat jokaisen investointikoh-
teen osalta, ja investointitulot ylittyivat jokaisen in-
vestointikohteen osalta.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Konsernihallintoon on keskitetty organisaation joh-
tamisen ja palvelutuotannon kannalta oleellisia
hallinnollisia palveluja ja tukipalveluita. Konserni-
hallinto huolehtii kunnan edunvalvonnan ja paa-
toksenteon edellytyksista. Lisaksi konsernihallin-
non alaisuudessa on kunnan kasvuun ja kehittami-
seen liittyvia palveluita, kuten maankaytt6-, elin-
keino- ja tyollisyyspalvelut.

Naista tyollisyyspalvelujen osalta on tapahtumassa
olennaisia muutoksia, kun tyollisyyspalveluita siir-
tyvat kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2025
alusta alkaen. Laukaa on valmistautunut uudistuk-
seen osallistumalla tyollisyyden kuntakokeiluun,
joka tuo kunnalle laajemman vastuun ja mahdolli-
suudet tyollisyydenhoidossa jo ennen varsinaista
uudistusta. Laukaa kuuluu vuoden 2025 alusta al-
kaen Aidnekosken johtamaan Pohjoisen Keski-Suo-
men tyollisyysalueeseen, joka poikkeaa kuntako-
keilun aikaisesta yhteistyoalueesta. Muutos kos-
kettaa valillisesti myds muita toimintoja kuten elin-
keinopalveluja ja hyvinvointialueen jarjestamia so-
siaali- ja terveyspalveluja, joilla on useita rajapin-
toja tyollisyyspalveluihin.

Konsernihallinnon ydintoiminnot on turvattava tu-
levaisuudessakin. Konsernihallinnon resurssit on
talouden sopeutusten myota ajettu tiukalle. Ta-
voitteiden ja resurssien tasapainosta on huolehdit-
tava ja henkilostén kuormitusta seurattava. Keskei-
sena muutosvoimana konsernihallinnon toimin-
nalle on palvelujen digitalisoituminen.

Digitalisaatio ajaa erilaisia palveluita ja toimintoja
muutokseen. Konsernihallinnon osalta digitalisaa-

tio ndkyy monessa toiminnossa. Tietohallinto toi-
mii koko organisaation tukipilarina digitalisaa-
tiossa. Lisdaksi muun muassa talous- ja henkilosto-
hallinto seka asiakirjahallinto ja tiedonohjaus ovat
digitalisaatioon liittyvan muutoksen keskidssa. Tu-
levaisuudessa entistad suurempi osa perinteisesta
henkilotyosta nailla aloilla automatisoituu ja henki-
[6ston tydtehtdavat muuttuvat. Tassa muutoksessa
kunnan on oltava ajan tasalla ja tehtava ratkaisuja,
jotka edistavat tyon tuottavuutta ja organisaation
toiminnan sujuvuutta.

Yksi suurimmista konsernihallintoa koskevista tule-
vien vuosien hankkeista on asiakirjahallinnon ja ar-
kistoinnin digitaalisten ratkaisujen hankinta ja pa-
periarkistojen muuntaminen digitaaliseen muo-
toon. Hanke tulee vaatimaan lisdresursointia ja
konsernihallinnon mittakaavassa merkittavia inves-
tointeja.

Syksylla 2023 hyvaksyttiin talouden tasapainotta-
misohjelma vuosille 2024-2026. Silld on olennainen
vaikutus konsernihallinnon toimintaan. Konserni-
hallinnolla on korostunut rooli ohjelman toimeen-
panon johtamisessa ja seurannassa. Lisaksi yksittai-
sena toimenpiteena hallinnon palveluiden keskitta-
minen tulee vaikuttamaan konsernihallinnon orga-
nisaatioon. Hallinnon palveluiden keskittamista
valmistellaan vuoden 2024 aikana ja palvelut on ta-
voitteena uudelleenorganisoida vuoden 2025 ai-
kana. Toimintaa ja prosesseja tehostetaan muun
muassa ostolaskujen kasittelyn automatisoinnilla
sopimuskohdistusjarjestelman avulla, verkkokaup-
paratkaisulla ja luottamushenkilé- ja sidonnaisuus-
jarjestelman hankinnalla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Konsernihallinnolla on sisdisessa valvonnassa ja ris-
kienhallinnassa korostunut rooli ja vastuu, koska
kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeistamisesta ja jarjestamisesta seka
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.
Lisaksi konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjaa-

misesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kun-
nan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-

teet paivitettiin KV 15.2.2021 § 1. Sisdisen valvon-

nan ja riskienhallinnan ohje annettiin KH 17.6.2024
§127.
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Konsernihallinnossa laaditaan ohjeita eri toiminto-
jen ja prosessien toteuttamiseksi oikein ja lainmu-
kaisesti seka valvotaan naiden prosessien toteutu-
mista. Muun muassa talous- ja henkilostohallinto
ohjeistavat palvelualueita toimintatavoista, joilla
pidetdan huoli siitd, ettd toiminta on lain- ja asian-
mukaista ja kunnan toiminnan kannalta olennaiset
ydinprosessit toimivat sujuvasti. Talousarvio- ja ti-
linpaatosprosesseja on kehitetty kunnassa jatku-
vasti, jotta talouden johtaminen ja hallinta tukisi
kunnan strategisia tavoitteita. Taloushallinnon tas-
maytykset tehddan ja dokumentoidaan ajantasai-
sesti. Henkilosto- ja asiakaskyselyita laaditaan joh-
tamisen tueksi ja heikkojen signaalien esille saa-
miseksi.

Talousarvion toteutumisesta ja tilikauden tulos- ja
rahoituslaskelman toteutumisesta raportoidaan
kunnanhallitukselle esitettavilla kuukausirapor-
teilla talouden aikataulun mukaisesti kuusi kertaa
vuodessa. Raporteista kaksi on laajempia osavuosi-
katsauksia, jotka kasittelevat koko kuntakonsernin
taloudellisten seka toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumista. Raportin avulla tarkastellaan saannolli-
sesti, onko pysytty tavoitteissa vai havaitaanko
poikkeamia. Poikkeamien kohdalla selvitetaan,
mistd ne johtuvat ja pohditaan, pitadko tavoitteita
asettaa uudelleen ja voidaanko tehda korjausliik-
keita poikkeamien estdamiseksi.

Kunnan hallintosaant6a ja hankintaohjeita paivite-
taan ja tarkistetaan lainsdddannon muuttuessa ja
tarpeen mukaan. Ajantasaisten ohjeiden ja henki-
[6ston kouluttaminen avulla pyritdan varmista-
maan lainmukainen toiminta kaikissa tapauksissa.

My®0s tietoturva- ja tietosuoja-asioiden ohjeistus
on konsernihallinnon vastuulla. Tietosuojavastaa-
van osaamisesta huolehditaan, jotta organisaation
sisdinen ohjeistus ja kdytannot pysyvat ajan tasalla.

Tietohallinnon riittava resursointi varmistaa tieto-
hallinnon mahdollisuudet pitada ylla tietoturvallista
digitaalista toimintaymparistda. Tietohallinto jar-

jestaa myos sisaista koulutusta koko henkilostolle.

Ylimman paatoksenteon laadukas valmistelu on ris
kienhallinnan kannalta tarkeaa. Riskien ennakointi
ja arviointi osana paatoksenteon valmistelua pa-
rantaa paattajien mahdollisuuksia arvioida paatok-
sen vaikutuksia oikeaan tietoon perustuen.

Kunnassa ei ole kdytdssa systemaattista mallia paa-
tosten vaikutusten arviointiin. Erilaisia tyokaluja ja
toimintatapoja vaikutusarviointien tekemiseen on
olemassa ja tulevaisuudessa tulisi harkita uusien
toimintatapojen kayttéonottoa myos Laukaassa.

Kunnan tulee toimissaan kyeta pysymaan ajan ta-
salla lukemattomien lakien ja sdddosten maarayk-
sista. Lainmukaisen toiminnan yllapitaminen vaatii
henkiloston sdannollistd kouluttamista, minka li-
saksi erilaisissa tapauksissa ostetaan asiantuntija-
palveluita lainmukaisuuden varmistamiseksi.
Vuonna 2023 kunta otti kayttoon erittdin laajan
verkkokoulutuspalvelun, jonka avulla henkildsto
voi pitad osaamistaan ajantasalla.

Elinkeinopalveluissa hallinnoidaan useita taloudel-
lisilta vaikutuksiltaan merkittavia hankkeita. Hank-
keisiin liittyy aina hallinnointi- ja rahoitusriski. Ris-
kienhallintaa toteutetaan ohjausryhmatyoskente-
Iylla ja tiiviilla hankeseurannalla.

Investoinnit

Talousarvion investointiosaan maa- ja vesialueiden
hankkimiseen varattiin yhteensa 1.306.000 euroa.
Vuoden 2024 toteutettiin useita strategisesti tar-
keita maakauppoja. Maanhankintaan kaytettiin yh-
teensd noin 1.233.000 euroa. Yritystonttien esira-
kentamista ei vuoden 2024 aikana toteutettu.
Maan myynnin investointiohjelmaan kirjattavia tu-
loja toteutui 80.000 euron arvosta.

ICT-investoinnit kattoivat tietoverkko-, tietokone,
puhelin- ja kopiokonehankinnat. Hankintoja tehtiin
yhteensa hieman yli 50.000 euron arvosta. Met-
sagroupin osuuksien myynnista tuloutui hieman
alle 50.000 euron tulot.
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4.2.2 Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtdavana on huolehtia laaduk-
kaista varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista,
lukio-opetuksen jarjestamisesta, kirjasto-, kansa-
laisopisto, lilkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluista,
Lisdksi 1.1.2025 alkaen sivistyspalveluiden hallinto-
palveluissa toimii aiemmin omana tulosyksikkdnaan

Sivistyspalveluiden hallinto

Sivistyspalveluiden hallinnossa hoidetaan varhais-
kasvatukseen, esiopetukseen, perusopetukseen,
lukioon, kansalaisopistoon, kirjastopalveluihin, va-
paa-aikapalveluihin seka lasten ja nuorten hyvin-
vointikeskukseen liittyvid yhteisiad asioita ja hallin-
toa. Hallintopalvelussa valmistellaan ja pannaan
taytantoon sivistyslautakunnan paattamia asioita.
Sivistystoimen hallintopalvelut vastaa suunnittelu,

HALLINTO- JA SIVISTYSPALVELUT

toiminut lasten ja nuorten hyvinvointi- ja perhekes-
kus Hype, joka sovittaa yhteen lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia tukevat palvelut hallinto-
kuntarajat ylittden yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa. Toimintaan kuuluu myos liikunta-, nuoriso-
ja kulttuurijarjestdjen avustaminen.

valmistelu- ja taytantdéonpanotehtavista, seka si-
vistystoimen talous- ja henkilostépalveluista.

Henkildstosuunnitelman toteutuminen

Sivistyspalveluiden hallinnon henkiléstésuunni-
telma toteutui suunnitellusti.

HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

3 3 3 0
0,4 0 0 0
3,4 3 3 0

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdavana on tuottaa ja
jarjestaa monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasva-
tuspalveluja siind laajuudessa ja sellaisin toiminta-
muodoin kuin perheiden tarve edellyttda. Varhais-
kasvatuspalveluja jarjestetddn varhaiskasvatuslain
seka esiopetusta perusopetuslain mukaisesti.

Varhaiskasvatusta jarjestetdaan paivakodeissa, per-
hepaivdhoitona tai ryhmaperhepdivahoitona seka
kunnallisesti ettd yksityisesti. Kaikki kuusivuotiaat
osallistuvat maksuttomaan esiopetukseen, jota jar-
jestetaan seka paivakotien ettd koulujen yhtey-
dessa olevissa yksikoissa. Tilapaistd varhaiskasva-
tusta tarjotaan niille lapsiperheille, jotka eivat saan-
nollisesti tarvitse hoitopaikkaa, enintaan viisi paivaa
kerrallaan. Varhaiskasvatuksen seudullinen yhteis-

tyo lahikuntien kanssa mahdollistaa varhaiskasva-
tuspalvelujen kayton yli kuntarajojen. Varhaiskasva-
tukseen kuuluu myos kotihoidon tuki. Kotihoidon
tuen maksamisen edellytyksena on, etta lapselle ei
ole myonnetty varhaiskasvatuspaikkaa. Kotihoidon
tuen maksatus tapahtuu Kelan toimesta.

Henkildstdsuunnitelman toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa henkilotyovuosien maara
31.12.2024 oli yhteensa 201,24 htv. Vakituisen hen-
kil6ston maara vuoden 2024 lopussa oli 129,44 htv,
maaraaikaisten 71,77 htv. Henkiléston maaré on
suurempi kuin TA2024:ssa arvioitu maara, joka on
ollut 144 vakituista htv ja 31 maaraaikaista htv. Suu-
rempi maara selittyy vuoden 2024 perustettujen
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uusien hoitopaikkojen lisdykselld seka maaraaikais-
ten varhaiskasvatuksen ryhmaavustajien lisdyksella
kesken vuoden ilmenneeseen tarpeeseen nahden.
Eroavaisuus vakituisen ja maaraaikaisen henkilds-
ton madrassa suhteessa arvioituun selittyy myods
VARHAISKASVATUS

silla, ettd kaikkia vakituisia tehtavia ei ole ollut mah-
dollista tayttaa vakinaisesti, vaan tehtava on tay-
tetty maardaikaisesti esimerkiksi ei- kelpoisella hen-
kilostolla.

HTV
Vakituiset 126,3 144 129,44 -14,56
Maariaikaiset 64,2 31 71,77 40,77
Yhteensa 190,5 175 201,21 26,21
Perusopetus

Laukaan 10 peruskoulua jarjestavat perusopetusta
koskevien lakien ja asetusten seka opetussuunnitel-
man mukaista opetusta. Koulut luovat yhdessa ko-
tien kanssa vankan perustan lasten ja nuorten ke-
hittymiselle yksiloiksi ja yhteiskunnan jaseniksi,
sekda antavat heille hyvat perusvalmiudet jatko-
opinnoille. Edistamme yhdessd vanhempien kanssa
oppilaiden osaamista ja hyvinvointia. Vuonna 2024
(Syyslukukausi) pienimmassa koulussa oli oppilaita
73 ja suurimmassa 628. Yhteensa oppilaita Lau-
kaan perusopetuksen luokilla 1-9 oli 20.9.2024 tilas-
tointipaivana 2823, mika oli 50 oppilasta vdhem-
man kuin vuonna 2023. Lisdksi perusopetuksen yh-
teydessa toteutetaan esiopetusta, jota sai koulujen
ryhmissa 36 oppilasta, mika oli 6 oppilasta vdhem-
man kuin vuonna 2023. Varhaiskasvatusta tarvitse-
vien lasten esiopetus jarjestettiin varhaiskasvatuk-
sen yhteydessa.

Henkildstdsuunnitelman toteutuminen

Perusopetuksessa vuoden 2024 aikana vahentyivat
vakituisten henkilotyovuodet arvioidusta 235
htv:std 232:een. Uusia tehtavia ei perustettu, mutta
vuoden aikana taytettiin vakituisesti avoimeksi jaa-
neitd tehtavida. Samaan aikaan maaraaikaisesti tay-
tettavia tehtdvia jouduttiin tayttamaan erityisesti
koulunkdynninohjaajien ja erityisopetuksen osalta
opetuksen jarjestamiseksi niin etta maaraaikaisia oli
vuoden lopussa 113 henkilotyovuotta, noin 15 hen-
kilotybvuotta enemman kuin suunnitelmassa. Li-
saksi maaraaikaisten henkilétydvuosimaarassa na-
kyy runsas sijaistarve, joka on jatkunut kouluilla.
Maaraaikaisten kokonaismaara kuitenkin vaheni
vuoden 2023 tasoon nahden 11:1l3.

PERUSOPETUS
HTV
Vakituiset 232,9 235 232,14 -2,86
Maaraaikaiset 124 98 113,1 15,1
Yhteensa 356,9 333 345,24 12,24
Lukio

Lukiokoulutuksen tehtdva on jarjestaa ja kehittaa
laadukasta toisen asteen opetusta Laukaassa seka
jatkaa yhteistyota toisen asteen koulutuksen ja

korkea-asteen koulutuksen kanssa Keski-Suo-
messa. Lukion toimintaa ohjaavat lukiolaki ja -ase-
tukset, opetussuunnitelmien perusteet seka tunti-
jaot ja ylioppilastutkintoa koskevat saaddkset.
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Henkil6stosuunnitelman toteutuminen

Lukiossa vakituisesti tai madaraaikaisesti tyosuh-
teessa olevan henkildston maarassa ei ole merkit-
tdvaa muutosta. Opiskelijamaaran kasvu ja ope-

tusryhmien suuret koot selittavat kuitenkin sivu-
toimisten tuntiopettajien hienoista lisdysta. Lisaksi
oppimisen tuen, erityisopetuksen ja opinto-oh-
jauksen kasvanutta tydomaara on paikattu ulko-
puolisen rahoituksen turvin sivutoimisilla maaraai-
kaisilla opettajilla.

HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

17,9 21 17,71 -3,29
5,2 1,5 4,54 3,04
23,1 22,5 22,25 -0,25

Kansalaisopisto

Laukaan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon
oppilaitos, joka tarjoaa matalan kynnyksen harras-
tus- ja oppimispaikkoja itsensa kehittamiseen seka
psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin yllapitami-
seen. Kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa va-
paan sivistystyon lain mukaisesti yhteiskunnan
eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tu-
kevaa koulutusta kaikissa eliméanvaiheissa yhtei-
sollisyytta ja osallisuutta korostaen.

Kansalaisopiston toiminta on osa kunnan sivistys-
palveluja ja kunnallista lahipalvelua. Opistolla on
merkittava rooli yhteisollisena elinikdisen oppimi-
sen mahdollistajana ja kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin edistdjana. Se tarjoaa opetusta ensisijai-
sesti aikuisvaestolle, mutta tarjontaa on myos lap-
sille ja nuorille. Toiminnassa otetaan huomioon
paikalliset tarpeet niin, ettd opetusta pyritdan jar-
jestdamaidn mahdollisuuksien mukaan eri taaja-
missa.

KANSALAISOPISTO

Kansalaisopisto osallistuu ikdantyvien yliopiston
verkkoluentojen jarjestdmiseen yhteistyossa Jy-
vaskylan kesayliopiston ja ldhiluentojen osalta
Laukaan seurakunnan kanssa. Lisdksi opisto tar-
joaa lasten ja nuorten yleisen oppimadaran mu-
kaista taiteen perusopetusta kasityossa, kuvatai-
teessa ja teatteritaiteessa.

Opisto osallistuu erilaisiin koulutusta tukeviin alu-
eellisiin kehittamishankkeisiin ja jarjestaa tarvitta-
essa tilauskoulutusta. Kunnan henkilostéa se pal-
velee jarjestamalla henkilostolle ensiapukoulusta.

Henkil6stosuunnitelman toteutuminen

Maardaikaisten opettajien maara maardytyi toteu-
tuneiden kurssien ja opetustuntimaaran mukaan.

HTV
Vakituiset 4,5 4,5 4,5 0
Maaraaikaiset 27,1 25 26,53 1,53
Yhteensa 31,6 29,5 31,03 1,53
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Kirjastopalvelut

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) ohjaa kirjas-
topalveluiden tuotantoa. Kirjasto on matalan kyn-
nyksen hyvinvointipalvelu, joka tarjoaa asiantun-
tevan henkilékunnan ja monipuolisen kokoelman
lisdksi tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyosken-
telyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjasto tukee lukemisharrastusta ja oikeutta tie-
donsaantiin. Monipuolinen lukutaitotyd erityisesti
koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa on tarkeaa.
Kirjasto takaa kansalaisten sivistyksellisia perusoi-
keuksia ja lisaa yhteisollisyytta.

Keski-kirjastojen strategia ja Pike-kirjastojen visio-
tyd ohjaavat osaltaan toimintaa. Sivistyslautakun-
nan vuonna 2022 hyvaksyméa kehittdmissuunni-
telma vuosille 2022 — 2026 linjaa Laukaan kirjaston
toimintaa. Vuoden 2024 tarkeimmat painopisteet
olivat paakirjaston omatoimikirjasto- ja peruskor-
jausremontti seka kirjaston palveluverkkoselvityk-
sen laatiminen seka sen jatkosuunnitelma - muun

KIRJASTOPALVELUT

muassa kirjastoautotoiminnan resurssin puolitta-
minen.

Kirjasto pyrki kehittamaan talousarvion puitteissa:

¢ monilukutaitoty6ta eri kayttdjaryhmille (monilu-
kutaito tarkoittaa kykya lukea, ymmartaa ja tulkita
seka tuottaa monimuotoisia teksteja): [ahinna las-
ten-nuortenkirjastotyota sdastosyista

e asiakkaiden mahdollisuutta omatoimiseen kir-
jastopalveluiden kayttoon

¢ mahdollisimman monipuolisia aineistokokoel-
mia

¢ seudullista ja muuta yhteistyota

e uutena lukukoiratoiminta seka ylakoulun ja lu-
kion Lukuklubin elvytys yhdessa Sydan-Laukaan
koulun kanssa

¢ tapahtumatuotanto toteutettiin paaosin henki-
[6kunnan omana tyona, tapahtumat ovat tarkea
osa kirjaston nakyvyytta

HenkildstGsuunnitelman toteutuminen

HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Maéraaikaisissa mukana tukityollistetyt ja maara-
aikaisesti kirjaston varoin palkatut seka kuntoutta-
van tyétoiminnan tekijat.

9,75 10,00 9,75 -0,25
2,09 1,5 1,51 0,01
11,84 11,5 11,26 -0,24

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on jarjestaa
kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalveluita seka tyol-
listymista tukevaa tyOpajatoimintaa Vattipajalla.
Tavoitteena on edistdda vapaa-ajantoimintojen
harjoittamista, harrastamista ja palvelujen saata-
vuutta, lisatd vapaa-ajan palvelujen kayttda seka
edistda asukkaiden hyvinvointia. Vattipajalla ta-
pahtuvan tyotoiminnan tavoitteena on tydonteon
ja siihen liittyvdn valmennuksen avulla parantaa
yksiléiden valmiuksia hakeutua tyéhon tai koulu-
tukseen.

Kulttuuripalveluiden kokonaisuus kehittyi merkit-
tavasti vuoden 2024 aikana, kun valtuuston syk-
sylla 2023 hyvaksymaa kulttuuriohjelmaa toi-
meenpantiin monella saralla. Kulttuuriviikot jar-
jestettiin ensimmaista kertaa elo-syyskuun vaih-
teessa, ja viikkojen 30 tapahtumaan osallistui yh-
teensa yli 10 000 kavijaa. Culture in Nature -hank-
keessa jatkui luonto- ja kulttuurimatkailun edista-
minen yhdessa elinkeinopalvelujen ja yhdyskunta-
tekniikan kanssa.
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Liikuntapalveluissa luodaan kuntalaisille moni-
puolisen liikkumisen edellytyksia ja siten ediste-
tdan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia. Ohjat-
tua liilkuntaa ja tapahtumia jarjestettiin kunnan
kuntosaleilla ja liikuntasaleissa, lahialueen uima-
halleissa seka ulkotiloissa eri puolilla Laukaata. Lii-
kuntapalveluita kehitetdan monien hankkeiden ja
verkostotyon avulla.

Nuorisopalvelut uudistui merkittdavasti vuoden
2024 aikana. Tavoitteena oli muodostaa vuoden
aikana Laukaan kuntaan uusi yhtendinen nuoriso-
palveluiden kokonaisuus, johon sijoittuisi aiemmin
kolmessa eri tulosyksikdssa toimineet perusnuori-
sityd, koulunuorisotyd, erityisnuorisotyo, etsiva
nuorisotyd, nuorten tydpajatoiminta ja nuoriso-
tyon hankkeet. Kehittamisprosessia toteutettiin
yhdessa henkiloston ja esihenkildiden kanssa.
Taustalle tehtiin laajat tiedonkeruut kunnan nuo-
risotyon tarpeista, esimerkiksi teettamalla kyselyt
laukaalaisille nuorille, heidan vanhemmilleen seka
nuorten kanssa tyoskenteleville verkostoille. Ta-
louden tasapainottamistoimien vuoksi vakituinen
erityisnuorisotyon toimi jouduttiin kuitenkin lak-
kauttamaan. Nuorten tydpajatoiminta pieneni
merkittavasti Vattipajan lakkauttamisen myota, ja
jaljelle jaanyt nuorten starttitoiminta paatettiin
siirtdd osaksi tyollisyyspalveluita vuoden 2025
alusta. Vapaa-aikapalveluiden uutta nuorisopalve-
luiden kokonaisuutta lahdettiin siten rakentamaan
perusnuoristyén, koulunuorisotyon ja etsivan nuo-
risotydon ymparille.

Vapaa-ajan tilojen tarjoaminen on yksi vapaa-ai-
kapalveluiden tarkeista tehtavista. Vapaa-aikapal-
veluiden jakamilla vakiovuoroilla kunnan liikunta-
saleissa oli 272 kayttévuoroa viikossa ja kunto-
saleilla yli 40 000 kdyntikertaa vuoden aikana.

VAPAA-AIKAPALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Nuorisotaloilla kirjattiin 6 000 kayntikertaa. Multa-
maen leirikeskuksessa pidettiin vuoden aikana 18
leirid, joissa leirildisten maara oli yhteensd 396
henkiloa. Leirien maara vaheni oleellisesti edellis-
vuosiin verrattuna, mika liittyi kunnan talouden ta-
sapainottamisohjelmaan. Leirien pitdminen keski-
tettiin vain kesdkuulle, kun aiempina vuosina lei-
reja on pidetty koko koululaisten kesdloman ajan.
Multamaen leirikeskus oli kdytdssa yhteensa 237
paivana. Leppaveden liikuntapuiston kehittami-
nen jatkui yleisurheilu- ja hiihtostadionin rakenta-
misella.

Ty6pajatoiminta jatkui vuoden 2024 loppuun
saakka Vattipajalla Rokkakankaalla ja Lieves-
tuoreella. Vattipajalla oli valmentautujia yhteensa
114, joista 52 oli alle 29-vuotiaita nuoria. Vuoden
2024 toimintaa savytti talouden tasapainottamis-
ohjelman mukainen Vattipajan toiminnan lakkaut-
tamisen valmistelu. Nuorten startin matalan kyn-
nyksen toimintaa pyrittiin kuitenkin edelleen ke-
hittdmaan, koska nuorten startin tavoiteltiin saily-
van ennallaan ja siirtyvan tyollisyysyksikon alai-
suuteen vuoden 2025 alusta alkaen.

HenkildstGsuunnitelman toteutuminen

Vapaa-aikapalveluiden kayttama henkilostore-
surssi vuonna 2024 oli suunniteltua pienempi.
Maéraaikaisia tyontekijoita kaytettiin vahemman,
kun esimerkiksi kausi- ja tuntityontekijoiden maa-
rda vahennettiin mutta tydaikaa lisattiin. Vapaa-
aikapalveluiden uuteen nuorisopalveluiden koko-
naisuuteen siirtyi kaksi vakituista etsivaa nuoriso-
tyontekijaa Hypen tulosyksikosta ja yksi maaraai-
kainen etsivd nuorisotyontekija tyollisyyspalve-
luista.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama

HTV
Vakituiset 10,5 14,3 11,77 -2,53
Maaraaikaiset 36,72 30 21,12 -8,88

Yhteensa 47,22 44,3 32,89 -11,41

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE
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Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksen (HyPe) toi-
minnan ytimessa ovat olleet ennalta ehkaisevit
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevat
perhekeskuspalvelut. Nama ovat tulosyksikossa
kytkeytyneet tiiviisti nuorisotydohon ja yhteisolli-
seen opiskeluhuoltoon (erityis- ja etsivd nuoriso-
ty6, hanketyd). Myos lasten, nuorten ja perheiden
kanssa toimivien tyontekijoiden jaksamisen tuki
on ollut toiminnan keskidssa (varhaisen tuen asi-
antuntijatyo).

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen tulosyksikon
tehtavakenttaan, erityisesti palvelupaallikén tyon-
kuvaan, on tullut laajasti myds muita kunnan laki-
sdateisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tehtavia, jotka koskettavat kaikkia kuntalaisia — ei-
vat vain lapsia, nuoria ja heiddn perheitdan. Kun
kunnan talouden tasapainottamisohjelman myota
vield uudelleen jarjesteltiin HyPen tulosyksikon
tyontekijoiden tydnkuvia ja niiden sijoittumista or-
ganisaatiossa, ei erilliselle lasten ja nuorten hyvin-
vointikeskuksen tulosyksikélle enda ollut tarvetta.
Vuosi 2024 olikin Lasten ja nuorten hyvinvointikes-
kuksen tulosyksikdn viimeinen toimintakausi.

LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIKESKUS

Henkildstosuunnitelman toteutuminen

Henkilostésuunnitelma toteutui arvioitua pienem-
malla henkilétydvuosien maaralla, ollen yhteensa
4,64 henkilotydvuotta. Naista vakituisia tyonteki-
joita oli 2,18 htv ja maaraaikaisia 2,46 htv. Henki-
lotyovuodet jakautuivat tyotehtdavien mukaan
seuraavasti: palvelupaallikké 1,00 htv, erityisnuo-
risotyontekija 0,10 htv, kaksi etsivaa nuorisotyon-
tekijaa 0,50 htv, varhaisen tuen asiantuntija 0,58
htv sekd hanketyontekijat ja Kouluturvallisuus-
hankkeelle osoitetut opetustyon sijaiset 2,46 htv.

Henkildston ammatillista osaamista vahvistettiin
osallistumalla maksuttomiin lyhytkoulutuksiin. Li-
saksi HyPelld tydskennelleille jarjestettiin huhti-
kuussa oma turvallisuuskoulutus. Kouluturvalli-
suushanke oli mahdollistamassa henkilostolle
myos MAPA-koulutuksia haasteellisen kdytdksen
ennaltaehkaisyyn ja hallintaan. HyPen henkildston
tyohyvinvoinnin ja jaksamisen tukena hyédynnet-
tiin vuoden aikana edellisvuosien tapaan tyonoh-
jausta.

HTV
Vakituiset 4,9 5 2,18 -2,82
Maaraaikaiset 1,8 0 2,46 2,46
Yhteensa 6,7 5 4,64 -0,36
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatus

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

(TP)

Tavoitteen toteutuminen

Sdhkdisen asioinnin ja
asiakasohjauksen kehit-
tdminen osana sujuvan
asioinnin kehittdmisté
ja kuntastrategian ta-
voitteita.

Asiakkailta ja henkilds-
téltd kerdtddn sddnnél-
listd palautetta erilaisin
kyselyin.

Palautepalvelun, asia-
kaskyselyjen ja pdivit-
tdisten kohtaamisten
kautta tulleet palaut-
teet ja niiden kdsittele-
minen.

Sdhkéisié palveluja on
kehitetty viime vuosien
aikana. Uusia, tydtd su-
juvoittavia jdrjestelmié
on otettu kdyttéén ja
niillé on parannettu esi-
merkiksi  henkilGstén
tyévuorosuunnittelua.

Vuoteen 2024 men-
nessd varhaiskasvatuk-
sen Effica-jarjestelmd
poistuu kdytéstd, ja jér-
jestelmén korvaa Ed-
Levo-sovellus, joka tulee

korvaamaan edellisen
jdrjestelmdén.  Palvelu-
prosessien  tarkastele-

minen, sujuvoittaminen
ja kehittdminen.

Tavoite toteutui osittain.
Udirjestelmdn kéytté6n-
otto on jérjestelmdn toi-
mittajasta johtuvista
syistd viivéstynyt vuoden
2025 puolelle. Séhkdisen
jdrjestelmdn uudistamis-
lprosessi jatkuu vuonna
2025 ja palvelujen séh-
kéistémistd suunnitellaan
ja kehitetdén tulevina ta-
lousarviovuosina edel-
leen.

Asiakkailta tulleiden pa-
lautteiden perusteella
toive ja tarve sdhkoisten
palvelujen kehittimiselle
on edelleen olemassa.

Hyvinvoiva  henkildsté
laadukkaan varhaiskas-
vatuksen tuottajana.

Henkiléstén jaksamisen
ja tyéhyvinvoinnin edis-
tdminen.  Henkiléstén
pysyvyyden  turvaami-
nen ja rekrytoinnin pa-
rantaminen.

Sdénndlliset  tyéhyvin-
vointikyselyt ja kehitys-
keskustelut. Palauttei-
den sddnnéllinen kdsit-
tely tyoyhteis6- ja koko
varhaiskasvatuksen ta-
solla.

Henkiléstén toteuttama

itsearviointi osana
oman tyén kehittd-
mistd.

Henkiléstén poissaolo-
jen seuranta ja resurssin
tarkasteleminen. Henki-
16stén vaihtuvuuden mi-
nimoiminen ja veto- ja
pitovoimatekijoiden ke-
hittdminen. Riittdvdt re-
surssit ja toimiva vara-
henkilojérjestelmd  toi-
minnan turvaamiseksi.

Ty6hyvinvointikyselyn tu-
lokset olivat vuoden 2024
hyvdt, ja vuoteen 2023
ndhden paremmat. Esi-
merkiksi kehittdmisen
kohteena ollut perehdyt-
tdminen sai paremmat
tulokset kuin vuonna
2023. Henkil6stén runsas
sairauspoissaolojen
mdiéird on edelleen haas-
teena. Esihenkildilté tul-
leen palautteen mukaan

ollut tdrkedd tekijé suju-
van arjen kannalta.

Varhaiskasvatuksen hen-
kilostolle toteutettiin

varahenkildjdrjestelmd on
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imyés sdhkdinen itsearvi-
ointikysely vuoden 2024
aikana Valssi-jdrjestel-
mdn avulla. Arvioinnin
kohteena oli liikuntakas-
vatuksen toteuttaminen,
joka on yksi Laukaan var-

haiskasvatuksen painopis-

tealueista.

Palvelukulttuurin kehit-
tdminen:

Keskiéssd asiakas (lapsi,
tyontekijd, kuntalainen)

Inklusiiviset, laadukkaat
varhaiskasvatuspalve-
lut ja lapsikohtaiset
suunnitelmat ja tarvit-
taessa tuen palvelut.

Tiivis yhteisty6 esi- ja
perusopetuksen viilillé
osana lapsen kasvun ja
oppimisen polkua.

Yksikkokohtaiset  toi-
minta- ja kehittdmis-
suunnitelmat.

Asiakastyytyvdisyysky-
selyt teemoittain arvi-
oinnin kohteiden mukai-
sesti.

Henkilostéltd kerdttdvd
palaute, henkiléstén ke-
hityskeskustelut.

Viime vuosina varhais-
kasvatuksessa on ta-
pahtunut paljon lakiin ja
palveluntuotantoon liit-
tyvid muutoksia ja uu-
distuksia. Tavoitteena
on, ettd eri toimijoiden
rooleja  selkeytetddn,
palvelun sujuvoitta-
mista kehitetddn ja yh-
teisty6td vahvistetaan
eri toimijoiden kanssa
sekd varhaiskasvatuk-
sen sisdlld ettd ulkoisten
tahojen kanssa.

Yhteisty6td on tehty tii-

viisti eri tahojen ja verkos-

tojen kanssa vuoden ai-
kana. Lapsen palvelupol-
kua on kéyty ldpi hyvin-
vointialueen kanssa, sekd
tehty tiivistd yhteistyotd
perusopetuksen kanssa.
Varhaiskasvatuksen si-
séillé on jdrjestetty inklu-
siiviseen varhaiskasvatuk-
seen ja lapsen tukeen liit-
tyvdd koulutusta ja oh-
jattu toteuttamaan tukea
Ipdivittdisessd arjessa.
OKM:n rahoittama Tuen
uudistamisen edistdmisen
hanke on tarjonnut hyvdt
mahdollisuudet tuen uu-
distamiselle ja toiminta-
mallien vahvistamiselle.
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Perusopetus

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Perusopetuksen palve-
luverkkopddtdksen toi-
meenpanon valmistelu
ja toimenpiteiden to-
teuttaminen.

Pddtéksen toimeen-
pano aikataulun mukai-
sesti Pddtdksen vaiku-
tusten taloudellinen en-
nakointi ja seuranta.

Ldhté- ja tavoitetasot
maddritelléén kouluverk-
koselvityksessd.

Perusopetuksen palvelu-
verkkopdiditds toimeen-
lpantiin suunnitelman mu-
kaisesti. Taloudellisesti ja
toiminnallisesti ensim-
mdisen toimintasyksyn
perusteella toimeenpano
on toteutunut suunnitel-
lusti. Toteutumisen seu-
rantaa jatketaan niin etté
saadaan kahden tédyden
toimintavuoden vertailu-
tiedot.

Osaamisen ja toiminta-
mallien kehittdminen
tuen tarpeissa olevien
lasten osalta.

Oppilaiden poissaolojen
seuranta

Kouluterveyskysely

Peruskoulun pddttdnei-
den sijoittuminen toi-
selle asteelle

Poissaolojen seuranta-
jérjestelmd on kdytdssd
toista vuotta.

Hyvinvoinnin vuosikello
on kdytdssd toista
vuotta, tavoitetaso on,
ettd hyvinvoinnin para-
neminen ndkyy koulu-
terveyskyselyssé ja kou-
lujen omissa arvioin-
neissa.

Peruskoulun pddttdnei-
den tavoitetaso 100%
sijoittuminen toiselle
asteelle.

Toteutunut suunnitellusti.
Seuraava kouluterveysky-
sely toteutetaan kevddlld
2025.

Osallistutaan tyéyhtei-
s6hyvinvointikyselyyn.
Toteutetaan edellisen
tyohyvinvointikyselyn
pohjalta tehdyt toimin-
tasuunnitelmat. Tue-
taan johtamistyotd.

Tyéhyvinvointikyselyn
tulokset verrattuna
edellisiin tuloksiin.

Toteutuneet toimenpi-
deohjelmat.

Palautekysely esihenki-
l6ille johtamisen tuesta.

Ldhtétaso: edelliset
tyGéhyvinvointikyselyn
tulokset. Tavoitetaso:
Parempi tyéhyvinvointi

Toteutunut suunnitel-
usti.
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Lukio

Tavoite 1: Kehittdd oppimisen tuen ja ohjauksen
toimintamallia lukiossa niin, etta kaikilla nuorilla
olisimahdollisimman yhdenvertaiset mahdollisuu-
det oppia ja kehittya.

Tavoitteeseen pddseminen edellyttda turvallisen
oppimis- ja kasvuympariston rakentamista. Se
edellyttda osaavat aikuiset tunnistamaan ja autta-
maan nuoria oppimisen haasteissa. Lisdksi nuor-
ten oppimisen taidot ja kyky yhteisolliseen oppimi-
seen ovat keskitssa.

Tavoitteen saavuttamiseksi kaytettdneen ulko-
puolisia osaamisverkostoja ja hankerahaa.

Toteutuminen: Oppimisen tuen ja ohjauksen toi-
mintamallia pystyttiin kehittamaan ulkopuolisella
rahoituksella merkittavasti. Kehitystyosta saadut
kokemukset, kuten esimerkiksi yhteisollisen oppi-
misen ja tuen koordinaattoreiden jalkautuminen
oppitunneille, oppimaan oppimisen taitojen har-
joitteleminen, motiklinikat ja yhteisollisyyspalkin
hyodyntdminen erilaisiin tapaamisiin, ro-tuntei-
hin, opinto-ohjaukseen, tukiopetukseen seka nuo-
risotyontekijan toiminta nuorten kanssa, rakensi
osallisuutta, yhteisollisyyttd ja hyvinvointia tuke-
vaa oppimiskulttuuria lukiossa.

Tavoite 2: Kehittdd opetussuunnitelma mukaisia
oppiaineitten rajat ylittavia, geneerisia taitoja, yh-
dessa tekemisen ja ongelmaratkaisun taitoja ke-
hittavia kursseja. Opintokokonaisuuksien taustalla
on tyoelaman osaamisvaatimusten nopea muu-
tos.

Tavoitteen saavuttamiseksi kdytettdaneen ulko-
puolisia osaamisverkostoja ja mahdollista hanke-
rahaa.

Toteutuminen: Ulkopuolinen rahoitus ja yliopis-
ton osaamisverkostot mahdollistivat erityisesti
opiskelijoiden toivomien soveltavien kurssien jar-
jestamisen. Yliopiston kanssa jarjestettiin myos
koulutusta tulevaisuuden taidoista niin oppilaille
kuin opettajille seka toteutettiin kaksipdivaiset
projektipaivat, joissa teemana oli tulevaisuus ja
toivo. Hankeraha mahdollisti my6s opiskelijoiden
vierailukdynnit yliopistolla ja ammattikorkeakou-
lulla.

Tavoite 3: Lukion kurssitarjonnan monipuolistami-
nen ja lukiokoulutuksen kiinnostavuuden lisaami-
nen nuorille. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
opetusresurssien kasvattamista niin, ettd Laukaan
lukio saavuttaa Keski-Suomen lukioiden keskimaa-
raisen tason.

Toteutuminen: Tavoite osoittautui eparealis-
tiseksi pienen opetusresurssin vuoksi. Myonne-
tylla resurssilla oli mahdollista jarjestaa vain pakol-
liset opetussuunnitelman mukaiset kurssit ja joita-
kin ylioppilaskirjoituksiin valmentavia kertauskurs-
seja. Laaja-alaisia ja tyoelaman nopeaan muutok-
seen valmiuksia antavaa opetustarjontaa ei pieni
opetusresurssi mahdollistanut.
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Toiminnallinen ta-
voite suunnitelma-
vuonna (TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lahtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen (TP)

Tarjoamme  ldmmin-
henkisié ja kannusta-
via kohtaamisia niin
opiskelijoille kuin opet-
tajille lukion arjessa.

Opiskelijoiden palaute-
kyselyt (mddirdlliset ja
tarkentavat laadulliset
kyselyt).

Tavoitteeseen pyritddn
mm. tarjoamalla opis-
kelijoille yliopiston
tunne- ja vuorovaiku-
tuskoulutusta  vuosit-
tain.

Kouluyhteisén  ldmminhenki-
syydestd ja kannustavuudesta
on saatu hyvdd palautetta
opiskelijoilta kerdtystd koulu-
terveyskyselystd 2023 sekd
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kyselystd 2024.

Tybyhteisomme on
rohkaiseva, myéntei-
nen ja tyéntekijéitd ar-
vostava.

Opettajien vuosittainen
tyohyvinvointikysely
(mddirdlliset ja tarkenta-
vat laadulliset kysymyk-
set).

Tavoitteeseen pyritddn
kaikissa kohtaamisissa
lukion arjessa.

Tavoitteen  saavuttamisesta
kertoo osaltaan tyéhyvinvointi-
kyselyn tulokset loppuvuodesta
2024: Yhteistyé ja vuorovaiku-
tus tyépaikalla tukevat tyon te-
kemistd ja tybéhyvinvointia
(4,8/5), tydyhteisossd vallitsee
luottamuksellinen ilmapiiri
(4,5/5), opettajat kokevat il-
mapiirin  esihenkilén kanssa
luottamukselliseksi (4,6/5),
opettajat kokevat, ettd heitd
kohdellaan reilusti (4,6/5) ja
esihenkilé keskustelee riittd-
vdsti tyéhén ja tydyhteis66n
liittyvistd asioista (4,4/5).
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Kansalaisopisto

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lahtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen (TP)

Kurssitarjontaa moni-
puolisesti kouluikdisistd
kaikenikdisiin ~ aikuisiin
aliedustetut

Asiakaspalaute, syste-
maattinen kurssiarvi-
ointi, toteutuneet yh-

Asiakaspalautteen ja
arvioinnin tuloksia
hyédynnetddn seuraa-

Tavoite toteutui téysin: Asiakas-
kysely toteutettiin kevdidlld 2024,
tulokset koostettiin ja niité hyd-

ryhmat | teistyémuodot van lukuvuoden ja dynnettiin lukuvuonna 2024-
huomioiden. opinto-ohjelman suun- (2025 opinto-ohjelman suunnitte-
nittelussa. lussa.
Laadukkaita ja kehitty- | Asiakaspalaute, syste- | Laadukas ja monipuo- |Tavoite toteutui osittain: Opinto-
vid opiskelu- ja harras- | maattinen kurssiarvi- linen kurssitarjonta eri |ohjelmassa oli tarjolla opetus-
tusmahdollisuuksia ointi, toteutuneet yh- ainealueissa kurssiar-  [tuntimddrdn puitteissa erilaisia

koko aikuisvdestoélle.

teistyémuodot.

viointia hy6édyntden ja
olemassa olevien yh-
teistybkumppaneiden
kanssa. Kurssitarjon-
nasta tiedottaminen
kansalaisopiston tie-
dotuskanavissa.

kursseja eri ainealueissa ja eri
puolilla Laukaata. Vuodelle 2024
kohdistunut opetustuntimddrdén
leikkaus véihensi kurssitarjontaa
erityisesti syyskauden ohjel-
masta.

Erityistarpeita huomioitiin tar-
joamalla opinto-ohjelmassa toi-
veiden mukaisia kursseja mah-
dollisuuksien mukaan.

Kurssitarjonnasta tiedotettiin
kansalaisopiston tiedotuskana-
vissa.

Hyvinvoiva, ammatti-
taitoinen ja motivoitu-
nut henkilésté laaduk-
kaiden kansalaisopisto-
palvelujen tuottajana.

Sddnndlliset kehityskes-
kustelut ja yhteyden-
pito henkilésté6n, sekd
sddnnéllisesti toteute-
tut (tuntiopettajien) pa-
lautekyselyt ja niiden
tulosten arviointi.

Koulutuksiin  osallistu-
minen

Kansalaisopiston kehit-
tdmissuunnitelma, ja
tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelma

Riittévét henkilosto- ja
kouluttautumisresurs-
sit sekd mahdollisuu-
det tyéhyvinvoinnista
huolehtimiseen.

Tavoite toteutui tdysin: Henkil6s-
tod oli riittdvdsti opetustunti-
mddrdtavoitteeseen peilaten,
tarvittaviin koulutuksiin oli mah-
dollista osallistua, kehityskeskus-
telut toteutettiin vakituisen hen-
kiloston osalta ja tuntiopettajilta
saatua palautetta hyédynnettiin
kehittdmistydssd. Henkilostén
tyéhyvinvoinnista huolehdittiin
resurssien puitteissa.
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Kirjastopalvelut

Strateginen linjaus/ta- | Toiminnallinen ta- | Mittarit/indikaattorit | Tavoitteen toteutuminen (TP)
voite (TA) voite suunnitelma- | (TA)

vuonna (TA)
Pyritddn tarjoamaan | Saadaan vireille pdd- | Aikataulutus Pddkirjaston talotekninen ja

laadukasta ja tasa-ar-
voista  kirjastopalvelua

kirjaston peruskorjaus
ja omatoimikirjaston

omatoimiremontti toteutuivat
pddosin 12/2024 mennessd.

resurssipulasta  huoli- | valmistelut. Omatoimikirjastopalvelut saa-

matta. tiin asiakaskdyttéon 1/25. Tilat
viihtyisdt ja toimivat.

Selvitetddn toimiva | Vaihtoehtojen toimin- | Ei pitkdd toimintakat- | Saratus-kirjastoauton reitisto

jatko Sarastus-kirjasto-
auton toiminnalle

nallinen ja kustannus-
vertailu  toteutettiin
kirjaston palveluverk-
koselvityksen  yhtey-

dessd

koa, vaikka vanha kir-
jastoauto hajoaisi.

ja ajoaikataulu suunniteltiin
kustannustehokkaaksi ja mah-
dollisimman autoa sddstdéviksi.
Pyrkimys on puolittaa kirjasto-
autokulut, vdhentdd ajoa, pi-
tdd nykyinen vanha kalusto toi-
mintakuntoisena sekd siirtéd
henkiléresurssia  pddkirjaston
kéyttéon. Kirjaston palvelu-
verkkoselvitys kattoi koko kir-
jastotoimen palvelut ja siind oli
mukana kuntalaiskuuleminen.
Kirjastoautopalvelu on erityi-
sen tédrkedd senioreille, kou-
luille ja pdivikodeille  sekd
haja-asutusalueen asukkaille.
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Vapaa-aikapalvelut

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lihtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Sdhkéisten  palvelujen
kehittéminen osana su-
juvaa asiakaspalvelua
sekd jérjesto- ja yritys-
yhteistyétd. Monipuoli-
set viestintdkanavat
palveluista tiedottami-
seen, palautteen kerdd-
miseen sekd asukkaiden
osallistamiseen.

Talouden aktiivinen
seuranta.

Arviointikyselyt ja asia-
kaspalautteet.

Palautepalvelun kéytté-
mddrdt.

Nettisivujen ja some-ka-
navien kdvijamddrdt.
Yksikkéjen ja kuntata-
son toiminta- ja kehittd-
missuunnitelmat ja nii-
den seuranta ja arvioin-
nit

Yksikkéjen ja kuntata-
son toiminta- ja kehittd-
missuunnitelmat, ta-
lousarviot ja tilinpdd-
tokset.

Tilastoaineistot, tilojen
kéyttdjamddrdt, tapah-
tumien  kévijdmddrdt,
toiminnan madré.

Ldhtétaso: Vapaa-aika-
toimen tilapalvelut ovat
osin sdhkdistyneet,
mutta edelleen osin pa-
perin ja sdhképostin va-
rassa. Vapaa-aikatoi-
men tiedotus on ka-
peahkoa, ei-systemaat-
tista ja muutaman hen-
kilén varassa.

Tavoitetaso: Vapaa-
ajan tilapalvelut toimi-
vat sdhkdoisesti (pts).
Vapaa-aikapalveluista
saa monipuolisesti tie-
toa eri kanavista. Kun-
talaisilla, jérjestoillé ja
yrityksilld on useita pa-
lautteen antamisen ja
osallistumisen tapoja.

Tavoite on toteutunut
osittain. Liikuntapalvelut
toimivat sdhkoisesti. Nuo-
risopalveluissa, kulttuuri-
palveluissa ja Multamden
leirikeskuksessa kehitys-
tyo on kesken.

Vapaa-aikapalveluiden
viestintd on monipuolistu-
nut, vastuita on jaettu
aiempaa laajemmalle ja
vuosikellotyén aloittami-
nen on tuonut systemaat-
tisuutta. Palautteen
mdidird on lisddntynyt; ka-
navia ja toimintatapoja
on kehitettdvd edelleen.
Talouden seurantaa on li-
Sétty.

Hyvinvoivat tyéntekijdt,
jotka tuottavat ja kehit-
tdvdt monipuolisia laa-
dukkaita  vapaa-ajan
palveluita kuntalaisille.

Asiakaspalautteet ja ky-
selyt. Sddnnélliset tyo-
hyvinvointikyselyt ja ke-
hityskeskustelut,  pa-
lautteiden sdénnéllinen
kdsittely tyoyhteis6ssd.

Asiakaspalaute, toteu-
tuneet  yhteistyémuo-
dot, kehittdmishankkei-
den mdidrd ja niiden vai-
kuttavuuden arviointi.

Kehittdmistyén ja -
hankkeiden avulla pys-
tytddn tekemddn palve-
luita paremmin ndky-
vdksi sekd osallista-
maan kuntalaisia en-
tistd paremmin toimin-
taan

Tavoite on toteutunut
osittain. Palveluiden nd-
kyviksi tekemiseen ja
osallistamiseen on panos-
tettu. Tyontekijdiden
tydnkuvien selkeyttdmi-
seen, tyén suunnitelmalli-
suuteen ja tyéhyvinvoin-
tiin on paneuduttava jat-
kossa tarkemmin.
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Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

HyPen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat talous-
vuonna 2024 taysin. Tulosyksikon tydntekijoéiden
tehtavakuvia muokattiin tarvittavilta osin ja ne uu-
delleen sijoitettiin vastaamaan uudistuvaa kunta-
rakennetta. Tahan muutokseen kytkeytyi myos
toinen toteutunut tavoite tydn suuntaamisesta
ennalta ehkaiseviin, varhaisen tuen palveluihin
seka erilaisten ennaltaehkaisevien toimintatapo-
jen ja -mallien vahvistamiseen tiiviissa yhteis-
tyOssa jarjestojen, seurakuntien ja yritysten

kanssa. Esimerkiksi jarjestojen kanssa tehtdva yh-
teistyd nakyi vuoden aikana konkreettisesti Hy-
Pella jarjestettyina jarjestoiltoina.

Kolmantena kehittdmisen painopisteena oli tyon-
tekijoiden hyvinvoinnin ja jaksamisen varhainen
tuki ja sairauspoissaolojen vdahentaminen, mika
my0s toteutui onnistuneesti. HyPen tyontekijoilla
oli vuoden 2024 aikana pitkien sairauslomien si-
jaan vain yksittaisia sairauspoissalopaivia.

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Liht6taso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen
(TP)

Lasten ja nuorten hy-
vinvointikeskuksen tu-
losyksikén hallinnolli-
nen uudelleen organi-
soiminen selkiyttdd ja
tehostaa palvelujen ra-
kenteita ja konkreet-
tista tyéntekoa sekd

Laukaan sivistyspalve-
lujen hallinto-organi-
saation rakennekaavio

Tyénkuvaukset

Henkilostén palaute

Ldhtétaso: Tulosyksikén
hallinnon uudelleenor-
ganisoituminen on
suunniteltu, mutta kdy-
tdnnén toteutus vield
keskenerdinen.

Tavoitetaso: Tulosyksi-

Tavoite toteutunut téysin.
Tyétehtdvadit sijoiteltu uu-
delleen kuntaorganisaa-
tiossa: nuorisotyén koko-
naisuus vapaa-aikapalve-
luihin, varhaisen tuen asi-
antuntijatyd henkildsté-
hallintoon. Varhaisen

vahvistaa kunnan hy- Asiakaskyselyt kén hallinnollinen uu- \tyen asiantuntijasta eri-
vinvointityén vaikutuk- delleenorganisoitumi-  tyisasiantuntija ja tyénku-
sia. nen on toteutunut ja vaa muokattu.

tyénkuvat tehtdvineen

ja tyénimikkeineen ovat

selvdt.
Ennalta ehkdisevit, oi- | Asiakaspalaute Ldhtétaso: Ennalta eh- ([Tavoite toteutui téysin.
kea-aikaiset palvelut kdisevid, varhaisen Tyéntekijéiden sairaus-
tukevat ihmisten koko- | Sairauspoissaolot tuen palveluja tarjo- poissaolot véihenivit. Var-
naisvaltaista hyvinvoin- taan, mutta palvelujen |haisen tuen asiantuntijan
tia tyéssd ja vapaa- Tyéhyvinvointikysely tunnettuus ei riittdvdn  |palveluja hyédynsi aiem-
ajalla. hyvd ja niihin tullaan  |paa lagjemmin kunnan erfi

Kehityskeskustelut usein turhan myéhddn. lammattilaiset. Palveluja

Hyvinvoinnin vuosira-
portti

Tavoitetaso: Tyénteki-
jéilld ja kuntalaisilla on
riittévdsti tietoa en-
nalta ehkdisevistd pal-
veluista ja he tulevat

tuotiin esille eri kanavissa
niin muille tyontekijéille
kuin kuntalaisille.
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niiden piiriin oikea-ai-
kaisesti, miké nékyy
esimerkiksi jaksamisen
ja hyvinvoinnin koke-
muksen vahvistumi-
sena.

Onnistunut organisaa- | Asiakaspalautteet ja -

tion uudistamistyé niin | kyselyt

asiakkaiden, palvelu-

jen/rakenteiden kuin Tydntekijépalautteet

tyontekijoiden ndkokul-

masta. Tyéhyvinvointikysely
Asiakastilastot

Ldhtétaso: Tydntekijéit
tekevdit tyétddn totut-
tujen toimintatapojen
ja tutuksi tulleen toi-
mintakulttuurin mukai-
sesti.

Tavoitetaso: Uudistu-
neessa organisaatiossa
on syntynyt uudenlaista
toimintakulttuuria sekd
kehittynyt uudenlaisia
tyon tekemisen tapoja
ja positiivista syner-
giaa.

Toteutui tdysin. Tybtehtd-
vien sijoittamisen myota
tyontekijoillé on tyéllddn
aiempaa vahvempi ty6yh-
teisétuki. On syntynyt uu-
denlaista tydpariutta ja
muita uudenlaisia tyén
tekemisen tapoja uusissa
ympdiristéissd. Myds teh-
tdvdkuvien muokkaami-
nen on tuonut tyéhon ter-
vetullutta vaihtelua.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyspalveluiden hallinto

Sivistyspalveluiden hallinnon tulot toteutuivat
suunnitellusti. Tulot koostuivat OAJ:n kanssa teh-
dyn sopimuksen mukaisesti alueasiamiehen tydajan
korvaamisesta kunnalle. Toimintakulut alitettiin
11.000 eurolla, ja tdma koostui kdytanndssa suunni-
teltua pienemmista henkilostdkuluista. Taman joh-
dosta my0Os talousarvion toimintakate alitettiin
11.000 eurolla. Toteutunut toimintakate oli 260.000
euroa.

Varhaiskasvatus

Lapsia arvioitiin olevan vuonna 2024 varhaiskasva-
tuksen piirissa noin 1020 lasta. Vuoden 2024 lo-
pussa lapsia oli yhteensa 1050. Lasten maardssa on
vaihtelua vuoden aikana. Osallisuusaste kaikkien
varhaiskasvatuksessa olevien lapsien osalta oli 73
prosenttia.

Varhaiskasvatuksen toimintakate vuonna 2024 oli
yhteensd 15.685.651 Toimintakate oli yhteensa

81.278 euroa alle arvioidun. Kesken vuoden varhais-
kasvatuksen talousarvioon haettiin ja myonnettiin
lisimaararahaa yhteensd 327.710 eurolla. Keskei-
simmat muutokset vuoden aikana olivat palvelura-
han arvoon tehty tarkistus 1.3.2024 alkaen seka pai-
vakoti Viilingin laajennukseen liittyvien 16:n uuden
varhaiskasvatuspaikan perustaminen, joihin talous-
arvio 2024 ei sisaltanyt varausta. Myos Kirkonkylan
alueen varhaiskasvatuspaikkoja jouduttiin lisda-
maan kesken vuoden, ja Kirkonkylan paivan esiop-
pilaat muuttivat Hyvinvointi- ja perhekeskuksen ti-
loihin Kirkonkyldlla elokuussa 2024. Talla ratkaisulla
saatiin lisattya alle 3-vuotiaiden lasten hoitopaik-
koja Kirkonkylan paivakodin yhteyteen. Alle 3-vuo-
tiaiden lasten hakeutuminen varhaiskasvatuksen
palveluihin on kasvanut viime vuosina.

Leppavedella sijaitseva Naatamdaen paivakoti siirtyi
Laukaan kunnan toiminnaksi liikkeenluovutuksella
vuoden 2023 aikana. Paivdkodin sosiaalitilat olivat
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tarpeen paivittdd vastaamaan suosituksia, ja vuo-
den 2024 aikana Naatdamadaen paivakotia laajennet-
tiin asianmukaisilla sosiaalitiloilla.

Sisdisia ruokakustannuksia koskien tehtiin loppu-
vuodesta 2024 130.000 euron talousarviomuutos,
silla ruokakustannuksiin tehty talousarviovaraus oli
arviota pienempi.

Toteutunut varhaiskasvatuspaikan hinta vuoden
2024 osalta oli 14.994 €/lapsi/v. Varhaiskasvatuk-
sen paikkahinnassa on tapahtunut nousua noin 22,7
prosenttia vuoteen 2022 verraten. Nousu vastaa
myos Kuntaliiton (2025) tekemaa selvitysta varhais-
kasvatuksen, erityisesti paivakotihoidon jarjesta-
miskustannusten noususta. Nousu johtuu suurelta
osin viime vuosina voimaan tulleista lakimuutok-
sista, jotka edellyttavat resursointia ja jotka ovat
laskeneet perittyjen asiakasmaksujen maaraa. Li-
saksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste on nous-
sut koko ajan tasaisesti etenkin alle 3-vuotiaiden
lasten osalta.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat
vuonna 2024 kaikkiaan yli arvioidun. Toimintatuot-
toja kertyi yhteensd 960.224 euroa. Kotikuntakor-
vauksia kertyi kaikkiaan 308.427 euroa, joka oli
142.427 yli arvioidun. Kotikuntakorvaukset muo-
dostuvat Laukaassa varhaiskasvatuksessa olevien
muiden paikkakuntalaisten lasten kotikuntalasku-
tuksesta. Perittyihin korvauksiin vaikuttavat perhei-
den tilanteet palveluntarpeineen, ja ndita on haas-
tavaa tarkasti ennakoida.

Varhaiskasvatuksen maksutuottoja kertyi yhteensa
404.114 euroa, joka vastasi melko hyvin talousarvi-
ossa 2024 arvioitua 420.000 euroa. Hanke- ja avus-
tustuottoja kertyi kaiken kaikkiaan 185.796 euroa.
Vuonna 2024 toteutettiin Opetus- ja kulttuuriminis-
terion myontamia kehittamishankkeita pedagogi-
sen johtamisen, Valssi-arviointityokalun kayttdéon
oton seka tuen uudistamisen edistamiseksi. Ndiden
lisdksi hankerahoitusta saatiin Opetus- ja kulttuuri-
ministeriolta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
tamiseksi.

Henkilostokuluja kertyi yhteensa 7.694.288 euroa.
Henkilostokulut ylittyivat yhteensa 284.898 euroa.
Merkittavin syy ylitykselle oli maaraaikaisen henki-

[6ston palkkaaminen kesken toimintavuoden uu-
sien hoitopaikkojen perustamiseksi. Henkilostoku-
lut ylittyivat etenkin varhaiserityiskasvatuksen kus-
tannuspaikoilla. Kesken vuotta palkattiin maaraai-
kaisia ryhmaavustajia lasten tuen tarpeiden vuoksi
lapsiryhmiin.

Henkiloston lomapalkkavelan osuus varhaiskasva-
tuksessa oli vuoden 2024 osalta noin 51.000 euroa.
Varhaiskasvatuksen henkiléston vuosilomia on siir-
tynyt toiminnan luonteen ja sairauspoissaolojen
vuoksi myohemmin pidettavaksi, ja tama nayttaytyy
lomapalkkavelan suurena maarana. Asiaan kiinnite-
taan tarkempaa huomiota myos tulevina talousar-
viovuosina.

Palvelujen ostoja kertyi vuodelta 2024 yhteensa
6.118.760 euroa. Tama oli noin 9.929 euroa alle ar-
vioidun. Tiliryhman sisalla seka saastyi etta ylittyi ra-
haa. Ostopalvelupaivakodin kustannukset olivat yh-
teensa 114.977 euroa alle arvion. Vastaavasti palve-
lurahakustannukset ylittyivat yhteensa 204.482 eu-
roa.

Avustukset toteutuivat vuoden 2024 osalta alle ar-
vioidun. Avustuksia maksettiin vuonna 2024 yh-
teensd 683.002 euroa, joka oli 176.997 vahemman
kuin talousarvioon 2024 oli arvioituna. Avustukset
sisdltavat kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen
seka joustavan ja osittaisen hoitorahan, joiden mak-
satus tapahtuu KELA:n kautta. Taysin tarkkaa maa-
raa on vuosittain haastavaa arvioida.

Aineet, tarvikkeet, tavarat- tiliryhman kustannukset
olivat yhteensd 82.485 euroa, joka oli 34.044 alle ta-
lousarvioon 2024 varatun maardrahan. Vain valtta-
mattdmat hankinnat esimerkiksi kalusteiden osalta
toteutettiin.

Muita toimintakuluja kertyi kaikkiaan 2.067.339 eu-
roa. Muut toimintakulut ylittyivat yhteensa 72.829
arvioidusta. Suurin syy poikkeamalle oli sisdisten
vuokrakustannusten nousu, johon vaikutti lisdksi
uusien tilojen kayttéénottaminen vuoden 2024 ai-
kana.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoon tuli muutoksia
vuoden 2024 aikana. Talouden tasapainottamisoh-
jelman toimenpideohjelman mukaisesti kerhopal-
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velut lakkautettiin vuoden 2024 aikana. Palvelun-
tarpeiden seuranta on osoittanut, etta noin 75 pro-
senttia kerhopalveluja kayttaneista lapsista hakeu-
tui muiden varhaiskasvatuspalvelujen, kuten paiva-
kotihoidon piiriin vuoden 2024 aikana.

Varhaiskasvatuksen toimintaa kehitettiin vuoden
2024 aikana Opetus- ja kulttuuriministerion myon-
tdmien hankkeiden avulla. Hankkeiden tavoitteet
suunniteltiin siten, etta ne tukivat mahdollisimman
hyvin perustehtdvaa ja niiden aikana pyrittiin muo-
dostamaan pysyviad rakenteita, jotka jaisivat pysy-
vasti kdyttoon hankkeen aikana. Varhaiskasvatuk-
sen henkilostén osaamista kehitettiin tuen uudista-
misen edistamisen hankkeen avulla tarjoten koulu-
tusta ja tyotapojen mallintamista lapsen tukeen liit-
tyen. Pedagogisen johtamisen ja arvioinnin hanke
mahdollisti kuntatasoisten prosessien, kuten keski-
tetyn loma-aikojen paivystysprosessin ja paivystyk-
sen pedagogiikan kehittamisen. Valssi-hankkeen
kdyttéonottoa koskeva hanke mahdollisti arviointi-
prosessin ja Valssi-jarjestelman kayttéonoton val-
mistelun kunnassa. Valssi- hankkeen péaatyttya
Valssi-arviointia ei ole pystytty samassa laajuudessa
toteuttamaan omalla resurssilla. Varhaiskasvatuk-
sen jarjestdjan toteuttamaan itsearviointia ja osal-
listumista kansalliseen arviointiin pyritdan toteutta-
maan nykyisen resurssin puitteissa mahdollisimman
hyvin.

Perusopetus

Perusopetuksessa annetun opetuksen maaraa va-
hennettiin syksylla 2024 ensimmaista kertaa vuosiin
oppilasmadran vahenemisen myota. Erityisen tuen
maaraa oli kuitenkin lisattava, seka koulunkdynnin-
ohjaajien maaraa oli lisattavda vuoden kuluessa
suunnitellusta.

Perusopetuksen toimintakate oli 33.481.000 miljoo-
naa euroa. Toimintakate ylittyi 899.000 euroa (2,8
%). Tuloja perusopetukseen kertyi 262.000 euroa
ennakoitua vahemman, joka koostui pdaosin arvioi-
tua pienemmastd hankerahoituksesta. Tarkeim-
pdna hankerahoituksena olivat valtion opetukselli-
sen tasa-arvon edistdmiseen osoitettu tuki, seka
koulujen kerhotoimintaan seka oppilaiden harrasta-
miseen kohdennetut avustukset.

Toimintakulut ylittyivat 636.000 eurolla. Suurimmat
talousarvioylitykset syntyivat henkildstokuluissa,
joissa ylitysta oli yhteensa 162.000 euroa. Merkitta-
vin osuus ylityksissa on erilaisilla sijaiskuluilla, joissa
ylitysta syntyi 230.000 euroa. Tata ylitysta pystyttiin
kompensoimaan osittain saastoilla muista henkil6s-
tokuluista. Opetuksen jarjestdamisessa pyrittiin toi-
mimaan niin, ettd sijaisuuksia aiheuttaneet muut
poissaolot minimoitiin. Sijaisten palkkaaminen sai-
raspoissaoloihin on kuitenkin ollut valttamatonta.

Palvelujen ostoissa ylitysta tuli noin 472.000 euroa,
joka koostui padosin muualle maksetuista kotikun-
takorvauksista ja  sairaalakoulukustannuksista
220.000 euroa, asiantuntijapalveluhankinnoista
44.170 euroa, kouluruokailukuluista 84.000 euroa,
koulukuljetuksista 40.000 euroa seka ylityksessa ra-
vitsemuskuluissa 46.000 euroa sekd muista pienem-
mista ylityksista. Sisdisissa kuluissa siirryttiin kay-
tantoon, jossa varhaiskasvatus siirtda jarjestamansa
oppivelvollisten esiopetuksen kustannukset sisai-
send erand perusopetuksen kustannuspaikalle.
Tastd johtuen perusopetuksen kustannuksissa na-
kyy sisdisten koulutuspalveluiden tilikohdassa
55.000 euron ylitys.

Lukio

Lukion toimintakate oli 2 917 892 euroa. Toiminta-
kate alittui 56 158 eurolla (1,9 %). Katteen alittu-
mista selittavat tiukka taloudenpito ja ulkopuolisen
rahoituksen merkittava kasvu.

Tulot ylittyivat 36 897 eurolla (39,9 %). Tulojen kas-
vua selittda erityisesti oppimisen tuen ja ohjauksen
kehittdmiseen myonnetty 110 000 euron ulkopuoli-
nen rahoitus. Hankeraha myo6nnettiin ajalle
1.1.2024-30.6.2025 ja sita on jaksotettu 54 098 eu-
roa edelleen vuodelle 2025.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintakate oli noin 47 000 euroa
ylijadmainen. Tama johtui ensinnakin siita, etta toi-
mintatuotot toteutuivat noin 26 000 euroa arvioitua
suurempina. Toimintatuotot toteutuivat ldhes
suunnitellusti varsinaisen toiminnan ja taiteen pe-
rusopetuksen osalta, mutta toteutuivat arvioitua
suurempina erityisesti maksupalvelukoulutuksen
osalta. Lisaksi laatu- ja kehittamisavustuksen jakso-
tus vuodelta 2023 oli arvioitua suurempi.
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Ylijadmainen tulos johtui myos arvioitua pienem-
mistd henkilostokuluista: Osa vakituisen henkilds-
ton kuluista jyvitettiin omarahoitusosuutena laatu-
ja kehittamishankkeen kuluihin. My6s sairauspois-
saoloja ja sitd myoten korvaavan opetuksen jarjes-
tdmistarvetta oli arvioitua vahemman. Lisdksi syys-
kauden alusta muuttunut opetustuntimaara toteu-
tui (tuntiopettajien osalta) arvioitua pienemmilla
kustannuksilla.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden toimintatuotot olivat 23.027
euroa ja toimintakulut 1.274.737 euroa. Tuloja saa-
tiin 33 prosenttia odotettua vahemman, koska mak-
sullisia tilavarauksia ei saatu odotetusti. Kirjasto ei
myo6skdan saanut muita hankeavustuksia oma-toi-
mikirjastoavustuksen lisdksi (summa 11. 000 euroa
merkitty investointeihin, ei kdyttétalous-menoihin).
Kirjastopalveluiden kustannukset ylittyivat noin 5 %
mika johtuu pddosin ict-kustannuksista ja yleisesta
kulujen noususta. Kirjastojen palkkakulut ylittyivat
noin 10 prosenttia, mika selittyy budjetin kohtuut-
tomalla niukkuudella. Kahden henkilotyovuoden
jatkuva vaje on pyritty hoitamaan sisaisin jarjeste-
lyin. Erilliskorvattavaa ty6ta on minimoitu, samoin
sijaiskustannuksia. Kirjastoaineistomaararaha pie-
neni noin 16 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Toiminnassa pyrittiin hyddyntdamaan mahdol-
lisimman hyvin e-aineistojen tuomia mahdollisuuk-
sia, uusi Kansallinen e-kirjasto aloitti toimintansa
huhtikuussa 2024.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate oli 1,7 miljoo-
naa euroa. Toimintakate alittui talousarvioon ver-
rattuna 485.000 eurolla, mikd johtui ennakoitua
huomattavasti suuremmasta tulokertymasta. Toi-
mintatuloja kertyi yli miljoona euroa, mikd on
400.000 euroa enemman kuin arvioitiin. Tama joh-
tui kolmesta tekijasta: kotouttamistydsta saaduista
valtionavustuksista, ennakoitua suuremmista han-
ketuloista seka hiukan kasvaneista liikuntatilojen
tuloista. Valtion korvaus kotouttamistydsta perus-
tuu koko kunnan tekemaan tyohon, jota on tehty tii-
viissa yhteistytssa etenkin sivistyspalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden kesken, mutta taloudellinen
korvaus kohdistui vuonna 2024 kokonaisuudessaan

vapaa-aikapalveluiden budjettiin. Vapaa-aikapalve-
luiden kehittdmiskoordinaattori koordinoi kotout-
tamistyota syksyyn 2024 saakka, minka jalkeen vas-
tuu on siirtynyt tyollisyyspalveluille.

Vapaa-aikapalveluiden toimintakulut pysyivat alle
budjetoidun tiukan taloudenpidon ja -seurannan
johdosta. Talouden tiukkuudella oli kuitenkin seu-
rauksensa: henkildston sijaiskuluissa ja tuntityonte-
kijoiden madrassa sdastaminen lisasi vakituisen
henkiloston kokonaiskuormaa ja vaikutti heikenta-
vasti  tyossdjaksamiseen. Henkildstokuluissa ei
voida enda jatkossa vastaavasti sadstaa.

Vapaa-aikapalvelut jakoi avustuksia kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisojarjestoille 90.000 euroa.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

Osana kunnan talouden tasapainottamisohjelmaa
toteutettiin palvelujen uudelleen jarjestamista, ja
HyPen tulosyksikdn tyotehtavat sijoitettiin kuntaor-
ganisaatiossa uusille paikoille: etsiva nuorisoty6 uu-
teen nuorisopalvelujen yksikkd6n ja varhaisen tuen
asiantuntijatyd henkilostéhallintoon. Erityisnuori-
sotyontekijan toimi oli Idhes koko alkuvuoden tayt-
tamatta, eika sita saastosyista pystytty sailyttdmaan
elokuussa aloittaneessa nuorisopalvelujen yksi-
kdssa. Vain palvelupaallikdn tehtava sailyi HyPen tu-
losyksikdssa vuoden loppuun, eli tulosyksikon paat-
tymiseen asti. Samoin tulosyksikdn alaisuudessa toi-
minut Kouluturvallisuuden vahvistamisen hanke jat-
kui vuoden 2024 loppuun asti.

Sopeuttamistoimenpiteista ja uudelleen jarjeste-
lyista johtuen tulosyksikdon katearvio pieneni edel-
lisvuoteen nahden, ja toteutunut kate oli viela hie-
man arvioitua pienempi: toimintakate oli 201.590
euroa, mika alitti arvioidun 20.760 eurolla.

Toimintatuotot olivat 68.620 euroa eli 2.660 euroa
arvioitua enemman. Tama johtui Kouluturvallisuus-
hankkeelle jaksotetun tuoton arvioitua suurem-
masta madrasta.

Toimintakuluja oli kaikkiaan 270.210 euroa. Naista
henkilostékuluja oli 167.770 euroa, mika alitti arvi-
oidun noin 25.960 eurolla. Syyna olivat HyPen kus-
tannuspaikoille kirjautuneet lomapalkkajaksotuk-
set.
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Palvelujen ostot, 36.460 euroa, ylittivat arvioidun
7.800 eurolla. Tahan vaikutti suurelta osin kunnan
ja Laukaan seurakunnan yhteisen, sopimusperustei-
sen resurssin (kasvatussihteerin virka) arvioitua
suuremmat kulut.

Aine- ja tarvikehankinnat (2.620 euroa) ylittyivat
1.000 eurolla, koska hankkeelle kirjattuja MAPA-
koulutusten koulutusmateriaalia hankittiin arvioi-
tua enemman. My6s HyPen sisdiset vuokrakulut
ylittyivat 1.050 euroa ollen yhteensa 63.360 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sivistyspalveluiden hallinto

Hallintopalveluiden tuleva kehitys vaikuttaa tasai-
selta. Muutokset tulevat enimmalti tulosysikdiden
muutosten kautta. Kun tulosyksikét muuttavat ja
kehittavat toimintaansa, vaikuttaa se heidan tuen
tarpeeseensa. Tuki suunnitellaan yhteistyossa tu-
losyksikdiden kanssa. Keskeisin muutos vuonna
2024 verrattuna tulee olemaan HYPE:n toimintayk-
sikdn yhdistyminen hallinnon toimintayksikkoon.
Tama vaikuttaa henkiléstomaaraan yhden henkilo-
tyovuoden verran, ja tuo mukanaan HYPE:n kautta
toteutuvan toiminnan kulut.

Varhaiskasvatus

Viime vuosina alle 3-vuotiaiden lasten maara var-
haiskasvatuksessa on lisdantynyt merkittavasti. Alle
3-vuotialle varattava henkiléstomitoitus on erilai-
nen kuin yli 3-vuotiaille lapsille ja ndin ollen tama
nakyy myos kustannuksissa ja hoitopaikkojen tayt-
tdmisessa. Hoitopaikkoja on maarallisesti vahem-
man koska alle 3-vuotiaiden lakisdateinen mitoitus
ei mahdollista samaa maaraa kuin yli 3-vuotiailla.
Alle 3- vuotiaiden hoitopaikkatarvetta on seurat-
tava myos jatkossa. Samaten perheiden palvelun-
tarpeet ovat viime vuosina kasvaneet. Varhaiskas-
vatuksen osallisuusaste on viime vuosina noussut,
ja sen arvioidaan tulevina vuosina nousevan. Sa-
maan aikaan varhaiskasvatuksen henkilostdsaata-
vuus on muuttunut haastavammaksi. Varahenkilo-
jarjestelman kehittaminen edelleen turvaa toimin-
taedellytykset myos naissa haastavissa tilanteissa.

Varhaiskasvatuspalveluissa on tarkedaa myos jat-
kossa olla tarjolla erilaisia palveluvaihtoehtoja vas-
taamaan perheiden palvelujen tarvetta. Palvelujen
tarvetta ja riittavyytta tarkastellaan alueellisella ta-
solla huomioiden lapsilukumadarien ja palveluntar-
peiden kehitys. Viime vuosina on ollut nahtavissa

tukea tarvitsevien lasten maarallista kasvua. Tahan
on tarkedd kohdentaa myods jatkossa riittdvia re-
sursseja turvaamaan lapsille riittavat varhaisen
tuen, seka kasvun ja oppimisen tuen palvelut. Myos
sahkodisia palveluja on tarpeen kehittda tulevien
vuosien aikana. Palvelut ovat verkossa myods tule-
vaisuudessa ja niiden kaytto yleistyy.

Perusopetus

Laukaassa on nahtdvissd myo6s valtakunnallisesti
vaikuttava syntyvyyden lasku ja oppilasmaéaran va-
heneminen, joka nakyy tulevien 5-6 vuoden aikana
niin, ettd koulunsa aloittaa joka vuosi n. 100 lasta
vahemman, kuin viimeisten 5-6 vuoden aikana.
Tama huomioidaan myo6s henkildsto- ja virkaraken-
nesuunnittelussa. Sen sijaan luokkien 7-9 opetuk-
sen jarjestamisessa tulee huomioida ylakoulujen
oppilasmaaran lisdantyminen vield ldhivuosina. On-
gelmalliseksi on osoittautunut edelleen muuttoliik-
keen vaikutuksen huomioiminen oppilasmaarissa,
ja tdman takia taloussuunnitteluunkin vaikuttava
tarvittavan opetuksen madran suunnittelun enna-
kointi on haastavaa, ja saattaa johtaa kesken vuotta
tehtaviin talousarvion muutosesityksiin.

Usean vuoden aikana tapahtunut menojen karsinta
ja kohdentaminen vain valttamattémaan, seka pan-
demia-ajan aiheuttamat jdljet oppimisessa seka op-
pilaiden hyvinvoinnissa aiheuttavat painetta henki-
[6ston tyohon ja mitoitukseen, sekd oppimateriaa-
lien ja kaluston uusimiseen. Ndissa on merkittavasti
tarvetta lisdaresurssille tulevina vuosina. Toisaalta
kouluun tulevien ikaluokkien pieneminen alkaa na-
kyad, ja toiminta on sopeutettava sen mukaisesti.

Erityinen haaste tulee olemaan syksylla 2025 voi-
maan tuleva perusopetuslain ja opetussuunnitel-
man muutos, jossa oppilaiden saaman tuen jarjes-
telma uudistuu lapikotaisin. Se tulee aiheuttamaan
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my0s tarvittaviin resursseihin painetta, vaikka muu-
tos on luvattu valtion toimesta korvata kunnille
osana valtionosuuksia. Kokonaisuuden toimeen-
pano tulee olemaan myds aikataulullisesti haasteel-
linen vuonna 2025, koska opetussuunnitelman
muutokset on julkaistu helmikuun alussa 2025, ja
niitd pitaisi toimeenpanna seka toiminnallisesti etta
resurssien puolesta jo elokuussa 2025.

Lukio

Lukiokoulutuksen valtakunnallinen opetussuunni-
telma haastaa lukioita tiivistamaan yhteistyotaan
ty6elaman ja erityisesti yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen kanssa. Yhteistydn tdysimittainen
kdynnistaminen ei ole mahdollista ilman lukiokoulu-
tukselle lisattavia opetusresursseja.

Valtakunnallinen opetussuunnitelma korostaa ge-
neeristen taitojen merkitysta tulevaisuuden tai-
toina ja edellyttdaa niiden huomioimisen osana lu-
kiokoulutusta. Geneeristen taitojen merkitys koros-
tuu erityisesti tydelaman kiihtyvassa muutoksessa.

Opetussuunnitelmassa korostetaan myds aiempaa
tiiviimpaa yhteistyota oppiaineitten valilla. Uudis-
tuksen tarkoituksena on, etta opiskelija hallitsisivat
oppiaineiden sisaltojen lisdksi aiempaa vahvemman
yleissivistyksen, kestavan tulevaisuuden rakentami-
sen edellytykset sekda paremmat jatko-opintoval-
miudet. Tavoitteeseen paastadn oppianerajat ylitta-
valla tyoskentelylla. Oppiainerajat ylittava yhteistyo
tarkoittaa myo0s sita, ettda yksittdisilla opetusryh-
milla on samanaikaisesti apunaan useampia opetta-
jia opetusresursseineen.

Kolmas uuden opetussuunnitelman ja sdadetyn lu-
kiolain asettama velvoite on opiskelijoiden aiempaa
yksilollisempi oppimisen tuki ja ohjaus. Velvoittee-
seen ei ole mahdollista vastata ainoastaan ulkopuo-
lisella lisdrahoituksella, varsinkin, jos rahoitus lop-
puu. Opiskelijoiden yksil6llisiin  oppimistarpeisiin
vastaaminen edellyttdda koulutuksen jarjestajalta
niin opetusresurssin kuin myos henkiloston lisdysta.

Kansalaisopisto

Kansalaisopistojen toiminnan rahoitukseen valta-
kunnallisesti kohdistuvat leikkaukset vaikuttavat
toiminnan laajuuteen tulevaisuudessa. Erityisesti
valtion rahoitus uhkaa vahentya, mika luo painetta
opetustuntimaaran vahenemiseen ja sitd myoten
kurssitarjonnan supistumiseen. Suppeampi kurssi-
tarjonnan myota opistojen rooli harrastus- ja hyvin-
vointia edistdvana ja ennaltaehkdisevana toimijana
on vaarassa heikentya. Toisaalta kansalaispistoilla
voi olla tulevaisuudessa aiempaa vahvempi rooli
tyoelamapalvelujen toteuttajina sekd maahan-
muuttajien kotouttamista tukevien palvelujen tuot-
tajina.

Laukaan kansalaisopistossa pyritddn sailyttamaan
monipuolinen ja erilaisia tarpeita huomioiva kurssi-
tarjonta resurssien sallimissa rajoissa, seka panosta-
maan vahvasti toiminnan kehittamiseen. Kansalais-
opiston kehittamissuunnitelma seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma maarittavat osaltaan
kehittamisen suuntaa.

Keskeinen tekija tulevassa kehityksessa on tiivis yh-
teisty6 lahialueen muiden kansalaisopistojen ja va-
paan sivistystyon oppilaitosten kanssa. Yhteistyo
jatkuu vahvasti Lievestuoreen Setlementin/kansa-
laisopiston kanssa tavoitteena saada uusia asiak-
kaita Laukaan alueen kansalaisopistotoiminnan pa-
riin. Lisdksi osallistutaan mahdollisuuksien mukaan
yhdessa Keski-Suomen alueen opistojen kanssa yh-
teisiin hankkeisiin tavoitteena sailyttaa vapaan sivis-
tystyon toiminta vahvana vahenevistd resursseista
huolimatta.

Valtakunnallisesti vahva suuntaus on, ettd kansa-
laisopistoissa hankittu yksilon osaaminen halutaan
tehdd nakyvaksi tydelamassa ja koulutusjarjestel-
massa, ja sen vuoksi tunnistaa ja tunnustaa. Tiedot
saavutetusta osaamisesta on ollut mahdollista kir-
jata kansalliseen Koski-tietovarantoon noin neljan
vuoden ajan. Opintojen tunnistaminen ja tunnusta-
minen vaativat oppilaitokselta kurssien osaamispe-
rusteista laadintaa seka arviointia ja sitd myoéten ta-
loudellista resurssia. Jotta uudistus olisi taloudelli-
sesti mahdollista toteuttaa myos Laukaassa, Lau-
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kaan kansalaisopiston tavoitteena on osallistua alu-
een opistojen yhteisiin kehittdamishankkeisiin osaa-
misperusteisen kehittamistydn kdynnistamiseksi.

Kirjastopalvelut

Keski-kimppa- ja PiKe-toiminta on yhteistyon keski-
0ssd. Toiminnan pohjana on Keski-kirjastojen yh-
teistoimintasopimus: yhteinen strategia ohjaa toi-
mintaa eli kunnilla on yhteinen aineisto- ja asiakas-
tietokanta, verkkokirjasto, kirjastokortti ja kaytto-
saannot seka kuljetuspalvelu. Yhteinen visuaalinen
ilme on kirjastojen hyddynnettavissa. Keski-Suomen
ja Pirkanmaan alueellinen kehittamistehtdava on
Tampereen kaupunginkirjastolla.

Kirjasto kehittda osaamistaan tulevaisuuteen suun-
taavasti ja ottaa kayttoon uusia teknologioita seka
palvelu- ja toimintamalleja, mika tarkoittaa |dhivuo-
sina esimerkiksi uuden kirjastojarjestelman hankin-
nan selvittdmista, Keskin yhteisen chatbotin kayt-
toonottoa sekd mediasivistyssuunnitelmaa Pike-yh-
teistyonad. Yhteinen kokoelmapolitiikka paivitetaan
seka kehitetdan yhteistd kokoelmatyota. Vahvuu-
tena ovat yhteistyon tuomat edut ja sdastot.

Laukaan kirjaston kehittamissuunnitelma 2027-
2031 paivitetadn vastaamaan nykyista toimintaym-
paristoa. Kirjaston henkildstoresurssin riittavyys on
taattava, jotta voimme suorittaa lakisdateista tehta-
vaamme.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut on uudistunut monella tapaa
viime vuosien aikana, ja tulevien vuosien tavoit-
teena on keskittya uuden perustoiminnan rakenta-
miseen kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluissa.
Vuonna 2024 tapahtuneet nuorisopalveluiden uu-

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sivistyspalvelut ovat hyvin pitkalle tarkkaan saadel-
tyja. Toimintaa ohjaavat erilaiset lait ja asetukset
seka valtakunnallisesti maaratyt varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmat. Laukaan kunnan hallinto-
sdantd ja sivistyslautakunnan paatokset ohjaavat

distaminen ja Vattipajan lakkauttaminen seka alku-
vuodesta 2025 tapahtuva liikuntapaikkojen hoidon
yhtidittdminen muuttavat merkittavasti vapaa-aika-
palveluiden kokonaisuutta.

Leppaveden liikuntapuistoon valmistuneen Hir-
viareenan toimintasuunnitelman rakentaminen yh-
teisty6ssda muiden toimijoiden kanssa on ldhivuo-
sien merkittdvimpia haasteita. Palvelujen digitali-
soiminen, saavutettavuuden ja viestinnan kehitta-
minen seka seurantatiedon kerdaminen palvelutar-
peen arvioimiseksi ovat pitkajanteista tyota vaativia
muutosprosesseja, joiden tydstdmista jatketaan.
Tyota ohjaa edelleen talouden tasapainottamisoh-
jelman mukaiset tavoitteet.

Palvelujen tarve vapaa-ajan toimialalla on selvdssa
kasvussa. Ennaltaehkaiseville hyvinvointipalveluille
on suuri tarve monessa eri ikaryhmassa. Yhteistyon
kehittyminen eri toimijoiden, kuten hyvinvointialu-
een, jarjestojen ja yritysten kanssa on avainase-
massa monessa palvelukokonaisuudessa. Rajapin-
noilla riittaa tyota tuleviksi vuosiksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus — HYPE

HyPen tulosyksikon paatyttyd, HyPen budjetti ha-
jaantui eri hallintokuntiin ja tulosyksikéihin. Etsivan
nuorisotyon budjetti siirtyi vapaa-aikapalvelujen
alle nuorisopalveluihin ja erityisasiantuntijatyon
henkildstohallintoon. Hyvinvointitydlle on 1.1.2025
alkaen oma kustannuspaikka suoraan sivistyspalve-
lujen hallinnon alla. Kyseiselle kustannuspaikalle
kohdentuvat hyvinvointitydsta vastaavan palvelu-
paallikon henkilostokulut, kunnan ja Laukaan seura-
kunnan yhteisen kasvatussihteerin viran sopimus-
perusteiset kulut sekd hyvinvoinnin ja terveyden-
edistamistyon toiminnalliset kulut, sisdltden myos
Laukaan perhekeskustoiminnan sopimusperustei-
set kulut, joista isoimpana kuluna kunnan sisdinen
vuokraosuus perhekeskuksen tiloista.

paatoksentekoa. Palvelualueen esimiesten tehta-
viin sisaltyy valvontatehtavat ja se, ettd toiminnassa
noudatetaan lakia ja asetuksia sekd hyvaa hallinto-
tapaa. Kaikki viranhaltijapaatokset, salaisia paatok-
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sid lukuun ottamatta, tuodaan tiedoksi sivistyslau-
takunnalle, joka osaltaan suorittaa sisdista valvon-
taa. Ulkoista valvontatehtdvada toteuttavat muun
muassa aluehallintovirastot.

Tyosuojelun toimintaohjelman mukaiset riskienhal-
lintaan liittyvat toimenpiteet ovat turvallisen toi-
minnan perustana. Samoin ldhelta piti-tilanteet do-
kumentoidaan ja lahetetdaan palvelualueen esimie-
hille. N&itd seurataan muun muassa tyosuojelutar-
kastuksilla.

Hallintopalveluiden riskit sijoittuivat ja rajoittuvat
Iahinna Kuntalan vdistétilojen toimivuuteen. Hallin-
topalveluiden toimintaan kohdistuvat riskit ovat inf-
rastruktuurin toimintahairioistd johtuvat toiminta-
katkokset. Hallintopalveluiden taloudelliset riskit
ovat pienia, silla toimintatuotot ja menot ovat en-
nakoitavissa. Hallinto- ja taloussuunnittelija irtisa-
noutui vuonna 2020, hallinto- ja talouspaallikko irti-
sanoutui 2021 vuoden lopulla, ja ndita virkoja ei ole
taytetty, vaikka sivistyspalveluiden hallinnonalan
henkilosto- ja tehtdvamaard on lisdantynyt jatku-
vasti. Perusopetuksen opetuspaallikon tehtava
muutettiin suunnittelijan viraksi, ja suuri osa virka-
vastuutehtavista siirtyi sivistysjohtajalle. Henkilos-
ton vaheneminen hallinnossa on tuottanut sdastoja,
mutta tehtdvien maaran sailyessa ennallaan tai kas-
vaessa tama aiheuttaa riskeja hallinnon toiminnan
ruuhkautumiselle.

Varhaiskasvatuksen henkiloston osalta merkitta-
vimpia riskeja ovat sairauspoissalot ja merkittavasti
hankaloitunut henkiléstésaatavuus. Kaikkia vakitui-
sia tai maaraaikaisia vakansseja ei olla saatu taytet-
tya suunnitellusti. Erityisesti kelpoisuusehdot tayt-
tavien varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskas-
vatuksen erityisopettajien saatavuus on ollut haas-
tavaa. Tehtaviin on palkattu maaraaikaisesti ei- kel-
poisia henkilditd enintddan vuodeksi kerrallaan,
tdma pitkdan ja laajemmin jatkuessaan muodostaa
pedagogista osaamisvajetta yksikkdon vaarantaen
varhaiskasvatuslain mukaisten tavoitteiden toteut-
tamisen. Haastavan henkil6stésaatavuuden vuoksi
myos esihenkildiden tydpanos suuntautuu henki-
|6stojarjestelyihin yha enemman.

Varhaiskasvatuksessa tehdadan jatkuvaa sisaista ris-
kien arviointia ja hallintaa seka valvontaymparis-
tosta nousevia kehittamistoimenpiteitd paivittden
ohjeita ja toimintamalleja sadnnollisesti.

Lasten tarvitsema tuki erilaisten tuen tarpeiden
vuoksi on viime vuosina noussut. Tama nakyy li-
sadntyneind henkilostéresurssien tarpeina, jotta
turvallisuus varhaiskasvatuksen lapsiryhmissa voi-
daan turvata ja lapsille jarjestda tarkoituksenmu-
kaista tukea. Lasten tukeen on kohdistunut viime
vuosina my0s lakimuutoksia ja niita on tulossa myos
vuoden 2025 aikana, jotka vaikuttavat resursointiin
ja resurssin riittavyyteen.

Perusopetuksen taloudellinen riskienhallinta kes-
kittyy kuukausittaiseen talouden toteuman seuran-
taan, jota toteutetaan muutaman kuukauden va-
lein myds lautakunnan toimesta. Havaittuihin poik-
keamiin puututaan, syyt selvitetdan ja tarvittaessa
reagoidaan toimintaa muuttamalla tai tekemalla ta-
lousarviomuutosesityksia.

Toiminnallinen riskienhallinta perustuu siihen, etta
kaikki lakisdateiset ja muut tarvittavat suunnitelmat
ja varautumisjarjestelyt ovat ajan tasalla. Niita seu-
rataan ja arvioidaan vuosittain niin, ettd koulut te-
kevdt toiminnastaan kokonaisvaltaisen toiminta-
suunnitelman, jonka hyvaksyy sivistyslautakunta, ja
lukuvuoden paattyessa toimintasuunnitelman to-
teutumisen arvioinnit, jotka hyvaksyy sivistyslauta-
kunta. Arviointitietoja kdytetdaan seuraavan vuoden
toimintasuunnitelman pohjana.

Tukea tarvitsevien lasten madara on noussut viime
vuosina, tdhan on vastattu kehittamalla rakenteita
ja tarvittavin henkildstoresurssein. Erityisen riskin
muodostaa vuonna 2025 tapahtuva oppimisen tuen
jarjestelman uudistus. Tatd on tdrkeaa kehittaa
myds tulevina vuosina.

Lukiokoulutuksen jarjestamiseen liittyvista riskeista
keskeisin on kuntatalouden tiukkuus. Taloudellinen
tilanne nayttaytyy Laukaassa siten, ettd valtakun-
nallisen opetussuunnitelman mukainen opetustar-
jonta ei ole mahdollinen. Opetustarjonnan suppeus
vaarantaa muun muassa laukaalaisten nuorten on-
nistumisen ylioppilaskirjoituksissa ja vaikeuttaa kor-
keakouluasteelle paasya.
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Lukion valtakunnallinen opetussuunnitelma edellyt-
tda myos tiivista yhteistyota yliopisto- ja korkeakou-
luasteen kanssa, muiden koulutustarjoajien kanssa
sekd yhteistyota elinkeinoeldaman ja tybdeldman
kanssa. Mikdan ndista velvoitteista ei talla hetkelld
tayty ilman ulkopuolista rahoitusta.

1.8.2025 voimaan astuva lukiolaki ja uusi paivitet-
tava opetussuunnitelma korostavat oppimisen tuen
ja erityisopetuksen jarjestamisen velvoitetta. Tdhan
velvoitteeseen koulutuksen jarjestdjan on niin ikaan
vastattava.

Koulutuksen jarjestamiseen liittyvista riskeistd on
edellisten lisdksi syytd mainita kouluyhteis6a koh-
taavat hatatilanteet ja uhkat. Tallaisia lukiokoulu-
tuksen sujuvuuteen vaikuttavia asioita ovat esimer-
kiksi koronan kaltaiset epidemiat. Mahdollisiin uh-
kiin valmistaudutaan opetushenkil6stda ja opiskeli-
joita perehdyttamalla. Lisdksi poikkeavista opetus-
jarjestelyista ja esimerkiksi ylioppilaskirjoitusten
koejarjestelyista tiedotetaan pikimmiten.

Kansalaisopisto toteuttaa saanndllisesti sisdista ris-
kien hallintaa ja arviointia toiminnassaan. Lakisaa-
teisen turvallisuussuunnitelman lisaksi esimerkiksi
opettajien turvallisuusohjeet paivitetdan lukuvuo-
sittain ja opetuksessa kaytettavistd kemikaaleista
pidetdan ajantasaista luetteloa.

Keskeinen riskitekija on toiminnan rahoitukseen
kohdistuvat leikkaukset. Kurssitarjonnan supistumi-
nen heikentdd opiston roolia harrastus- ja hyvin-
vointia edistdavana ja ennaltaehkdisevana toimijana
kunnassa ja myods mahdollisuudet elinikdiseen oppi-
miseen heikentyvat. Riskeja pyritddn hallitsemaan
suunnittelemalla mahdollisimman monipuolinen
kurssitarjonta kdytettavissa olevilla resursseilla seka
mahdollisella kurssitarjonnan keskittamisella.

My6s osaamisperusteisuuden sekd muun laajem-
man ja pidemman aikavalin kehittamisen toteutu-
miseen tarvitaan riittavia taloudellisia resursseja.
Niiden toteuttaminen ei voi pidemman paalle jat-
kua vain ulkopuolisella rahoituksella.

Kansalaisopiston toiminnan jarjestamiseen vaikut-
tavia muita riskeja ovat akilliset kriisi- ja uhkatilan-

teet ja niihin varautuminen. Tilanteita pyritdan hal-
litsemaan ja vahentamaan mm. sopeuttamalla toi-
mintaa tilanteeseen soveltuvaksi.

Kirjasto toteuttaa toiminnassaan saanndllisesti si-
saistd riskien hallintaa ja arviointia. Lakisaateisen
turvallisuussuunnitelman lisaksi kirjaston sisdiset
tybohjeet kattavat myos turvallisuuden.

Keskeisin riskitekija on toiminnan niukka talous ja
niukat mahdollisuudet ulkoiseen rahoitukseen. Pal-
velun supistuminen heikentaa kirjaston hyvinvointi-
toimijaroolia kunnassa ja kuntalaisten mahdolli-
suutta elinikdiseen oppimiseen. Toiminnan tarkalla
suunnittelulla ja keskittamiselld pyritdan korjaa-
maan niukan talouden tuomaa tilannetta. Pitkan ai-
kavélinen kehittdminen vaatii riittavat taloudelliset
resurssit. Uhka- ja kriisitilanteisiin pyritaan valmis-
tautumaan ennalta ja kirjasto on merkittava toimija
mahdollisissa kriiseissd (tilat, aineistot, tiedotus,
henkiloston tietotaito).

Vapaa-aikapalveluiden voimakkaaseen uudistami-
seen ja talouden tasapainottamistoimenpiteiden
toteuttamiseen sisdltyy monenlaisia riskeja. Paal-
limmaisena on henkildston jaksaminen, muutosval-
mius ja osaamisen kehittaminen. Henkildston hyvin-
vointiin ja jaksamiseen on panostettava, jotta palve-
luja voidaan kehittdd. Henkildston hyvinvoinnin
seurantaa ja tukemista toteutetaan yhteisin kyse-
lyin henkilostdhallinnon kanssa sekd ennen kaikkea
arkipaivan vuorovaikutuksessa. Kouluttautumista
tuetaan olemassa olevien resurssien puitteissa
mahdollisimman  paljon.  Sopeuttamistoimien
myo6ta on varauduttava vastaamaan my®s monen-
laisiin kuntalaisten reaktioihin. Koska kaikkien toi-
menpiteiden tarkkoja vaikutuksia on vaikea ennus-
taa, sisdltyy sopeuttamistoimiin my6s merkittavia
taloudellisia riskeja. Talouden seurannan on oltava
entista tiiviimpaa ja monipuolisempaa ja sen on yh-
distyttava entista paremmin seuranta- ja arviointi-
tiedon kerdamiseen seka tarvekartoituksiin. Muu-
tosvalmiutta on oltava jatkuvasti. Riskienhallintaa
kehitetddan kunnan yleisen ohjeen mukaisesti.

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskuksessa eli Hy-
Pessa on noudatettu kunnan yleisia sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeistuksia seka tulosyksi-
kén omaa turvallisuus- ja varautumissuunnitelmaa.
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Perhekeskuksen toimitilalla on pelastussuunni-
telma kaikkien kayttdjien saatavilla ja henkilostoa
perehdytetty sen kayttoon tasaisin valiajoin.

Ty6hon liittyvat turvallisuusriskit on huomioitu tyon
kaytannon jarjestelyissa, kuten tilajarjestelyt, tyo-
parityd. Tyontekijoille on tarjottu tydssa tarvittavaa
turvallisuuskoulutusta.

Tautiriskit on huomioitu huolehtimalla hygieniasta
ja huomioimalla tyotiloihin sopivat asiakasmaarat.
Etatyoskentely on mahdollistettu tarttuvien tautien
ehkaisyssa seka tyoskentelyrauhaa vaativien tehta-
vien hoitamisessa.

Graafit

Varhaiskasvatus

Tyontekijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin tukena
on hyodynnetty esihenkilotyon ohella Laukaan kun-
nan varhaisen puuttumisen mallia, tydnohjausta,
tyoterveyshuollon seka tyosuojelun tarjoamia pal-
veluja. Tyontekijoita koskettaneet muutokset ovat
korostaneet jatkuvan sisdisen riskien arvioinnin ja
hallinnan tarkeyttd. Henkil6st6a koskevia muutok-
sia on tehty tiiviissa yhteistydssa eri hallinnonalojen
ja tulosyksikéiden kanssa tyontekijoitd vahvasti
osallistaen. Talla on pyritty turvaamaan paitsi tyon
sujuvuus myos tyontekijoiden tydssa jaksaminen ja
ty6hyvinvointi.

Tunnusluvut TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
0-6 vuotiaat lapset kunnassa. Kuntarekisteri —Ef- 1518 1420 1450 1434
fica tietojarjestelma
Lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensd * 1027 1012 1020 1050
- % 0-6 vuotiaista 67,6% 71% 70% 73%
- kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 555 611 630 628
- yksityisessa ostopalveluissa 41 36 38 32
- palvelurahalla 431 365 352 390
Esiopetus yhteensa 208 185 183 192
- kunnallisessa esiopetuksessa 107 113 112 122
- yksityisessa ostopalvelussa 8 6 6 5
- palvelurahalla esiopetuksessa 93 66 65 65
Kerhotoiminta 2-5v, palveluraha 60 47 50 -
Lasten kotihoidon tuki, lapsia 31.12 206 229 240 193
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Muille kunnille myydyt varhaiskasvatuspaikat 8 13 15 17
Muilta kunnilta ostetut varhaiskasvatuspaikat 7 3 5 4
Perusopetus
Oppilaskohtaiset kustannukset TP 2021 TP 2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Perusopetuksen oppilasmaara luokat 1-9, tilas- 2822 2842 2873 2820 2823
tointipaiva/syyskuu.
Vuosiviikkotunnit 5078 5303 5433 5233 5432
Koulujen esiopetuksen oppilaiden maara 94 87 42 40 36
tilastointipaiva/syyskuu
Esiopetuksen kustannukset euroa/esiopetuk- 6941 8970 16366 11820 4735
sen oppilas
Kuljetusoppilaiden maara 959 1018 986 980 970
Koulukuljetuskustannukset euroa / kuljetusop- 1792 1799 2104 2173 2286
pilas
Kiinteistdbmenot euroa / oppilas 2098 2929 2326 3646 3565
Ruokapalvelumenot euroa / oppilas 590 588 663 701 730
Vuosiviikkotuntien maara/oppilas 1,80 1,85 1,89 1,86 1,92
Kustannukset / vuosiviikkotuntia 5813 4859 5311 6278 6148
Perusopetuksen kustannukset euroa / oppilas 9029 9066 10045 11433 11860
Tilinpaatos 2024 114




Laukaan kunta

~L
((\L;ukaa

Lukio
Opiskelijakohtaiset kustannukset TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Opiskelijamaara 269 281 286 287
Kurssien maara (kokonaiskehys) 385 419 412 400
Kurssit/opiskelija 1,43 1,49 1,47 1,45
Kiinteistomenot euroa/opiskelija 2315 2566 2498 3997
Ruokapalvelumenot euroa/ opiskelija 398 442 488 534
Kustannukset euroa/opiskelija 8252 8556 8906 10285
Kansalaisopisto
KANSALAISOPISTON SUORITTEET (kadyttotalous) TA 2024 TP 2024
Vaikuttavuusndkokulma
KANSALAISOPISTON SUORITTEET
Opetustunnit yhteensa 5300 5600
Kurssilaisten maara 2350 2631
Asiakasndkokulma
Opintoryhmien maara 200 238
Opiskelijamaara/ opintoryhma 12 11
Prosessindkokulma
VO=valtionosuus (valtionosuustunnit) 250.000 259.599
Kayttokustannukset/ opiskelija (VO huomioiden) 174 (75)
Kustannukset/oppitunti (VO huomioiden) 82 (35)
Taiteen perusopetus
Vaikuttavuusndkokulma
Opetustuntien maara 600 669
Kurssilaisten maara 190 219
Asiakasndkokulma
Opintoryhmien maara 19 21
Opiskelijamaara/ opintoryhma 10 10
Prosessindkokulma
Kayttokustannukset/ opiskelija 52
Kustannukset/oppitunti 17
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Kirjasto

KIRJASTO TP2023 TP2024
Kirjastokdynnit 150 100 190 586
Aukiolotunnit 16178 16178
Lainaustapahtumat 323094 295763
Lainaajat 6666 6588

Lainat / asukas 17 16
E-aineistojen kayttokerrat 47 993 43 563
Kayttdjakoulutusten maara 143 81
Tapahtumat 152 57
Kirjastoaineisto, kpl 99 068 99 032
Vuosihankinta, kpl 4102 3306
Bruttomenot / asukas (€) 66 69
Aineistomenot / asukas (€) 5 4
Vapaa-aikapalvelut

TUNNNUSLUVUT TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Vapaa-ajan palvelut

Henkilokunta: vakinaiset 16,7 10,5 14,3 11,77
Maaraaikaiset:  nuorisotalon 37 36,72 30 13
ohjaajat, iltavalvojat, latujen

ajajat, liikunnanohjaajat

Kesatyontekijat, uimaopetta- 88 48 30 32
jat, leiri- ja urheiluohjaajat

Jarjestd avustukset/maara 26 26 30 34
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Jaetut avustukset (€) 81.817 98.000 90.000 90.000
Terveysliikunta: osallistu- 13900 13640 12 000 14 600
neet/maara

Leirit: osallistuneet/maara 530 572 300 396
Uimakoululaiset, urheilu- ja 2 100 2461 1500 700
kerhotoiminta/kayntikerrat

seka kylaillat ja jarjestopalave-

rit

Vapaa-ajan tilapalvelut

Liikuntasalit: kayttovuo- 248 289 320 272
rot/viikko

Kuntosalit: kayntikerrat/vuosi 19 000 41722 30 000 40 074
Multamaen leirikeskus: kaytto- 190 195 310 237
paivat/vuosi

Nuorisopalvelut

Vapaa-aikatalot: kayttoker- 7 300 7650 8000 6 000
rat/nuorisotoiminta/vuosi

Kayttokerrat, muut/vuosi 2642 800 850
TyOpajatoiminta 5000 7000 4500 4000
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Investoinnit

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekniikan laitteisiin
varattu investointiraha 50.000 euroa kaytettiin tar-
peen mukaisesti kokonaisuudessaan. Ylitysta tuli
575 euroa. Maararahalla hankittiin TVT- ja AV-lait-
teistoa kouluille sekd parannettiin tietoliikenneyh-
teyksia ja kaapelointeja.

Koulujen piha- ja leikkivdlineiden investointirahaa
30.000 euroa ei kaytetty vuonna 2024. Investoin-
tien suhteen kaytetdan tarkkaa tarveharkintaa ja
niitd toteutetaan usein muiden muutostodiden yh-
teydessa. Vuonna 2024 koulujen piha-alueilla ei to-
teutettu muutostoita, joten investointirahaa ei kay-
tetty. Tuleville vuosille investoinneille kuitenkin on
selked tarve Kuhaniemen, Vehnidn ja Sydan-Lau-
kaan koulujen pihatdissa seka eri paivakodeilla, ja
investointivaraus on syyta pitda talousarviossa.

Leppadveden liikuntapuiston rakentaminen jatkui
suunnitelman mukaisesti. Alueelle valmistuivat
kunnan investointeina yleisurheilukentta ja hiihto-
stadion, tenniskentat, kuntoportaat ja leikkipuisto.

4.2.3 Tekniset palvelut

Teknisen toimen perustehtdvana on toteuttaa ja
tukea kunnan sisdista ja ulkoista palvelutuotantoa.
Tavoitteena on kehittda ja rakentaa kunnan infraa,
rakentaa ja yllapitda laadukkaita toimitiloja seka
tarjota ruoka- ja puhtauspalveluja kunnan eri toi-
mialoille. Palvelujen tuottamisessa kiinnitetdan
huomiota suunnitteluun ja rakentamisen laatuun ja
asiakaslahtdiseen toimintatapaan.

Tekninen palvelualue kasittaa viisi tulosyksikkoa.
Palvelualueen viidesta yksikosta nelja kuuluu tekni-
sen lautakunnan toimialaan, joita ovat hallinto-,
suunnittelu- ja paikkatietopalvelut, yhdyskuntatek-
niset palvelut, tilapalvelut seka ruoka- ja puhtaus-
palvelut. Lupa- ja valvontalautakunnan toimiala ka-
sittda ymparistovalvonnan tulosyksikon.

Lupa- ja valvontalautakunta hoitaa vastuukuntape-
riaatteella ymparisténsuojelun ja rakennusvalvon-
nan viranomaistehtavia myods Hankasalmen kun-

Sisdantuloporttia ei edistetty. Matalan kynnyksen
ulkoilureittien ja hiihtolatujen suunnittelu aloitet-
tiin, samoin likkuntapuiston yhteyden parantaminen
Metsoreitille. Maisemointia ja oleskelualueita kehi-
tettiin osana kokonaisuutta.

Padkirjaston korjaus- ja muutosty6t saatiin toteu-
tettua. 204.000 euron investointirahasta kaytettiin
185.000 euroa. Rahoitusosuutta hankkeelle saatiin
11.000 euroa. Hankkeessa tehtiin peruskorjaustoita
padkirjastolle, lisattiin viihtyisyytta seka hankittiin
omatoimikirjastojarjestelma suunnitelman mukai-
sesti.

Kokonaisuudessaan sivistyspalveluiden investoin-
teihin varatuista 568.000 eurosta kaytettiin 465.000
euroa.

nan alueelle. Ymparistoterveydenhuollon viran-
omaistehtavissa puolestaan Laukaa ja Konnevesi
muodostavat yhteistoiminta-alueen, jossa Laukaa
on vastuukunta.

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2024 ai-
kana 12 kertaa ja kasitteli 134 asiaa. Lupa- ja val-
vontalautakunta kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 124
asiaa.
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Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut

Hallinto ja talous —tulospaikka vastaa teknisen
palvelualueen hallinto- ja talouspalveluista. Teh-
taviin kuuluvat teknisen lautakunnan paatéksen-
teon valmistelu ja paatésten toimeenpanotehta-
vat yhdessa palvelualueen yksikoiden kanssa. Yk-
sikkd vastaa hallinnon ja talousasioiden koordi-
noinnista, talousseurannasta ja raportoinnin ke-
hittamisesta.

Tulosyksikon vastuualueeseen kuuluvat usean
kunnan yhteistyona hoidettavat viranomaistehta-
vat ja toiminnot joukkoliikenteen ja jatehuollon
alueella. Tekninen hallinto osallistuu Jyvaskylan
kaupungin organisaatiossa toimivien seudullisten
toimielimien, joukkoliikennejaoston ja jatelauta-
kunnan ohjausryhmien tyoskentelyyn.

Teknisella palvelualueella tehtiin vuoden 2024 ai-
kana kilpailutuksia 14 rakentamiseen, kunnossa-
pitoon ja palvelunhankintaan liittyvaa hankintaa.
Naiden lisdksi puitejarjestelyn sisaisia kilpailutuk-
sia oli 2 kappaletta. Hankinnoista vastaa kukin yk-
sikkd itse hankinta-asiantuntijan avustuksella. Kil-
pailutukset hoidettiin teknisen palvelualueen yk-
sikdiden paallikdiden ja muiden vastuuhenkildi-
den kesken yhteistyossa.

Vuonna 2024 otettiin laajemmin kdyttoon sahkoi-
set lomakkeet ja sopimukset. Niiden avulla muun
muassa venepaikkojen ja yksityistieavustusten
hakeminen ja kasittely on helpottunut ja nopeu-
tunut. Vuonna 2024 yksityistieavustusta haettiin
ensimmaista kertaa sdhkoista lomaketta kayt-
taen.

Yhdyskuntatekniikan suunnittelupalveluiden tu-
lospaikka vastaa uusien alueiden ja peruskorjatta-
vien kohteiden suunnitelmista ja talousarvioista.

Peruskorjattavan vesihuoltoverkoston suunnitte-
lusta ja toteutuksesta vastaa Laukaan Vesihuolto
Oy. Uusia vesihuoltohankkeita suunnitellaan ja
toteutetaan yhteistydssa vesihuoltoyhtion
kanssa. Vesihuoltoyhtio vastaa kunnan omana
tyona suunniteltujen ja rakentamien kohteiden
kustannuksista taysimaaraisesti.

Suunnittelupalvelut on osallistunut Ely-keskuk-
sen, Vaylaviraston ja kunnan yhteisiin liikenne-
vaylien suunnittelu- ja rakentamishankkeisiin.

Elyn ja kunnan yhteiset lilkkennevaylahankkeet tu-
levat olemaan paaasiassa MAL-sopimuksen
kautta rahoitettavia kohteita. Ndissa hankkeissa
suunnittelun yhteistyétahona toimii kunnan puo-
lelta maankayttoyksikké. Mahdollisien vayldinves-
tointien maardrahat tulevat sailymaan kuitenkin
teknisen palvelualueen investointeina.

Valtion ja kunnan yhteisesti rahoitettavien hank-
keiden suunnitelmia ei valmistunut eika toteutu-
nut vuoden 2024 aikana.

Uusia katusuunnitelmia laadittiin viime vuonna
Kirkonkylan Kantolan alueelle; Lahnajarvenkadun
loppuosa seka siihen liittyvan jalankulku- ja pyo-
railyvaylan loppuosa, yhteensa noin 700 metria.
Nama suunnitelmat sisalsivat myos tarvittavat
hulevesiviemariverkostot.

Erillisia hulevesiviemarointisuunnitelmia tehtiin
Kirkonkylalle Urheilutielle ja Leppévedelle Laurin-
tielle, yhteensa noin 180 metria.

Katujen saneeraussuunnitelmia laadittiin Leppa-
vedelle Penttilantielle seka Lievestuoreelle Van-
nastielle. Ndiden saneerattavien katujen yhteispi-
tuus on noin 800 metria.

Uusia vesihuoltosuunnitelmia laadittiin Kantolan
alueelle, Lahnajarvenkadun varteen. Runkove-
sijohtoverkostoa on tarkoitus toteuttaa noin 750
metria.

Suunnitteluyksikkoé on laatinut erilaisia suunnitel-
mia myos yleisille alueille (=puistot) seka vapaa-
aikatoimen hankkeisiin, muun muassa Leppave-
den liikuntapuiston alueelle.

Suunnittelupalveluyksikkd on osallistunut yhdys-
kuntatekniikan investointien budjettien laadin-
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taan seka seurannut ja raportoinut talouden ti-
lanteesta koko teknisen palvelualueen osalta
saannollisin valiajoin.

Paikkatietopalvelut —tulospaikka yllapitaa asema-
kaavan pohjakarttaa ja johtokarttaa seka tuottaa

laadukasta kartta- ja paikkatietoaineistoa kunnan
eri yksikodiden, sidosryhmien ja kuntalaisten kayt-
toon.

Maastomittauksia tehddaan kunnan omia tarpeita
(infrarakentaminen, kiinteistonmuodostus, kaa-
voitus), rakentamisen ohjaamista (rakennuspaik-
kojen merkinta) ja maa-aineslupien valvontaa
varten.

Yksikko vastaa myos kuntarekisteri- ja paikkatie-

tojarjestelmassa olevien aineistojen yllapidosta ja
kehittdmisesta seka ohjelmistoymparistdon toimi-
vuudesta ja kehittamisestda omalta osaltaan seka

toimii ndiden lahitukena ja -kouluttajana.

Henkildstdsuunnitelman toteutuminen

HALLINTO, SUUNNITTELU JA PAIKKATIETOPALVELUT

HENKILOSTOSUUNNITELMA
HTV
Vakituiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Hallinnon ja talouden- tulospaikalla tapahtui vuo-
den aikana muutoksia. Hallinto- ja talouspaallikko
jai kevaalla 2024 puolenvuoden vapaalle ja virka
hoidettiin sijaisjarjestelyilld. Yhdyskuntatekniikan
sihteeri hoiti hallinto- ja talouspaallikon sijai-
suutta omien tyétehtdvien ohessa. Lokakuussa
hallinto-ja talouspaallikko siirtyi sijaistamaan hal-
lintojohtajan virkaa taman siirtyessa toisaalle. Yh-
dyskuntatekniikan sihteeri hoiti hallinto- ja ta-
louspaallikon sijaisuuden.

Suunnittelun ja paikkatietopalveluiden tulospai-
koilla ei tapahtunut vuoden 2024 aikana henkil6s-
tomuutoksia. Maailman tilanteesta johtuen ra-
kentamiseen liittyvat mittaukset seka ylipaansa

Vuosi 2024 oli paikkatietopalveluiden osalta niin
kutsuttu perustekemisen vuosi. Suurempia kehi-
tyshankkeita ei ollut vireilld ja rakennusvalvonta
mittausten kysynta pysyi edelleen hiljaisena. Paik-
katietopalvelu paatti luopua mittauksiin kaytetta-
vasta kairavaunusta sen vahaisen kaytdn vuoksi.
Kairavaunu myytiin huutokaupalla.

Valtakunnallisten kehityshankkeiden ja lakimuu-
tosten etenemista seurattiin paikkatietopalve-
lussa aktiivisesti. Alueiden kayttdlain ja rakenta-
mislain muutokset ja ndihin liittyva kansallinen
tietojarjestelma uudistus tulee vaikuttamaan
oleellisesti myos paikkatietopalveluiden tyonku-
vaan tulevina vuosina.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama

6,91 6 5,88 -0,12
0,33 0 1,05 1,05
7,24 6 6,93 0,93

hiljentynyt rakentaminen vaikuttivat siihen, ettei
paikkatietopalveluissa ollut tarvetta toiselle kar-
toittajalle. Kartoittajan toimesta ei ole tarkoitus
luopua, silld mikali rakentaminen palautuu tule-
vaisuudessa ennalleen, tarvitaan palvelualueen
tehtéviin kaksi kartoittajaa laadukkaan palvelun-
tarjonnan tarjoamiseksi. Paikkatietopalveluiden
toinen kartoittaja sdilytettiin edelleen vuonna
2024 henkilostosuunnitelmassa, mutta talousar-
viossa sita ei huomioitu menovarauksena. Ruuh-
kaisina hetkina kartoittajavajetta paikattiin maan-
kayttosihteerin tydpanoksella, joka jalkautui
maastotyoavuksi aina tarvittaessa. Vuosi 2025
paatettiin jatkaa samalla tavalla rakentamisen ol-
lessa edelleen hiljaista.
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Yhdyskuntatekniset palvelut

Yhdyskuntateknisten palvelujen tulosyksikko vas-
taa kunnan hallintaan kuuluvien katujen-, viher-,
satama- ja lilkennealueiden seka valaistuksen ylla-
pidosta seka kunnan infran rakentamisesta. Tulos-
yksikko jakaantuu kolmeen tulospaikkaan: lilkkenne-
alueet, puistot ja yleiset alueet seka kunnallistek-
niikan rakentaminen.

Yhdyskuntatekniset palvelut vastaa myds kunnan
hulevesiverkostosta seka rakentaa ja saneeraa kun-
nallistekniikkaa Laukaan Vesihuolto Oy:lle laadittu-
jen suunnitelmien mukaan.

Tulosyksikko hoitaa kunnan sisdisia varastopalve-
luita edullisesti ja tadydentaa urakoitsijoiden tuotta-
mia palveluita kunnan omalla konekalustolla.

Vuoden 2024 aikana on toteutettu uudisrakenta-
mis- ja peruskorjauskohteita lautakunnan hyvaksy-
man kayttésuunnitelman mukaisesti. Kayttosuun-
nitelmassa on huomioitu maankayton esittamat
toiveet uuden asuinalueen kadun jatkamisesta
seka katuomaisuuden korjausvelan pienentami-
sesta. Lisdksi Laukaan matkailu ja kulttuurikohtei-
den kehityshankkeita (Culture In Nature) on edis-
tetty Saraakalliolla seka Kirkkoniemessa.

Toteutuneet katujen peruskorjauskohteet ovat ol-
leet Ketomaantien saneeraus, Ketokujan, Ritokujan
sekd Korpelantien saneeraus valilla Eerolantie-
Hiekkapohjantie. Uudisrakennuskohteita ovat ol-
leet Saralinnantien saattolenkin ja erillisen pp-vay-
Ian rakentaminen koulunmaelle, jolla parannettiin
koulunmden saattoliikenteen sujuvuutta seka tur-
vallisuutta.

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Toteutuneet puisto ja yleisten alueiden investointi-
kohteiden padpainopiste on ollut leikkipuistoissa.
Leppaveden liikuntapuistoon rakennettiin uusi leik-
kipuisto, josta tuli heti yksi Laukaan suosituimmista
leikkipuistoista. Kesatyontekijoiden toimesta saa-
tiin kunnostettua kymmenen leikkipuiston vali-
neet. Myoskin Brittilanrannan leikkipuistossa Vih-
tavuoressa vaihdettiin kaksi leikkivalinetta uusiin
sekad turva-alusta uusittiin turvahiekasta —hakkee-
seen. Pihlajakujan leikkipuisto Vihtavuoressa lak-
kautettiin vahaisen kayttajamaaran seka sijainnin
vuoksi.

Suositun kirkonkyldan matonpesupaikan pesualtaat
ja putkistot uusittiin seka paikalle saatiin uusi le-
vedmpi mattomankeli.

Venepaikkojen kunnostustdita jatkettiin. Vuoden
aikana kunnostettiin kolme venepaikkaa, Mikko-
lanniemi ja Tyvela kirkonkylalla seka Kisapurren-
ranta Lievestuoreella. Venepaikkojen kunnostuk-
sista saatu palaute on ollut positiivista. Vuokraus-
aste venepaikoilla on ollut vuonna 2024 laituripai-
koilla 60,1% ja soutuvenepaikoille 79,2%.

Laukaan sataman kehittamista on jatkettu sataman
tarkennetun yleissuunnitelman mukaisesti. Sata-
man kehittdmistoimenpiteena on ollut polttoai-
neenjakelupisteen muutostyot seka vanhojen
maanalaisten polttoainesailididen poisto ja uuden
polttoainekatoksen rakentaminen.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama

HTV
Vakituiset 14,82 16 13,62 -2,38
Maéaraaikaiset 3,12 9 3,7 -5,3
Yhteensa 17,94 25 17,32 -7,68
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Yhdyskuntatekniikan tulosyksikéssa vuonna 2023-
2024 tehtyjen tyojarjestelyjen johdosta on selvitty
hiukan vahemmalla kesatyontekija maaralla

vuonna 2024. Esimerkiksi maardaikaisia henkiloita
ei ole tarvinnut palkata kesaksi nurmenleikkuuseen
sitd maaraa, mita aikaisemmin on suunniteltu.

Tilapalvelu

Tilapalvelun tulosyksikko vastaa kunnan kiinteis-
toomaisuuden rakennuttamisesta, kiinteistonpi-
dosta ja tilahallinnasta. Tulosyksikké muodostuu
kolmesta tulospaikasta: rakennuttaminen ja tila-
hallinta, kiinteistonhoito seka kunnossapito.

Rakennuttamisen ja tilahallinnan tulospaikka
vastaa palveluverkon tilatarpeista, tilojen vuok-
rauksesta seka teknisista selvityksista ja tulosyk-
sikkdtason kehittamistehtavista.

Kiinteistonhoidon tulospaikka vastaa rakennetun
kiinteistoomaisuuden elinkaaren aikaisista hoito-
ja huoltotehtavista seka huolehtii perustehta-
viensa lisaksi energianhallinnan tehtavista, raken-
nusautomaatiosta, turvallisuustehtavista seka
kiinteistonhoidon asiantuntijapalveluista.

Kunnossapidon tulospaikan vastuulla on huoleh-
tia rakennusten elinkaaren aikaisista korjausteh-
tavista. Taman lisaksi tulospaikka toteuttaa mui-
den palvelualueiden tilaamia toiminnallisia muu-
toskorjauksia ja pienimuotoisia investointihank-

keita.

Toimintavuoden 2024 keskeisimmat tavoitteet
saavutettiin; kdynnistyneet investointihankkeet
toteutuivat sovitussa aikataulussa ja alittivat kus-
tannusennusteet 11 prosentilla, olosuhdepoik-
keamailmoitusten vahdinen maara kertoo raken-
nusten terveellisyydesta ja kayttajille suunnattu

Henkildstdsuunnitelman toteutuminen

asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos oli jalleen erit-
tain korkea. Kysely osoittaa, etta tilapalvelu on
onnistunut tehtdvassaan erinomaisesti. Vuonna
2024 tilapalvelun kiinteistonhoidon ja kunnossa-
pidon tulosyksikdiden keskittyessa rutiininomai-
seen suorittamiseen kentalla, valmistauduttiin ra-
kennuttamisen ja tilahallinnan tulospaikalla
vuonna 2025 tapahtuvaan teknisten tukipalvelui-
den yhtidittamiseen ja palvelutuotantosopimus-
ten valmisteluun.

Alkuvuodesta 2024 jatkettiin edellisena syksyna
alkanutta palvelukaytosta poistettujen kiinteisto-
jen myyntiprosessia. Kuluneen vuoden aikana
luovuttiin seuraavista kiinteistoista: Ketorinne,
Valkolan koulu, Vuonteen koulu, joista myyntitu-
loa saatiin 97.000 euroa.

Lokakuun lopussa valmistui Leppavedelle vali-
vuokramallilla toteutettu Hirviareena ja ylipaine-
halli, joiden edelleenvuokrauksesta operaattori-
yhtiolle vastasi tilapalvelu. Operaattoriyhtion
konkurssin myota tilapalvelulle kirjautui luotto-
tappiota 158 700 euroa.

Tilapalvelun tunnusluvut, menojen kehitys, sisai-
set vuokrat ja tilamadarien kehitys on kuvattu
graafeissa 1 - 4. Hirviareenan ja ylipainehallin vai-
kutus tunnuslukuihin on otettu huomioon kahden
kuukauden osalta.

TILAPALVELU
HENKILOSTOSUUNNITELMA TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama
HTV
Vakituiset 20,54 19 15,75 -3,25
Maaraaikaiset 3,08 3 4,08 1,08
Yhteensa 23,62 22 19,83 -2,17
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Tilapalvelun tulosyksikon vuoden 2024 henkil6s-
tosuunnitelmassa pyrittiin varmistamaan henkil6-
resurssien riittavyys vastaamaan palvelujen vaati-
maa tasoa. Vuoden 2024 aikana toinen toimisto-
sihteeri irtisanoutui ja hdnen tehtdvansa jaettiin.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruokapalvelut tuottavat ateriapalveluja kunnan eri
yksikoille sekd kunnan toimintaan liittyville ulko-
puolisille asiakkaille. Toimintaa ohjaavat valtakun-
nalliset ravitsemussuositukset seka asiakaslahtoi-
nen toimintatapa taloudellista nakokulmaa unoh-
tamatta.

Ulkopuolisen asiantuntijan tekema keittioverkko-
selvitys valmistui alkuvuodesta 2024. Ruokapalve-
lukeskushanke kadynnistettiin uudelleen ldhes vuo-
den tauon jalkeen kevaalla 2024. Valtuusto hyvak-
syi paivitetyn hankesuunnitelman joulukuussa
2024 tarkoituksena rakentaa uusi ruokapalvelukes-
kus uudella kylmaruoanvalmistus tuotantoproses-
silla.

Havikkiruoan hyédyntamisessa on jatkettu yhteis-
tyota Vaentupa ry:n kanssa. Vdentupa on luonut
Laukaaseen yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa toimivan havikkiruokajakelun mallin, jossa
ruokaa on tarjolla heikossa asemassa oleville kun-
talaisille.

Ruokapalvelut ovat mukana Jyvasseudun jatepoliit-
tisessa ohjelmassa, jossa seurataan syntyvaa ruo-
kahavikkia ja pyritdan l6ytamaan keinoja sen va-
hentdamiseksi.

Puhtauspalvelut vastaavat kunnan eri kiinteis-
toissa tapahtuvasta tilojen tarkoituksenmukaisesta

Henkildstésuunnitelman toteutuminen

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELU
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Toimintavuoden aikana poissaolojen sijaisuudet
hoidettiin tyonjohdollisin toimin jakamalla tehta-
vid. Kunnanvaltuuston paattamana talouden tasa-
painottaimistoimenpiteena tilapalvelun taytta-
matta olleiden virkojen ja toimien palkkavaraus
(100.000 euroa) poistettiin talousarviosta eika
avoinna olleita virkoja ja toimia taytetty.

puhtaanapidosta. Siivottavien kiinteistojen puh-
taustasoa on yllapidetty tilojen toiminnan edellyt-
tamalla palvelukuvausten mukaisella hyvalla ta-
solla.

Puhtauspalveluissa kdytetdan oman tyon lisdksi os-
topalveluita. Vuonna 2024 siivottavista nelioista
oman tyén osuus oli noin 76 prosenttia ostopalve-
lujen osuuden jaddessa 24 prosenttiin. Vuoden
2024 aikana ostopalvelujen prosentin kasvu edel-
lisvuodeteen verrattuna johtui muun muassa Lep-
pavedelld Naatamaen paivakodin siirtymisesta
kunnalle seka uusien tilaelementtien hankinnasta
(Leppaveden paivakoti ja Kuhaniemen koulu).

Ostopalvelukohteissa seurataan palvelutasoa sdan-
nollisesti Insta 800 -siivouksen teknisen laadun mit-
taus- ja arviointijarjestelmalla. Laadun toteutumi-
sen seuranta oman siivouksen kohteessa perustuu
samaiseen jarjestelmaan seka kayttdjilta saatuun
palautteeseen.

Vuoden 2024 aikana aloitettiin valmistautumaan
eri hallintoalojen tukitoimien mahdolliseen yhtioit-
tamiseen puhtauspalveluissa mm. toimintaproses-
seja ja palvelukuvauksia tarkistamisella ja tarkenta-
malla.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama

HTV
Vakituiset 54,77 59,07 55,34 -3,73
Mairsaikaiset 15,92 11,05 15,4 4,35
Yhteensi 70,69 70,12 70,74 0,62
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Elakoitymiset ja erilaiset osa-aikaisuuden muutok-
set ovat vaikuttaneet vakinaisten tyontekijoiden
henkilotyovuosiin laskevasti, mutta vastaavasti
maardaikaisten maara on kasvanut. Puhtauspalve-
luissa vapautuvia toimia on hoidettu maaraaikai-
silla tydsopimuksilla toiminnan mitoituksen tarkis-
tuksen ollessa keskenerdinen.

Ty6voiman saatavuus on ollut molemmilla aloilla
haasteellista. Erityisesti lyhytaikaisiin sijaisuuksiin
on ollut haasteellista |6ytaa tekijoita. Tilanteen rat-
kaisemiseksi on tarjottu kestoltaan pidempia, maa-

raaikaisia sijaisuuksia sekd oppisopimuskoulutus-
mahdollisuutta. Oppisopimuskoulutuksen aloitti
viisi henkil6a vuoden 2024 aikana, joista nelja ruo-
kapalvelujen ja yksi puhtauspalvelujen puolella.

Astiahuollon tehtéavissa on jouduttu turvautumaan
ostopalveluyritysten apuun kolmessa eri toimipis-
teessa. Yhdessa toimipaikassa astiahuollon tehta-
vat on onnistuttu siirtdmaan vuoden sisalla omaksi
tyoksi.

Ympdristévalvonta

Laukaa tuottaa isdntakuntaperiaatteella Laukaan ja
Hankasalmen kuntien ymparistonsuojelu- ja raken-
nusvalvontaviranomaisen tehtdvat sekd Konneve-
den osalta ymparistoterveydenhuollon viranomais-
tehtavat. Ylikunnallisena ymparistovalvonnan vi-
ranomaisena toimiva lupa- ja valvontalautakunta
kokoontui 9 kertaa vuoden 2024 aikana.

Rakennusvalvonta edistda hyvaa rakentamistapaa
ohjaamalla rakentamisen suunnittelua ja toteu-
tusta lupakasittelyn ja valvonnan avulla.

Rakentaminen Laukaassa jatkaa laskuaan, lupapaa-
tosten osalta laskun jyrkkyys on jo taittunut. Myon-
nettyjen rakennuslupien maara (101 kpl) on 14
prosenttia pienempi kuin vuonna 2023. Korkojen
laskusta huolimatta rakentaminen ei ole Iahtenyt
nousuun Suomessa eikda mydskaan Laukaassa. Epa-
varma maailmantilanne ei ole vield vahvistanut ku-
luttajien uskoa tulevaisuuteen. Toimenpidelupien
maara (80 kpl) on kuitenkin noussut 13 prosenttia.
Toimenpideilmoituslupien maara (51 kpl) on va-
hentynyt eniten eli 19 prosenttia. Osa rakentajista
odottaa rakentamislain muutosta (1.1.2025), jol-
loin lupakynnyksen noustessa ilmoitusmenettely
poistuu kokonaan.

Uusia asuntoja on Laukaassa valmistunut vain 36
kappaletta eli lasku edellisvuoteen on ollut 18 pro-
senttia. Vuonna 2024 ei kayttéonotettu yhtaan

kerrostaloa. Omakotitaloja ja paritaloja on valmis-
tunut yhteensa vain 22 kappaletta, joka on pienin
maara koko 9 vuoden tarkastelujaksolla.

Hankasalmella rakennuslupien maara (28 kpl) on
noussut 8 prosenttia ja toimenpidelupapaatoksien
ma&ara on noussut (21 kpl) 10 prosenttia. Hankasal-
mella valmistui vuonna 2024 kuusi uutta omakoti-
taloa (nousu 100 prosenttia edellisvuoteen verrat-
tuna).

Ymparisténsuojelu valvoo ja edistad ympariston-
suojelua kunnan alueella siten kuin muun muassa
ymparistonsuojeluun, luonnonsuojeluun, vesien-
suojeluun, maa-aines-, vesihuolto-, jate- ja naapu-
ruussuhdelakiin liittyvat sddadokset ja maaraykset
kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselta edellyt-
tavat.

Sahkoisiin raportointi- ja kirjanpitojarjestelmiin siir-
tyminen on nakynyt ymparistdnsuojelun asioin-
nissa siten, ettd ymparistonsuojelulain mukaisten
raportointivelvollisten toimintojen vuosiraportointi
on siirtynyt sahkoiseen ymparisténsuojelun tieto-
jarjestelmaan YLVA:aan ja hakemukset, rekisterdin-
nit ja ilmoitukset tulevat padosin sahkoisina.

Toiminnanharjoittajia on valvonnan yhteydessa oh-
jattu toteuttamaan kirjanpito toimintaa koskevissa
saadoksissa edellytetylla tavalla, koska tama puo-
lestaan on pohjana onnistuneelle YLVA-raportoin-
nille.

Tilinpaatos 2024

124



Laukaan kunta

~dL

[(\L;ukaa

Saannollisen valvonnan valvontaohjelman mukai-
set tarkastukset saatiin tehtyd. Maa-ainesten otto-
alueille tehtiin vuosittaiset tarkastuskaynnit. Jate-
lain mukaisia roskaamisasioita oli vireilla useita.

Kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien valvon-
taa jatkettiin. Valvonta keskittyi luokitelluille poh-
javesialueille. Vuonteen pohjavesialueen suojelu-
suunnitelma hyvaksyttiin lupa- ja valvontalauta-
kunnassa.

Perinteeksi muodostuneet rakennusvalvonnan ja
ymparistonsuojelun yhteiset ymparistokatselmuk-
set pidettiin toukokuussa.

IImasto- ja energiatyon ohjausryhma kokoontui
vuoden aikana kaksi kertaa. Ryhma toimii myos
kunnan energiatehokkuussopimuksen (KETS) seu-
rantaryhmana. Kunta osallistui vuoden aikana
muun muassa valtakunnalliseen Miljoona jatepus-
sia -kampanjaan seka Pyorailyviikolle ja kiinnitti
huomiota koulujen ruokahavikkiin. Kunnan ener-
giatehokkuustoimissa on edelleen edistytty ja 81
prosenttia sopimuskauden (2017-2025) kokonais-
energiansadastotavoitteesta on saavutettu (tilanne
2023 lopussa). Vuoden aikana osallistuttiin myos
aktiivisesti Keski-Suomen liiton vetamiin ilmasto-
verkostoihin.

Henkilostésuunnitelman toteutuminen

Henkilostossa tapahtui muutoksia vuoden 2024 ai-
kana. Yksi rakennustarkastaja oli alkuvuoden virka-
vapaalle ja irtisanoutui elokuun alusta. Virkava-
paan ajalle ei palkattu sijaista eikd vapautunutta
virkaa taytetty. Ymparistopaallikko siirtyi ymparis-
totoimenjohtajan virkaan ensin maaraaikaisena ja
syyskuun alusta vakituisena. Ymparistopaallikon
virkaa ei taytetty. Yksi ymparistonsuojelutarkastaja

Henkil6stésuunnitelman toteutuminen

YMPARISTOVALVONTA
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Ymparistéterveydenhuolto kasittaa terveysvalvon-
nan, eldinlaakintdhuollon ja valvontaeldinlaakarit.

Elintarvikevalvonnassa paastiin noin 88 prosen-

tin toteumaan oman riskinarvioinnin mukaisesta
valvontatarpeesta (mm. Oiva-tarkastukset). Ter-
veydensuojelulain mukaisessa valvonnassa paastiin
noin 83 prosentin toteumaan suunnitellusta val-
vontatarpeesta. Tupakkavalvonnassa paastiin noin
56 prosentin toteumaan suunnitellusta. Suunnitel-
mallisen valvonnan lisdksi suunnitelman ulkopuoli-
set tyotehtavat vievat paljon tydaikaa vuosittain.

Eldinldadkintahuolto: yhteensa 3390 kayntia (sis.
pieneldin-, suureldin- ja paivystyskaynnit ja yhden
kunnan eldinladakarin tydpanoksen myds Adnekos-
ken alueella sopimuksen mukaisesti).

Ymparistoterveydenhuollossa syvennettiin viran-
omaisyhteistydta entisestdadn Pohjoisen Keski-Suo-
men ymparistotoimen kanssa terveysvalvonnan ja
eldinsuojeluvalvonnan osalta mm. laatimalla yhtei-
nen valvontasuunnitelma uudelle ohjelmakaudelle.

oli virkavapaalla koko vuoden. Virkavapaan ajaksi
ei palkattu sijaista. Pitkdan maaraaikaisena ympa-
ristoterveystarkastajan viransijaisena toiminut va-
littiin maaliskuun alusta vakituiseen virkaan, vaki-
tuisen pitkaan virkavapaalla olleen viranhaltijan ir-
tisanouduttua. Koulutuksiin osallistuttiin aiempien
vuosien tapaan tarpeen mukaan.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 Poikkeama

HTV
Vakituiset 23,19 21,3 21,03 -0,27
Maéaraaikaiset 4,65 2 3,24 1,24
Yhteensa 27,84 23,3 24,27 0,97
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite
suunnitelmavuonna
(TA)

Mittarit/indikaattorit
(TA)

Lahtotaso/tavoitetaso
(TA)

Tavoitteen toteutuminen (TP)

Kestdvd kuntatalous

Tilojen, jotka eivdit ole
vdlttdmdttomid kun-
nan peruspalvelutuo-
tannolle, myyminen.

Taloudellinen sédisté yl-
ldpitokustannuksissa.

Tavoitesddstd 160.000 euroa
toteutui. Toteutunut sddsto
myyntituloissa vajaa 100.000
euroa. Ylldpitokustannuksissa
toteutui arviolta 60.000 euron
sddsté myyntien kautta.

Hyvinvoivat ty6yhteisét

Turvalliset ja terveelli-
set tilat.

Olosuhdepoikkeamail-
moitukset seké turvalli-
suuteen liittyvét palaut-
teet vastaanotetaan
BEM-jdrjestelmdién.

Olosuhdepoikkeamailmoituk-
sia vastaanotettiin 40 kpl. Si-
sdilmakohteiksi nimettyjen
kiinteistdjd ei ole yhtddn. Vas-
teaika ilmoituksiin oli korkein-
taan 2 tydpdivdd, akuutteihin
havaintoihin vastattiin heti.

Palvelukulttuurin kehit-
tdminen

Seurataan aktiivisesti
lain ja asetusten tdy-
tdntéénpanoa maan-
kéytto- ja rakennuslain
kokonaisuudistuksesta

Tarkastellaan nykyisen
ohjelmistoinfran sovel-
tumista mallipohjaiseen
tydskentelyyn ja tarvit-
taessa tehdddn markki-
nakartoitusta eri vaihto-
ehdoista mallipohjaisen
tydskentelyn mahdollis-
tamiseksi.

Paikkatietopalveluihin ja ra-
kennusvalvontaan on hankittu
koulutusta ja ohjelmistoja tie-
tomallien kdsittelyyn.

Kestdvd kuntatalous,
palvelukulttuurin kehit-
tdminen

Laukaan kunnan
100%:sti omistaman
inhouse yhtién perus-
taminen

Yhtién toimintamalli
suunnitellaan siten, ettd
saavutetaan kustannus-
sddstéjé palvelutaso
sdilyttéden prosessien te-
hostamisen avulla.

Yhtién suunnitteluprosessi
saatiin vietyd pddtdkseen vuo-
den 2024 aikana. Laukaan
kunnanvaltuusto teki pddtok-
sen yhtién perustamisesta ja
palvelut siirtyvét yhtion tuo-
tettavaksi 1.4.2025 alkaen lii-
ketoimintasiirrolla.
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Kestdvd kuntatalous,
palvelukulttuurin kehit-
tdminen

Ruokapalveluverkos-
ton ja valmistuspro-
sessien kehittdminen
ja tarkastaminen

Toimivien ja taloudelli-
sesti resurssiviisaiden

ratkaisujen léytéminen.

Laadukkaan, sujuvan ja tehok-
kaan toimintamallin sovelta-
minen tavoitteena kustannus-
tehokkaampi toimintatapa.
Ruokapalvelukeskuksen han-
kesuunnittelu saatiin pddtok-
seen 2024 aikana. Tuotekehit-
telyd jatketiin uuden tuotanto-
prosessin osalta. Ruokapalve-
lukeskuksen hankesuunnitel-
man hyvdksymisestd kuitenkin
valitettiin, joten tavoite ei
ndiltd osin toteutunut.

Kestdvd kuntatalous —
Laukaan kunnalla ja
kuntakonsernilla on yli-
jddmdd taseessa

Talouden tasapainot-
tamisohjelman mukai-
set toimenpiteet toi-
meenpannaan vaikut-
tavasti. Tasapainotta-
misohjelman mukaiset
mddrdrahavidhennyk-
set on tehty talousar-
viovuoden mdidiréira-
hoihin. Toiminnalli-
sena tavoitteena on
onnistua toimenpitei-
den toimeenpanossa
siten, ettd mddrdraha-
tavoitteet toteutuvat.

Toimenpiteet toteu-
tettu/ei toteutettu

Maddrdrahat toteutu-
neet/ei toteutuneet

Toimenpiteet toteutettiin.

Mddrdrahat toteutuivat ta-
lousarviota paremmin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Teknisen palvelualueen taloudelliset tavoitteet to-
teutuivat hyvin. Koko palvelualueen toimintakate
oli 688.000 euroa parempi kuin talousarviossa. Toi-
mintatuottoja suhteessa talousarvioon onnistuttiin
kasvattamaan noin 761.000 eurolla ja kuluissa
koko palvelualueella tuli ylitysta 73.000 euroa.

Hallinto, suunnittelu- ja paikkatietopalveluiden

taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Tulosyk-
sikdn toimintatuottoja oli noin 45.000 euroa enem-
man kuin oli arvioitu ja toimintakate jai lahes
13.000 euroa alle talousarvion.

Joukkoliikenteen osalta talousarvio toteutui suurin
piirtein ennakoidusti. Jyvaskylan seudun joukkolii-
kenteessa jatkui positiivinen matkustajamadarien
kehitys vuonna 2024 ja joukkoliikenteessa tilastoi-
tiin enndtysvuosi matkustajamaarissa. Kasvua ta-
pahtui ennakoitua enemman. Joukkoliikenteessa
erityisesti uudet sahkoiset palvelut ovat edesautta-

neet positiivista suuntausta matkustajamaarissa.

Paikkatietopalvelujen talousarvio toteutui reilut
37.000 euroa talousarviota paremmin. Tuloja syn-
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tyi 22.000 euroa enemman, jonka lisaksi suunnitel-
tuja toimenpiteita siirrettiin eteenpdin kustannus-
saastodjen ja maankayton toiveiden mukaisesti.

Yhdyskuntateknisten palveluiden talousarvioon
varattuihin kayttétalousmenoihin oli varattu
2.510.530 euroa, joka alittui noin 128.000 eurolla
helpon ja vahalumisen talven vuoksi. Kayttotalous-
tuloja talousarvioon oli arvioitu kertyvan 430.500
euroa, mutta tuloja kertyi noin 77.000 enemman,
joten yhdyskuntatekniikan kayttotalouden toimin-
takate alittui noin 205.000 eurolla.

Tilapalvelun toimintakatetavoite alittui 171.800
eurolla johtuen vuokrasaatavista koostuvista luot-
totappioista. Tilapalvelun toimintakate koostuu la-
hes kokonaan kiinteistdjen vuokratuloista seka ra-
kennuskannan yllapitokustannuksista ja leasing-
maksuista.

Uudisrakentamisen loppuminen ja tilamaaran va-
kiintuminen on vakiinnuttanut myos toimintaku-
luja.

Korkojen nousun my6ta Kirkonkylan koulun lea-
singvuokraan saatiin kevaalla lisamaararahaa
124.330 euroa ja edellisend vuonna myymatta jaa-
neiden kiinteistojen yllapitoon 92.160 euroa. Lisa-
maardrahasta huolimatta toimintakulut ylittyivat
257.400 euroa — luku sisaltaa 158.700 euroa luot-
totappiokuluja ja 72.000 euroa energiakuluja.

Toimintatuotot ylittyivat 360.900 euroa, mika selit-
tyy Laukaan kunnan ja Keski-Suomen Hyvinvointi-
alueen valisten vuokrasopimuksien vuokrantarkis-
tuksen ajankohdasta ja suotuisista indeksiluvuista.

Edelleen avoinna ollutta rakennuttajainsin6oérin
virkaa ja rakennuttajasihteerin toimea seka kun-
nossapidon tulospaikalta eldkdityneiden kirvesmie-

hien toimia ei taytetty vaan kyseiset tehtavat hoi-
dettiin olemassa olevan henkil6ston toimesta ja os-
topalveluna vuosisopimuskumppaneilta.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden taloudelliset tavoit-
teet saatiin saavutetuiksi suunniteltua paremmin.

Yleisen hintakehityksen ja taloudellisen tilanteen
johdosta tyoyksikdssa tarkasteltiin niin hintoja,
hankintoja kuin toimintatapoja. Sadst6ja syntyi niin
henkilostokuluissa kuin palvelujen, aineiden ja tar-
vikkeiden ostossa. Ruokapalvelujen tulospaikalla
tulos alittui 261.100 eurolla. Puhtauspalvelujen tu-
lospaikalla tulos alittui kokonaisuudessaan 111.800
eurolla.

Ymparistévalvonnan toimintakulut alittuivat bud-
jetoidusta ja kayttoprosentti oli 93,2. Toiminta-
tuotot sen sijaan toteutuivat 117,5 prosenttisesti.
Toimintakate oli 75,5 prosenttia.

Toiminnan tuotot ylittyivat talousarvion enna-
koidusta. TAma on seurausta muun muassa siita,
ettd rakennusvalvonnan tulot ylittyivat reilusti lu-
patulojen osalta (isoja rakennushankkeita josta en-
nakoitua enemman tuloja). My6s ymparisténsuoje-
lun tulot ylittyivat ennakoidusta (vuotuista vaihte-
lua lupa- ja ilmoitusmaarien mukaan). Toiminnan
kulut jaivat alle talousarviossa budjetoidun. Saas-
toja kertyi monessa kohtaa, esimerkiksi palvelui-
den ostoihin (koulutukset, ict-palvelut, asiantunti-
japalvelut, I6ytoeldinvastaanotto) kaytettiin enna-
koitua vdhemman. Lisdksi ilmastosuunnitelman
paivittdmiseen oli varattu 30 000 euroa, joka jatet-
tiin kdyttamatta kokonaisuudessaan sadstosyista.
Henkilostokulut jaivat reilu 40 000 euroa alle ta-
lousarvion, silla virkavapaalla olevalle viranhalti-
jalle ei palkattu sijaista.

Arvio tulevasta kehityksesta

Lahivuosina teknisen palvelualueen suurimmat
haasteet liittyvat talouteen seka palveluverkko- ja
toimintaymparistomuutoksiin. Vuoden 2023 alusta
aloittanut Keski-Suomen hyvinvointialue muutti

toimintojen luonnetta myos teknisella palvelualu-
eella, kun perusturvan ja pelastuslaitoksen toimin-
not siirtyivat hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Hy-
vinvointialueen aloittaessa toimintansa siirtyivat
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kunnan omistamat sotekiinteistot ja Laukaan palo-
asema hyvinvointialueen kayttéon kolmen vuoden
vuokrasopimuksella. Sopimuksessa on lisaksi vuo-
den optio. Hyvinvointialueen toimitilamaaran opti-
mointi tulee toteutuessaan muuttamaan kiinteisto-
jen kayttoastetta. Hyvinvointialueella on tehty pal-
veluverkkotarkastelu, jonka johdosta kunnan omis-
tuksessa olevien soterakennusten kayttoa ja tar-
vetta palvelutuotannossa arvioitiin. Joidenkin ra-
kennusten osalta tama saattaa johtaa siihen, etta
rakennuksille joudutaan etsimadan muuta kayttoa.
Talla hetkelld nayttaa kuitenkin silta, etta vaikutuk-
set Laukaan kunnan omistuksessa oleviin raken-
nuksiin ovat vdhaiset. Toisaalta tarkastelussa voi
vapautua tiloja myds kunnan omaan kayttoon.
Vuokra-ajan paattymisen jalkeen sotekiinteistdihin
kohdistuu yhtidittamisvelvoite, jossa kiinteistot yh-
tiditetaan kunnan omistamaan markkinayhtioon.
Yhtioittamista valmistellaan parhaillaan.

Toimintoja tullaan jatkossakin tarkastelemaan kriit-
tisesti henkildiden vaihtuessa. Samalla se tarjoaa
mahdollisuuden muuttaa toimintatapoja ja tehos-
taa toimintaa yli organisaatiorajojen. Yhteistyo
kunnan eri palvelualueiden ja yksikoiden valilla tu-
lee entisestdan lisdantymaan yhteisten hankkeiden
myota. Myos tilaratkaisuissa yhteisten toimitilojen
kadyttd kunnan ulkopuolisten tahojen kanssa lisdan-
tyy entisestaan.

Talouden tasapainottamisohjelman yksi tavoit-
teista on teknisten tukipalvelujen yhtiéittaminen
vuonna 2025. Taman tarkoituksena on tuoda yh-
teen eri hallinnonalojen tukipalveluja tuottavat toi-
mijat. Toimintojen yhdistamisella ja yhtidittami-
sella tavoitellaan 20 prosentin sdastéa toimintaku-
luissa vuoden 2027 loppuun mennessa. Laukaan
kunnanvaltuusto on tehnyt paatoksen tukipalvelu-
jen yhtioittamisesta 1.4.2025 alkaen. Tukipalvelu-
toiminnot siirtyvat huhtikuun alusta Laukaan Tek-
niset Tukipalvelut Oy:lle liikkeenluovutuksella. Pal-
velujen saumattoman tuotannon varmistaminen
siirtymisvaiheessa vaatii panoksia loppuvuonna
2025.

Investointihankkeiden ohjaamisessa ja paatoksen-
teossa tulee kiinteistostrategian muutostarve huo-
mioida, koska Laukaan kunnan eri palvelualueiden

tuottamat kuntalaispalvelut muuttuvat ja toimitilo-
jen seka tukipalveluiden tulee muuntautua tar-
vetta vastaaviksi. Kdytannossa tama tarkoittaa sita,
etta tilatarve tulisi voida tayttaa muilla ratkaisuilla,
kuin pysyvilla uudisrakennuksilla. Hankesuunnitte-
luvaiheessa tilaratkaisuvaihtoehdot arvioidaan kul-
loisenkin tarpeen ja palvelutuotannon kehittymis-
arvion perusteella.

Tilapalvelussa lahivuosien keskeinen tavoite on
luopua kunnan toimintaan soveltumattomista kiin-
teistoista. Huoneistojen, rakennusten ja kiinteisto-
jen myynnin aktiivisuutta sdatelee markkinatilan-
teen lisaksi kiinteistoista luopumisstrategian nou-
dattaminen. Tahéan vaikuttaa suuresti maankaytoén
tai elinkeinopolitiikan kehityssuunnitelmat, joiden
yhdistaminen kiinteistostrategiaan on tulevien
vuosien korkean prioriteetin tehtava. Kiinteisto-
strategia tulee paivittda. Vuonna 2024 loppupuo-
lella toteutettiin joidenkin rakennusten myynti
huutokaupalla. Kiinteiden yllapitokulujen karsi-
miseksi tdtd menettelya on syyta harkita myos jat-
kossa.

Uudistuva rakennuskanta on lisannyt investointien
poistokustannuksia ja oletettavasti myos muita toi-
mintakuluja. Kiinteistbomaisuuden uudistuessa
kiinteistonpidolta tullaan vaatimaan uudenlaista
osaamista.

Myo0s lainsddddannossa tapahtuvat muutokset
muuttavat toimintatapoja. Uusi rakentamislaki tuli
voimaan 1.1.2025 ja se vaikuttaa monella tavoin
kunnallisen rakennusvalvontaviranomaisen tehta-
viin. Uuden lainsdadannon linjaukset otetaan huo-
mioon muun muassa uuden rakennusjarjestyksen
valmistelussa.

Uusi rakentamislaki tuo ilmastonmuutoksen tor-
junnan kattavaksi osaksi rakentamisen lainsdadan-
toad. llmastoasiat saavat tulevaisuudessa entista
suuremman painoarvon kunnan ja teknisen toi-
mialan toiminnassa, kun kunnan ilmasto-ohjelma
saadaan laadittua. Ohjelmassa kunnan ilmasto-
tyolle laaditaan selkeat tavoitteet ja toimenpiteet.
Esimerkiksi hankintatoimessa nousevat keskioon
kestavat julkiset hankinnat ja kestavyyskriteerien
kaytto tarjouspyynndissa.
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Sahkoisten palveluiden entista laajempi kayttoon-
otto etenee. Yleisten alueiden lupien sahkdinen lu-
papalvelu on helpottanut ja nopeuttanut hakemus-
ten kasittelya ja esimerkiksi yksityistieavustukset
haetaan nykyisin kokonaan sahkdisesti. Koronan ai-
kana kuntalaiset ovat oppineet kayttamaan sahkoi-
sid palveluita ja tdhan kehitykseen kannattaa jat-
kossakin panostaa muun muassa sahkaoisia lomak-
keita ja ohjeistuksia kehittamalla. Eri jarjestelmien
yhteensopimattomuus aiheuttaa edelleen ylimaa-
raista tyota ja eri ohjelmien integrointi on entista
tarkedmpaa, kun siirrytaan kohti sahkoista arkis-
tointia.

Ammattitaitoisen tyévoiman rekrytointi on tulevai-
suudessa haasteellista. Talla hetkella esimerkiksi
ruokapalvelussa on vaikeuksia saada ammattitai-
toista tydvoimaa varsinkin sijaisuuksiin. Vaikeudet
tyovoiman saatavuudessa nakyvat myds muualla
teknisella toimialalla. Osaajia eldakoityy enemman
kuin koulutusjarjestelma tuottaa uusia. Myos tyo-
ympadristot muuttuvat entista vaativammaksi uu-
sien oppimis- ja tyoskentelytilojen seka toimitilojen
kasvavan laiteautomaation my6ta. Ammattitaidon
yllapitoon tulee kiinnittaa jatkossakin huomiota
muun muassa koulutuksen avulla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnan kiinteistokanta on talla hetkella melko
uutta, kun uudisrakennushankkeita on toteutettu
mittavissa maarin. Sitd kautta myos kiinteistojen
korjausvelka on vahdinen. Viimeisimpana vuosina
2022 valmistuivat Kirkonkylan ja 2023 Vihtavuoren
kouluhankkeet, jotka nostivat Laukaan kunnan kiin-
teistdjen kuntoluokan noin 90 prosenttiin. Kunnan
omistuksessa on kuitenkin viela vanhempia palve-
lutuotantoon kelpaamattomia rakennuksia. Naihin
sisaltyy taloudellista riskia ja kiinteistoriskia.
Vuonna 2023 ja 2024 tehostettiin kiinteistoista luo-
pumista myymalla tarpeettomia kiinteistoja.

Talonrakennusinvestointien hankesuunnitteluvai-
heessa arvioidaan rakennushankkeen taloudelliset,
henkiloturvallisuutta vaarantavat, ymparist66n vai-
kuttavat ja muut sellaiset riskit, joihin tulee erityi-
selld huolellisuudella varautua. Toteutussuunnitte-
luvaiheessa naiden riskien poistamiseksi laaditaan
suunnitelmat ja seurantajdrjestelmat. Hankesuun-
nittelu- ja urakkavaiheessa on luottamushenki-
I6edustus. Hankkeeseen osallistuvia hallintokuntia
seka tarvittaessa muita paatoksentekoelimia tiedo-
tetaan maaraajoin hankkeen etenemisesta. Talon-
rakennusinvestoinneista laaditaan loppuraportit,
joissa todetaan hankkeelle asetettujen tavoittei-
den toteutuminen. Talonrakennusinvestointien
juoksutus on yleisesti hyvaksytyn julkisen rakenta-
misen mallin mukainen.

Rakennetun kiinteistéomaisuuden ja niiden aluei-
den rakenteellisia riskeja arvioidaan kuntokartoi-
tustoiminnan avulla, mikd muodostaa lahtotiedon
kiinteistdjen korjaus- ja kunnossapito-ohjelmia var-
ten. Vuosittain tehtavilla kiinteistdkierroksilla kar-
toitetaan yhdessa kayttajien kanssa kunnossapito-
tarpeet ja toiveet, jotka siirretdan tydohjelmaan.
Tydohjelma ja sen taloudellinen sisalto kasitelldan
talousarvion yhteydessa. Kunnan talouden tasapai-
nottamisohjelma asettaa kunnossapidolle paineita
taloudellisten resurssien suhteen. Riskienhallinnan
kannalta olisi kuitenkin ensiarvoisen tarkeaa, etta
kiinteistdjen kunnosta ja arvon sailymisesta kyet-
taisiin huolehtimaan riittavissa maarin.

Talonrakennuksen rakennushankkeiden tyémaako-
kouksissa on kaksi edustajaa teknisesta lautakun-
nasta.

Laissa (620/2010) ja asetuksessa (659/2010) tulva-
riskien hallinnasta on saadetty tulvariskien hallin-
nan suunnittelusta merkittaville tulvariski alueille.
Kunnan vastuulla on hulevesitulvariskien hallinta
suunnittelualueellaan. Kunta on tehnyt arvioinnin
hulevesitulvista aiheutuvista tulvariskeista. Hule-
tulvariskien arviointi suoritetaan kuuden vuoden
valein. Huletulvariskien arviointi paivitettiin ja kasi-
teltiin kunnan paatoksentekoelimissa loppuvuo-
desta 2024.
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Suunnitelmassa esitetyn arviointimenetelman ja
kaytossa olleiden tietojen perusteella kunnan alu-
eella ei tunnistettu olevan alueita, joissa tulevai-
suudessa mahdollisesti esiintyva hulevesitulva voisi
aiheuttaa yleiselta kannalta merkittavia vahingolli-
sia seuraamuksia. Kuitenkin ilmastonmuutoksesta
mahdollisesti lisddantyva kosteus- ja vesi-rasitus inf-
ran rakenteille on otettava huomioon.

Hulevesien paatyminen viemariverkostoon sen si-
jaan on riski jatevesiverkostolle ja sen toiminnalle
kunnan alueella. Hulevedet aiheuttavat myds li-
sddntyvaa virtaamaa JS-Puhdistamolla. N&ain ollen
hulevedet muodostavat taloudellisen riskin lisaan-
tyvina jatevesikustannuksina. Viemariverkoston
hulevesisaneerauksiin on panostettu menneina
vuosina ja tulokset nakyvat vesimaarien vahenemi-
sena. Hulevesien verkostoon pdasyn estamiseksi
on tulevaisuudessa jatkettava verkosto-saneerauk-
sia ja sadevesiviemarointia, jotta varsinkin seka-
viemarodinneista padstaisiin eroon.

Kunnan vesihuollon jarjestamiseen liittyy toimin-
nallisia riskeja. Vesihuollon palveluvelvoitteen tayt-
tdmisestd huolehtii kunnan 100 prosenttisesti
omistama vesihuoltoyhtioé Laukaan Vesihuolto Oy.
Riskeihin varaudutaan suunnittelulla, joka tdhtaa
kayttokelpoisen raakaveden riittavyyden varmista-
miseen, seka valmiussuunnittelulla, jolla varaudu-
taan vesihuollon jarjestamiseen hairiotilanteissa tai
pidempiaikaisissa poikkeusoloissa. Water safety
plan (wsp) on tehty. Vedenottamokapasiteettia on
lisatty. Toramdkeen on valmistunut uusi vedenka-
sittelylaitos, jonne vesi johdetaan uudesta veden-
ottokaivosta Valkolan Riikolanniemestd, Sulkusil-
lasta ja Toramaen kaivosta. Lisdaksi muutkin veden-
ottamot on saneerattu, viimeisimpana vuonna
2024 Ahola.

Jyvaskylan seudulla on laadittu vesihuollon yleis-
suunnitelmat seutukuntakohtaisesti ja kuntakoh-
taisesti. Kunnanvaltuustossa on hyvaksytty vesi-
huollon kehittdmissuunnitelman paivitys Laukaan
alueelle. Vesihuoltoyhtidssa on laadittu vesihuol-
lon valmiussuunnitelma, jota paivitetdan saannolli-
sesti. Suunnitelma perustuu kattavaan riskien arvi-
ointiin ja sisaltaa yksityiskohtaisia toimintaohjeita

mahdollisesti toteutuvien riskien varalta. Valmius-
suunnitelma sisaltdaa myos kriisiviestinta suunnitel-
man. Suunnitelmaa paivitetdan jatkuvasti.

Edelld mainitut suunnitelmat soveltuvat noudatet-
tavaksi myds normaaliolojen hairidtilanteissa.
Viime aikoina on sovittu lisdttdavan yhteistoimintaa
seudun kuntien kesken hairittilanteissa. Vesi- ja
viemadrilaitoksen hairiétilanteiden varalta tyéhon
osallistuvaa henkilokuntaa, mukaan lukien aliura-
koitsijat, ohjeistetaan kirjallisilla tyotapaohijeilla.
Vuonna 2021 toteutettiin myds normaaliolojen
hairiétilanneharjoitus yhteistydssa vesiosuuskun-
tien kanssa.

Vesihuoltoverkostojen ja katuverkoston yllapidon
ja uusimisen rahoitus tulee riittdavalla tavalla huo-
mioida pitkavaikutteisesti. Ellei ndin tapahdu, ai-
heutuu tasta toiminnallinen ja taloudellinen riski,
kun korjausvelka kasvaa. Vesihuoltoverkostojen sa-
neerausinvestoinneilla ja katujen korjausinvestoin-
neilla korjausvelkaa on saatu vahennettya. Katujen
kuntoluokka on Laukaassa hiukan keskiarvon yla-
puolella.

Sahkokatkosten varalle on vesihuoltolaitokselle
hankittu nelja siirrettdavaa varavoimakonetta. Kriit-
tisimpiin kohteisiin, niin vesihuollon kuin kiinteisto-
jenkin puolella, on varauduttu kiintealla varavoi-
malla. Varavoima on pyritty mitoittamaan siten,
etta oleelliset toiminnot voidaan pitaa kaynnissa il-
man valtakunnanverkon sahkoa. Varavoimakoneet
ovat sdanndllisten maaraaikaishuoltojen ja —tarkas-
tusten piirissa.

Keski-Suomen pelastuslaitos on omassa riskikartoi-
tuksessaan arvioinut onnettomuus- ja muita riskeja
kunnan alueella. Henkil6stda koulutetaan saannol-
lisesti varautumisen suunnitteluun. Vuonna 2024
osallistuttiin varautumissuunnittelukoulutukseen
pelastusopistolla.

Laukaaseen on laadittu kunnan liikenneturvalli-
suussuunnitelma. Liikenteen turvallisuusriskia va-
hennetdan suunnitelmassa esitetyilla tavoilla ra-
kentamalla mm. hidastetoyssyja, kevyen liikenteen
vaylia ja jattolenkkeja. Laukaa on ollut mukana
Keski-Suomen kuntien yhteisessa liikenneturvalli-
suushankkeessa. Liikenneturvallisuustyéryhma ko-
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koontuu sdannollisesti pohtimaan liikenneturvalli-
suuden kannalta olennaisia parantamiskohteita. Li-
saksi Laukaa on laatinut kdvelyn ja pyorailyn edis-
tdmissuunnitelman, jossa tarkastellaan myos osal-
taan liikenneturvallisuusasioita.

Palvelualueella laaditaan sdannollisesti raportit tu-
losyksikdiden kadyttotalouden tuloista ja menoista.
Raportit kasitelladan kuukausittain pidettavissa yh-
dyskuntateknisten palvelujen ja kiinteistopalvelu-
jen tydomaakokouksissa. Vahintaan neljannesvuo-
sittain raportit kasitellaan teknisessa lautakun-
nassa. Investointimenoista tehddan omat raportit,
jotka my0s esitellaan kuten edella.

Yhdyskuntatekniikan investoinneista tehdaan koh-
dekohtaista jalkilaskentaa, jotka kasitelldaan tyo-
maakokouksissa ja laskelmat saatetaan tekniselle
lautakunnalle tiedoksi.

Riskeistd, niiden toteutumisesta ja toimenpiteista
riskien realisoitumisen vahentamiseksi laaditaan
riskienhallintataulukko tilinpdatoksen yhteydessa

Erityisia ymparistoriskeja ei ole tiedossa. Jate-
huolto on annettu kuntien yhteisen jateviranomai-

sen ja Mustankorkea Oy:n hoidettavaksi, joka puo-
lestaan toimii yhteistydssa valtakunnallisten toimi-
joiden kanssa esimerkiksi ongelmajatealalla. Ympa-
ristoterveydenhuollolla on oma laatujarjestelm3,
joka kattaa koko toiminnan riskienhallinnan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kunnan konser-
niohjeen. Laukaan Vesihuolto Oy ja Laukaan Vuok-
rakodit Oy toteuttaa toimintaansa konserniohjeen
mukaisesti.

Viime aikoina on tapahtunut ja Idhivuosina tulee
tapahtumaan henkilékunnan siirtymisia eldakkeelle.
Riittadvdan ammattitaitoisen ja myds maaraltaan riit-
tavan henkildston rekrytoinnista tulee huolehtia
ajoissa, jottei tastd aiheudu toiminnallisia ja talou-
dellisia riskeja. Teknisen palvelualueen, kuten
my0s Laukaan kunnan, on huolehdittava riittavasta
houkuttelevuudesta tydnantajana, jotta asiansa
osaavien tyontekijoiden rekrytointi onnistuisi.

Graafit1-9

Graafi 1. Tilapalvelun tunnusluvut vuonna 2024
TILAPALVELUN TUNNUSLUVUT
TALOUS

Tilapalvelun tulot €
Tilapalvelun menot €
Kayttokate €

Poistojen kattaminen %

Tilapalvelun menot yhteensi e/kem?/kk
- hallinto €/kem?/kk
- Kkiinteisténhoito €/kem?/kk

- ulkoalueet €/kem?/kk

TA 2024 +M

TP 2024
19 338 040 19 735 940
9691 990 10 261 680
9 646 050 9474 260
226 220
8,49 8,20
Ei eritelty 1,86
Ei eritelty 0,73
Ei eritelty 0,21
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TILOJEN KAYTON TEHOKKUUS

Vuokrattu kem?/asukas

INVESTOINNIT
Talonrakennusinvestoinnit €
Talonrakennusinvestoinnit €/asukas

Graafi 2. Tilapalvelun menot vuosina 2019-2024

Tilapalvelun menot vuosina 2019-2024
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Graafi 3. Tilapalvelun sisdiset vuokrat vuonna 2024

Sisdiset vuokrat 2024

3,9%3,6%

= Korsernihallinto = Sivistyspalvelut = Tekniset palvelut

Graafi 4. Tilapalvelun tilamaarien kehitys vuosina 2019-2024

Tilamaarien kehitys Kem2/asukas, vv. 2019-2024
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Graafi 5. Ymparistonsuojelun tunnusluvut vuonna 2024

Suoritteet Laukaa TP 2023 TP 2024

Ymparistolupapaatoksia (myos yhteisluvat)
Maa-aineslupapaatoksia

JL 100 §:n mukaisia rekisteréinteja

YSL 115a §:n mukaisia ilmoituspaatoksia
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1 :
YSL 118 §:n mukaisia ilmoituksia 11 9
Pakkotoimipaatoksia 5 8
Vesihuoltolain 118:n mukaisia paatoksia liittymisvelvollisuudesta 7 5
Ymparistonsuojelumaarayksista poikkeamispaatoksia 11 7
YSL 156 d §:n mukaisia poikkeamispaatoksia talousjatevesikasitte- 2 1
lyn vaatimuksista
Maastoliikennelain 30 §:n mukaisia paatoksia 0 0
Valvottavia YSL 115a §:n mukaisia ilmoituspaatoksia 2 2
Valvottavia YSL 116 §:n mukaisia rekisterdinteja 14 15
YSL 168 §:n mukaisia valvontakdynteja 23 6
Valvottavia maa-aineslupia 54 49
Maa-aineslupien tarkastus- ja valvontakdynteja 53 54
Kunnan ympadristosuojeluviranomaisen lausuntoja 18 14
Suoritteet Hankasalmi TP 2023 TP 2024
Ymparistolupapaatoksia (myos yhteisluvat) 3 2
Maa-aineslupapaatoksia 0 0
JL 100 §:n mukaisia rekisteréinteja 2 1
YSL 115a §:n mukaisia ilmoituspaatoksia 1 0
YSL 116 §:n mukaisia rekisterointeja 0 1

: :
Pakkotoimipaatoksia 0 4
Vesihuoltolain 118:n mukaisia paatoksia liittymisvelvollisuudesta 2 2
Ymparistonsuojelumaarayksista poikkeamispaatoksia 1 1
YSL 156 d §:n mukaisia poikkeamispaatoksia talousjatevesikasitte- 0 0
lyn vaatimuksista
Maastoliikennelain 30 §:n mukaisia paatoksia 0 0
Valvottavia YSL 115a §:n mukaisia ilmoituspaatoksia 5 5
Valvottavia YSL 116 &:n mukaisia rekisterdinteja 5 6
YSL 168 §:n mukaisia valvontakadynteja 14 1

Valvottavia maa-aineslupia 14 11
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Maa-aineslupien tarkastus- ja valvontakaynnit 22 17
Kunnan ymparistésuojeluviranomaisen lausuntoja 6 4
limoitukset lannan aumaamisesta 7 5

Graafi 6. Rakennusvalvonta, Mydnnetyt rakennus- ja toimenpideluvat 2015-2024, Laukaa

Myonnetyt rakennus- ja toimenpideluvat 2015-2024

Laukaa
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400 292
350 234 244 252
215
300 201 210 213 189 181
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141 147
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100 76 74 - 3
50
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e t0imenpideluyvat em—yhteensd s=rakennusiuvat

Vuoden 2017 alusta tilastointitapaa muutettiin siten, ettd samalla lupanumerolla (=kiinteistékohtainen lupa) voi
olla useampia rakennuksia
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Graafi 7. Rakennusvalvonta, Mydnnetyt rakennus- ja toimenpideluvat 2021-2024, Hankasalmi

Myodnnetyt rakennus- ja toimenpideluvat 2021-2024
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Graafi 8. Rakennusvalvonta, Valmistuneet uudet asunnot ja omakotitalot 2015-2024, Laukaa

Valmistuneet uudet asunnot ja omakotitalot 2015 - 2024

Laukaa
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Graafi 9. Rakennusvalvonnan tunnusluvut 2024

TP 2023

Muut luvat (purkaminen, maisema, maardaikainen) 17 26

okset ja rak.aikaiset muutospaatokset 13 23

TP 2024

Suoritteet Laukaa

TP 2023 TP 2024

Rakennuslupapaatokset 26 28

Toimenpidelupapdatokset 19 21

Suoritteet Hankasalmi

Muut luvat (purkaminen, maisema, maaraaikainen) 3 4

Toimenpideilmoituspaatokset 13 14
Rakennuslupakatselmukset 114 90

Jatkoaikapdatokset ja rak.aikaiset muutospaatokset 6 3

Valmistuneet uudet omakotitalot 3 6

Investoinnit

Teknisella palvelualueella oli alkuperéisessa talous- Kuntalan uudisrakennus
arviossa investointimenoihin varattu 3.071.000 eu-

roa. Vuoden 2024 aikana investointeihin ei tehty

Kuntalan uudisrakennuksen hankesuunnittelu lo-
petettiin ja varatusta 15.000 euron maararahasta

talousarviomuutoksia. Investointiohjelma saatiin
hyvin toteutettua talousarvion puitteissa. Inves-
tointiosan toteutuminen esitetdan koko kunnan ta-
solla tilinpdatdésdokumentin kappaleessa 4.

Tilapalvelu

Talonrakennusinvestoinnit toteutuivat maararaha-
varausten puitteissa. Tilapalvelun talousarviossa oli
varattu 645.000 euroa investointiohjelmaan, josta
toteutettiin vuoden aikana noin 460.000 euroa.
Kaytetty madraraha jakautui yhteensa 13 inves-
tointikohteelle.

kdytettiin 2.025 euroa.
Koulujen piha-alueiden kunnostus

Koulujen piha-alueiden kunnostamiseen ja vuosit-
tain varattu 30.000 euron investointimaararaha,
joka ylittyi 3.500 eurolla.

Energiainvestoinnit

Vuosittaisesta 50.000 euron energiainvestointira-
hasta kaytettiin yhteensa 48.000 euroa Sararannan
[ammonvaihtimen uusimiseen seka Leppaveden
paivakodin jadhdytykseen.

Tilinpaatos 2024
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Pienet investoinnit

Kunnan omistama rakennuskanta on korkean kun-
toluokan omaisuusera. Korjausvelkaa on suhteelli-
sen vahan. Jotta omaisuuden arvo sdilyy, edellyttaa
se seka kayttovaroin, etta investointivarauksin ta-
pahtuvaa ennakoivaa kunnossapitoa ja toisaalta re-
sursseja vikakorjausten hoitamiseen. Kunta varasi
tilapalvelun investointiohjelmaan 550.000 euron
maardrahan ennalta kohdentamattomiin investoin-
tiluonteisiin tehtaviin. Maararaha jaetaan toiminta-
vuoden aikana perustettaville investoinneille. Vuo-
den 2024 aikana maararahaa kaytettiin 376.000
euroa.

Yhdyskuntatekniset palvelut

Vuoden 2024 talousarvioon oli varattu yhdyskunta-
tekniikan investointeihin 2,1 miljoonaa euroa.

Lilkennealueiden investointeihin oli varattu 1.7 mil-
joonaa euroa, josta kaytettiin 1.5 miljoonaa euroa.

Puistojen ja muiden yleisten alueiden hankkeille oli
varattu investointiohjelmaan noin 370.000 euroa,
joista toteutui noin 290.000 euroa.

Muille investoinneille oli varattu 75.000 euroa,
josta kaytettiin 19.900 euroa. Muita investointeja
oli muun muassa Culture In Nature-hanke ja Lie-
vestuoreen Osbu-hanke.

Tilinpaatos 2024
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4.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAOSAN Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio- Toteutuma Poikkeama
TOTEUTUMINEN talousarvio  muutokset muutosten
1000 euroa jalkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 8333,5 -130,0 8203,5 9274,6 1071,1
Maksutulot 1425,0 0,0 1425,0 1502,4 77,4
Tuet ja avustukset 1859,1 0,0 1859,1 1709,7 -149,5
Muut tulot 20215,3 97,0 20312,3 20881,8 569,5
Toimintakulut
Henkilostokulut 40436,2 92,7 40528,9 40301,8 227,1
Palvelujen ostot 21171,4 90,0 21261,4 21524,4 -263,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5123,3 82,2 5205,4 5156,4 49,1
Avustukset 2235,7 0,0 2235,7 2168,1 67,6
Muut kulut 18742,6 129,3 18871,9 19576,9 -705,0
Toimintakate -55 876,2 -427,2 -56 303,4 -55359,1 944,3
Verotulot 45818,0 0,0 45 818,0 46 766,6 948,6
Valtionosuudet 15640,0 -192,0 15448,0 15 586,2 138,2
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot muilta 380,0 0,0 380,0 436,5 56,5
Muut rahoitustulot muilta 200,0 0,0 200,0 498,5 298,5
Korkokulut 3250,0 0,0 3250,0 2814,1 435,9
Muut rahoituskulut 15,0 150,0 165,0 182,7 -17,7
Vuosikate 2896,8 -769,2 2127,6 4931,9 2804,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset 7775,0 0,0 7775,0 7679,1 95,9
poistot
Satunnaiset tulot 2000,0 -2000,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos -2878,2 -2769,2 -5647,4 -2747,2 2900,2
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VEROTULOT 2024 Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama
1000€ talousarvio muutokset talousarvio
Kunnan tulovero 36777,0 0,0 36777,0 37837,7 1060,7
Osuus yhteisdveron tuotosta 2398,0 0,0 2398,0 2198,8 -199,2
Kiinteistovero 6643,0 0,0 6643,0 6730,2 87,2
Yhteensa 45 818,0 0,0 45 818,0 46 766,6 948,6
VEROTULOT 2018-2023 Tulovero Verotettava tulo Muutos
% Milj. € %
Verovuosi 2018 21,50 398,1 2,16
Verovuosi 2019 21,50 409,5 2,86
Verovuosi 2020 21,50 418,00 2,08
Verovuosi 2021 21,50 432,20 3,40
Verovuosi 2022 21,50 450,26 4,18
Verovuosi 2023* 8,86 473,19 5,09
*Vuoden 2024 verotettavat tulot eivdt tilinpddtéshetkelld ole tiedossa
KIINTEISTOVEROPROSENTIT 2024 Vero-%
Yleinen kiinteistévero 1,30
Vakituiset asuinrakennukset 0,70
Muut asuinrakennukset 1,40
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistovero 1,10
Voimalaitokset 2,85
VALTIONOSUUDET 2024 Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset talousarvio
Peruspalvelujen valtionosuus 6824,0 -223,0 6601,0 6637,2 36,2
Verotuloihin perustuva tasaus 7593,0 -1,0 7592,0 7591,8 -0,2
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus -1471,0 113,0 -1358,0 -1255,5 102,5
Verotulomenetysten kompensaatio 2694,0 -81,0 2613,0 2612,7 -0,3
Yhteensa 15 640,0 -192,0 15448,0 15 586,2 138,2
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4.4 |nvestointiosan toteutuminen

Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet 370000 0 370000 352348 17 652 5%
Yritystonttien esirakentaminen 50 000 -50 000 0 0 0 0%
Osakkeet ja osuudet 40 000 0 40 000 0 40000 100 %
Osakkeet ja osuudet -30000 0 -30000 -48 890 18890 -63%
Maan osto 1256 000 50 000 1306000 1232634 73 366 6%
Maan myynti -25 000 0 -25 000 -79 539 54 539 -218%
Sivistyspavelut

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekn. laitteet 50 000 0 50 000 50575 -575 -1%
Koulujen piha- ja leikkivélineet 30000 0 30000 0 30000 0%
Vapaa-ajan olosuhteet 64 000 0 64 000 60 081 3919 6%
Paakirjaston korjaus- ja muutostyot 204 000 0 204 000 185 195 18 805 9%
Padkirjaston korjaus- ja muutostyét, rahoitusosuus 0 0 0 -11.000 11000 0%
Leppéveden liikuntapuisto 250 000 0 250 000 210816 39184 16%
Leppdveden liikuntapuisto, valtion avustus -30 000 0 -30 000 -30 000 0 0%
Tekniset palvelut

Sivistyspalvelut, kiinteistot

Koulujen piha-alueiden kunnostus 30000 0 30000 33527 -3527 -12%
Teknisten palveluiden kiinteistot:

Kuntalan uudisrakennuksen suunnittelu 15000 0 15000 2026 12974 86 %
Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimaararaha 550 000 550 000 375590 174 410 32%
Tekninen toimi, kiinteistot:

Energiainvestoinnit 50 000 0 50000 47715 2285 0%
Yhdyskuntatekniikka:

CIN luonto- ja matkailuinfran rakentaminen 130000 0 130000 34859 95 141 0%
CIN luonto- ja matkailuinfran rakentaminen, rahoitusosuus -65 000 0 -65 000 -27 929 -37071 0%
Liepeen lippa/Osbu-hanke 10000 0 10 000 12993 -2993 0%
Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 2100000 0 2100000 1810786 289214 14%
Tukipalvelut:

Ruokapalvelut, kalustoinvestoinnit 156 000 0 156 000 143793 12207 8%
Paikkatietopalvelut, maastomittauslaitteisto 30000 0 30000 27 855 2145 7%
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4.5 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TOTEUTUMINEN talousarvio muutokset  muutosten
1000 euroa jdlkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2896,8 -769,2 2127,6 4931,9 23804,3
Satunnaiset erat 2000,0 -2000,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -2118,0 1903,0 -215,0 -279,9 -64,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -5385,0 0,0 -5385,0 -4580,8 804,2
Rahoitusosuudet inv.menoihin 95,0 0,0 95,0 68,9 -26,1
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 2173,0 -1903,0 270,0 408,3 138,3
Toiminta ja investoinnit, netto -338,2 -2769,2 -3107,4 548,5 3655,9
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -250,0 0,0 -250,0 -35,5 214,5
Antolainasaamisten vdhennykset 725,0 0,0 725,0 900,6 175,6
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0 0,0 15 000,0 15000,0
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -10,0 0,0 -10,0 -20023,5 -20013,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -126,8 2769,2 2642,4 3688,8 1046,4
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 292,1 292,1
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,0 0,0 0,0 371,0 371,0
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5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tilinpaatds 2024

2024

3214 666,21
1499 749,50
1709 676,97
5178 740,73
11602 833,41

32680 753,10

6778 820,94
842 180,21

15 469 659,76
5155 689,49
2168 135,86
3866 732,10
66 961 971,46
-55 359 138,05
46 766 631,93
15 586 230,00

436 458,11
498 464,92
2814 061,29
182 656,13
4931 929,49

7645452,39
33 637,59
-2747 160,49

2023

3083 696,83
1496 737,28
2492 279,86
5366 937,98
12 439 651,95

32309151,10

6 535 989,98
1186 994,56
14 670 883,85
5619 115,98
2418 399,50
3496 653,32
66 237 188,29
-53 797 536,34
44 327 189,40
20740593,00

350 728,00
416 933,55
1865 443,79
6 985,89
10165 477,93

7 348 414,95

0,00
2817 062,98
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5.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakolliset varaukset
- Investointihyodykkeiden myyntivoitot

Investointien rahavirta

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointihyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Tilinpaatds 2024

2024

4931 929,49
0,00

0,00
-279 878,46

-4 580 793,09
68 929,36
408 307,40

548 494,70

-35524,96
900 620,65

15 000 000,00
-20023 486,84
3688 765,76

16 724,44
34 637,61
-230422,74
471 150,92

-177 535,16
370 959,54
1475775,62

1104 816,08
370 959,54

2023

10 165 477,93
0,00

0,00
-491 138,39

-5079110,74
125 600,00
561 443,00

5282 271,80

-342,07
799 695,02

0,00
-25020 568,04
26448 090,21

-193 568,08
-11 299,97
-639 645,96
-9784 051,01

-8 401 689,90
-3119418,10
1104 816,08

4224 234,18
-3119418,10
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5.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2024

2024

146 256 611,93

21922,20
21922,20

117979 111,23
19304 961,72
80854 595,13
14 577 055,74

2771793,13
470705,51

28 255 578,50
9611756,13
18 263 370,56
380451,81

8943,15
8943,15

6 094 837,82
132 588,90
132 588,90

4486 473,30
20000,00
20000,00

4466 473,30
1034 376,42
1279827,71

823 094,44
1329174,73

1475 775,62

152 360 392,90

2023

150417 362,81

41754,23
41754,23

121 172 406,40
18 151 865,98
84 823 374,66
14 495 922,46

2985441,64
715 801,66

29203 202,18
9694 284,12
18981 778,90
527 139,16

9579,90
9579,90

5528 093,15
167 226,51
167 226,51

4 256 050,56
20000,00
20000,00

4 236 050,56
1368 019,06
1248233,11

546 988,92
1072 809,47

1104 816,08

155955 035,86
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaagma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2024

2024

28530 562,32
31175919,40

101 803,41
-2747 160,49

1 659 905,00
1659 905,00

142 646,63
65 491,38
77 155,25

122 027 278,95
26 288 647,29
22969 285,18

3319362,11

95738 631,66
66 000 000,00
20023 486,84
133 937,17

3 680,00
4265 638,31
639 318,69
4672 570,65

152 360 392,90

2023

31277722,81
31175919,40
-2715 259,57

2817 062,98

1 659 905,00
1659 905,00

126 558,94
48 349,14
78 209,80

122 890 849,11
31312134,13
27992 772,02

3319362,11

91578 714,98
82 000 000,00
20568,04
448 090,21

2 690,00
4097 481,94
672778,92
4337 105,87

155 955 035,86
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5.4 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtion voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lisapoistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden vero

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijaama/alijadma

Tilinpaatds 2024

2024

22 291 858,50
81145119,31
0,00

-58 853 260,81

46 766 631,93
23871734,41

87 758,45
444 268,75
3394 621,56
217 401,49

8705 109,68
9718 649,86
0,00

432 345,59
0,00

-1445 885,77
2112,99
0,00

-12 514,44

-1456 287,22

2023

22 626 325,80
79 637 344,00
0,00

-57 011 018,20

44327 189,40
28575 256,09

29 260,15
388361,63
2361 820,90
36 808,13

13910 420,04
9653 443,57
0,00

0,00

0,00

4 256 976,47
-2116,22
-1299,51

-58 825,65

4194 735,09
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5.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Tilinpaatds 2024

2024

8705 109,68
0,00

0,00

-299 566,09

-6 351 679,50
108 258,52
430 108,02

2592 230,63

-35 524,96
923731,45

15040 999,79
-18 823 874,31
814 716,82
-278,67

-386917,71
16 556,73
1516 726,78
-91677,78

-1025 541,86

1566 688,77

5665 482,71

4098 793,94
1566 688,77

2023

13910420,04
0,00
-1299,51
-536 310,94

-6 462 403,90
125 600,00
623 190,20

7659 195,89

-342,07
799 695,02

963 260,71
-28995 268,12
27716 983,47
9005,76

358 007,51

12 137,66

732 095,49
-10398 152,31

-8802 576,88

-1143 380,99

4 898 929,88

6042 310,87
-1143 380,99
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5.6 Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2024

2024

169 870 028,09
94 965,19
94 965,19

164 090 508,93
20 266 596,53
108 826 657,41
30011 558,60
3355 243,86
1062 696,84
567 755,69

5684 553,97
423 187,93
4537075,24
63 750,56
660 540,24

361787,73

10 674 590,09
185 308,30

60 830,76
4762 968,32
923 813,90
4741 668,81

180906 405,91

2023

174 007 823,69
151 318,72
151 318,72

167 892 260,36
19 113 500,79
113955 142,92
29151 825,97
3580722,29
1062 696,84
1028 371,55

5964 244,61
423 187,93
4715131,41
59 206,90
766 718,37

539 637,54

9892 395,15
201 865,02

61 347,66
4730 252,59
547 422,44
4351 507,44

184 439 856,38
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijagama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 2024

2024

28593402,13
31175919,40
250 806,90

2 828 629,96
-4 205 666,91
-1456 287,22

1 659 905,00
1659 905,00

781483,45

149 871 615,33
49788 143,22
46 611 591,57

2255 663,04
920 888,61

100083 472,11
88319 458,53
11764 013,58

180 906 405,91

2023

30064 157,28
31175919,40
250 964,63

2 839 825,77
-8 397 287,61
4194 735,09

1659 905,00
1659 905,00

1337 200,36

151378 593,74
52 860 580,19
51 840 378,56

86 798,57
933 403,06
98 518 013,55
87056 651,50
11 461 362,05

184 439 856,38
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6 Tilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

6.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti asianomaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvotus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetietojen kohdassa 11.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaisesti tai sitd alemman todenndkdisen
hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan. Laukaan kunnalla on koronvaihtosopimus, jota kasitelldan liitetietojen kohdassa 41.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
asianomaisen hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset

Ei ilmoitettavaa.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
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Laukaan kunnalle mydnnettiin harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2023 0,4 miljoonaa
euroa. Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus vaikuttaa vertailuvuoden tietoon. Sote-uudistuksen
vuoksi liilkaa maksetut, ja valtiolle takaisinperittavat valtionosuudet, olivat toinen vuoden 2023 tulosta
parantava kertaera. Yhteensa Kunnilta takaisinperittavia valtionosuuksia oli 0,5 miljardia euroa.

Verohdnnat ovat kertyneita kunnallis- ja yhteiséverotuloja, jotka maksuunpantiin sote-uudistusta
edeltavilla korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja yhteiséveron jako-osuuksilla. Ndiden vanhojen
verovuosien vaikutus kuntien verokertymiin kalenterivuonna 2023 oli merkittdva. Puhutaan noin 1,3-1,4
miljardin euron kertaerasta kuntien verotuloissa. Verohdnnat vaikuttavat vertailuvuoden verokertymaan.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.

Tilinpaatds 2024 153



L
A\L;ukaa

Laukaan kunta

6.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteis6t ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Osakkuusyhteisot on jatetty yhdistelematta, koska yhdistelematta jattamiselld on vahaiseksi katsottava
merkitys konsernin omaan padaomaan ja tulokseen. Konsernitilinpaatoksen liitetietona 20-22 on ilmoi-
tettu osakkuusyhteisén nimi, omistusosuus ja omistusosuutta vastaava maara omasta- ja vieraasta paa-
omasta seka tilikauden voitosta tai tappiosta viimeksi laaditusta tilinpaatoksesta.

Sisdiset lilkketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty
vahaisia liikatapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty. Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistoosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero
on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Viahemmistoosuuden eliminointi
Ei ilmoitettavaa.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteison aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannosar-
vojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tili-
kausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijaagman oikaisuksi.
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6.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot toimialoittain
Toimintatuotot tehtavaaluettain

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut yhteensa
Toimintatuotot yhteensa

7) Verotulojen erittely

Kunnan verotulo
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot yhteensa

8) Valtionosuuksien erittely

Laskennalliset valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva tasaus
Siita: Harkinnanvar. korotus

Konserni
2024
420279,35
4598714,69 5469 195,77
4366336,59 3635646,12
12906 527,87 12704 735,28
22291 858,50 22 626 325,80

2023
816 748,63

Kunta

2024

37 837 669,70
6730203,21
2198 759,02
46 766 631,93

2023

34960 562,25
6 562 659,44
2803 967,71
44 327 189,40

Kunta
2024 2023
14 229 025,00 19437 250,00
7591844,00 8090771,00
0,00 400 000,00

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1255 524,00 -1 384 565,00

Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulo-
menetysten korvaukset yhteensa

9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

lImoitettu kohdassa 3.1.2

Tilinpaatds 2024

2612729,00 2687908,00

15586 230,00 20 740 593,00

Kunta
2024 2023
6 009 295,74 5440610,73
9460 364,02 9230273,12
15469659,76 14 670 883,85

Kunta
2024
420279,35
3501 764,07
242 931,21
7 437 858,78
11 602 833,41

2023

816 748,63
4309 026,62
183 744,74
7130 131,96
12 439 651,95
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa on kaytetty kunnanvaltuuston hyvaksymaa poistosuunni-
telmaa. Kunnanvaltuusto tarkensi ohjeita 9.9.2013 §:ssa 206 ja 14.2.2022 §:ssa 7. Pienet hankinnat, joi-
den hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen kun-
nan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista mukaan poistot pysyvien vastaavien hankinta-
menosta aloitetaan, kun hyddyke on otettu kdytt6dn toiminnassa. ICT-hankintojen, tie- ja puistoalueiden
poistojen valmistumisajankohtaa on tarkastettu. Poistot on aloitettu hyodykkeiden valmistuttua,
1.12.2023. Aikaisempien tilikausien kaytanténa on ollut aloittaa kyseisten hyodykkeiden poistot 1.7. al-
kaen, vaikka investointihankkeet eivat ole kokonaisuudessaan valmistuneet siihen mennessa. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéidan mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka
poistomenetelmat ovat seuraavat:
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Laukaan kunnan poistosuunnitelma 1.3.2022 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteison
- Tiehankkeisiin
- Ratahankkeisiin
-Vdylahankkeisiin

-Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
-Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kallioluolat ja -tunnelit, vdestonsuojat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet

Tilinpaatds 2024

Poistoaika/%

2 - 5 vuotta
5-20vuotta
2-5 vuotta

2 - 5 vuotta

15 - 20 vuotta
30 - 40 vuotta

*

5-10vuotta
2 - 10 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta
30- 70 vuotta

17 %
18 %
18 %
8%
8%
12 %
17 %
20%
12 %
17 %
18 %
17 %
22%
22%

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta

Poistomenetelmdi

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
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Muut kuljetusvélineet 4 -7 vuotta Tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 - 15 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 -5 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto
Arvo ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

*Sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen poistoaikoja

12) Selvitys pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 1.1. 1 659 905,00 1 659 905,00 1 659 905,00 1 659 905,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Osuus kuntayhtyman alijadmasta 31.12. 1 659 905,00 1 659 905,00 1 659 905,00 1 659 905,00
Pakollisten varausten muutos yhteensa 1 659 905,00 1 659 905,00 1 659 905,00 1 659 905,00

13) Selvitys pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitoista ja - tappioista

Konserni Kunta
Muut toimintatuotot 2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 192 612,89 239 168,11 192 612,89 239 168,11
Rakennusten luovutusvoitot 97 407,55 251 970,28 97 407,55 251 970,28
Muut luovutusvoitot 23 160,10 61 733,15 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 313 180,54 552 871,54 290 020,44 491 138,39
Muut toimintakulut 2024 2023 2024 2023
Kiinteiston luovutustappiot 10 141,98 58 476,76 10 141,98 0,00
Luovutustappiot yhteensa 10 141,98 58 476,76 10 141,98 0,00

14) Satunnaiset tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa
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15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisoista 375661,30 260 730,06
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 30 628,25 30 628,25
Yhteensa 406 289,55 291 358,31

16) Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa.

6.3 Taseen liitetiedot

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Ei ilmoitettavaa.
18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa.

Tilinpaatds 2024 159



Laukaan kunta

~dL
K\L)aukaa

19) Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot

Poistamaton Lisaykset tili- Rahoitusosuudet Vadhennyksettili- Siirrot erien Tilikauden Poistamaton
hankintameno 1.1. kauden aikana tilikaudella kauden aikana valilla poisto hankintameno 31.12.
Aineettomat hyddykkeet 41 754,23 0,00 0,00 0,00 0,00 -19 832,03 21 922,20
Maa- ja vesialueet 18 151 865,98 1232 634,28 0,00 -79538,54 0,00 0,00 19304 961,72
Rakennukset 84 823 374,66 347 191,56 0,00 0,00 0,00 -4315971,09 80854 595,13
Kiinteat rakenteet 14 495 922,46 1897 295,46 -30 000,00 0,00 566 433,37 -2352595,55 14 577 055,74
Koneet ja kalusto 2985441,64 743 405,21 0,00 0,00 0,00 -957 053,72 2771793,13
Keskenerdiset hankinnat 715 801,66 360 266,58 -38929,36 0,00 -566 433,37 0,00 470705,51
Aineelliset hyodykkeet 121 172 406,40 4580 793,09 -68 929,36 -79 538,54 0,00 -7625620,36 117979 111,23
Tytaryhtidosakkeet 3937 744,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3937 744,59
Osakkuusyhteisdosakkeet 168 187,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168 187,93
Muut osakkeet 4289 335,23 0,00 0,00 -82 527,99 0,00 0,00 4206 807,24
Kuntayhtymaosuudet 1299 016,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1299 016,37
Osakkeet ja osuudet 9694 284,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9611 756,13
Lainasaamiset 18 981 778,90 34 882,76 0,00 -753 291,10 0,00 0,00 18 263 370,56
Muut saamiset muilta 527 139,16 0,00 0,00 -146 687,35 0,00 0,00 380451,81
Sijoitukset 29 203 202,18 34 882,76 0,00 -899 978,45 0,00 0,00 28 255 578,50
Pysyvat vastaavat 150417 362,81 4615 675,85 -68 929,36 -979 516,99 0,00 -7645452,39 146 256 611,93
Konserni Kunta

Maa- ja vesialueet erittely 2024 2023 2024 2023

Maa- ja vesialueet 20266 596,53 19113500,79 19304961,72 18151 865,98

Maa- ja vesialueet yhteensa 20266 596,53 19113500,79 19304961,72 18151 865,98
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20-22) Omistukset muissa yhteisoissa Kotikunta Konsernin  Konsernin Konsernin Konsernin
omistus- osuus osuus osuus tili-
osuus omasta vieraasta kauden voi-
(%) padomasta padomasta  tosta/tappiosta
Tytdryhteiso
Laukaan Vuokrakodit Oy Laukaa 100,00 360 130,08 22169 879,68 44,38
Laukaan Kehitysyhtié Oy Laukaa 100,00 624 893,94 51 184,09 -165 064,39
Laukaan Vesihuolto Oy Laukaa 100,00 1907 284,22 21098576,03 -21 095,37
Kuntayhtyma
Jyvidskyldn Koulutuskuntayhtyms Jyviskyls 7,4677  529126,11 140 751,48 28 880,10
Keski-Suomen Liitto Jyvaskyla 7,00 71952,74 105 094,53 21 015,93
Ainekosken ammatillisen Aidnekoski 6,44 1551673,70 165 627,55 36 727,37
koulutuksen kuntayhtyma
Osakkuusyhteisot
Jyvasseudun Liikenneturvallisuuskeskus Oy  Laukaa 48,00 20 685,96 344,40 -188 839,44
Laukaan Linja-autoasema- Laukaa 26,06 311377,35 1481,94 11,29
kiinteistd Oy
Hirviareena Oy Laukaa 40,00 -119 465,32 314 678,15 -119 465,32
23) Saamisten erittely
2024 2023
Lyhytaikai-
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset set
Saamiset tytdaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 120 555,91 0,00 179 268,74
Lainasaamiset 0,00 1279827,71 0,00 1248 233,11
Yhteensa 0,00 1400 383,62 0,00 1427 501,85
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on
jasenena
Myyntisaamiset 0,00 8 273,23 0,00 26 244,45
Siirtosaamiset 0,00 2 400,00 0,00 1 750,00
Yhteensa 0,00 10 673,23 0,00 27 994,45
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 161 943,09 0,00 468,16
Muut saamiset 0,00 249 954,85 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 411 897,94 0,00 468,16
Saamiset yhteensa 0,00 1822 954,79 0,00 1 455 964,46
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Siirtyvat korot
Korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojdamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh-

teensa

25) Oman padoman erittely

Peruspdadaoma 1.1.

Lisdaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12
Arvonkorotusrahasto

Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 1.1.

Lisdykset
Vadhennykset

Muut omat rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien ylijaama/ ali-

jadma

Tilikauden ylijaama/ alijaama
Oma padoma yhteensa

Konserni
2024 2023
640 726,46 359 124,20
273 451,74 438 405,37
317 596,60 193 459,34
296 920,93 324 643,38
1528 695,74 1315632,29
1528 695,74 1315632,29
Konserni
2024 2023
31175919,40 32370946,89
0,00 0,00
0,00 -1195027,49
31175919,40 31175919,40
250 964,63 250910,54
0,00 54,09
-157,73 0,00
250 806,90 250 964,63
2 839 825,77 2940 843,61
0,00 0,00
-11 195,81 -101 017,84
2 828 629,96 2 839 825,77
-4 205 666,91 -8397 287,61
-1456 287,22 4194 735,09
28593 402,13 30064 157,28

Kunta
2024

640 637,46
254 832,06
284 189,94
149 515,27
1329 174,73

1329174,73

Kunta

2024
31175919,40
0,00

0,00
31175919,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

101 803,41
-2 747 160,49
28 530 562,32

Aikaisemmilta tilikausilta kunnalle kertyneeseen yli- ja alijadma&an vaikuttaineita tekijoita:

2023

359 124,20
422 241,10
143 977,20
147 466,97
1072 809,47

1072 809,47

2023
32 370 946,89
0,00
-1195 027,49
31175919,40
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-2 715 259,57
2817 062,98
31277 722,81

Vuonna 2013 kirjattiin 3,7 miljoonaa euroa edellisten tilikausien yli-/alijagamiin maan myyntitulojen

oikaisua vuosilta 1997-2012.

Kunta on yhtidittanyt vuonna 2015 Vesihuoltolaitoksen, jolloin satunnaisiin tuottoihin kirjattiin 10,3
miljoonaa euroa. Samana vuonna tehtiin myo6s 2,2 miljoonan lisapoistot.

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kertyneet alijaamat tuli kattaa
31.12.2022 mennessa. Laukaan kunnan kertyneeseen yli-/alijaagmaan on tehty vuonna 2021 1,0 miljoonan
euron oikaisu alijadmien kattamiseksi. Vuonna 2022 kertyneiden alijadmien kattamisen osuus oli 3,1
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miljoonaa euroa. Kunnat kattoivat myos Seututerveyskeskuksen syntyneet alijaamat. Laukaan osuus
alijaaman kattamisesta oli 2,4 miljoonaa euroa vuonna 2022.

26) Erittely poistoerosta

Ei ilmoitettavaa.

27) Pitkdaikaiset velat, jotka eradntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

2024 2023
7853325,42 7876721,26
3319362,11 331936211

11172 687,53 11196 083,37

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

JVK-laina 2021/2024

-korko -0,273 %
-kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa erdantyvat
kuntatodistuslainat

-korko 2,47 % - 2,95 %
-eraantyvat 25.2-18.11.2025
Joukkovelkakirjalainat yhteensa

29) Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensa

2024 2023
0,00 25000 000,00

66 000 000,00 57 000 000,00

66 000 000,00 82 000 000,00

Konserni
2024 2023
1 659 905,00 1 659 905,00
1 659 905,00 1 659 905,00

Kunta
2024 2023
1659905,00 1659905,00
1659 905,00 1659905,00
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30) Vieras pdadoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Lainat muilta luotonantajilta
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa Laukaa on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- tai omistusyhteisoille
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

31) Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
-siitd kayttamatta oleva maara

32) Muiden velkojen erittely

Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Pitkdaikaiset muut velat yhteensa

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat yhteensa

2024

Pitkdaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Lyhytaikai-
set

57 411,30
133 937,17
191 348,47

0,00
400,00
400,00

0,00

191 748,47

Kunta

2024
4 500 000,00
3220172,29

2024

3921412,18
0,00
3921412,18

0,00
1150 239,16
1150 239,16

2023
4 500 000,00
3251766,89

Konserni

2023

3921412,18
0,00
3921412,18

0,00
1141 271,17
1141 271,17

2023

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

2024

3319362,11
0,00
3319362,11

0,00
639 318,69
639 318,69

96 234,41
448 090,21
544 324,62

365,01
0,00
365,01

0,00

544 689,63

Kunta

2023

3319362,11
0,00
3319362,11

0,00
672 778,92
672 778,92
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33) Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelka ja sivukulut
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset
Hankkeiden tulojen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Konserni

2024 2023

4342 020,89 4 251740,52
118 522,34 82 878,01
345 360,52 570 111,50
157 335,21 132 995,48
558 361,84 1257 864,19
5521 600,80 6 295589,70

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt

Ei ilmoitettavaa.

Kunta
2024 2023
3863537,79 3800 179,95
14 940,75 9 035,77
269 027,38 446 603,32
100 069,26 0,00
424 995,47 81 286,83

4 672 570,65 4337 105,87

35) Vakuudet, jotka annettu muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

Ei ilmoitettavaa

36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Ei ilmoitettavaa

37) Muut vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Yhteensa

38) Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokravastuut yhteensa

Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Siitéd PPP-hankkeet

Siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet*

Konserni
2024 2023

20 000,00 20 000,00

20 000,00 20 000,00

Konserni
2024 2023
48 195 723,27 37 737 815,59
3927016,74 2996 235,62
0,00 0,00
0,00 0,00

Kunta
2024 2023

20 000,00 20 000,00

20 000,00 20000,00

Kunta
2024 2023
45 058 825,49 34 754 026,91
3659971,24 2715236,94
0,00 0,00
0,00 0,00

*)Kunta on solminut Kuntarahoitus Oyj:n kanssa Lievestuoreen Laurinkyldn koulua koskevan 12,6 miljoo-
nan euron kiinteistéleasingsopimuksen, Laukaan lukiota ja Syddn-Laukaan koulua koskevan 10,1 miljoo-
nan euron kiinteistéleasingsopimuksen ja Kirkonkylan koulun E-rakennuksen laajennusosan uudisrakenta-

mista koskevan 15,1 miljoonan euron leasingsopimuksen, joissa 20 vuoden vuokra-ajan jalkeen kunnan

on:

1) jatkettava vuokraamista lisdvuokra-ajalla,

2) ostettava kiinteisté sopimuksen mukaisella jaddnndsarvolla tai

3) osoitettava kiinteistolle ostaja sopimuksen mukaisella jaannésarvolla.
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39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yheistdjen puolesta

Kunta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien 2024 2023
yhteisGjen puolesta
Alkuperdinen padoma 24 589 438,74 33674 065,74
Jaljella oleva pddaoma 18 844 147,57 18 809 355,15
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
2024 2023
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 5855 049,42 5 855 049,42
Jaljellad oleva padaoma 2 007 185,15 2222198,42
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 162 150 896,00 155 754 194,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen ra-
hastosta 31.12. 174 004,00 123 984,00
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Kunta
2024 2023
Urakoitsijoiden vakuustalletukset 31.12. 458 319,09 466 020,89
Maa-aineslupien maisemointivakuudet 31.12. 1127 333,00 1 149 696,00
Ymparistolupapaatosten vakuudet 31.12. 287 400,00 152 400,00

Kiinteiston mahdollisen myynnin yhteydessa kunnalla on ALV 33§:n mukaan velvollisuus maksaa valtiolle
takaisin kiinteistojen rakennus- ja perusparannuskustannuksista tehdyt arvonlisdveron vahennykset ja
palautukset seka velvollisuus maksaa oman kdytén vero itse tehdysta rakennustydsta. Vuonna 2024 ra-
kennusinvestoinneista kunnalla oli arvonlisdveron palautusvastuita 8.792.633 euroa ja vuonna 2023
9.098.102 euroa. Lisdksi kunnalla on maankayttésopimuksia.

Kunnalla on OP Yrityspankki Oyj:n kanssa 30,0 miljoonan euron pdadomalle 25.9.2023 alkanut 10 vuoden
koronvaihtosopimus. Sopimuksessa vaihdetaan korko 3 kk Euribor kiintedksi hintaan 2,74 % ja sopimus on
kertalyhenteinen. Sopimus on niin sanottu tehostettu koronvaihtosopimus, jolloin korko on 2,74 % jos
viitekorko on alle 4,25 % ja mikali viitekorko ylittda 4,25 %, on kunnan maksama korko viitekorko vahen-
nettyna 1,501 %. Johdannaissopimus on tehty korkomenojen suojaamisen tarkoituksessa. Tehostetun ko-
ronvaihtosopimuksen markkina-arvo oli 31.12.2024 -1.615.261,59 euroa.

Kunnalla on OP Yrityspankki Oyj:n kanssa 15,0 miljoonan euron paaomalle 19.4.2024 alkava 3 vuoden ko-
ronvaihtosopimus. Sopimuksessa vaihdetaan korko 3 kk Euribor kiintedksi hintaan 3,24 % ja sopimus on
kertalyhenteinen. Johdannaissopimus on tehty korkomenojen suojaamisen tarkoituksessa. Tehostetun
koronvaihtosopimuksen markkina-arvo oli 31.12.2024 -391929,08 euroa.
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42) Henkiloston lukumaara 31.12
Henkiloston lukumaara on ilmoitettu kohdassa 3.1.5 kunnan henkildsto

43) Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin yhteensa
Henkilostokulut yhteensa

44) Luottamushenkilomaksut

Kokoomus
Keskusta

SDP
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset
Yhteensa

Valtuustoryhmille myonnetyt tuet ilmoitettu kohdassa 3.1.2

45) Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy / KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Palkkiot yhteensa

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

2024
40 301 754,25

227 309,96
40 529 064,21

2024

1 666,00
2 831,00
3043,00
470,00
2937,00
10 947,00

2024

14 316,37
4 703,58
19 019,95

2023
40 032 135,64

166 683,66
40198 819,30

2023

2 080,00
3 138,80
3 573,00
410,00

3 605,25
12 807,05

2023

13 274,50
3 335,84
16 610,34

Laukaan kunta on kunnanjohtaja Linda Leinosen kanssa sopinut kuntalain mukaisen johtajasopimuksen
kunnanvaltuuston paatokselld 7.12.2020 § 44. Johtajasopimuksessa on sovittu erokorvauksesta siten, etta
mikali luottamuspulan vuoksi on kaynnistetty kunnanjohtajan irtisanomismenettely, maksetaan kunnan-
johtajalle irtisanomisajan palkan lisdksi 9 kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus hanen itse irtisa-

noutuessaan.

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisé Laukaan Vuokrakodit Oy:lle 1.7.2014 alkaen
10.000.000,00 euron lainan. Lainalla on 20 vuoden takaisinmaksuaika ja markkinahintatietoinen korko 5
vuoden kiinted korko 3,6 % sis. marginaali. Lainalle ei ole vaadittu vakuuksia. Lainan jdljelld oleva padgoma

oli tilikauden 2024 paattyessa 2,9 miljoonaa euroa.
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Kunta on antanut kokonaan omistamalleen kunnan toimialalla toimivalle tytaryhteisé Laukaan Vesihuolto
Oy:lle 31.12.2015 alkaen 15.265.000,00 euron lainan. Laina on kertalyhenteinen ja erdantyy maksetta-
vaksi 10 vuoden kuluttua 31.12.2025. Lainalla on markkinahintatietoinen korko 31.12.2020 alkaen 5 v
kiinted 2,0 % (sis. marginaali). Lainalle ei ole vaadittu vakuuksia.

Kunnalla on tytaryhtiénsa Laukaan Vesihuolto Oy:n kanssa sopimus toimitusjohtajapalveluiden tuottami-
sesta yhtiolle. Sopimuksen perusteella yhtion toimitusjohtajan tehtdavaan on nimetty kunnan teknisen
johtajan virkaa hoitava Janne Laiho. Laukaan Vesihuolto Oy maksaa kunnalle 10.000 euroa vuodessa toi-
mitusjohtajasopimuksen perusteella. Maksettu summa vastaa kustannuksia, jotka kunnalle syntyvat pal-
velun tuottamisesta.

Kunnalla on tytaryhtiénsa Laukaan Kehitysyhtio Oy:n kanssa sopimus toimitusjohtajapalveluiden tuotta-

misesta yhtidlle. Sopimuksen perusteella yhtion toimitusjohtajan tehtdavaan on nimetty kunnan yritysasi-
antuntija Sanna Jylanki. Laukaan Kehitysyhtio Oy maksaa kunnalle 6.000 euroa vuodessa toimitusjohtaja-
sopimuksen perusteella. Maksettu summa vastaa kustannuksia, jotka kunnalle syntyvat palvelun tuotta-

misesta.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tilivuoden 2024 aikana muita tavanomaisesta poik-
keavia liiketoimia.
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6.4 Muut eriytetyt laskelmat

RUOKAPALVELUT; YKSITYISET PAIVAKODIT

TULOSLASKELMA 31.12.2024 2024 2023
Liikevaihto 162 558,67 143 444,51
Muut myyntituotot 162 558,67 134 444,51
Aineet ja tanikkeet
Ostot tilikaudella 24 949,94 29 920,00
Palvelujen ostot 12 600,00 12 600,00
Vuokrat 28 289,00 28 289,00
Henkildstokulut 17 838,25 18 945,88
Palkat 14 923,67 15 701,86
Henkilosivukulut 2 914,58 3 244,02
Poistot 1 479,16 1 120,55
Hallinnon kustannusten worytys 0,00
Liikeylijaama 77 402,32 52 569,08
Tilikauden yli-/alijaama 77 402,32 52 569,08

Poistot esitetty laskelmalla lask ennallisesti, toimintak ulujen suhteessa

Ruokapalvelut kuuluvat tukipalveluiden palveluluokalle 5501, jolle vyérytyksia ei ole laskettu.
Vyorytyk set tehdadn AURA-k asikirjan mukaisesti varsinaisille palveluluokille.

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Kustannuslaskennan toteutuksessa madritellaan laskentakohteen kustannusten aiheuttamisperiaate ja las-
kentatekniikka. Aiheuttamisperiaatteen perusteella maaritelladn, onko kyseessd toiminnan aiheuttama
erilliskustannus vai yhteiskustannus. Toiminnan aiheuttamat erilliskustannukset kasitellddan valittémana
kustannuksena, jos tama on tarkoituksenmukaista ja todellisen aiheutumisen osoittava kohdistamisperi-
aate on maariteltavissa. Mikali erilliskustannusten kohdistaminen aiheuttaa merkittdvan tyén hydtyyn nah-
den, voidaan osa erilliskustannuksista kasitella valillisena kustannuksena, kuten esimerkiksi osa tukitoimin-
tojen kustannuksista. Yhteiskustannukset, joilla ei ole olemassa todellisen aiheutumisen osoittavaa kohdis-
tamisperustetta, kasitellaan valillisind kustannuksina, koska todellisen aiheutumisen osoittavaa kohdista-
misperustetta ei ole olemassa, esimerkiksi hallinnon tukipalvelut ja yhteiset ict-kustannukset. Vililliset kus-
tannukset kohdistetaan parhaiten kyseiseen toimintaan soveltuvan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti lo-
pullisille laskentakohteille.

Yksityisten paivakotien myyntituotot on kohdistettu toteutuneen myynnin mukaisesti. Yksityisten paivako-
tien kustannuksilla ei ole olemassa todellisen aiheuttamisperiaatteen osoittavaa kohdistamisperiaatetta, ja
tdman vuoksi ruokapalvelun kustannukset on kohdistettu yksityisille paivakodeille ruokailijoiden maarien /
aterioiden maarien suhteessa. Laskujen tilidinti tai tydajan kohdentaminen vain yksityisille paivakodeille ei
ole mahdollista, silla eri toimipaikoille valmistettava ruoka tehdaan samalla kertaa. Poistot on kohdistettu
yksityisten paivakotien ruokapalveluille toimintakulujen suhteessa.
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6.5 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

001 Muistiot

002 Sisdiset kertalaskut

003 Sisdiset toistuvaislaskut

006 Jaksotukset

007 Vyorytykset

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttéomaisuusviennit

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontra suoritukset
021 Myyntireskontra viitesuoritukset
030 Palkat

031 Sijaismaksajapalkat

035 Effica-toimeentulotuki

036 Varastotapahtumat

037 Populus-matkalaskut

040 Ostoreskontra suoritukset
410 Ostolaskut Laukaan kunta
460 Ostolaskut Sahkoiset

550 Verkkokauppatapahtumat
610 Vanhainkotilaskutus

620 Paivahoitolaskutus

630 Kotihoito vanhusten palvelut
631 Kotihoito ja palveluasuminen
640 Varhaiskasvatus laskutus
641 Sosiaalipalvelut

650 Sosiaaliosaston laskutus

651 Sosiaalipalvelut kertalaskutus
660 Sosiaalityd kertalaskutus

670 Sosiaalityo toistuvalaskutus

672 Vammaispalvelun laskutus
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710 Yleishallinnon laskutus

750 Koulutoimen laskutus

760 Vapaa-aikatoimen laskutus

761 Venepaikkalaskutus

762 Kirjaston laskutus

763 Vattipajan laskutus

764 Kansalaisopiston laskutus

765 Kansalaisopiston laskutus

766 Rakennusvalvonnan laskutus
767 Rakennusvalvonnan laskutus / Hankasalmi
770 Rakennusvalvontalaskutus

771 Ymparistopalvelun laskutus
772 Ymparistovalvonta

773 Kaavoitusosaston laskutus

774 Ymparistovalvonta

775 Maa-alueen vuokrat

776 Tontinvarausmaksujen laskutus
777 Tontin kauppahinnan laskutus
778 Yleisten alueiden lupien laskutus
780 Asuinhuoneistojen vuokrat

781 Teollisuus- ja toimitilavuokrat
783 Teknisen toimen laskutus

784 Jatelaskutus

785 Venepaikkalaskutus

786 Lainalaskutus

787 Tilapalvelun laskutus

788 Tekninen toimi

910 Tilinpaatéssimulointi

Paivakirja ja paakirja arkistoidaan tallenteena, osto- ja myyntireskontrat paperitulosteena, tuloslaskelma
ja tase paperitulosteena, tilinpaatds nidottuna.
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