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Esityksen sisalto

Toimintaymparisto

Strategia ja olennaiset tapahtumat ja painopistealueet
Tuloperusta

Kayttotalous

Investoinnit

EL IS EREIIEL
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. Tuloslaskelma ja yhteenveto



Lahtotilanne — tilinpaatosennuste 2025 2%"”“88

* Vuoden 2024 tilinpaatoksessa taseeseen muodostui 2,6 M€ alijaamaa

* Kuntalain mukainen velvollisuus kattaa alijaamat maaraajassa astui voimaan. Kuntalain
mukaan kunnan on katettava 2024 ja sen jalkeen kertyneet alijaamat viimeistaan vuoden
2029 tilinpaatoksessa.

 Kunnanhallituksen ja valtuuston paatettavaksi tulossa olevien talousarviomuutosten
jalkeen vuoden 2025 tulokseksi ennakoidaan muodostuvan — 3,0 M€
e Kayttotaloudessa on havaittu ylityspaineita, joita pyritaan viela sopeuttamaan

* Poistoihin ja arvonalentumisiin on mahdollisesti tulossa alaskirjaus.



Yhteenveto — talousarvio 2026 ﬁukaa

* Talousarvioesityksessa tilikauden tulos on 0,9 euroa voitollinen.

* Vuoden 2026 jalkeen taseessa olisi 4,8 miljoonaa euroa kertyneita alijaamia

* Vuoden 2025 tulokseksi on ennakoitu taloussuunnitelmassa 3,0 M€ tappiota, joka on enemman kuin
muutetussa talousarviossa.

* Taloussuunnittelun maarittavana tekijana on ollut alijaamien kattaminen vuoteen 2029
mennessa: esitys talouden tasapainottamisohjelmaksi 2.0 on keskeinen osa
kunnanjohtajan talousarvioesitysta

* Esitys ei sisalla muutoksia kunnan veroprosentteihin
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Suomen talous kaantyy hienoiseen nousuun

 Suomen talous on toipumassa hitaasti taantumasta

* |nflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa,
mutta rahat ohjautuvat epavarmasta taloustilanteesta johtuen enemman saastoon kuin
kulutukseen; luottamus talouden kehitykseen on heikko ja varovaisuus hidastaa
erityisesti kotitalouksien investointipaatoksia (esim. rakentaminen)

* Valtiovarainministerio ennakoi 1,4 prosentin kasvua bruttokansantuotteessa vuonna
2026

* Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kaannetta kasvuun alkuvuoden aikana

e Julkinen talous velkaantuu

* Ennusteen mukaan Suomen lahihistoriaan nahden reipaskaan talouskasvu ei kykene vakauttamaan
velkaa pidempiaikaisesti saatikka kaantamaan sita alenevalle uralle suhteessa bruttokansantuotteeseen.



' 2% k
Kuntatalouden tilanne on haastava aee

e Kuntatalouden tulos heikkeni vuonna 2024

 Heikko suhdannetilanne on valittynyt kuntatalouteen vuonna 2025

* Verotuloennusteita on madallettu kertymatietojen perusteella vuoden edetessa.

* Kuntataloudessa vuosikate supistuu, mutta riittanee kattamaan poistot.

 Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina myos vuonna 2026

e Kevaal

a 2025 saavutettu kolmevuotinen palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvasti.

Palkkoj

en nousu lisaa kustannuspaineita palveluvaltaisella kuntasektorilla.

* Tulojen ja menojen epatasapaino syvenee, silla vuosikatteet eivat riita kattamaan nettoinvestointeja ja
toiminnan ja investointien rahavirta painuu painelaskelmassa -1,4 miljardiin euroon vuonna 2026 ja

edelleen -1,5 miljardiin euroon vuonna 2027. Kuntatalouden tarkastelujaksolla vuoteen 2029 saakka on
epatasapaino tulojen ja menojen valilla.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa



Viest6 maarittda kuntataloutta ;&"’ e

Laukaan vakilukun kehitys ja ennakoidut muutokset 2019-2029
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Maahanmuutolla entista suurempi merkitys ﬁaukaa
vaestomuutoksissa

Luonnollisen
vaestonkasvun ja kuntien
valisen muuton
heikentyessa

Vaestomaaran muutostekijat 2016-2025¢e, Laukaa
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Laukaan ei ennusteta palaavan kasvuun Aukaz

Tilastokeskus 139 g, Laukaan vaeston kehitysennuste 2021-2040

25 -

-15- -

-35

-55 - =2
7 .

-ﬁ e
75 69

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

~1Véaestonlisdys s | uonnollinen vaestonlisays = Kokonaisnettomuutto




Korkea huoltosuhde haastaa taloutta /‘&3“"33

Tilastokeskus, vaestoennuste 2021: vaestollinen huoltosuhde
139 h
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LAUKAA

suuntaa kohti vuotta 2030

Toimintaymparisto Laukaassa Toimintaympariston muutos Laukaassa
* Keski-Suomen kuntavertailussa: » Kuntakentdn rakenneuudistukset, kuntien

e Tunnuslukumme ovat keskivertotasoa rahoitusjarjestelman muutokset

* Toimintakulumme ovat alhaiset * Maailman turvallisuuspolitiikka

 Verotulopohjamme on keskimaaraista heikompi

e Digitalisaatio, globalisaatio, kaupungistuminen
e Seutukunnan asukasmaara kasvaa

o . AN, e Tyoelaman ja vaestorakenteen murros, monipaikkaisuus
 Meilla on paljon lapsia, vaestollinen

huoltosuhde on korkea. * |[Imastonmuutos, resurssiviisaat ja vastuulliset ratkaisut

 Meilla on useita taajamia ja paljon kylia.

Laukaa



LAUKAA

Visio vuoteen 2030 ja eteenpain

Laukaa on itsenainen ja moderni maaseutumainen kunta, jonka
kasvu ja elinvoima syntyvat yhteisollisyydesta ja rohkeudesta.

2 Laukaa
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kolme toimintaperiaatetta® -

POSITIIVISESTI PALVELLEN \ PIDEMMALLE

Toimimme ja puhumme Meilld on kuuntelemisen, kehittdmisen  ° Naemme mahdollisuuksia ja
kannustavasti. Viestimme ja parantamisen palvelukulttuuri. etsimme uusia ratkaisuja. Teemme
vahvuuksistamme aktiivisesti. Etsimme asiakasta palvelevia ratkaisuja - vastuullisia ja tulevaisuuskestavia
Ratkaisemme ongelmia resurssien puitteissa. paatoksia laukaalaisten hyvaksi.
EKEREaVASEE Tavoitteemme on tarjota - Tavoitteemme on sailyttaa
Tavoitteemme on, etta laukaalaiset asukkaillemme sujuvat ja kestavat arjen itsenainen Laukaa, jonka talous on
onnistumiset huomataan ja jokainen kuntapalvelut. tasapainossa.

ihminen kohdataan sydamella.

‘\ 2 T .
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2026 keskeisia tapahtumia ja painopistealueita

1. Talouden epatasapaino maarittaa talousarviovuonna merkittavasti toiminnan
painopistealueita. Talouden tasapainottamispyrkimys onkin kaikkea kunnan toimintaa

lapileikkaava teema vuonna 2026.

2. Laukaan kunnan vuosi 2026 on monelta osin toiminnan uudelleenrakentamisen ja uusien
toimintakaytantojen kehittamisen ja vakiinnuttamisen aikaa.
* Teknisten tukipalveluiden henkil6sto siirrettiin uuteen tukipalveluyhtiodon 1.4.2025 alkaen ja konsernipalvelujen
organisaatiota uudistettiin
 Henkildbmaara vahentynyt, toimintaprosesseja uudistetaan

3. Kunnan kasvu ja elinvoima huomioidaan

 Kunnan kehityksen turvaamiseksi harkittu asukasmaaran lisaamispyrkimys on tulevien vuosien menestyksen
kannalta keskeista.

* Vuonna 2026 tehdaan konkreettisia investointeja kunnan kasvuun ja elinvoimaan: Kuhankosken
kevyenliikenteenvaylan rakentaminen aloitetaan, jotta lahivuosina voidaan avata asuinalue rakentamiseen.
Laajalahden kadut rakennetaan loppuun, ja alueelle saadaan lisaa tontteja myytavaksi. Vuoden 2026
talousarvioon on sisallytetty maararahavaraus maankaytto- ja asumispoliittisen ohjelman laadintaan seka

Vihtavuoren alueen kaavoituksen edistamiseen
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Tuloperusta

Kunnan tuloperustan muodostavat ..

paaasiassa verotulot ja valtionosuudet




Tulojen jakautuminen

Ulkoisten tulojen jakautuminen

Valtionosuudet
24 %

Rahoitustuotot
1%

Yhteisovero

Kunnallisvero
51%

Kiinteistovero

9 %
Toimintatuotot
12 %

Verotulojen osuus tuloista
on yhteensa 63 %.

2 Laukaa



Tulo- ja kiinteistoveroprosentit

* Tuloveroprosenttiin ei ole esitetty muutosta — sailyy vuoden 2025 tasolla, 9,90 %.

* Kiinteistoveroprosentteihin ei ole esitetty muutosta — sailyvat vuoden 2025 tasolla:

Laukaa

Maa-alueet

Rakennukset

Vakituisen asunnon kiinteistovero

Muun asuinrakennuksen kiinteistovero
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero
Yleishyodyllisen yhteison kiinteistovero
Voimalaitoksen kiinteistovero

YHTEENSA

*tilitykset ajoittuvat osittain ko. tilikauden ulkopuolelle

Vaihteluvali
2026

1,30 %
0,93 %
0,41 %
0,93 %
2,00 %
0,00 %
0,00 %

2,00 %
2,00 %
1,00 %
2,00 %
6,00 %
2,00 %
3,10 %

KIINTEISTOVERON VAIHTELUVALI JA KIINTEISTOVERO 2026
Vero
2026

1,30 %
1,30 %
0,70 %
1,40 %
3,00 %
1,10 %
2,85 %

vrt. 2025

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kiinteistoveron tilityksen korjaukset*
Kiinteistoveron tilitykset yhteensa
Kiinteistoveron tilitykset €/as

2026

1 040 000 14,6 %
2 239 000 31,5%
3 199 000 45,0 %
400 000 5,6 %
23 000 0,3 %
214 000 3,0 %
0 0,0 %
/115000 100,0 %

-85 000

/ 030 000

376

maksimi
1 600 000
3444 615
4 570 000
571 429
46 000
389 091
0
10 621 135

Muutos %-yks Tuotto, € Osuus, % Tuotto, € jos Tuotto-osuus
maksimista

65,0 %
65,0 %
70,0 %
70,0 %
50,0 %
55,0 %

0,0 %
67,0 %




Verotuloennuste 2026 /‘&wkaa

* Verotulot kasvavat 2,8 miljoonaa euroa (5,8 %) kuluvan vuoden tasosta.
* Verotulojen kasvu tulee kasvavasta kunnallisveron tuotosta
* Yhteisoveron tuoton odotetaan hienoisesti kasvavan

* Kiinteistoverotulojen ennakoidaan pysyvan samalla tasolla

VEROTULOT (1000 €) muutos 2025-2026
TILIVUOSI TP2024  TA/M 2025 TA 2026 3 %
VEROLAJI

Kunnallisvero 37 838 38 539 41 172 2633 6,8 %
Yhteisovero 2199 0 2 348 158 7,2%
Kiinteistovero 6730 7 050 7 030 -20 -0,3%
VEROTULO 46 767 47 779 50 550 2771 5,8 %

TA/M sarakkeessa muutetun talousarvion 29.9. mukaiset verotulot.
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Valtionosuusennuste

* Valtionosuudet kasvavat 0,8 miljoonaa euroa (4,6) kuluvan vuoden tasosta
* Valtionosuuden kasvun taustalla on suurimpana tekijana oppimisen tuen uudistus.

* Sote-erien vaikutus valtionosuuteen -7,6 miljoonaa euroa

 Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta
roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta.

VALTIONOSUUDET ( 1000 €) Muutos 2025-2026
TP2024 TA/M2025 TA 2026 3 %

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6 637 9930 11 103 1173 11,8 %

Verotuloihin perustuva tasaus 7 592 7 920 8 014 94 1,2 %
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 256 -662 -1083 -421 63,6 %

Verotulomenetysten kompensaatiot 2613 932 916 -16 -1,8%
YHTEENSA 15 586 18 120 18 951 831 4,6 %




Verorahoitus yhteensa 2022-2027 R‘%’“kaa

Verotulot ja valtionosuudet 2024-2029
milj. €, Laukaan kunta

80,0
Laukaan

70,0 .
verorahoituksen

— tason ennakoidaan

50,0 kasvavan

10.0 maltillisesti vuosina

’ 2026-20209.

30,0

20,0

10,0

0,0

2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Verotulot mValtionosuudet
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Valtionosuusuudistus aukaa

* Maan hallitus valmistelee peruspalveluiden valtionosuuden uudistusta

 Uudistuksen oli maara astua voimaan vuonna 2026, mutta VM tiedotti 21.10.2024, etta
uudistus siirtyy vuodella

 Uudistuksen tavoitteena on, etta peruspalvelujen valtionosuus vastaa paremmin kunnan
nykyisia lakisaateisia tehtavia; kuitenkin nyt jo on todettu, etta uudistusta ei pystyta
tekemaan niin, etta se perustuisi taysin kuntien nykyisiin tehtaviin.

* Ennakkotietoihin perustuen uudistuksen tulisi vahvistaa Laukaan kunnan taloutta, mutta
muutoksen mittaluokasta ei ole tietoa

e Uudistuksen siirtyminen vaikeuttaa Laukaan talouden tasapainottamista maaraajassa

* Tasapainottamissuunnitelma on laadittu siten, etta sita ei ole laskettu
valtionosuusuudistuksen varaan.
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Kayttotalous

Kunnan varsinainen toiminta muodostaa ..

kayttotalouden. Kayttotalouden kustannukset

katetaan toimintatuotoilla seka vero- ja
valtionosuustuotoilla. Omaisuuden myynnista
saatavat myyntivoitot sisaltyvat kayttotalouden
tuottoihin.




Kustannukset painottuvat sivistyspalveluihin

Toimintakulujen jakautuminen (sis+ulk. kulut)

Perusopetus ja
varhaiskasvatus
muodostavat 58 % kunnan
kaikista toimintakuluista ja
sivistyspalveluiden osuus
vhteensa on 67 %.

Tilapalvelut

Yhdyskuntatekniset
palvelut

Konsernipalvelut
13 %
6% 2%
| T
Kansalaisopisto, “\
kirjastopalvelut, vapaa- 89 3 Varhaiskasvatus
aikapalvelut, ) 19 %

nuorisopalvelut

Tekniikka, muut

6%

Lukio
3%

Perusopetuspalvelut
39%

2 Laukaa



Tulosyksikoiden toimintakatteet

TOIMINTAKATE 2024 - 2026
TP 2024 TA/M 2025 TA 2026 Muutos 2025-2026
1 000 euroa euroa %

Yhteiset palvelut 3828,0 4547,2
Elinkeinopalvelut 1243,3 3919,6

4492,2 -55,1 -1,2 %
4 040,8 121,2 3,1%

Hallinto- ja sivistyspalvelut 259,9 394,9 366,7 -28,2 -7,1%
Varhaiskasvatus 15 685, 7 16350,1 16197,3 -152,8 -0,9 %
Perusopetuspalvelut 33481,9 33347,8 33336,6 -11,1 0,0%
Lukio 2917,9 2926,1 2 870,8 -55,3 -1,9%
Kansalaisopisto 536,1 579,2 535,7 -43'5 -7,5%
Kirjastopalvelut 1274,7 1202,9 1 198,3 -4,6 -0,4 %
Vapaa-aikapalvelut 1701,8 3178,9 3110,7 -68,2 -2,1%
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 201,6 0,0 0,0 0,0 0,0%

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalv¢ 1 355,0 1021,9 997,2 -24,6 -2,4%
Yhdyskuntatekniset palvelut 1 875,5 1957,4 1502,6 -454 8 -23,2%
Tilapalvelut -9474,3 -9883,1 -10137,8 -254,7 2,6 %
Ruoka- ja puhtauspalvelut -355,5 -289,9 -133,7 156,2 -53,9%

Ymparistévalvonta 827,5 931,6 751,9 -179,7

-19,3 %

Laukaa

Tulosyksikon toimintakate on
talousarvion valtuustoon nahden
sitova era. Toimintakate pienenee 1,1
M£€ eli 1,8 prosenttia. Sitovan eran
muutokset vaativat valtuuston
hyvaksynnan.

Taloudellisten tavoitteiden lisaksi
valtuustoon nahden sitovia ovat
palvelualueiden toiminnalliset
tavoitteet.




Henkilostosuunnitelma ja -kustannukset ;&3”“38

* Henkilostokustannukset 36,3 miljoonaa euroa — laskua vuoteen 2025 verrattuna 3,5
miljoonaa euroa.

* Taustalla teknisten tukipalveluiden yhtidittaminen ja henkilostovahennykset

KOKO KUNTA
HTV (palkallinen tyopanos)
Vakituiset 561,44 595,17 518,74
Maaraaikaiset 276,26 21537 158 55
Yhteensa 837,70 810,54 677,29
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Investoinnit

Investoinnit ovat yli 10.000 euron ..

hankintoja tai rakennushankkeita, joiden
arvo kirjataan kunnan kiinteaan
omaisuuteen ja poistetaan poistoina

tulevien vuosien aikana |




INVESTOINTIOHJELMA 2026-2030

KONSERNIHALLINTO

koko hanke
yht.

tot. Ennen

2026

2026

2027

2028

Laukaa

Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Hallinnon keskittamisen ohjelmistoratkaisut 15 000 15 000

Paikkatietopalvelujen ohjelmistokehityshanke 12 000

Maanhankinta ja maanhankintamenot 1531 000 331 000 331 000 731 000 731 000
Maan myynti -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Yritystonttien esirakentaminen (elinkeinopalvelut) 50 000 250 000 300 000 100 000 200 000
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA 1 888 000 876 000 911 000 1111 000 1211 000
SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen tieto- ja viestintatekn. laitteet 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Piha-ja leikkivdalineet 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Taitojen talo/Kuhankosken koulu/kalustohankinta 120 000 120 000

Kansalaisopiston irtaimistohankinnat 200 000 100 000 100 000

Leppaveden kirjastohankinnat 20 000 20 000

Kirjaston jarjestelmahankinta 12 000 12 000

Leppaveden liikuntapuisto 2 988 910 2733910 45 000 170 000

Leppaveden liikuntapuiston sahkoéliittyma 40 000

Kirkonkylan yleisyurheilukentan peruskorjaus 600 000

Kuhaniemen koulun l&ahiliikuntapaikka 320 000 100 000 100000 120000

Vapaa-ajan olosuhteet, kohdentamaton investointi 35000 35 000 35000 35000 35000
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 367 000 360 000 1 145 000 115 000 115 000

Investoinneissa
valtuustoon nahden sitovia
eria ovat investointimenot
ja —tulot
investointikohteittain.

Investointiohjelma on
sitova vuoden 2026 osalta

Ja suuntaa-antava vuosien
2027-2030 osalta.




INVESTOINTIOHJELMA 2026-2030

TEKNISET PALVELUT
Sivistyspalvelut, kiinteistot:

koko hanke
yht.

tot. Ennen

2026

Koulujen ja paivakotien piha-alueiden kunnostus 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Taitojen talo/Kuhankosken koulu 110 000 110 000

Kansalaisopisto/muutostydt Kirkonkyldn koululle 100 000 50 000 50 000

Ruokapalveluprosessin muutostyot kiinteistoissa 90 000 90 000

Teknisten palveluiden kiinteistot

Ruokapalvelukeskus 3 200 000 1 350 000 1 850 000

Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimadararaha 630 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Tekninen toimi, kiinteistot:

Yhdyskuntatekniikka:

Culture in Nature -hanke, luonto- ja matkailuinfran rakentaminen 245342* 65 506 130 000

Rahoitusosuus (CiN) 196 273 27 929 -65 000

Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000
Saavutettavampi arkipyordailyn Laukaa - Kdpy-hanke 188360 32062* 120 000

Saavutettavampi arkipyordilyn Laukaa - Traficomin avustus -94 180 -60 000

VT9-tiehankkeeseen liittyvat kunnan kadut, Lievestuore 1 000 000 500 000 500 000

Kuhankosen kevytvayla 2 825 000 1045000 285 000 370000 600 000 525 000
Laajalahti, massa-altaat 500000

Tukipalvelut

Ruokapalvelut, kalusto 105 000 105 000

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 6 585 000 5415 000 3 150 000 3 330 000 3 255 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, NETTO 8 840 000 6 651 000 5206 000 4 556 000 4 581 000
RAHOITUSOSAT JA MYYNTITULOT -145 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, BRUTTO 8 985 000 6 671 000 5226 000 4 576 000 4 601 000

*Toteuma 9.9.2025

Laukaa

Investoinneissa
valtuustoon nahden sitovia
eria ovat investointimenot
ja —tulot
investointikohteittain.

Investointiohjelma on
sitova vuoden 2024 osalta

Ja suuntaa-antava vuosien
2025-2028 osalta.



Investointimenojen 9 M€ jakauma 2 Laukaa

B Maa- ja vesialueet

B Urheilu- ja retkeilyalueet

B Irtain kayttoomaisuus ja jarjestelmahankinnat
Lilkennealueet, yleiset alueet

B Tzlonrakennus
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Rahoitus ja
lainat

Toiminta ja investoinnit rahoitetaan .
toimintatuottojen ja verotulojen lisaksi .

lainarahalla




Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Toiminnan jainvestointien rahavirta

4 931 929
0

-279 878

548 495

3825 190
1 108 000

-1017 760

8571870
0

-123 130

8 832 664
0

2 201 664

9960 184
0

3329 184

10 618 236
0

3 987 236

Laukaa

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Rahoituksen osalta
valtuustoon nahden sitovia
eria ovat antolainojen
lisays, antolainojen
vahennys ja lainakannan
muutokset.

Pitkdaikaisten lainojen liséays 15 000 000 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -20 023 487 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 688 766 1 587 760 -491 870 -2 941 664 -4 069 184 -4 727 236
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Rahoituksen rahavirta muutos -177 535 1017 760 123 130 -2 201 664 -3329 184 -3 987 236
Rahavarojen muutos 370 960 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. 109 126 709| 110704 469 110202599| 107 250935 103 181 751 98 444 515
Lainakanta €/asukas 5781 5910 5893 5745 5538 5297
Investointien tulorahoitus % 109,3 % 63,7 % 98,4 % 132,8 % 149,8 % 159,6 %

*Vuoden 2025 investoinneista vahennetty osavuosikatsauksen mukainen investointien alittuminen mm. ruokapalvelukeskuksen investoinnin

siirtymisen vuoksi.
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Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

Sopeutustoimien ja investointitason hillitsemisen
myotd lainakanta kddntyy laskuun. Lainan
pieneneminen hillitsee korkokustannuksia.

Vuoden 2025 lainakannan laskennassa kdytetty
syksyn osavuosikatsauksen mukaista euromddrad
investointien toteutumisessa.
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Tuloslaskelma ja
talouden
tasapaino

Tilipaatoksen tulos kertoo maaratyn aikavalin
eli kyseisen tilivuoden talouden toteumasta.
Pitkalla aikavalilla kannattaa seurata myos
muita tunnuslukuja kuten kumulatiivisia
rahavirtoja, kertyneita yli-/alijaamia ja
lainakantaa

2 Laukaa




Toimintatuotot 33 368 463 33 845 150 30 203 740 30 807 813 31423 969 32 052 449
Myyntituotot 9 274 562 9 019 560 6 385 020 6 512 720 6 642 975 6 775 834
Maksutuotot 1 502 405 1 362 420 1211 000 1235 216 1 259 920 1285119
Tuet ja avustukset 1709 677 1 019 880 953 100 972 165 991 608 1 011 440
Muut tuotot 20 881 819 22 443 290 21 654 620 22 087 717 22 529 472 22 980 061
Toimintakulut 88 727 601 94 029 560 89 332 870 90 823 148 93 276 305 95 141 831
Henkilostokulut 40 301 754 39 760 500 36 302 140 37 081 805 38 460 136 39 229 338
Palvelujen ostot 21 524 411 24 158 190 24 167 660 24 401 017 24 889 038 25 386 818
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 156 379 5303 350 4914 790 5013 082 5113 343 5215610
Avustukset 2 168 136 3056 700 2 894 700 2 952 591 3011643 3071876
Muut menot 19 576 921 21 750 820 21 053 580 21 374 653 21 802 146 22 238 189

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vuosikate/Poistot 64,2 % 51,1 % 112.4 % 113.2 % 127.7 % 136,1 %
Vuosikate, euro/asukas 263,30 204,22 458,34 473,09 533,49 568,73
Kertynyt yli-/alijgama -2 645 357 -5 739 167 -4 792 297 -3759 633 -1 399 449 1518 788

*TAM2025 kaytetty KV 29.9.2025 muutetun talousarvion lukuja. Lukuihin on paivitetty uusimman 9/2025 veroennusteen ja valtionosuuslaskelman

mukainen luku.

*Arvonalentumisissa 2025 kasitelty mahdollinen osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiskirjaus. Arvonmaaritysmaaritys kesken.

Laukaa

Tuloslaskelmassa valtuustoon
nahden sitovia eria ovat
verotulot, valtionosuudet,
rahoituserat, suunnitelman
mukaiset poistot ja tilikauden
tulos.

Vuoden 2026 talousarviossa
tilikauden tulos on 0,9 M€.
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Poistot, investointien omahankintameno ja vuosikate

Lisapoistoja on toteutettu seuraavasti:
2013 - 1,5 miljoonaa euroa
2015- 2,2 miljoonaa euroa
2017 - 0,2 miljoonaa euroa
2019- 1,0 miljoonaa euroa
2020- 2,4 miljoonaa euroa

Taloussuunnitelmakaudella vuosikatteen tulee pysyd vahvana, jotta laajan
investointiohjelman myétda kasvaneet poistot pystytdan kattamaan.

Laukaa

2021-0,5 miljoonaa euroa
2022 -0,5 miljc 1 euroc

.
HETHTTT

2018

12,8

— 10,6
10,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Il |[nvestointien om.hank.meno Bl Kokonaispoistot  =—\/uosikate

Voidaan katsoa, etta
vuosikate on riittava, kun
se kattaa poistot.

Talous on kestavalla
pohjalla, kun vuosikate on
saannollisesti investointien
omahankintamenoa
suurempi. Talloin
Investoinnit pystytaan
rahoittamaan ilman
lainarahaa.
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Kunnan 2015 ylijddma sisaltaa
10,3 miljoonan euron
satunnaisen tulon
vesihuoltolaitoksen
yhtioittémisestd ja -2,2
miljoonan euron ylimdardiset
lisdpoistot.

2015 2016 2017

ijaama vuosi

Valtion koronatuet
olivat yhteensd 6,1
M€ vuonna 2020.
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2023

Vuodet 2024-2025 ovat alijGamaisia.
Parhaillaan toteutuksessa oleva
sopeutusohjelma vieddadn loppuun.LisGksi
alijga@man kattamiseksi on laadittu

sopeutusohjelma 2.0, jonka toteuttaminen

sisdltyy ennusteeseen. VOS-uudistuksesta
voi tulla helpotusta tilanteeseen 2027
alkaen.
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I Tilikauden tulos —=Tilikauden kertynyt yli-/alijadama

Tasapainottamisohjelmien
sopeutusten myota
tilikauden tulokset
muodostuvat positiivisiksi
vuodesta 2026 alkaen.

Taloussuunnitelman
mukaan alijaama saadaan
katettua vuoden 2029
loppuun mennessa.
Kertynyt ylijaama on 1,5
ME.

Taloussuunnitelman
toteutumiseen sisaltyy
riskeja, mutta myos
positiiviset muutokset
mahdollisia.




Kiitos

Laukaa on maaseutumainen ja elinvoimainen n. 19 000 asukkaan
kasvukunta Jyvaskylan seudulla. Laukaassa on monipuoliset
asumismahdollisuudet, toimivat palvelut,

korkeaa osaamista ja monipuolista yrittajyytta.

@ @LaukaanKunta
@ facebook.com/laukaankunta

)

014 267 5000

@ etunimi.sukunimi@laukaa.fi
@% laukaa.fi
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Laukaan kunta

Laukaan kunta, Laukaantie 14, PL 6, 41341 Laukaa
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