


Laukaa

Yhteenveto tilinpaatoksesta

* Tilikauden tulos on -2,7 miljoonaa euroa tappiollinen

* Kertynyt alijaama on -5,4 miljoonaa euroa
e Alijaama on katettava kuntalain mukaan viimeistaan vuonna 2029
 Myo6s muiden kriisikuntakriteerien tunnusluvut heikentyivat
* Sopeutusten onnistumisella kriittinen merkitys alijaaman kattamisessa

e Tilikauden tulos oli kuitenkin ennakoitua parempi:
 Tulos oli 1,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi (Huom! Harkinnanvarainen valtionosuus vaikuttaa)
 Toimintatulot ylittyivat 0,9 M€
 Toimintakate alitti muutetun talousarvion 0,9 M€
* Laukaan kunta sai harkinnanvaraista valtionosuutta 755.000 euroa

 Lainamaara kasvoi 2,7 miljoonaa euroa jaon 111,8 M€

* Kuntakonsernin tulos oli 3 miljoonaa euroa tappiollinen

 Kuntakonsernin lainakanta kasvoi 3,6 M€
* Lainat ja vuokravastuut kuitenkin pienenivat 1,5 M€



Talouden yleistilanne heijastuu vahvasti R‘iukaa
kuntatalouteen

* Vuonna 2025 globaali talous kasvoi maltillisesti, vaikka maailmanpolitiikkaan ja tulleihin
liittyi runsaasti epavarmuuksia.

 Suomen talouden kasvu vuonna 2025 jai 0,2 prosenttiin.
* Tuotannolliset investoinnit supistuivat edelleen, mutta viennin kasvu kiihtyi.

 Tyomarkkinoilla odotettu kaanne parempaan on edelleen viivastynyt heikkona jatkuneen
suhdanteen vuoksi. Tyottomyys kasvoi ja tyottomyyden kesto pitkittyi.

e Asuinrakentamisen vaikeudet ovat olleet viime vuosina historiallisen suuria.

* Julkinen talous on syvasti alijaamainen, ja velkaantuminen jatkuu. Julkisen talouden
alijaama suhteessa bruttokansantuotteeseen on 3,7 prosenttia vuonna 2025 ja ylitti siten
EU:n asettaman 3 prosentin viitearvon. ("tarkkailuluokkastatus”)



Kuntatalouden tilanne heikkeni edellisesta vuodest

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024.

Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron
alijaama vuonna 2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-
uudistuksen myota reippaasti.

Talouden tilan heikkenemista selittavat myos verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien
leikkaukset.

Kunnissa tehtiin voimakkaita omia sopeuttamistoimia. Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025
lahes pelkastaan tyottomyyden aiheuttamien lisakulujen vuoksi.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 M€.

* Reilu kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijaamaisia tilikauden tuloksella mitattuna.
* Tulokseltaan alijaamaisissa kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestosta.

* Voimakkaasti heikentyneesta tyodllisyystilanteesta ja vaatimattomasta verotulokehityksesta huolimatta kunnat
selvisivat viime vuodesta viela kohtuullisen hyvin sopeutustoimien ja investointien jarruttamisen myota.
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kolme toiminta periac Jtettd :

POSITIIVISESTI PALVELLEN \ PIDEMMALLE

Toimimme ja puhumme Meilld on kuuntelemisen, kehittimisen Naemme mahdollisuuksia ja

kannustavasti. Viestimme ja parantamisen palvelukulttuuri. etsimme uusia ratkaisuja. Teemme
vahvuuksistamme aktiivisesti. Etsimme asiakasta palvelevia ratkaisuja A vastuullisia ja tulevaisuuskestavia

Ratkaisemme ongelmia resurssien puitteissa. paatoksia laukaalaisten hyvaksi.

rakentavasti. : : :
aigntardst Tavoitteemme on tarjota Tavoitteemme on sailyttaa

Tavoitteemme on, etta laukaalaiset asukkaillemme sujuvat ja kestavat arjen itsendinen Laukaa, jonka talous on
onnistumiset huomataan ja jokainen kuntapalvelut. tasapainossa.
ihminen kohdataan sydamella.
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STRATEGIAMME

rk:teemat

ASUKKAAT HENKILOSTO YRITYKSET
Kestava arki Hyvinvoivat ja Elinvoimaa tyosti ja
asukkaillemme uudistumiskykyiset yrittidjyydesta

tyoyhteisot
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Laukaan vakiluku ja muutokset 2010-2025 (ennakko)
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Vaestomaara laski 54
asukkaalla.

Ennakollinen vaestomaara
on 18.824 asukasta.



Viesto maarittaa kuntataloutta 2/5 R‘ﬁ s

Vaestomaaran muutostekijat 2016-2025e, Laukaa
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Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2024
(alle 15 v. + yli 65 v. sataa 15-64 v. kohti)
Laukaa 755
Keski-Suomi 64.6
Koko maa 61,6
0 10 20 30 40 50
mAlle 15 mYIli 65

;(J Laukaa

Vaestollinen huoltosuhde
kuvastaa kuinka monta
alle 15 vuotiasta ja yli 65
vuotiasta alueella asuu
100 15-64 vuotiasta
kohden.

Korkea huoltosuhde
aiheuttaa paineita
julkiselle taloudelle, koska
verotuloja tuottavia
tyoikaisia on vahemman
"huollettaviin” lapsiin ja
vanhuksiin verrattuna.
Laukaan huoltosuhde on
selvasti Keski-Suomea ja
koko maata korkeampi.
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Taloudellinen huoltosuhde 2016-2024
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Taloudellinen

huoltosuhde kuvaa
tyottomien ja tyovoiman
ulkopuolella olevien
suhdetta tyollisten
maaraan.

Korkea taloudellinen
huoltosuhde haastaa
julkista taloutta, koska se
kertoo vahaisesta
tyollisten maarasta
suhteessa tyottomiin ja
tyovoiman ulkopuolisiin.
Llaukaan taloudellinen
nuoltosuhde on hieman
Keski-Suomen keskiarvoa
neikompi, mutta koko
maan lukua parempi.




Viestd mairittas kuntataloutta 5/5 Houkee

e Tyottomyys on ollut kasvussa
 Keski-Suomen tyottomien

Tyottdmien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta 2025

Saarijarvi 18,7 ‘s e
P 84 tyonhakijoiden osuus
Jamsa 16,9 tyovoimasta oli 15,6 % ja koko
v s Ky G e 16,5 SUOmen 13 %
Kannonkoski e 16,1
Viitasaar | 16, 1  Laukaan tyéttémyysprosentti on
K eski-S 10 i 1 5 6 12’9 %.

Konnevesi I 15 3
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Karstula . 151
Joutsa I 15
Kivijarvi e 147

Hankasalmi e 146

Pihtipudas I 14 6
Kinnula e 14 2

Petdjavesi I 132

Koko Suomi . | O
Laukaa I 12 9

Uurainen I 12 4
Multia e 12 3
Kyyjdarvi I 11 4
Toivakka T 10,6
Luhanka T 10,1

Muurame I 10,1
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Tulot ja kulut 1/3 -ouKes

Tulojen jakautuminen 2025
TUIOt yhteen55 79,2 milj. € ® Kunnallisvero

B Toimintatuotot
M Kiinteistovero

Yhteisovero

Valtionosuudet

24 % W Rahoitustuotot

Rahoitustuotot

M Valtionosuudet

1% _ Kunnallisvero

48 %
Yhteisovero u—s"
3% 3

Kiinteistovero
9%

Toimintatuotot
15%

Kuviossa esitetty ulkoiset tulot yhteensd
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Verotulot ja valtionosuudet 2022-2025
milj. €, Laukaan kunta

3. 7%
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-31,8%
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18,0 M£:n

valtionosuuden lisaksi
kunta sai
harkinnanvaraista
valtionosuutta 755.000 €.
Valtionosuuksien kasvu
selittyy TE-uudistuksella.
TE-uudistuksen
perusteella saatavan

valtionosuuden maara oli
2,6 M€,



Tulot ja kulut 3/3

Toimintakulujen jakautuminen 2025
Toimintakulut yhteensa 95,2 milj. €

Perusopetus
39 %

Tekniset palvelut
22 %

Varhaiskasvatus Lukio
18 % 3%

M Tekniset palvelut

M Konsernipalvelut

B Vapaa-aika, kirjasto ja
kulttuuri

Lukio

m Varhaiskasvatus

M Perusopetus

Konsernipalvelut
12 %

Vapaa-aika, kirjasto ja
kulttuuri
6%

Kuviossa esitetty ulkoiset ja sisdiset kulut yhteensd

Laukaa

Tekniset palvelut ostaa kaytannon
kiinteistonhoidon, katujen ja yleisten alueiden
yllapidon ja kiinteistdjen puhtaanapidon Tupa
Oy:lta. Tama ostopalvelu sisaltyy kuvion
kustannuksiin. Ruokapalvelut ja ymparistovalvonta
sisaltyvat teknisiin palveluihin. Ymparisto- ja
lupapalveluita tuotetaan myos Hankasalmelle ja
Konnevedelle. Yksityistieavustukset ovat teknisten
palveluiden kustannuksissa.

Konsernipalveluihin sisaltyvat myos
tyollisyydenhoidon kustannukset (ml.
”sakkomaksut”), koko kunnan henkiloston
tyoterveyshuolto ja tyosuojelu, yhteistoiminta,
tasausmaksut (elakemaksuja),
henkildstomuistamiset ja henkilostoedut,
paatoksentekoelimet (kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus, tarkastuslautakunta), tilintarkastus,
vaalit, kunnan pakolliset jasenmaksut, koko kunnan
tietoliikenneyhteydet, kunnan
viestinta&markkinointi jne. Maaseutuhallinto 12
kunnalle sisaltyy tahan osuuteen myaos.

Vapaa-aika, kirjasto ja kulttuuripalveluihin kuuluvat
nuoriso- ja liikuntapalvelut, kulttuuripalvelut,
jarjestdoavustukset jne. Hirviareenan kulut ovat
osana liikuntapalveluiden kustannuksia.



Lainat 1/2

Lainakanta ja lainojen vuosimuutos

13 | Vuosina 2016-2025 Laukaan kunta on
investoinut 97,5 miljoonaa euroa
(keskimddrin 9,8 miljoonaa euroa/vuosi) ja
11 | velkaantunut 30,8 miljoonaa euroa (3,1
miljoonaa euroa/vuosi). Ndin ollen
investoinneista 68 % on rahoitettu

9 | tulorahoituksella ja 32 % velalla.
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Vuonna 2025 lainakanta kasvoi 2,7 ME.
kunnan investointien ollessa 4,7 ME.

Lainakanta on 111,8 M€ eli 5.938 €/asukas.

2022 2023 2024 2025

B Lainakannan muutos I Lainakannan muutos vuokrakodit -=| ainakanta

Laukaa
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Vuoden 2024 tilinpadtostietojen mukaan kuntakonsernien
keskimddrdinen lainakanta oli 7.263 euroa/asukas. Laukaan
kuntakonsernin lainamadrda vuonna 2024 alitti keskimadraisen
lainakannan 120 eurolla/asukas. Vuonna 2025 Laukaan
kuntakonsernin lainan mddrd oli 7.361 €/asukas ja se kasvoi 213
euroa/asukas. Vertailutietoa vuoden 2025 osalta ei vield ole,
silla kuntakonsernien tilinpadtostilastot eivat ole tilinpaatéksen
raportointihetkelléd valmistuneet.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

8617

2021

8 839

2022

2023

2024

2025

Laukaa
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Investoinnit pysyivat maltillisina

Lisapoistoja on toteutettu seuraavasti:
2015 - 2,2 miljoonaa euroa
2017 - 0,2 miljoonaa euroa
18,0 2019- 1,0 miljoonaa euroa
2020- 2,4 miljoonaa euroa
2021-0,5 miljoonaa euroa

Poistot, investointien omahankintameno ja vuosikate
2022 -0,5 miljoonaa euroa

13,0 8
10,2
8,0 8
4
3,0
L, &

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Investointien om.hank.meno I Kokonaispoistot Vuosikate



Investointeja toteutettiin maltillisesti

Investointimenojen jakauma, 1000 €

440;9 %

169:4% 287:6%

1992;42% ' 1012;21%

841;18 %

B Maan osto ja yritystonttien
esirakentaminen

B Tieto- ja viestintalaitteet,
kalustehankinnat

B Ohjelmistohankinnat, osakkeet ja
osuudet
Kiinteistojen korjaus- ja muutostyot

w Litkkennealueet, puistot ja yleiset alueet

m Lilkunta-, luonto ja matkailuinfra

;(J Laukaa

Aineettomien
hyodykkeiden eli
ohjelmistohankintoj
en ja osakkeiden ja
osuuksien kohdassa
on raportoitu 1 M€
Laukaan tekniset
tukipalvelut Oy:n
osakkeita.



Tappiollinen tilikausi kasvatti kertyneen alijaaman A ouks:

Mdaldad

Yli-/alijaama vuosittain ja kumulatiivisesti . Kuntalain mukaan alijgsmt

10 Vuonna 2023 Sote-uudistuksen tu Iee katta d Vi | m e|Sta a N
9.0 . jalkeiset "verohannat" paransivat I sesrg et X
‘ Vuonna 2020 kunta sai . . tilinpaatoksessa 2029.
8 koronatukia valtiolta yhteensa kLll'I‘l-:IEﬂ verntu_l_nja. ?nte- p
6,1 M€ uudistukseen liittyvat * Alijaaman kattamiseksi on
7,1 6.6 ' ' valtionosuuden tasauserét
6 ! kurittavat kunnan taloutta laadittu
voimakkaasti, ja tulos on ollut . . .
alijiémainen 2024-2025. tasapainottamisohjelmat 1-
d . .. .
2 ja kaynnistetty
2 tasapainottamisohjelman
3.0 laatiminen.
U — —
-2 1////
A _3 9 — J

Kunnan 2015 ylijaaéma sisaltaa

-6 | 10,3 miljoonan euron satunnaisen
tulon vesihuoltolaitoksen
yhtidittamisestd ja -2,2 miljoonan
euron ylimadrdiset lisGpoistot.

-10
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Tilikauden tulos —=Tilikauden kertynyt yli-/alijdama == Konsernin kertynyt yli-/alijaama
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Toimintakatteen toteutuminen tulosyksikoittain

TOIMINTAKATE TA/M2025 Muutos TA/M-TP 2025
1 000 euroa euroa % o )
 Toimintakate oli 0,9 M€ muutettua
Konsernipalvelut -8107,6 695,2 8,6 % talousarviota Pa rempi.
Yhteiset palvelut ~4487,2 339,1 7,6% * Konsernipalveluissa toimintakate oli
Elinkeinopalvelut -3620,4 356,2 9,8 % .
0,7 M€ muutettua talousarviota
Sivistyspalvelut .58 855,5 -694,6 1,2% parempi.
Hallinto- ja sivistyspalvelut -414,1 -2,0 -0,5% o Sivistyspalveluiden toimintakate oli
Varhaiskasvatus -16 233,1 -271,7 -1,7 % : : :
0,7 M€ talousarviota heikompi.
Perusopetuspalvelut -34177,8 -575,1 -1,7 % . . o
Lukio 29541 86,4 29%  Teknisten palveluiden toimintakate
Kansalaisopisto -594,7 28,6 4,8% toteutui 0,9 M€ muutettua
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -1202,9 -28,9 -2,4% talousarviota positiivisemmin
Vapaa-aikapalvelut -3278,9 240,9 7,3 %
Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 0,0 0,0 0,0%
Tekniset palvelut 6 036,2 948,4 -15,7 %
Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut -1021,9 -46,6 -4,6 %
Yhdyskuntatekniset palvelut -1957,4 -4,7 -0,2 %
Tilapalvelut 9657,1 552,9 -5,7%
Ruoka- ja puhtauspalvelut 289,9 274,4 -94,7 %
Ymparistovalvonta -931,6 172,4 18,5 %
YHTEENSA -60926,9 949,1 1,6 %




TULOSLASKELMAOSAN Alkuperdainen Talousarvio- Talousarvio- Toteutuma Poikkeama
TOTEUTUMINEN talousarvio muutokset muutosten
1 000 euroa jalkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 8 459,6 763,1 9222,7 9391,0 168,4
Maksutulot 1367,4 -21,3 1346,1 1391,7 45,6
Tuet ja avustukset 900,1 119,8 1019,9 1412,4 392,5
Muut tulot 21024,7 1552,7 22577,4 23 009,6 432,2
Toimintakulut
Henkilostokulut 39647,8 869,6 40517,4 38 863,6 1653,8
Palvelujen ostot 23700,2 453,0 24 153,2 26 300,1 -2 146,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5025,2 328,2 5353,4 4 892,6 460,8
Avustukset 2744,7 332,0 3076,7 3175,4 -98,7
Muut kulut 19 752,2 2 240,2 21992,3 21951,0 41,3
Toimintakate -59118,2 -1808,7 -60 926,9 -59977,9 949,1
Verotulot 48 059,0 -473,0 47 586,0 47 184,4 -401,6
Valtionosuudet 17 910,0 240,0 18 150,0 18 791,4 641,4
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot muilta 400,0 40,0 440,0 459,2 19,2
Muut rahoitustulot muilta 300,0 100,0 400,0 457,9 57,9
Korkokulut 2900,0 -350,0 2 550,0 2 586,8 -36,8
Muut rahoituskulut 10,0 10,0 20,0 10,4 9,6
Vuosikate 4 640,8 -1561,7 3079,1 4317,8 1238,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset 7 550,0 -65,0 7 485,0 7 586,8 -101,8
poistot
Arvonalentumiset 0,0 550,0 550,0 567,4 -17,4
Satunnaiset tulot 1160,0 -52,0 1108,0 1108,5 -0,5
Tilikauden tulos -1749,2 -2098,7 -3847,9 -2727,9 1120,0

Laukaa



Avainlukuja henkilostosta 1/2

Palkat ja palkkiot 2023-2025 (1000€)

;i Laukaa

Vakinaiset

Sairaus- ja ditiyslomasijaiset
Vuosiloma- ja muut sijaiset
Yhteensa

Sivukulut
Yhtensa

2023
30 814
770
725

32 309

7723
40 032

2024
31063
177
841

32 681

7621
40 302

2025
30213
745
547

31 506

7358
38 864



Avainlukuja henkilostosta 2/2

;i Laukaa

Henkiloston maara henkilotyovuosina (HTV1) 2024 - 2025

2024 2025
htv % htv
Konsernihallinto 52 6,2 85
Sivistyspalvelut 650 77,3 636
Tekniset palvelut 139 16,5 49
Yhteensa 841 100,0 770

11,0
82,6
6,4
100

Sairauspoissaolot 2023-2025

2023
pdivat paivia/HTV1
Konsemihallinto 1400 24,6
Sivistyspalvelut 6109 13,6
Tekniset palvelut 3366 22,9
Yhteensa 13875 15,9

2024
pdivat paivia/HV1
343 6,6
9501 14,6
2300 16,5
12144 14,4

2025
paivat pdivia/HTV1
273 3,2
8614 13,5
1685 34,3
10572 13,7




Henkiloston koettu hyvinvointi pysyi hyvalla tasolla ;&8”""’3

Tyohyvinvointikyselyn osa-aluekohtaiset keskiarvot asteikolla 1-5

Tyon sujuminen Tyotehtavat ja omat Lahiesihenkilotyo Tyonantajan toiminta Asiakkaat ja yhteistyo
tyoyhteisossa voimavarat

w2023 w2024 w2025



Pinta-ala: Laukaa

Kiitos

) | | | 825,45 km?

Laukaa on yhteen hiileen puhaltava ja rohkeasti tulevaisuuteen
katsova lahes 19 000 asukkaan kunta Keski-Suomen sydamessa.
Laukaassa maaseudun valittomyys ja nykypaivan palvelut kohtaavat.

Rantaviivaa:
< Z E > www.laukaa.fi @ facebook.com/laukaankunta

680 km

- www.laukaa.fi/yhteystiedot @LaukaanKunta

Asukasluku:
@ etunimi.sukunimi@laukaa.fi e Laukaan kunta

18 824

Laukaan kunta, Laukaantie 14, PL 6, 41341 Laukaa 31.12.2024



Kiitos

Laukaa on maaseutumainen ja elinvoimainen n. 19 000 asukkaan
kasvukunta Jyvaskylan seudulla. Laukaassa on monipuoliset
asumismahdollisuudet, toimivat palvelut,

korkeaa osaamista ja monipuolista yrittajyytta.

@ @LaukaanKunta
@ facebook.com/laukaankunta

)

|

@ etunimi.sukunimi@Ilaukaa.fi
@% laukaa.fi

;2 Laukaa

Laukaan kunta

Laukaan kunta, Laukaantie 14, PL 6, 41341 Laukaa

Pinta-ala:

©

825,45 km?

Rantaviivaa:

------

------

Asukasluku:

S5Q

18 824

31.12.2025



