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Yhteenveto

• Tilinkauden ennakollinen tulos on 2,9 miljoonaa euroa tappiollinen. 

• Tulos on 950.000 euroa muutettua talousarviota parempi.

• Vuoteen 2029 mennessä katettava alijäämä kasvaa noin 5,5 miljoonaan euroon.

• Tappiollisen tuloksen taustalla oli muutamia huomionarvoisia eriä:
• Valtionosuuksiin tehdyt sote-tasauseräleikkaukset 7,9 miljoonaa euroa

• Verotulojen kehitys oli heikkoa. Verotulot toteutuivat 0,9 M€ alkuperäistä talousarviota heikompina.

• Tilikaudella alaskirjattiin osakkeiden ja osuuksien tasearvoa 0,57 milj. euroa. Suurin osa alaskirjauksesta 
kohdistui Virastosydämen osakkeisiin.

• Luottotappiokirjaukset poikkeuksellisen suuret (Hirviareena 0,25 milj., palautuu arviolta 0,15 milj. 
konkurssipesän jako-osuuksien vahvistamisen jälkeen)

• Uuden Kuntalan hankesuunnittelun kustannusten alaskirjaus 0,3 milj.

• Seuraavassa esitetyt luvut ovat ennakollisia, ja muutokset niihin ovat mahdollisia.
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Tilikauden tulosennuste on tappiollinen 
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• Tilikauden ennakollinen tulos on 2,9 M€ 
tappiollinen

• Verotulot alittuivat 0,4 M€ viimeisestä 
muutetusta talousarviosta

• Valtionosuudet ylittyivät 0,6 M€ 
harkinnanvaraisen valtionosuuden 0,755 
milj. ansiosta. OKM valtionosuus 
puolestaan pieneni arvioidusta 0,12 milj. 

Tuloslaskelmassa on esitetty ulkoiset erät 12.2. tilanteesta

Tuloslaskelma TA/M 2025 TPE 2025 Ero, € Ero, %

Toimintatuotot 11 392 320 12 332 022 939 702 8,2 %

Myyntituotot 3 785 210 3 784 667 -543 0,0 %

Maksutuotot 1 346 120 1 391 145 45 025 3,3 %

Tuet ja avustukset 1 019 880 1 412 408 392 528 38,5 %

Muut tuotot 5 241 110 5 743 803 502 693 9,6 %

Toimintakulut 72 319 230 72 479 216 159 986 0,2 %

Henkilöstökulut 40 517 400 38 863 559 -1 653 841 -4,1 %

Palvelujen ostot 18 719 260 20 815 505 2 096 245 11,2 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 353 350 4 892 151 -461 199 -8,6 %

Avustukset 3 076 700 3 175 383 98 683 3,2 %

Muut menot 4 652 520 4 732 617 80 097 1,7 %

Toimintakate -60 926 910 -60 147 194 779 716 -1,3 %

Verotulot 47 586 000 47 184 416 -401 584 -0,8 %

Valtionosuudet 18 150 000 18 791 421 641 421 3,5 %

Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 440 000 459 177 19 177 4,4 %

Muut rahoitustuotot 400 000 457 867 57 867 14,5 %

Korkokulut 2 550 000 2 586 797 36 797 1,4 %

Muut rahoituskulut 20 000 10 428 -9 572 -47,9 %

Vuosikate 3 079 090 4 148 462 1 069 372 34,7 %

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 7 485 000 7 586 843 101 843 1,4 %

Arvonalentumiset 550 000 567 370 0 0,0 %

    Satunnaiset tulot 1 108 000 1 108 538 0 0,0 %

Tilikauden tulos -3 847 910 -2 897 214 950 696 -24,7 %

Kertynyt yli-/alijäämä -6 493 267 -5 542 571 950 696 57,2 %

Vuosikate % poistoista 41,1 % 54,7 %



Verotulojen määrä oli ennakoitua pienempi 
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• Vallitseva talous- ja työllisyyskehitys heijastui odotettua voimakkaammin kunnan verotuloihin.
• Verotuloja pienennettiin talousarviomuutoksena 473.000 vuoden aikana.
• Verotuloja kertyi kuitenkin vielä 401.600 euroa muutettua talousarviota vähemmän, ja alkuperäistä 

talousarviota 875.000 euroa vähemmän.
• Tuloverojen kertymä oli verotulolajeista heikoin. Tuloverojen kertymä alitti alkuperäisen talousarvion yli 1,1 

miljoonalla eurolla, ja muutetun talousarvion 262.000 eurolla.

VEROTULOT 2025 Alkuperäinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama

1 000 € talousarvio muutokset talousarvio

Kunnan tulovero 39 226,0 -871,0 38 355,0 38 093,0 -262,0

Osuus yhteisöveron tuotosta 2 122,0 59,0 2 181,0 2 280,0 99,0

Kiinteistövero 6 711,0 339,0 7 050,0 6 811,3 -238,7

Yhteensä 48 059,0 -473,0 47 586,0 47 184,4 -401,6

Luvut ova lopulliset



Harkinnanvaraisen valtionosuuden myötä 
valtionosuudet ylittyivät

VALTIONOSUUDET 2025 Alkuperäinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama

1 000 € talousarvio muutokset talousarvio €

Peruspalvelujen valtionosuus 9 982,0 -22,0 9 960,0 9 960,3 0,3

Verotuloihin perustuva tasaus 8 020,0 -100,0 7 920,0 7 921,9 1,9

Opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuus -1 268,0 606,0 -662,0 -779,1 -117,1

Harkinnanvarainen valtionosuus 0,0 0,0 0,0 755,0 755,0

Verotulomenetysten kompensaatio 1 176,0 -244,0 932,0 933,4 1,4

Yhteensä 17 910,0 240,0 18 150,0 18 791,4 641,4



Toimintatulot
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Toteumavertailussa esitetty 
sisäiset ja ulkoiset erät yhteensä.

Toimintatulot ylittävät muutetun 
talousarvion 1,0 M€. 

Tulot ylittivät budjetoidun 
jokaisella palvelualueella.

TOIMINTATUOTOT TP 2024 TA 2025 Talousarvio- TA/M2025 TP 2025

1 000 euroa muutokset euroa %

Konsernipalvelut 3 551,5 2 946,6 1 083,7 4 030,3 4 222,5 192,2 4,8 %

Yhteiset palvelut 1 683,2 1 112,2 175,0 1 287,2 1 149,4 -137,8 -10,7 %

Elinkeinopalvelut 1 868,3 1 834,4 908,7 2 743,1 3 073,1 330,0 12,0 %

Sivistyspalvelut 3 693,5 2 683,3 144,0 2 827,3 3 380,6 553,3 19,6 %

Hallinto- ja sivistyspalvelut 13,7 14,0 0,0 14,0 14,4 0,4 0,0 %

Varhaiskasvatus 960,2 687,0 74,0 761,0 745,2 -15,8 -2,1 %

Perusopetuspalvelut 1 312,5 1 319,9 0,0 1 319,9 1 567,1 247,2 18,7 %

Lukio 129,4 18,0 0,0 18,0 87,6 69,6 386,8 %

Kansalaisopisto 172,1 112,7 0,0 112,7 142,2 29,6 26,3 %

Kirjastopalvelut 23,0 25,8 0,0 25,8 26,7 1,0 3,8 %

Vapaa-aikapalvelut 1 014,0 506,0 70,0 576,0 797,4 221,4 38,4 %

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 68,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %

Tekniset palvelut 26 123,5 26 121,9 1 186,6 27 308,5 27 592,3 283,9 1,0 %

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 132,5 48,0 0,0 48,0 116,6 68,6 142,8 %

Yhdyskuntatekniset palvelut 507,4 488,0 0,0 488,0 268,8 -219,2 -44,9 %

Tilapalvelut 19 735,9 20 000,7 1 186,6 21 187,3 21 458,9 271,6 1,3 %

Ruoka- ja puhtauspalvelut 4 810,8 4 814,8 0,0 4 814,8 4 919,8 104,9 2,2 %

Ympäristövalvonta 936,9 770,3 0,0 770,3 828,2 57,9 7,5 %

YHTEENSÄ 33 368,5 31 751,7 2 414,3 34 166,1 35 195,5 1 029,4 3,0 %

Muutos TA/M-TP  2025



Toimintamenot
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Toteumavertailussa esitetty 
sisäiset ja ulkoiset erät 
yhteensä.

Toimintamenot ylittävät 
budjetoidun 0,3 M€

Konsernipalvelujen 
toimintamenot alittuivat 0,3 
M€.

Sivistyspalveluissa 
toimintamenot ylittyivät 1,1 M€

Teknisissä palveluissa kulut 
alittuivat 0,6 M€.

TOIMINTAKULUT TP2024 TA 2025 Talousarvio- TA/M2025 TP 2025

1 000 euroa muutokset euroa %

Konsernipalvelut 8 622,7 11 309,0 829,0 12 137,9 11 881,7 256,2 2,1 %

Yhteiset palvelut 5 511,2 5 341,1 433,3 5 774,4 5 308,8 465,6 8,1 %

Elinkeinopalvelut 3 111,6 5 967,9 395,7 6 363,5 6 572,9 -209,4 -3,3 %

Sivistyspalvelut 59 753,1 59 677,7 2 005,1 61 682,8 62 799,5 -1 116,7 -1,8 %

Hallinto- ja sivistyspalvelut 273,6 432,4 -4,4 428,1 430,5 -2,4 -0,6 %

Varhaiskasvatus 16 645,9 17 215,9 -221,9 16 994,1 17 190,2 -196,1 -1,2 %

Perusopetuspalvelut 34 794,4 34 421,8 1 075,9 35 497,7 36 237,8 -740,1 -2,1 %

Lukio 3 047,3 2 946,8 25,3 2 972,1 3 128,2 -156,1 -5,3 %

Kansalaisopisto 708,2 697,0 10,4 707,4 708,3 -1,0 -0,1 %

Kirjastopalvelut 1 297,8 1 235,6 -6,9 1 228,6 1 269,3 -40,6 -3,3 %

Vapaa-aikapalvelut 2 715,8 2 728,3 1 126,6 3 854,9 3 835,3 19,5 0,5 %

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus 270,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %

Tekniset palvelut 20 351,7 19 883,3 1 389,0 21 272,3 20 661,4 610,8 2,9 %

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut 1 487,5 1 187,5 -117,6 1 069,9 1 185,0 -115,1 -10,8 %

Yhdyskuntatekniset palvelut 2 382,8 2 460,4 -15,0 2 445,4 2 230,8 214,5 8,8 %

Tilapalvelut 10 261,7 9 917,8 1 612,4 11 530,2 11 302,7 227,5 2,0 %

Ruoka- ja puhtauspalvelut 4 455,3 4 547,3 -22,4 4 525,0 4 355,5 169,5 3,7 %

Ympäristövalvonta 1 764,4 1 770,3 -68,4 1 701,9 1 587,5 114,5 6,7 %

YHTEENSÄ 88 727,6 90 870,0 4 223,0 95 093,0 95 342,7 -249,7 -0,3 %

Muutos TA/M-TP  2025



Toimintakate

16.2.2026 8

Toimintakate on valtuustoon 
nähden sitova erä 
tulosyksiköittäin.

Kunnan toimintakate toteutunee 
0,8 M€ muutettua talousarviota 
positiivisemmin.

Konsernipalveluiden toimintakate 
alittui 0,4 M€.

Sivistyspalveluissa toimintakate 
ylittyi 0,6 M€. Suurin ylitys oli 
perusopetuspalveluissa 0,5 M€.

Teknisissä palveluissa 
toimintakate toteutui 0,9 M€ 
talousarviota positiivisempana.

TOIMINTAKATE TP 2024 TA 2025 Talousarvio- TA/M2025 TP 2025

1 000 euroa muutokset euroa %

Konsernipalvelut -5 071,3 -8 362,4 254,8 -8 107,6 -7 659,2 448,4 5,5 %

Yhteiset palvelut -3 828,0 -4 228,9 -258,3 -4 487,2 -4 159,4 327,9 7,3 %

Elinkeinopalvelut -1 243,3 -4 133,5 513,1 -3 620,4 -3 499,8 120,6 3,3 %

Sivistyspalvelut -56 059,6 -56 994,4 -1 861,1 -58 855,5 -59 418,9 -563,4 -1,0 %

Hallinto- ja sivistyspalvelut -259,9 -418,4 4,4 -414,1 -416,1 -2,0 -0,5 %

Varhaiskasvatus -15 685,7 -16 528,9 295,9 -16 233,1 -16 444,9 -211,9 -1,3 %

Perusopetuspalvelut -33 481,9 -33 101,9 -1 075,9 -34 177,8 -34 670,7 -492,9 -1,4 %

Lukio -2 917,9 -2 928,8 -25,3 -2 954,1 -3 040,5 -86,4 -2,9 %

Kansalaisopisto -536,1 -584,4 -10,4 -594,7 -566,1 28,6 4,8 %

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -1 274,7 -1 209,8 6,9 -1 202,9 -1 242,6 -39,7 -3,3 %

Vapaa-aikapalvelut -1 701,8 -2 222,3 -1 056,6 -3 278,9 -3 038,0 240,9 7,3 %

Lasten ja nuorten hyvinvointikeskus -201,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %

Tekniset palvelut 5 771,8 6 238,6 -202,4 6 036,2 6 930,9 894,7 -14,8 %

Hallinto, suunnittelu ja paikkatietopalvelut -1 355,0 -1 139,5 117,6 -1 021,9 -1 068,4 -46,6 -4,6 %

Yhdyskuntatekniset palvelut -1 875,5 -1 972,4 15,0 -1 957,4 -1 962,0 -4,7 -0,2 %

Tilapalvelut 9 474,3 10 082,9 -425,8 9 657,1 10 156,3 499,2 -5,2 %

Ruoka- ja puhtauspalvelut 355,5 267,5 22,4 289,9 564,3 274,4 -94,7 %

Ympäristövalvonta -827,5 -1 000,0 68,4 -931,6 -759,2 172,4 18,5 %

YHTEENSÄ -55 359,1 -59 118,2 -1 808,7 -60 926,9 -60 147,2 779,7 1,3 %

Muutos TA/M-TP  2025



Rahoitusosan toteutuminen
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Toiminnan ja investointien 
rahavirta oli 0,6 M€ 
positiivinen.

Ylijäämäinen toiminnan ja 
investointien rahavirta 
ilmaisee, kuinka paljon 
rahavirrasta jää 
nettoantolainaukseen, 
lainojen lyhennyksiin ja kassan 
vahvistamiseen. 

Investointeja toteutettiin 4,7 
miljoonan euron arvosta. 
Investointeja jarrutettiin 
vuoden aikana puolella (4,7 
milj.), josta tosin osa liittyy 
ruokapalvelukeskushankkeen 
siirtymiseen. 

RAHOITUSOSAN Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

TOTEUTUMINEN talousarvio muutokset muutosten

1000 euroa jälkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4 640,8 -1 561,7 3 079,1 4 148,5 1 069,4

Satunnaiset erät 1 160,0 -52,0 1 108,0 1 108,5 0,5

Tulorahoituksen korjauserät -150,0 -270,1 -420,1 -1 601,7 -1 181,6

Investointien rahavirta

Investointimenot -9 435,2 3 615,3 -5 819,9 -4 741,1 1 078,8

Rahoitusosuudet inv.menoihin 65,0 0,0 65,0 25,6 -39,4

Pysyvien vastaavien 

hyödykkeiden luovutustulot 200,0 240,1 440,1 1 633,1 1 193,0

Toiminta ja investoinnit, netto -3 519,4 1 971,7 -1 547,8 572,9 2 120,7

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -1 260,0 0,0 -1 260,0 -1 226,2 33,8

Antolainasaamisten vähennykset 700,0 0,0 700,0 859,8 159,8

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 840,0 0,0 3 840,0 21 367,8 17 527,8

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10,0 0,0 -10,0 -1 394,2 -1 384,2

Lyhytaikaisten lainojen muutos 249,4 -1 971,7 -1 722,2 -17 313,7 -15 591,4

Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 -1 246,9 -1 246,9

Vaikutus maksuvalmiuteen 0,0 0,0 0,0 1 619,6 1 619,6



Investointien toteutuminen
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Investointien   Talousarvio Talousarvio- TA muutosten Toteuma Poikkeama € Poikkeama%

toteutuminen 2025 2025 muutokset jälkeen 2025 talousarvioon talousarvioon

Konsernipalvelut

Ict; tietoliikenneverkko, tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet 300 000 -50 000 250 000 233 806 16 194 6 %

Arkiston integraatio 30 000 0 30 000 11 903 18 097 60 %

Hallinnon keskittämisen ohjelmistoratkaisut 30 000 0 30 000 0 30 000 100 %

Yritystonttien esirakentaminen 50 000 -25 000 25 000 24 512 488 0 %

Osakkeet ja osuudet 10 000 0 10 000 0 10 000 100 %

Maan osto 1 056 000 -466 000 590 000 415 559 174 441 30 %

Maan myynti -50 000 30 000 -20 000 -31 366 11 366 -57 %

Konsernipalvelut yhteensä 1 426 000 -511 000 915 000 654 414 260 586 28 %

Sivistyspavelut

Sivistystoimen tieto- ja viestintätekn. laitteet 50 000 -27 550 22 450 21 422 1 028 5 %

Koulujen piha- ja leikkivälineet 30 000 0 30 000 25 059 4 941 0 %

Vapaa-ajan olosuhteet 50 000 0 50 000 45 599 4 401 9 %

Pääkirjaston korjaus- ja muutostyöt 0 33 220 33 220 33 964 -744 -2 %

Sivistyspalvelut yhteensä 130 000 5 670 135 670 126 044 9 626 7 %



Investointien toteutuminen
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Tekniset palvelut

Sivistyspalvelut, kiinteistöt

Vihtavuoren koulun laajennus 0 0 0 -17 123 17 123 0 %

S-L koulu, automaation alakeskukset 60 000 60 000 40 475 19 525 33 %

Ruokapalveluprosessin muutostyöt kiinteistöissä 60 000 -60 000 0 0 0 0 %

Koulujen piha-alueiden kunnostus 30 000 0 30 000 41 933 -11 933 -40 %

Teknisten palveluiden kiinteistöt:

Kuntalan uudisrakennuksen suunnittelu 0 0 0 -300 313 300 313 0 %

Ruokapalvelukeskus 2 000 000 -1 970 000 30 000 15 777 14 223 47 %

Sararannan kiinteistö (vuokraus Hyvaks) 300 000 0 300 000 358 461 -58 461 -19 %

Pienet investoinnit:

Kohdentamaton investointimääräraha 880 000 -50 000 830 000 719 507 110 493 13 %

Tekninen toimi, kiinteistöt:

Energiainvestoinnit 50 000 0 50 000 30 895 19 105 38 %

Latauspisteet 90 000 -30 000 60 000 69 040 -9 040 -15 %

Yhdyskuntatekniikka:

CIN luonto- ja matkailuinfran rakentaminen 130 000 0 130 000 49 268 80 732 0 %

CIN luonto- ja matkailuinfran rakentaminen, rahoitusosuus -65 000 0 -65 000 -25 635 -39 365 0 %

Saavutettavampi arkipyöräily -hanke 94 180 0 94 180 32 062 62 118 0 %

Vt9-teohankk. Liitt. Kadut LVT 500 000 -500 000 0 0 0 0 %

Liikennealueet, puistot ja yleiset alueet 2 100 000 2 100 000 1 863 034 236 966 11 %

Laajalahden massa-altaat 500 000 -470 000 30 000 19 100 10 900 36 %

Tukipalvelut:

Ruokapalvelut, kalustoinvestoinnit 22 000 0 22 000 7 110 14 890 68 %

Paikkatietopalvelut, maastomittauslaitteisto 13 000 0 13 000 0 13 000 100 %

Laukaan tekn. tukipalv Oy sijoitus 1 000 000 0 1 000 000 1 000 000 0 0 %

Tekniset palvelut yhteensä 7 764 180 -2 000 000 5 264 180 4 436 668 827 512 16 %

Investointimenot 9 435 180 -3 615 330 5 819 850 4 741 050 1 077 683 19 %

Investointitulot -115 000 30 000 -85 000 -57 001 -27 999 33 %

Laukaan kunnan nettoinvestoinnit yhteensä 9 320 180 -3 585 330 5 734 850 4 684 050 -1 050 800 -18 %



Asukasmäärä pieneni 54 asukkaalla

16.2.2026 12

Luvut ovat 
ennakkotietoja. 
Lopullinen 
väestömäärä 
vahvistuu 1.4.2026



Väestömäärän muutostekijät
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• Vuonna 2025 Laukaassa syntyi 156 lasta (2024 
syntyi 181 lasta).  Syntyneiden lasten määrä jäi 7 
lapsen verran Tilastokeskuksen ennusteesta.

• Kuolleiden määrä oli korkea, yhteensä 194 
henkilöä (vuonna 2024 menehtyi 173 henkilöä)

• Menehtyneitä oli yhteensä 38 syntyneitä 
enemmän.

• Kuntaan muuttaneiden ja kunnasta muuttaneiden 
erotus oli -34 henkilöä.

• Nettomaahanmuuton ansiosta kunnan 
asukasmäärä kasvoi 15 henkilöllä. 

• Kokonaisuutena väestö väheni 54 asukkaalla.



Lähde: Keski-Suomen liitto



Työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta oli 
12/2025 12,9 %
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• Keski-Suomessa oli joulukuun lopussa 
yhteensä 20.043 työtöntä työnhakijaa.

• Se oli 1.848 (20,1 %) enemmän kuin vuotta 
aikaisemmin ja 2.331 henkilöä enemmän kuin 
kuukausi aikaisemmin.

• Työttömien työnhakijoiden osuus maakunnan 
työvoimasta oli joulukuussa 15,8 %.

• Keski-Suomen työttömyysaste oli maan korkein 
yhdessä Pohjois-Karjalan kanssa.



Lähde: Keski-Suomen 
liitto



Kiitos
Laukaa on yhteen hiileen puhaltava ja rohkeasti tulevaisuuteen 
katsova lähes 19 000 asukkaan kunta Keski-Suomen sydämessä. 
Laukaassa maaseudun välittömyys ja nykypäivän palvelut kohtaavat.

Pinta-ala:

825,45 km2

Rantaviivaa:

680 km

Asukasluku:

18 873
31.12.2024

Laukaan kunta

facebook.com/laukaankunta

@LaukaanKunta

www.laukaa.fi

Laukaan kunta, Laukaantie 14, PL 6, 41341 Laukaa

etunimi.sukunimi@laukaa.fi

www.laukaa.fi/yhteystiedot


